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�
ɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ�

ȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺɄʊɐȖۘܣࢫɦȄ�

ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄ�
�

�ǻհծհծڲʄࢫࢫɬȄɽɏǷհծկծࢫɰ؇ɭࢫࢫȓɐȡȄȳɭկծࢫɏڴʄࢫȲȄȯɭࢫ

��



ȓʊɦɼǺȸɭࢫǴֺȫǻ 
�

�ȓʊɦɼǺȸɭࢫǴֺȫǻ ࢫɪɮȨȗʆȳʈȳɜȗɦȄࢫɽɘɦǺɭࢫɻʊɗࢫɰ؈ɮɸȆȸɮɦȄɼࢫ�ՒɮɦȄࢫǴȄȲֽ ȄࢫɵɏࢫȓʊɦɼǺȸɮɦȄࢫࢭȆɺɃȳɏࢫɼǷࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫȆࢫ٭ڈɯȗʆۘܣࢫɦȄࢫȓɜʈȳɈɦȄɼࢫȆٔڈɏفࢫɐʏࢫࢫȄȱɸ

ȳʈȳɜȗɦȄ� 

�

�ՒɮɦȄࢫȓɈʈȳݍݵȄࢫ�ȓɈʈȳݍݵȄࢫʄڴɏࢫȓʊɦɼǺȸɮɦȄࢫǴֺȫǻࢫəɛɽɭࢫȹɡɐȖࢫ ɼַࢫȶȆʊɜɭࢫȔȄȰࢫșȸʋɦɼࢫȓɜɮɳɭࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȓɭȯȬȗȸࢫəȸʋɱɽʊɦȄࢫࢫ�ɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ

 ɰǸȼȊࢫɑɃɽɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫʅֿࢫȯɨȉࢫɼǷࢫɯʊɨɛǻࢫɼǷࢫɯʊȷȳȕࢫȮɼȯȧࢫʅǷࢫȒȯȨȗɮɦȄ�ȮɼȯȧࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ

  



ȯʊɺɮȕ 
Ȓ؈فȫֿ ȄࢫȮɽɜɐɦȄࢫʏࢫࢭɷȴȄȳȧǻࢫɯȕࢫʅȱɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫɰǼɗࢫ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆɐɛɽȗɦȄࢫȟʊȧࢫɵɭ֗ࢫȗɦȄࢫɤɽȿɽɦȄɼࢫʏڴɃȆɘ

ɵɭֿ ȄɼࢫȾȳɘɦȄࢫʄڲǻ֗ࢫࢫɵٮڈȆʊȧࢫȒȲɼȮࢫɤȄɽɇࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɨɦ؈قࢫʊɮȗɦȄɼࢫ�ʆȯȨȕɼࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊɮɳȕࢫɬȆɭǷࢫȓʊȸʋǾȲࢫȓȍɜɏࢫɪɢȼȖࢫɤȄȵȕַࢫ�
Վ
ȆࢫʊȸʋǾȲ�

Վ
ȆࢫɜȨȕࢫɬȆɭǷࢫɤɼȯȡࢫɝʊ

ࢫȆɮʊȷַࢫɖȯɺɦȄࢫࢫ֗�ȓɭȄȯSDGsࢫ�ɖȄȯɸǷɼࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȗȸɮɦȄࢫɤȆɮɏǷհծձծࢫ ɼճࢫ�ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɰǸȼȊࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫɵɭ�

ɭȯɜȕعۜܣࢫȆɮɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫȯɺȻ�
Վ
Ȇࢫɋɽݏݰɭ�

Վ
ȆࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɮɳȗɦȄࢫȔַ ȆȣɭࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦ֗ࢫǴȯȉ�

Վ
ȄۘܣࢫࢫɦȄ�ࢫȔȆɺɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫɤȯɐɭࢫʏࢫࢭɬȆɺɦȄࢫɂȆɘȬɱַ Ȅࢫɵɭ

ȓʊȷȆȷֿࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȄȯɸȆɐɮɦȄࢫɏڴʄࢫɝʆȯɀȗɦȄࢫȧɼۘܢ�ࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫɚɽɘȗȕȔȆɳʋȸȨȗɦȄࢫɗٕڈȆࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɏڴʄࢫɉȷɽȗɭࢫ Ȅࢫ�ɚɽɜࢫݍݰɰȆȸɲׁȄࢫȓɭǴȄɽɭɼࢫ�ɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄ

ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫǴȆࢫׁٰڈȓʊɳɇɽɦȄɻȸɘɱࢫșɛɽɦȄࢫʏࢫ֗�ࢫࢭȓȀʊɈȉࢫȒ؈فȕɽȉࢫɰȆɠࢫɰǻɼ֗ࢫȓȷȆʊȸɦȄɼࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȔȆȀʊɺɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫɪʊȝɮȕࢫȮȄȴࢫȯɜɗ֗ࢫࢫșȨȍȿǷɼ

ɯɨɐȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȾȳɗࢫʄڴɏࢫɤɽɀݏݰɦفࢫɟǷࢫȓʊɱȆɢɭǼȉࢫɵɐȗɮȗʆࢫȔȆȉȆȼɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄ֗ࢫɜȍȸɭࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒɽȣɘɦȄࢫɝʊʋɄȕࢫʄڲǻࢫɾȮǷࢫȆɮɭ�
Վ
ȆࢫࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫʏࢭ

ʏڥɮȗȣɮɦȄ؈فࢫʊɔȗɦȄࢫɯɄȫࢫʏࢫࢭ�ɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫࢫȓʈɽȸɴɦȄࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫșɱȆɠࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫɣɨȕɼȈȆȍȼɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺȼȊࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ�ȳȧࢫȓɐʊɨɇࢫʏࢭȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆɠ�ʎɲȯɮɦ�

ࢫɻʊȡɽȗɦɼࢫȒɽɏȯɦȄࢫɦȄɼفȥɭȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫɯɏȯɦࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȗɐȖ֗فࢫȓɦȮֿȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄɼࢫȔֺʊɨȨȗɦȄɼࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓɦȆȨȉࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȓʊȷȆȷǷࢫɪɮɐɨɦࢫɦȆɐɦȄܣ

ɣɦȰࢫɑɭɼࢫ�ȾȳɘɦȄࢫʏࢫࢭȓɦȄȯɐɦȄɼࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʄڲǻࢫɖȯٮڈɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫ֗ࢭȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓɦȆȧࢫɪʊɨȨȕࢫɰȆɠȔȆʊȗɘɦ֗ࢫ�ȳȻǺɮɦȄɼࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉۘܣࢫɦȄࢫȔȄ

�ՒɮɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫɚȲȄɽɘɦȄࢫʏڤȄȳȕ�ՔɳɀȹɴݍݨȄࢫȑȸȧࢫȓɘ֗ࢫʏٔڈڋɭ؈فࢫɓ֗ࢫɮɏȮࢫȳɗɽʆࢫȟʊȧ�
Վ
Ȇࢫ�

Վ
ǷȵȣɭࢫɮǾȆɛ�

Վ
ȆࢫࢫɬȯɜȗɦȄࢫȶȆʊɛɼࢫȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫȥɭȄفɦȄࢫȱʊɘɳȗɦࢫȓɦȮֿȄࢫʄڴɏ

ࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫȆɭࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫ �ȴȳȨɮɦȄկծծծࢫȓʈȳɈɜɦȄɼࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫɵɭ֗ࢫ�Ւʇࢫ ȆɸȮɽɜȕࢫȓʊɱɼȆɐȖࢫȒȲȮȆȍɭࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ ȄȱɸࢫȯɐࢫəȸʋɱɽʊɦȄࢫࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ

ȓɦɽɘɈɨɦࢫࢫɑɭࢫȓɟȄȳȼɦȆȉ�Ȅɽɢȷׁ Ȅ�ࢫ ȆʊȷǵࢫʎȌȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳࢫ֗ݍݨȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼ֗ࢫȒǷȳɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫ

ʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɽɢȸɲɽʊɦȄɼ֗ࢫȄࢫɚɼȯɳȿɼɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ֗ܣࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭɼ֗ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓɈݍݵȄɼ֗ࢫ

�ɼࢫɬɼȴࢫʅȮ؈فࢫȕ�ࢫɰȆȸɲַȄࢫɂȲǷࢫȓɮɌɳɭ¨ࢫTerre de Hommes�ࢫɦࢫȓݍݨȆɐɮɦȄࢫȒɽȣɘࢫɰ؈ȉࢫ�ȓɦȮֿȄ�ɽɺɗࢫࢫȒȲɽȿࢫɯʆȯɜȗɦࢫɪʊɨȨȗɦȄɼࢫȟȨȍɦȄࢫɵɭࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫɑɈɜɦȄࢫȥɭȯʆ

ȆʊɜʈȳɗǻࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȒȆʊȧࢫȓɨȧȳɦࢫȓɨɭȆȻ֗ࢫ�ɼࢫȄ Վ؈فȫǷࢫʄڲǻࢫɖȯٱڈ�ʏڤȆɮݍݨȄࢫɪɮɐɦȄࢫɑɗȮ�

�ȟʊȧࢫɉɨȸʇࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫǴɽɄɦȄࢫɏڴʄࢫȔȆʈɽɦɼǷࢫ�ɬȆɮȗɸַȄࢫ
Վ
ַȆȣɭࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫȯɐȖࢫɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫȔȄȯɐȍȘȸɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫɻʊɗࢫɪɌȕ֗ࢫࢫʃɲȮǷࢫɵɏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɕɨȍȕࢫȟʊȧ

�
Վ
ȓȿȆȫ�ࢫȚȆɱׁ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȓɦȆɈȍɦȄࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫʄڴɏǷࢫɰ؈ȉࢫɵɭɼࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭɪɮɐɦȄࢫɚɽȷࢫʏࢫࢭȚȆɱׁ ȄࢫȓɟȲȆȼɭࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫࢫ��ȔȆȉȆȼɦȄࢫɰ؈ȉࢫɰǻ�ɼȮࢫȯʊɜȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ؈فࢫʆȆɐɮɦȄࢫȲ

ȮȆɀȗɛַȄɼࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄ֗؈ف�ࢫɓࢫɪɮɐɦȄࢫɰǸȼȊࢫȔȆɐɛɽȗɦȄɼࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȔȆʊɦɼǺȸɭɼࢫȲɽȡǸɮɦȄ֗ࢫࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɐɦࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȓʈȲȱݍݨȄࢫȈȆȍȷֿ ȄࢫʏࢫۂɯɏȯɦȄࢫȔȆȷȆʊȷࢫɁɜɱɼ

�ࢫɤȄȵʆַࢫəɳɐɦȄࢫȯɃࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫ�ȳȼȘɳɭࢫɏ֗ڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɽɦȄڤʏࢫɮɦȄق�ɼȯʆȄࢭʏࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ
Վ
ȄࢫɑȷȄɼࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏ֗ࢫȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉࢫȓʊɨ

ǷɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴɼࢫȚȆɱׂ ɦࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫɾȳȫǷࢫɤȆɢȻȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫɰɼǺȼɦȄ֗ࢫࢫȆɮɟࢫ�ȒȯȗɮɮɦȄࢫȔȆɭȴֿ ȄࢫɵɭࢫȒȲȳɄȗɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄɼࢫȓȼɺɦȄࢫȔȆɛȆʊȸɦȄࢫʏࢫࢭɯɛȆɘȗȕۘܣࢫɦȄɼ

ɯʊɨɐȗɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫ�ȓʊɱȯɮɦȄࢫȆْڈɟȲȆȼɭɼࢫȆɺɨʊȝɮȕɼࢫȒǷȳɮɨɦࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫɷȆȣȕࢫȓʊȍɨȸɦȄࢫəɛȄɽɮɦȄɼࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫȔȄ؈قȨȗɦȄࢫȳɮȗȸȖ֗ࢫɸࢫɤȄȵȕַࢫȧࢫɞȆɳࢫɬȆɭǷࢫȵȡȄɽ

�ɤɽȿɽɦȄࢫɯʊɨɐȗɨɦ֗ࢫ�
Վ
ȓȿȆȫ۶ࢫɮɦȄɼۚܣࢫɜȗɦȄࢫȑʈȲȯȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʎɲȆɐʇࢫ�ǽȲȄɽɈɦȄࢫȔȆɛȆʊȷࢫɼǷࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɵȼɐʇࢫʎǿֺɦȄࢫȔȆɜɸȄȳɮɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫȔȄɼȰࢫȚȆɱׂ ɦܣࢫ

�TVETȾȆȫࢫɪɢȼȊࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɚȆȨȗɦȄࢫɂȆɘȬɱȄࢫɑɭࢫɬȆɏۗܣࢫɨȷࢫȲɽɀȕࢫɵɭࢫ�ࢫ֗�ȵȡȆȧࢫɝɨȬʆࢫȆɮɭ�
Վ
ȄࢫʊɗȆɃǻ�

Վ
Ȇࢫ�ȑȸɡɦȄࢫʄڲǻࢫɯɨɐȗɦȄࢫɵɭࢫɤȆɜȗɱֺ ɦ�

ȷȆʊȸɦȄࢫʏࢫࢭȓɮɺɭࢫȔȄɽȣɗࢫȯȡɽȕȔȆ֗ࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓݍݨȆɐɮɦࢫȓɀɀȬɮɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓȷȲȯɮɦȄࢫʏࢫࢭʎɲȯȍɦȄࢫȈȆɜɐɦȄɼ֗ࢫʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫɚɽɜȧɼࢫȓ

ȓʊȉȆȣɱׁ Ȅɼ֗ࢫȓɟȲȆȼɮɨɦࢫȓɳɭֽ ȄࢫȓȧȆȸɮɦȄɼ֗ࢫȓʊɀܨݵɦȄࢫɤȄɽȧֿ ȄࢫɰɽɱȆɛɼ֗ࢫɂȲֿ ȄࢫʄڴɏࢫȃࢭȆɢȗɮɦȄ؈فࢫɓࢫȒǷȳɮɦȄࢫɤɽɀȧɼ֗ࢫࢫ�ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫȒȲɼȮࢫɯʆȯʆࢫȆɮɭ

ɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉ֗ࢫɝɨɜɦȄࢫȔȆȉȄȳɈɃȄɼࢫʅȳɡȸɦȄɼࢫȓɳɮȸɦȄɼࢫʎɲȯȍɦȄࢫɤɽɮݍݵȄࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫʄڴɏǷࢫɅɐȊࢫɵɭࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʎɲȆɐȖ֗ࢫ�ǺȕۘܣࢫɦȄɼࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɁɜɱࢫɵɏࢫ
Վ
ֺɄɗࢫȳț

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫʄڴɏࢫȑȷȆɳȗɭ؈فࢫɓࢫɪɢȼȊ�

Ȇȣɱׁࢫկշࢫ¨ȯʊɗɽɠࢫɂȳɐࢫȓȨǾȆȡࢫȖࢭʏࢫɪɋࢫɷȱɸࢫȄݍݵȓʊɘɨ֗ࢫ ȄࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫɻȡɼǷࢫɯɛȆɘȕࢫʄڲǻࢫʅȮǺʈɼࢫȳɈݏݵɦࢫȓʊɃȆɮɦȄࢫȮɽɜɐɦȄࢫʏࢫࢭșɜɜȨȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȔȄȴ

�
Վ
ȓɃȳɏفࢫ؆ɟǷࢫǴȆȸɴɦȄࢫɰɽɢȕࢫȟʊȧ֗ࢫəɐɄɦȄɼࢫ�

Վ
ȓɃȳɏفࢫ؆ɟǷࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɰɽɢȕɼ֗ࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫȺȆɮɡɱַ ȄࢫȒفɗࢫʏࢫࢭɵɺɘǾȆɋɼࢫɰȄȯɜɘɦࢫȓȷȲȯɮɦȄࢫɵɭࢫȈȳȸȘɦȄࢫȳɈࢫݍݵ�ɗࢫȱɳɮ

ɚֺɓׁࢫȄݍݨȲȆȼȘɱȄȓȨǾȆࢫ ȄࢫȔȆʊɨɮɏɼࢫșțȯȧۘܣࢫɦȄ֗ࢫ�
Վ
ȓɃȳɏفࢫ؆ɟǷࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫșȨȍȿǷࢫȍɦȆɓɼ֗ࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢȻǷࢫɵɭࢫɷ؈فɓɼࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫəɳɐɨɦࢫɂȳɐȗɦȄࢫȳɈݍݵ�

Վ
ȆࢫࢫȆɭ

�ȑȷȆɳɮɦȄࢫșɛɽɦȄࢫʏࢫࢭȓɳɭֽ ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫȓʆȮɼȯȨɭࢫɑɭࢫɣɦȰࢫɰɽɢʆ�

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɮɸȆȸɮɦȄࢫȓȉȆȝɮȉȆɮɌɳɮɦȄɼࢫȄȱɸࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫɽɸࢫ ȄࢫȔַ ȆɠɼࢫɑʊɮȡࢫɑɭࢫȔȄȲɼȆȼɮɦȄࢫɵɭࢫȓɘȝɡɭࢫȓʊɨɮɐɦࢫȓȣʊȘɱࢫ �ȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔ�ɼࢫɑʉȳȸȖࢫɪȡǷࢫɵɭ

�ՒɮɦȄࢫȔȆʊȿɽȗɦȄɼࢫȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȱʊɘɳȗɨɦࢫɤɽȫȯɦȄࢫɆȆɜɱࢫȯʆȯȨȕࢫʄڴɏ؈قࢫɟفɦȄࢫɑɭ֗ࢫȓݏݰɀɮɦȄࢫȈȆܵݰǷࢫɑɭࢫȓʊɐʊɃȄɽɮɦȄࢫȔȆȸɨݍݨȄࢫɵɭࢫȓɨȸɨȷࢫɻɛֺɇǻࢫɑȍȘʊȷ֗ࢫȳʈȳɜȗɨɦࢫȒȮȯȨ�

ȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦࢫȓɨɭȆɢɦȄࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄɼࢫȓʊȁʊȍɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫɰɽɢȗȷȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫɑʊɮȡࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓʈȲɼȳɃࢫȔࢫ�

ȮɽɺȡࢫɰȆȍɨɈȗʋȷࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫɻȡɼǷࢫɵɭࢫȯݍݰȄɼࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɚɽɜȧࢫɤȆɮɏǻࢫɰǷࢫʄڴɏࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȔȆȡȆȗɴȗȷȄࢫȮȯȼȖ�
Վ
ȄࢫࢫʄڴɏࢫȓȷɼȲȯɭࢫȓʊɏȆɮȡ

ɛɽɦȄࢫɽɸغۜܢ֗ࢫɭࢫșɛɼࢫʅǷࢫɵɭفࢫ؆ɟǷ֗ࢫɰֽ Ȅࢫ�ʏڥɮȗȣɮɦȄɼࢫʎɭȆɌɳɦȄɼࢫʏڴɡʊɺɦȄࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫ�ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫʏڲɽȨȕɼࢫɪɭȆȻࢫɤȆɮɏǷࢫɤɼȯȡࢫɑʉȳȸȘɦࢫȑȷȆɳɮɦȄࢫș

ɐɭࢫȓݏݰɀɮɦȄࢫȈȆܵݰǷࢫɑʊɮȡࢫɬقɨʆࢫɰǷࢫȑȣʆ�
Վ
ȆܣࢫࢫʊɨɛׁȄࢫɰ؈ʈɽȗȸɮɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɤȆɮɏǷࢫɤɼȯȡࢫȑɨɛࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɑɃɽɦ֗ࢫȓɟفȼɮɦȄࢫȮɽɺݍݨȄࢫəʊȝɡȗȉ

�ȺȆɜɱࢫȹɮȕࢫȄݍݰȓȡȆࢫɻʊɦǻࢫɻʊȡɽȕɼࢫȆɳɦȆɮɏǷࢫȄݍݰ�ʅȳɈɜɦȄɼ�ȓɭȴȆࢫɵɭɼࢫɤɽɭǸɮɦȄࢫɰǷࢫʅȮǺʆࢫȄȱɸࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫɑɃɽɨɦࢫǻڲʄࢫȒȮȆɏǻࢫɤȆɐȻǻࢫ
 

�



ȳʆȯɜȕɼࢫȳɡȻ�
�

ɪȍɛࢫɵɭࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫȮȄȯɏǻࢫɯȕࢫȓȸȷǺɭࢫIMC WorldwideࢫࢫȔȆɮɌɳɮɦȄɼࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȔַ ȆɠɼࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫȓɘȝɡɭࢫȔȄȲɼȆȼɭɼࢫɻʊȡɽȗȉ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɓ؈فࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȑȗɡɮɦȄࢫʊɨɛׁȄܣࢫəȸʋɱɽʊɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄɼࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏܣࢫࢭʊɨ

�Ȅɽɢȷׁ Ȅ�ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳݍݨɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦࢫȒǷȳɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɺɦ�ɼ֗ࢫȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫȓʊ

ɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳɀɦࢫɑȊȆȗɦȄ֗ࢫ�ɼȄࢫȑȗɡɭȔɼ؈فȉࢫʏࢫࢭɽɢȸɲɽʊɦ֗ࢫ�ɼȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱفɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄ֗ࢫࢫȓɮɌɳɭ

�ɼȆɘɦȄ�ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ Ȅ֗ࢫ�ɼܣɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋ֗ࢫ�ɼȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫࢫȓɮɌɳɭɼɤȆɱɽȻȆɱفɱǻࢫɰֺȉ֗ࢫ�ɼࢫɰȆȸɲַȄࢫɂȲǷࢫȓɮɌɳɭ

���Terre de Hommesࢫ¨�ȕ؈فࢫʅȮࢫɬɼȴࢫ

�

ȳʆɎֺڊʄࢫ ɇַ ȄࢫࢫʄڴɏࢫɷȆɱȮǷ�ȳʆȯɜȕɼࢫȳɡȻࢫȓɮɸȆȸɭࢫȓɦȆɠɼࢫɪɢɦࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢭ��

�

Íࢫ�ࢫəȸʋɱɽʊɦȄࢫ�ȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ�
�

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ�ʊɨɛׁȄܣࢫəȸʋɱɽʊɨɦࢫࢫȒȮȆʊɛࢫɯȕȑȗɡɮɦȄࢫȮȄȯɏǻࢫȄȱɸࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫșȨȕࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭȓɘȝɡɮɦȄࢫȓʊɳɘɦȄɼࢫȓʊɦȆɮɦȄࢫȔȆɮɸȆȸɮɦȄɼ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄ֗ࢫɤֺȡࢫɽȋɽȻࢫɵɭࢫɝʊȸɴȗȉ֗ܣࢫࢫʊɨɛׁȄࢫȲȆȼȘȸɮɦȄɰɼǺȼɨɦࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄ֗ࢫ�ɚɽɜȧࢫȯȿȳɦۚܣࢫʊȼɴʊɭࢫɼȮȲȆɱɽʊɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȲȆȼȘȸɮɦȄɼࢫ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄࢫ�ɪɘɈɦȄࢫȮɽȕࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫɷȆȣȕࢫȓɮʊɜɦȄࢫɯٮڈȄȲɼȆȼɭɼࢫɯٮڈȄفȫɼࢫɯٕڈɱȆɘȕࢫʄڴɏࢫɯɸǹȆɮȷǷࢫȓʊɦȆȗɦȄࢫǴֺɭȵɦȄࢫȳɡȼȖࢫɰǷɸࢫȄȱ

ɘɘʊɦࢫȲɽɱɽʊɦǻࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄȔȳ֗ࢫࢫȓʊǾȆɀȫǷɦȄࢫʏࢭȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫɰɼǺȼ֗ࢫ�ɰɽɱȴࢫɰȆɳȧɼ֗ࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫʏࢫࢭȓʊǾȆɀȫǷ֗ࢫ�ɰɽȸɲȆɸɽȡࢫȆɱȄȴɽȷɼ֗ࢫȓɘɋɽɭࢫࢭࢫɰɼǺȼɦȄࢫʏ

ࢫȆɀȗȫȄɻǾȆɮ֗طۜܣࢫǴȆɜȉࢫɪɘɈɦȄࢫɱɼࢫʎɭɽɭɽȕ֗ࢫ�ɼȄȲɽɭȆȗʊɟࢫȲȆȼȘȸɭ֗ࢫɤɼǷࢫࢭʏࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȆɮɨʊɗ֗ࢫ�ɼȳɨʆȆȕࢫȒȯɏȆȸɭ֗ࢫɦȄفȥɭȄࢫȆʊɸɼ֗ࢫȄݍݰʎɭȄɽࢫȄȓʊɮɳȗɦȄɼ֗ݍݨȓʊɱȆȸɴࢫ

�ɼȈȆɈݍݰȄࢫȳɮɏ֗ࢫࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔȄȮȄȯɭǻࢫʅȲȆȼȘȸɭ؈فࢫȍɟࢫȓɭȆɐɦȄ�WASH�֗ࢫ�ɼؠۜܣɴɭȲɽɠࢫȹʉȳɟ֗ࢫࢫʏܣࢫࢭʊɨɛǻࢫȲȆȼȘȸɭࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔȄȮȄȯɭǻ

Ȇȗʋɱࢫ�ɼ�ɽȷࢫɦȄ֗فȓʈɽȉࢫȓՌՌՌʊǾȆɀȫǷɰɼǺȼɦȄࢫࢭʏࢫࢫȒȲȆȷ֗ࢫ�ɼɰȆȷȆʆࢫɦȄ֗فȓʈɽȉࢫȓՌՌՌʊǾȆɀȫǷɰɼǺȼɦȄࢫࢭʏࢫࢫɽɭɽɭ֗ࢫ�ɼɕɳʈȳɸɼȮࢫ֗�ȓɭȆɐɦȄ�WASHࢫɖȳɀɦȄɼࢫɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫ

ɵȸɴȡȲɽʆ֗ࢫࢫȓʊǾȆɀȫǷࢫɤȆȣɭࢫʏࢭɪɘɈɦȄࢫȓʆȆɮȧ֗ࢫ�ɼ�ȴȲȯɳʈȲࢫɰ؈ɦȲȆɭ֗ࢫɰ؈ɜɸȄȳɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȲȆȼȘȸɮɦȄ֗ࢫ�ɼȆʊȨɭࢫȯʊɘʆȮ֗ࢫȘȸȡɽɨɦȄɼࢫȯʈȲɽȗɦȄࢫȳʆȯɭȔȆʊ֗ࢫ

�ɼɵʆȮȄȯȧࢫȶȄȳɗ֗ࢫȔȆʊȘȸȡɽɨɦȄɼࢫȯʈȲɽȗɦȄࢫɤɼǺȸɭ֗ࢫ�ɼȹʉɽɏࢫɯʊɨȷ֗ࢫȔַ ȆɀȕַȄࢫɤɼǺȸɭ֗ࢫ�ɼȳɭȆɏࢫȶȲȆɗ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɪȿȄɽȗɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫɤɼǺȸɭ֗ࢫ�ɼɮȸɲȓࢫ

�ȲɽȸɴɦȄ֗ࢫࢫȯɏȆȸɭࢫɤɼǷַȄࢫɤȆȣɭࢫʏַ�ࢭ ȆɀȕȔࢫࢫɵɭࢫȓɐȡȄȳɮɦȄɼࢫȓʊɳɘɦȄࢫȓɮɸȆȸɮɦȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫəȸʋɱɽʊɦȄࢫ�ȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫʏࢭ�ɤɼȮࢫࢫɚȳȼɦȄ

ࢫ Ȯɽȕࢫ �Ȇʊɜʈȳɗǻࢫ ɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫəȸʋɱɽʊɦȄࢫ�ȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȒȯȨȗɮɦȄࢫ ɯɭֿ Ȅࢫ ȓɮɌɳɭࢫɄʆǷ�
Վ
ȆآۜܣࢫȘʆȆȍɐɦȄࢫ ɬȆȸɲǷࢫȳɡȼȖࢫ ɰǷ֗ࢫɦȄܣʊɨɛׁȄࢫȲȆȼȘȸɮࢫȼɦȄࢫ ʏࢫࢭɰɼǺ

ȓʊɱȆȸɴݍݨȄ֗ࢫ�ɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜࢫݍݰʎɭȆȸɦȄࢫɂɽɘɮɦȄࢫȑȗɡɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄʏࢫࢭȲɼȳȷࢫɽȉǷࢫɾȱȻࢫȒȯʊȸɦȄɼࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄ֗ࢫɜɦȄࢫȶȯ

�ȥɭȆɱȳȉࢫȒȮȆɏǻࢫɪʊɸǸȗɦȄࢫɑȊȆȗɦȄࢫݍݨȓʊɐɮࢫɰȆȍȼɦȄࢫʊȨʊȸɮɦȄ؈�ɰࢫ�ȓʊɛȳȼɦȄࢫ

�

Íࢫ�ȒǷȳɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸ�
�

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȒǷȳɮɨɦࢫࢭʏࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫ ȄࢫȓȀʊɺɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫɯɸȆȷȳʈȳɜȗɦȄʎɲɽɺɦȄࢫɬȄȳɟǻࢫ�ࢫȓɜȸɴɭȄ֘ȓʊɱȆȸɲׁࢫɦȄفȥɭȆɱࢫʊɨɛׁȄܣࢫȒȲȆȼȘȸɮɦȄɼࢫࢫ֗

�ɼࢫ ࢫɓ؈فɗɼȮؠۜܣ ȆɢɨʈɪȸɲȆɠ֗ࢫࢫ ֘ȒǷȳɮɨɦࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰ؈ɡɮȗɦȄࢫɤɽȧࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫȔȆȷȆʊȷɼࢫȥɭȄȳȉࢫȓʊǾȆɀȫǷ�ɼȈȆɘȷࢫȯʊɘʆȮ֗ࢫࢫ ֘ȥɭȄفɦȄࢫ ȒȲȄȮǻࢫʎǿȆɀȫǷ�ɼࢫɾȱȻ

ȮɽɮȨɭ֗ࢫ֘ࢫ ȒǷȳɮɨɦࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰ؈ɡɮȗɦȄࢫȒȲȆȼȘȸɭ�ɼɰȄ؈فɡɳȉࢫɤȆɳɭ֗ࢫ֘ࢫ ȒǷȳɮɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫǴȆࢫׁٰڈȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȥɭȄفɦȄࢫȓʊǾȆɀȫǷ�ɼǷࢫȽȖɽɦɼǷࢫȹʋɦǻࢫɰɽɮʊȷȆʊɱɽɦɼ֗ࢫ

ɵʈȳɗɽɦࢫɰȆɗ؈فࢫɨɠɼ֘ࢫȒǷȳɮɨɦࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫɰǸȼȊࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȒȲȆȼȘȸɭ֗ࢫ�ȥɭȄȳȉࢫȓɨɨȨɭ�

�

Íࢫ��Ȅɽɢȷׁ Ȅ�ࢫȆʊȷǵࢫʎȌȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳݍݨ�
�

ɦȄࢫʏࢫࢭȓɮʊɜɦȄࢫɯٮڈȆɮɸȆȸɭࢫʄڴɏࢫɯɸǹȆɮȷǷࢫȓʊɦȆȗɦȄࢫȾȆֿܧݵȄࢫȳɡȼȖࢫɰǷࢫ�Ȅɽɢȷׁ Ȅ�ࢫȆʊȷǵࢫʎȌȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳࢫݍݨȮɽȕȗࢫ�ȳʈȳɜ

ȓʊɈɏࢫȓɦȆɸ֗ࢫȟȧȆȉࢫȒȯɏȆȸɭ֗ࢫ�ɼɰȆȉȆȻࢫʎɲȆɘʊȘȷ֗ࢫɦࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȒȲȆȼȘȸɮɦȄȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨ֗ࢫȒȴɼȲȮࢫɾȯɱɼ֗ࢫȸɮɦȄࢫɯȸɛࢫȓȸʋǾȲࢫȒȄɼȆ



�ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȆɮɟࢫȮɽȕࢫࢫȉ֗؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫșȨȕࢫȒȮȆʊɜɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫȴȆɱȳɺɮɦࢫɽɐɦȄعۜܣ ȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢȸɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫɤȯɐɦȄࢫȓɏɽɮȣɭࢫȒȳʆȯɭɯɭֿ ȄࢫȓɳࢫࢫݍݨȒȯȨȗɮɦȄ

�Ȅɽɢȷׁ Ȅ�ࢫȆʊȷǵࢫʎȌȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫࢫɵɏࢫȈȳɐȖࢫɰǷ�ɯٮڈȄفȫɼࢫɯْڈɗȳɐɮȉࢫȄɽɮɸȆȷࢫɵʆȱɦȄࢫɰ؈ʊɨȫȄȯɦȄࢫɰ؈ʊɏȆɈɜɦȄࢫɰ؈ɀɀȬȗɮɨɦࢫȆɸȳʆȯɜȕ�

�

Íࢫ�ɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ�
�

ȗɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɑɃɽɦࢫȓʆȆɔɨɦࢫɯɺɮɦȄࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫȄȱࢫ٭ڈɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳɀɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫȑȧȳʆɳۚܣࢫȝʈɼࢫȆ

ɏɰַڴʄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȴȆȗɮɮɦȄࢫݍ ȆȉȆɳȼʉȳɟࢫɰȆȼʋɱࢫʄڲǻࢫȳɡȼɦȄࢫɻʊȡɽȕࢫȑȣʆࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫȮȄȯɏǻࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȔַ Ȇɠɼࢫɑʊɮطۜࢫ֗ݨȆɀȗȫȄࢫȥɭȆɱفɦȄܣࢫ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɰȆɢȸɨɦࢫɐɮɦȄۚܣࢫ ȄࢫɚɼȯɳȿࢫʏࢫࢭɝȉȆȸɦȄܣࢫʊɨɛׁȄȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫɰɼǺȼɦȆȉࢫࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȒ؈قɟȳɦȄࢫȒȮȆʊɛࢫʏࢫࢭɷȲɼȯɦࢫɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧɼ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɰȆɢȸɨɦࢫɰǸȼȊࢫࢫɰȆɳȧɼ֗ࢫʎɲȆȋȲࢫ֗ࢭʏࢫɪȧȄȳɮɦȄࢫɼֿȄڲʄࢫɵɭࢫȒȮȆɏǻࢫȓȉȆȗɡɦȄࢫȄݍݨɰɼǺȼɦȄȓʊɱȆȸɴࢫɏڴʄࢫ ȄࢫɚɼȯɳɀɦࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȒȲȆȼȘȸɮɦȄȄࢫɰɼǺȼɦ

ȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫɪʊɡȼȖɼࢫɬȆɐɦȄࢫɾɽȗȨɮɦȄࢫɤɽȧࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫȆْڈɮɸȆȸɮɦࢫȓɗȆɜȝɦȄɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧɼ�

�

Íࢫ��ࢫɰȆȸɲַȄࢫɂȲǷࢫȓɮɌɳɭࢫɬɼȴࢫʅȮ؈فࢫȕ¨ࢫTerre de Hommes��
�

ɽɄɏࢫɦȄݏݨȓɳࢫȡɽȗɦȄٕڈȓʊࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫȳʈɽɈȗɦࢫɪʊɨȨȕࢫɑɃɽɦȄࢫǴȆȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫࢫȄȳȸʉɽȷ֗ࢫ֗�Terre de Hommesࢫ¨ȓɮɌɳɭࢫɂȲǷࢫɰȆȸɲַȄࢫ�ȕ؈فࢫʅȮࢫɬɼȴࢫ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄɼࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ֗ࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫɵɭࢫȓɘɨȗȬɮɦȄࢫɬȆȸɛֿȄࢫʏࢫࢭɑȷȄɼࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏࢫșɮɸȆȷ֗ڴࢫɏࢫȾȆȫࢫɪɢȼȊ؈قࢫɟفɦȄࢫɑɭࢫʄ

�ȳɭǷࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫȯɐȖࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦࢫɤȯɐɦȄࢫɯȸɜɦࢫɤɽȿɽɦȄ�
Վ
ȄࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓʊɮɸֿȄࢫɕɦȆȉ֗ࢫǷࢫɾȯȧǻࢫʏۂɼࢫȔȆʈɽɦɼ

ɰȆȸɲׁȄࢫɂȲǷࢫȓɮɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫȹʋɦȄȵɱɽɓࢫɪʊȡࢫ ȆȕȲȆɭࢫ �ȾȆȫࢫɪɢȼȊࢫȔȆȉȆȼɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫ ʄڴɏࢫȵɟȳȕࢫ ܣࢫɝȸɴɭࢫɦȄفȥɭȆɱࢫʊɨɛׁȄࢫɦȄɼ֗ۘܣ

�ȓɦȄȯɐɦȄ�ࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮɦ֗ࢫࢫɬɼȴࢫʅȮ؈فࢫȕ�ࢫɰȆȸɲַȄࢫɂȲǷࢫȓɮɌɳɭ¨ࢫTerre de Hommes�ࢫ�Ȅȳȸʉɽȷ�

�

Íࢫ�ࢫȓɮɌɳɭࢫɰֺȉɤȆɱɽʊȻȆɱفɱǻ�
�

�ࢫȆʊɘʊɦɼǷࢫȓɮɌɳɭࢫȮɽȕࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫʏࢫࢭȓɮ ՔʊɜɦȄࢫɯٮڈȆɮɸȆȸɭࢫʄڴɏࢫɯɸǹȆɮȷǷࢫȓʊɦȆȗɦȄࢫȾȆֿܧݵȄࢫȳɡȼȖࢫɰǷࢫɤȆɱɽȻȆɱفɱǻࢫɰֺȉɽɱȆɮʊȡ֗ࢫʊɨɛׁȄࢫȓʊǾȆɀȫֿ Ȅࢫʏࢫࢭȓʊɮ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɰɼǺȼɦȄࢫȄݍݨɤȆȣɭȓʊɱȆȸɴࢫəɳɐɦȄࢫɯǾȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄɼ֗ࢫ�ʅȴȆݍݱݨȄࢫȓȍɸɼ֗ࢫȒȳʆȯɭࢫȒɽɏȯɦȄࢫ

ɰֺȉɰȮȲֿࢫɱǻفɤȆɱɽȻȆɱࢫࢫࢭʏࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄɼȓɮɌɳɭࢫ Ȅࢫʏࢫ֗ࢭȆȗʊɦȆȻࢫɪʊȻȄȲɼ֗ࢫ�ȳʆȯɭȒࢫɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭɤȆɱɽȻȆɱفɱǻࢫɰֺȉࢫȓɮɌɳɭࢫʏࢫࢭȔȆɭɽɨɐɮɦȄɼࢫȒɽɏȯɦȄɼࢫȔַ ȆɀȕַȄࢫ�

�ɰֺȉࢫɱǻفɤȆɱɽȻȆɱࢫȓɮɌɳɭɄʆǷࢫȮɽȕࢫ
Վ
Ȇࢫ�ɯٮڈȄفȫɼࢫɯْڈɗȳɐɮȉࢫȄɽɮɸȆȷࢫɵʆȱɦȄࢫɰ؈ʊɨȫȄȯɦȄࢫɰ؈ʊɏȆɈɜɦȄࢫɰ؈ɀɀȬȗɮɨɦࢫȆɸȳʆȯɜȕࢫɵɏࢫȈȳɐȖࢫɰǷ�

�

Íࢫ�ȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦ�ɼȆɘɦȄ��
�

ɄʆǷࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫȄȱɸࢫȯɮȗɐʇ�
Վ
Ȇࢫ�ࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɤȆɮȻɼࢫʃɲȮֿȄࢫɚȳȼɨɦࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫɵɭࢫȓʊɳɘɦȄɼࢫȓʊɦȆɮɦȄࢫȔȆɮɸȆȸɮɦȄࢫʄڴɏFAO 

RNEࢫɽʊȿȆɀȗȫȄ�ࢫșɐɗȲࢫʏڊȆɭɼآۜܣࢫɲȄȳɗࢫ ȆɳʋȗɳɦȆɗࢫɪȍɛࢫɵɭࢫȓɮʊɛࢫȔȆɮɸȆȸɭࢫɯʆȯɜȕࢫɯȕࢫ ࢫɞȲȆȉࢫ�ࢫ֗�ɰɼǺȼɦȄࢫȄݍݨȓʊɱȆȸɴࢭʏࢫ�� ȄȲֺ ɟɼܣʊɨɛǻࢫəɋɽɭࢭࢫʏࢫ

ȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫɰɼǺȼɦȄ�֗ࢫ�ࢫɰ؈ȼȖؠۜܣࢫɲȆɱɼ؈فࢫȍȫ�ܣʊɨɛǻࢫʎǿȆɀȧǻ֗ࢫ�ࢫɕɲɼɼࢫȄȵʆ؈فȕɼࢫəɋɽɭ��ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄ�

�

Íࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ�
�

ɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮɦࢫȒȳɸȆɜɦȄࢫʏܣࢫࢭɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱفɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫɵɭࢫȓʊɦȆɮɦȄɼࢫȓʊɳɘɦȄࢫȔȆɮɸȆȸɮɦȄࢫʄڴɏࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫ ȄȱɸࢫȯɮȗɐʇȆࢫɤ

ȓʆȱɓֿࢫɦȆɐɦȄܣࢫɵɭࢫࢫɷȱɸȓʊɨɮɐɦȄ֗ࢫ��ࢫɤֺȫࢫȆʊɜʈȳɗǷWFP RBCࢫ� ȄࢫȥɭȆɱفɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫɬֺ ȸɦȄࢫǴȆɳȉࢫȑȗɡɭࢫɵɭࢫȔȆɐȡȄȳɮɦȄɼࢫȔֺȫȯɮɦȄɼࢫȔȄȲȆȼȘȷַ Ȅࢫɯʆȯɜȕࢫɯȕ

ȓʊɛ؈فȉࢫȲȆɀȗɱȄࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫɰɼǺȼɨɦࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȒȲȆȼȘȸɮɦȄࢫɪȍɛ֗ࢫࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫɽɘɋɽɭɼࢫʎɢȧࢼܢࢫȷɼࢫɷɽݤݨȡࢫɤֺȉࢫʎɲȆȸɴݍݨȄࢫȥɭȆɱفɦȄࢫȓȷȆʊȷࢫɽɘɋɽɭɼ

ȓʆȱɓֿࢫɦȆɐɦȄܣࢫȓʊɳɭǷࢫɚȴȲࢫȓȍɸɼࢫɦȆɐɦȄ�ȳɀɱܣࢫ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫʏࢫࢭɰɽɜȉȆȸɦȄ�

�



Íࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭ�
�

ࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫࢭʏࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫɦȄܶݰȓࢫɯɸȆȷȓɮɌɳɮɦࢫȑȗɡɭࢫɚȳȻࢫɉȷɽȗɮɦȄࢫ �ȒȲɽȗɟȯɦȄࢫȚɼȲࢫȄȯɳʊɭࢫ�ʅȳȉȆɭ֗ࢫȒȳʆȯɮɦȄࢫȓʊɳɘɦȄࢫȓɜȉȆȸɦȄࢫɖȄȯɸֿࢫʊɮɳȗɦȄȓࢫ

ȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫ�ɼȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫ ɰɼǺȼɦȄࢫɖȆɀɱׁ Ȅɼࢫ�ɚɽɜȧɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫ�ȲɽȗɟȯɦȄɼࢫɤȆɮȡࢫȳȻȆɱ֗ࢫɝȸɴɭࢫɖȄȯɸǷࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫ�ɼȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫ ɰɼǺȼɦȄࢫ

�ɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧɼࢫɖȆɀɱׁ Ȅɼ�

�

Íࢫ�ȓɗȆɜȝɦȄɼࢫɯɨɐɦȄɼࢫȓʊȉفɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ɽɢȸɲɽʊɦȄ��
�

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɨɦفȓʊȉࢫɯɨɐɦȄɼࢫȓɗȆɜȝɦȄɼࢫ�ɯɸȆȷ�ɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȑȗɡɭࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄɼࢫȳʈɽɈȗɦȄࢫʏࢫࢭȔɼ؈فȉࢫʏࢭʊɨɛׁȄࢫɑɃɽɦȄࢫɪʊɨȨȗɦࢫǴȆȸɴɨɦܣࢫ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄɼࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫࢫȒ؈قɟȳɦȄɼࢫ�ȽʋɐɦȄࢫɪȍȷɼࢫɯɨɐȗɦȄ�ࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫȒ؈قɟȳɦȄࢫʄڴɏࢫȾȆȫࢫɪɢȼȊ؈قࢫɟفɦȄࢫɑɭ

�ȒȮȆʊɜɦȄɼࢫȓɟȲȆȼɮɦȄ�ࢫȓɐȊȄȳɦȄ֗ࢫ�ࢫȓʊɱȆȸɲׁȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫȓʊȉفɦȄࢫɵɭࢫȔֺȫȯɭࢫɑɭSHSɮȣȕࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫ�ࢫʏࢫࢭȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫɤȆɀȕַȄࢫɆȆɜɱࢫɪȍɛࢫɵɭࢫȆɺɐʊ

ȑȗɡɮɦȄ֗ࢫɽɢȸʋȡȲɽȡࢫȄȲȆɮɟȄȮࢫȒȯʊȸɦȄ֗ࢫࢫɷȄȲɽȗɟȮࢫʏࢭ�ȓʊȉفɦȄࢫȒȯʊȸɦȄɼࢫ�Ȇȗʊȡɽȷࢫɽɢʊȷ֗ࢫࢫɷȄȲɽȗɟȮࢫʏࢭ�ɑɮȸɦȄɼࢫɬֺ ɡɦȄࢫɯɨɏ���

�

Íࢫ�ʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫ�ʎȌࢫʅȮࢫɰǷࢫɽʆ��
�

ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱفɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫɯɸȆȷࢫʊɳɜȕࢫʎǿȆɮɱׁ Ȅ�
Վ
ȆࢫȆȡࢫȹʋȸɲȄȳɗࢫȔȆٕڈȡɽȕࢫɤֺȫࢫɵɭ֗ࢫȳʈȳɜȗɨɦࢫɪɭȆȼɦȄࢫȳʈɽɈȗɦȄࢫʏ֗ࢫࢭʅ

�ࢭʏࢫȲɽȨɮɦȄࢫʊɨɛׁȄܣ�ࢫɰɼǺȼɦȄࢫȄݍݨȒȯǾȆɛȓʊɱȆȸɴࢫɝʈȳɗࢫ

  



ȔȄȲȆɀȗȫַࢫ ȄࢫʄڲɼֿȄࢫɖȳȧֿ Ȇȉ

ȔȆɮɨɢɦȄࢫȔȄȲȆɀȗȫȄɼ�
�

AAAQ ȒȮɽݍݨȄɼࢫȓʊɦɽȍɜɮɦȄɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫȳɗȄɽȗɦȄ�

ACLED ȆٯڈȄȯȧǷɼࢫȓݰ
զ
�ȔȆɱȆʊȉࢫɑɛȄɽɭࢫɦȄ؇قȔȆɏȄࢫȸɮɦȄݏ

AFDT ȔȆʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄࢫǴȆȸɴɨɦࢫȓʊȸɲɽȗɦȄࢫȓʊɐɮݍݨȄ�

ARDD ȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȓʊɇȄȳɜɮʆȯɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɄٔڈɦȄࢫȓɮɌɳɭ�

ART ȓʊɐȡȳɦȄࢫȔȆȷɼ؈فɘɨɦࢫȮȆɄɮɦȄࢫȠֺ ɐɦȄ�

CARE ɰȆɢɭࢫɪɠࢫʏࢫࢭȓțȆɓׁ ȄɼࢫȔȄȯɏȆȸɮɦȄࢫȓʊɱɼȆɐȖ�

CAWTAR ȟȨȍɦȄɼࢫȑʈȲȯȗɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȵɟȳɭ�

CEDAW ȒǷȳɮɦȄࢫȯɃ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫɤȆɢȻǷࢫɑʊɮȡࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȄࢫȓʊɛȆɘȕȄ�

CSE ɪɭȆȼɦȄؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫəʊɜȝȗɦȄ�

CSO ʎɲȯɭࢫɑɮȗȣɭࢫȓɮɌɳɭ�

DALY ȵ݀ݨɦȄࢫȮȯɭࢫȈȆȸȘȧȆȉࢫȓܶݱݰɮɦȄࢫȳɮɐɦȄࢫȔȄɽɳȷ�

DHS ࢫȓȷȄȲȯɦȄȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ Ȅ�

ESCWA ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ�

FAO ȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ�

FGM ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖ�

FGM/C ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɵɭࢫǴȵȡࢫɑɈɛ�ɻʈɽȼȖ�

FPD Ȓȳȷֿ ȄࢫȓʆȆɮȧࢫȒȲȄȮǻ�

GBV ࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�

GBVIMS �ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫɬȆɌɱ�

GCC ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭ�

GHI ܣɦȆɐɦȄࢫɎɽݍݨȄࢫȳȻǺɭ�

GLAAS ܣɦȆɐɦȄࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫʄڴɏࢫȆɺɮʊʊɜȕɼࢫȈȳȼɦȄࢫɷȆʊɭɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫɪʊɨȨȕ�

GPI ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫǺɗȆɢȗɦȄࢫȳȻǺɭ�

HPV �ʅȳȼȎɦȄܣࢫʊ
Ց
ɨݍݰȄࢫɬȲɽɦȄࢫȶɼ؈فɗ�



HRC ɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧࢫȹɨȣɭ�

ICPD ȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȳɮȕǺɮɦȄ�

ICT Ȕַ ȆɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕ�

IDP ȦȴȆɳɦȄࢫɁܨݵɦȄ�

IGME ɤȆɘɇֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȳʆȯɜȗȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȔַ ȆɠɽɦࢫȓɟفȼɮɦȄࢫȓɏɽɮȣɮɦȄ�

ILO ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭ�

IMAGES ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫɰǸȼȊࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄ�

IPV ɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳȼɦȄࢫəɳɏ�

ISCED ɯʊɨɐȗɨɦࢫȯ զȧɽɮɦȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫəʊɴɀȗɦȄ�

ISIL ɬȆȼɦȄࢫȮֺȋɼࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɭֺ ȷׁ ȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫɯʊɌɳȕ�

IYCF ȲȆɔɀɦȄࢫɤȆɘɇֿ Ȅɼࢫɑ ՔɃȳɦȄࢫȓʆȱɔȖ�

LDC �
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

LGBTQ ࢫȔȆʊɛȆܦݰɦȄȰȄɽȼɦȄɼࢫ
Վ
ȆʊȸɴȡࢫɰɽɦɽȨȗɮɦȄɼؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫɪʊɮɦȄࢫɽȡɼȮȵɭɼࢫɰɽʊɨȝɮɦȄɼ�

MAGNET ȓɮɟɽݍݰȄɼࢫȒȳݤݨɦȄࢫȓɡȍȻ�

MDG ȓʊɘɦ׀ɦࢫȓʊǾȆɮɱׁ ȄࢫɖȄȯɸֿȄ�

MENA ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ�

MHM ȓʈȳɺȼɦȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȓܶݰɦȄࢫȒȲȄȮǻ�

MHPSS ʏڤȆɮȗȡַ ȄɼؠۜܣࢫɘɳɦȄࢫɯɏȯɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȔȆɭȯȫ�

MICS ȔȄȳȻǺɮɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȔȆȧɽȸɮɦȄ�

MMR ȓɭɽɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍȸɲ�

NAP ȓʊɳɇɽɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈȫ�

NCD ȲȆȷ؈فࢫɓࢫɂȳɭ�

NEET ȑʈȲȯȗɦȄࢫɼǷࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫɼǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȳǾȄȮࢫȠȲȆȫ�

NGO ȓʊɭɽɢȧ؈فࢫɓࢫȓɮɌɳɭ�

NSHR �ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�ࢫɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜࢫݍݰȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɐɮݍݨȄ�

NWMs ࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȔȆʊɦֽȄȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺȼȊࢫȓʊɳɐɮɦȄ�

OECD ȓʊɮɳȗɦȄɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓɮɌɳɭ�

OHCHR ɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜࢫݍݰȓʊɭȆȸɦȄࢫȓʊɃɽɘɮɦȄࢫȑȗɡɭ�

PAPFAM Ȓȳȷֿ ȄࢫȓܶݰɦࢫʎȌȳɐɦȄࢫɎɼȳȼɮɦȄ�

PEP ȶɼ؈فɘɨɦࢫɂէȳɐȗɦȄࢫȯɐȊࢫʎǿȆɛɽɦȄࢫȠֺ ɐɦȄ�



PISA ʏڲɼȯɦȄࢫȈֺɈɦȄࢫɯʊʊɜȕࢫȥɭȆɱȳȉ�

PLW ȔȆɐɃȳɮɦȄɼࢫɪɭȄɽݍݰȄࢫǴȆȸɴɦȄ�

PMTCT ࢫɑɳɭɪɘɈɦȄࢫʄڲǻࢫɬֿ ȄࢫɵɭࢫɾɼȯɐɦȄ�

PROWD �ɤȴȆɳɮɦȄࢫȔֺɭȆɏࢫɚɽɜȧࢫȓʆȆɮȧ�
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կյ� ɭʅȱʊɘɳȕݏݵɁࢫ    
 
�

ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ�
�

ࢫɤȄȵʆַࢫɑՌՌՌՌɃɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ

ȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌɜɈɳɭɼկࢫࢫ�ɵɡɦɼ֗ࢫʏڋʈȲȯՌՌՌȗɦȄࢫɬ էȯՌՌՌɜȗɦȄࢫɝʊțɽȕࢫɯȕࢫ�ɪՌՌՌȧࢫɰɼȮࢫɵɭ

ࢫȹɡɐȖࢫɦַȄقȔȆՌՌՌՌɭȄࢫɦȄۘܣࢫɯȕࢫȯՌՌՌՌɺɐȗɦȄࢫȆՌՌՌՌɸȱՌՌՌՌʊɘɳȘȉࢫࢭʏࢫɤɼȯՌՌՌՌȡࢫ ɼַࢫȓՌՌՌՌȀʊɈȉࢫȒ؈فȕɽɦȄ

ࢫȧַۘܢࢫȓՌՌɺȡȄɽɭࢫȔȆՌՌʆȯՌՌȨȗɦȄࢫࢫɤȆՌՌɮɏǷհծձծࢫ ɼ֗ࢫȓՌՌɭȄȯՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓՌՌʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯՌՌɸǷɼ

ɦȄۘܣࢫȆɸȯɺՌȼȖࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫȆɮɨȝɭɼࢫɯȗȘȷࢫɻȗȼɛȆɳɭ֗ࢫȯɺȻࢫȯɜɐɦȄࢫȆɮɦȄعۜܣࢫɅɐȊࢫ

ɐȗɮɦȄࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌȸɮɦȆȉࢫɝɨ

ȵࢫ Փ
Ք
ɟȳȕۘܣࢫɦȄࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȒȮȆʈȴࢫȓ զɮțࢫ�ȒȯʆȯɏࢫȔַ Ȇȣɭࢫʏࢭ

ɏڴʄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɪՌՌȫȄȮࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȆՌՌɮɟࢫȯՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫɪՌՌʊȝɮȕࢫȒǷȳɮɦȄࢫ

֗ࢫȯɛɼࢫȔǸՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷࢫɰȄȯɨȉࢫȝɟ؈فȒࢫ
Վ
Ȇɋɽݏݰɭࢫ

Վ
ȄȯʆȄȵȕࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɪȫȄȮ

ȴࢫɚɽɜȧࢫȔȆʊɦǵࢫ Փ
ՔȵɐȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫɅɐȌɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓʊɳɐɭࢫȓʊɳɇɼ

�ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼݰȓ֗ࢫɪȝɭ֗ࢫȔַ ȆȣɭࢫȔȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫ�ɵْڈʊɸȆɗȲɼࢫȔȆՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

Ȇɮȗȡַڤʏ֗ࢫȯɛɼࢫȔȮȄȴࢫ ȄࢫɎɽɳɦȆȉࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȇɋɽݏݰɭࢫ

Վ
Ȇɳ էՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕ

ȕɼ؈فȒࢫɦȄفȥɭȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬȗɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫٮڈɖȯࢫǻڲʄࢫɯɏȮࢫɚɽɜȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ

ʏࢫࢭɵٔڈʊɡɮȕɼࢫࢫȔȆՌՌՌՌɭɽɢݍݰȄࢫəʊȝɡȕࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȝɟࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȉ

ȆՌɸȮɽɺȡࢫȓՌʊɭȄȳɦȄࢫǻڲʄࢫɰȆՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌɗɽɦȄࢫɦȆՌՌȉقȆՌɭȄٮڈȆՌࢫȓՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɚɽɜȨȉࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫ

ࢫȴȄȳȉǻࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫʅȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɵɮɗ؈ف֗ࢫȍɟࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫʏڤȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌɮǾȆՌՌɜɦȄ

ȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɮɦȄقȒȯʆȄࢫɑɮȗȣɮɨɦࢫʎɲȯɮɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫʅɽՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ

ɭࢫɰ Փ
ՔɽɢȗɮɦȄࢫʄڴɏࢫ�ȆٔڈʊɭǸȕɼࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɢɮɦȄࢫɵɏࢫɎȆՌɗȯՌɦȄࢫʏ֗ࢫࢭȔȆՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵ

ɪʊȎՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫɞȲȆՌՌՌȻࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫɐɮɦȄۚܣࢫɰɼǺՌՌՌȼȊࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ

ɵɭֿࢫɏڴʄࢫȯʊɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȆȉࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫɤȆɮɏֿ ȄࢫɤɼȯȡࢫʏࢫࢭȓʊɨɏȆɘȉ

ȴȄȳȉׁࢫțǸՌՌՌՌՌȕ؈فࢫ ɵɭֿࢫ ȄࢫȹɨȣɭࢫɬȆՌՌՌՌՌɭǷࢫɯٮڈȄȮȆՌՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫǴȆՌՌՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫʄڲȮǷࢫȯՌՌՌՌɛɼ֗ࢫʏڲɼȯՌՌՌՌɦȄ

ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȒȆʊȧࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڲǻࢫȯɳȘՌՌՌȸɮɦȄࢫɤֺȗȧַ Ȅɼ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭ�

�

ࢫɤȄȵȕַࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫ ɑɭɼࢫɣՌՌɦȰ֗ࢫɼࢭʏࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȫࢫɷȱՌՌɸࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɢɮɦȄ֗ࢫ

ȫֿ؈فࢫȴȳȨɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫݍݵȳɈࢫ Ȅࢫɬ էȯՌՌɜȗɦȄࢫɵɭࢫǴȵȡࢫȯՌՌɐ Ւʉɼ֗ࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȒȮɽȡɽɭ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɖɼȆՌՌՌȬɭࢫȑՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌʊɜɐȖفࢫ؆ɟǷࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫ�ȶȆՌՌՌɢȗɱַ Ȅࢫ

ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȒȮȯɐȗɭࢫȄݍݨȑɱȄɽࢫɓ؈فࢫȈȆȣɮɦȄࢫɏٔڈȆ֗ࢫɯɛȆɘȗȕɼࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɟǷفࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫ

ȔȄȲࢫȓՌՌՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌՌՌɐɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊɮʊɨɛׁȄɼ֗ࢫȆՌՌՌՌՌɮȉࢫࢭʏࢫɣՌՌՌՌՌɦȰࢫȔȆՌՌՌՌՌȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃַȄࢫɦȄɼ؇قȔȆՌՌՌՌՌɏȄࢫ էɽɈȗɦȄ

ȚȄȯȧֿࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼ֗ࢫȓȨǾȆȡɼࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ Ȅɼ

ࢫɎȆՌՌՌɘȕȲȄࢫȮȲࢫɪՌՌՌɐɘɦȄࢫəʊɳɐɦȄࢫɵɭࢫȄݍݰȔȆՌՌՌɭɽɢࢫɷȆՌՌՌȣȕࢫȯՌՌՌʊɗɽɠկշࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫ�

ɑɮȗȣɮɦȄࢫࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌȫɼ֗ࢫȯՌՌɜɏࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫɪՌՌȍɛࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌɘȗɱַ ȄࢫȱՌՌɳɭࢫʎɲȯՌՌɮɦȄ

ɬࢫ էȯՌՌՌɜȗɦȄࢫȓՌՌՌɨɛȳɏࢫʏ֗ࢫࢭȓՌՌՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓՌՌՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌɏȆՌՌՌɮݍݨȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɚɽɜȧࢫɷȆՌՌՌȣȕ

ȔַࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫ ȆȧࢫȶՓ
ՔȳɡʆࢫȳȫǵࢫɪɭȆɏࢫɽɸࢫɎȄق؇ɦȄࢫ�ȴȳȨɮɦȄ

ࢫַ ɱȄɼْڈȔȆɠȆࢫɚɽɜȧࢫɰȆՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȉࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫ

ȄݍݰȔȆՌՌɭɽɢࢫʅɽɜɦȄࢫɯǾȆՌՌɜɦȄࢫɏڴʄࢫȒȳɈʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫȳțǺʆࢫࢭʏࢫɞէȳȨȗɦȄࢫɤȄȵʆࢫɑȊȆՌՌɇࢫ

                                                             
կࢫࢫࢫɵɭࢫɪɢȉࢫȓɱȆɐȗȷַ ȄࢫșɮȕȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫࢫʏࢫࢭȓɟՓȲȆȼɮɦȄࢫȒȯʆȯɐɦȄࢫȔַ ȆɠɽɦȄࢫɰ؈ȉࢫȆɮʊɗࢫȓɭȯȬȗȸɮɦȄࢫȔȆݏݰɈɀɮɦȄࢫȹɡɐɦࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȄȱɸࢫ�ɪʊɨȨȗɦȄࢫɵɭࢫɵɮɃࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓɦɽɮȼɮɦȄࢫɝʊɜȨȗɦȆȉࢫࢭ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫɚȆɈɱࢫʏࢫࢭȒȮɽȡɽɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɣɨȕࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫȲȆɇǻࢫʏࢫ�ɱɽʊɦȄࢫʏࢫࢭəȸʋ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʈȳȨȍɦȄ�ࢫȥʊɨݍݵȄࢫȓɜɈɳɭࢫȑȗɡɭɼࢫȳɀɭɼࢫʎȖɽȍʊȡɼࢫȳǾȄȵݍݨȄ@ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳɀɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄɼɵࢫ

ɗࢫȓɦɼȮɼࢫɰȆɮ ՒɏɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫȳɈɛɼࢫșʈɽɢɦȄɼɲɽȕɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫɤȆɭɽɀɦȄɼࢫɰ؈Ɉȸɨࢫȹ

ȷࢫȆɮɟ֗ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɷȱɸࢫɑʊɮȡࢫɵɮɄȗȕࢫȆٰڈǷࢫʄڴɏࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȯʊɛࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫə Փ
Քɳɀʊȷ֗ࢫɯ

Ց
țࢫɵɭɼࢫ�>ɵɮʊɦȄɼࢫ�ɯȷȆȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʄڲǻ؈فࢫȼʋȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�ɼࢫȓɜɈɳɭ

��ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄ�

ȴࢫȆՌՌՌՌՌɸȲɼȯՌՌՌՌՌȉࢫȔɼȆՌՌՌՌՌɘȗɦȄࢫɡʊɺɦȄڴʏࢫ Փ
ՔȵɐȖۘܣࢫɦȄ֗ࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊȍɨՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓȀՌՌՌՌՌȻȆɳɦȄࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫʏࢫࢭȮɽȡɽɮɦȄ

ࢫɤȄȵȕַࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ�ȓʊՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌȸՌՌՌՌȷǺɮɦȄɼࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫȔȆʊɦǵɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɵɏ

ɖȄȳɏֿࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌՌɮɮɦȄɼࢫ٭ڈɖȯՌՌՌࢫࢫȝɡɦȄ؈ف� ȄࢫɷȱՌՌՌࢫ٭ڈȩɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɤɼȯՌՌՌɦȄࢫɵɭ

ȚȆɱׁࢫȓɱȲȆɜɭࢫȲɽɠȱɦȆȉ֗ࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫȄݍݰȯࢫɵɭࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ Ȅࢫɚɽɜȧࢫȯʊʊɜȕ

ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǻڲʄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȸɮɦȄْڈɖȯࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɵɺɛɽɜȨȉࢫɓɼ؈فȆɸࢫɵɭࢫȔȄȲȮȆȍɭࢫ

ࢫɏɼڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫȑՌՌՌՌՌՌȷȆɢɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯȕࢫȆɺɜʊɜȨȕ֗ࢫ
Վ
ַȆɮȡǻࢫ�ȓʊɏɽՌՌՌՌՌՌɃɽɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȗɦȄ

� Փ
ՔՌ ɽܷȕࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ զɰǷࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȒȮȲȄɽɦȄࢫȓʊɨʊɀɘȗɦȄࢫȓɦȮֿȄݳࢫ

ࢫȕɽȉ؈فȒࢫǸɈȉǷࢫȆɮʊɗࢫ
Վ
Ȇɭ էȯɜȕࢫȔȴȳȧǷࢫȯɛࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌȻɼ

�ȒȯʆȯɐɦȄࢫȹʋʆȆɜɮɦȄɼࢫȔȄȳȻǺɮɦȄفࢫɏࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȆȉࢫɝɨɐȗʆ�

�

Ȕַ ȆՌՌՌՌȣɮɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌɐɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌʊȍɦȄࢫɁɜɱࢫȴȄȳȉǻࢫɯȕ֗ࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱՌՌՌՌɸࢫʏࢫࢫࢭɪՌՌՌՌȨɭ

ɬȆՌՌɮȗɸַȄ֗ࢫǻڲʄࢫȑՌՌɱȆՌՌȡࢫɦȄفɟ؈قࢫɏڴʄࢫȄݍݰȓՌՌȡȆՌՌࢫǻڲʄࢫȵʈȵɐȖࢫɑɮȡࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǻɼࢫ

ȒȮȆՌՌɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫɵɭࢫȓՌɦȮֿȄࢫɦȄۘܣࢫɯȕࢫȆՌՌɺɐɮȡ֗ࢫ Ȅࢫɤֺȫࢫɵɭࢫ�Ȕַ ȆՌՌȣɮɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫʏࢫࢭȓՌɦȮֿȄ

فȴࢫȆՌՌɭࢫʎȖǸՌՌʆࢫɅɐȊࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȓՌՌɭȆՌՌɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫɐȗȕ؈ɰࢫɏڴʄࢫȄݍݰȔȆՌՌɭɽɢࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫ Ւʆ

ȆࢫȓȧȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɵɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫȆʊɜʈȳɗǷɼࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȆɐɭݍݨْڈ

ɪȡǷࢫɰȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɡɮȕɼ؈ɰࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫǴȆɗɽɦȄɼࢫɦȆȉقȆɭȄٮڈȆࢫ

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɷȆȣȕࢫɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȨȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄ�

�

x ࢫɝʊțȄɽɮɦȄࢫɑʊɮȡࢫɑɭءۜܢࢫȆɮȗȗɦࢫȆɺɨʆȯɐȖɼࢫȔȆɐʉȳȼȘɦȄࢫʄڴɏࢫɝʆȯɀȗɦȄ

ࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫ Ȇɮȉࢫ ֗ȆɺɐɭࢫɝɗȄɽȗȕɼࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȄȯɸȆɐɮɦȄɼࢫȔȆʊɛȆɘȕַȄɼ

�ֺ ɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʊɛȆɘȕַȄࢫɬȆɐɦࢫɰ؈ȀȡկշճկࢫࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȄࢫȓʊɛȆɘȕȄɼ

�ɍɘȨȕࢫɰɼȮࢫɵɭࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯɃࢫʅȳɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫɤȆɢȻǷࢫɑʊɮȡ  

 

x ࢫȓɐɃȆݍݵȄࢫ ȓɦȆ զɐɘɦȄࢫ ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅɼࢫ ɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫ ȓɓȆʊȿ

ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ɑʊɮȡࢫ ɚɽɜȧࢫ ɵɮɄȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓɦǴȆȸɮɨɦ

ࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫ ȓɄɸȆɳɭࢫ ɰ؈ɱȄɽɛࢫ ɣɦȰࢫ ʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗ȆɺɮʊɌɳȕɼࢫ Ȇɺɐʊȷɽȕɼ

ɰ؈ɱȄɽɜɦȄɼࢫ ʅȳɀɳɐɦȄࢫࢫɰ؈ɱȄɽɛɼࢫ ȒǷȳɮɦȄࢫ ȯɃࢫ əɳɐɦȆȉࢫ ȓɜɨɐȗɮɦȄ

ɤȄɽȧֿࢫɦȄܨݵȓʊɀࢫɱȄɽɛɼ؈ɰࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓʊȷȆʊȸɦȄɼࢫ Ȅ

�ȔȆʊȗɘɦȄࢫɚɽɜȧࢫʏࢫࢭȳțǺȕۘܣࢫɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄɼ 

�

x ֗ࢫȆɺɀʊɀȬȕɼ֗ࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫȱʊɘɳȗɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȓȍɛȄȳɭ

�ȓʊɦɼȯɦȄ؈فࢫʆȆɐɮɦȄࢫɑɭءۜܢࢫȆɮȗʆࢫȆɮȉ 

 

x ࢫɰɽȀȡֺ ɦȄࢫ ȆٕڈɱȆɐʇࢫ ࢫɦȄۘܣ ȒȮ զȯȨɮɦȄࢫ əɐɄɦȄࢫ ɵɇȄɽɮȉࢫ ȲȄȳɛׁȄ

ࢫɵɭࢫ ɰȆɭȳݍݰȄࢫ ʏࢫࢭ ɪ
զ
ȝɮȗȕɼࢫ ֗ɰɽȧȴȆɳɦȄࢫȾȆֿܧݵȄɼࢫ ɰɼȳȡȆɺɮɦȄɼ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կն�
 

ȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȄݍݨȓʊȸɴࢫɬȯɏɼࢫɝʊțɽȕࢫɯɺɏȆɃɼǷ֗ࢫȯɛɼࢫɵɮɄȗȕࢫ

ࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼࢫ ȓʊܶݰɦȄࢫ ȔȆɭȯݍݵȄࢫ ʄڲǻࢫ ɤɽȿɽɦȄࢫ ȓʊɱȆɢɭǻࢫ ɬȯɏ

ɏࢫɪɮɐɦȄࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻ֗ࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫəʊɋɽȗɦȄࢫȔȆɭȯȫɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼࢫڴʄ

ࢫȆɺɺȡȄɽȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ɚȆɈɳɦȄࢫ ȓɐȷȄɼɼࢫ Ȓ؈فȍɡɦȄࢫȳɇȆȬɮɦȄࢫ ɑɭࢫ ɪɭȆɐȗɦȄ

�ȓʊɮȷȲࢫȓʊȸɴȡࢫɼǷࢫȓʈɽɸࢫȮɽȡɼࢫɬȯɏࢫȑȎȸȊࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ 

 

x ֗ࢫࢫȓɨɭȆɢȗɮɦȄࢫ ȔȆɭȯݍݵȄɼࢫ ȔȆɏȆɈɜɦȄࢫ ȒȮȯɐȗɭࢫ ȔȄȲȮȆȍɮɦȄࢫȵʈȵɐȖ

ȵࢫɏڴʄࢫ Փ
Ք
ɟȳȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȥɭȄفɦȄࢫ ɯɏȯɦࢫ ȓʊɗȆɠࢫ ȓʊɦȆɭࢫ ȮȲȄɽɭࢫɁʊɀȬȕɼ

Ȕַࢫ ȆȧࢫɑɭࢫɪɭȆɐȗɨɦࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɯʆȯɜȕɼࢫȾȆֿܧݵȄࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏ

ࢫʊɮȗɦȄ؈قȓʆࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɖȄȳɏֿ Ȅࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ș
զ
ɨȣȕࢫ ɦȄۘܣ

�ȓʊɐɮȗȣɮɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼ 

 

x ࢫࢫɪʈɽɮȕɼࢫ ɪɮɐɦȄ؈فࢫȷࢫ ɵȸȧࢫ ɰɼȮࢫ ɤɽȨȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ɝǾȄɽɐɦȄࢫ ȓɦȄȴǻ

ࢫǴȆȸɴɦȄࢫ ȔȆɢȍȻɼࢫ ȒǷȳɮɦȄࢫ ɚɽɜȧࢫ ȓȿȆȫɼࢫ ֗ʎɲȯɮɦȄࢫ ɑɮȗȣɮɦȄ

ࢫȈȆȍȼɦȄɼࢫ ȓʈȳȼȎɦȄࢫ ȓɏȆɳɮɦȄࢫ Ɂɜɱࢫ ȶɼ؈فɘȉࢫ ȔȆȉȆɀɮɦȄ

�ȓʈɽȸɴɦȄࢫȔȆɮɌɳɮɦȄɼ 

 

x ɈɦȄࢫǴȆɘɃǻۘܣࢫɦȄࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɭࢫʄڴɏؠۜܣࢫȷǺɮɦȄࢫɑȊȆ

ࢫɏڴʄࢫ ȓɦȮֿȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɮǾȆɜɦȄɼࢫ ȓʊɨʈɽȨȗɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɎɽɳɦȄࢫ ʏڤȄȳȕ

ɑʊɮȡࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫȵʈȵɐȖɼࢫȔȆɀɳɭࢫɝʊȸɴȗɦȄࢫȔȄȲȮȆȍɮɦȄɼࢫ

ࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫ ɑɭࢫ ɪɭȆɐȗɨɦࢫ ȓɨɭȆɢȗɮɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫȔȆɏȆɈɜɦȄࢫ ȒȮȯɐȗɭ

�ȑɱȄɽݍݨȄࢫȮȯɐȗɭ 

 

x ɮɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȔȆʊɦֽȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷַ ȄࢫɵɭࢫȆɸ؈فɓɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺȼȊࢫȓʊɳɐ

ࢫɎɽɳɦȄࢫ ʏڤȄȳȕࢫ ȓɱȴȄɽɭࢫ ȮȄȯɏǻࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ȓɨɀɦȄࢫ ȔȄȰࢫ ȔȄȲȄȴɽɦȄ

ࢫȓɨɸǺɭɼࢫ ȓʊɗȆɠࢫ ȓʊɦȆɭɼࢫ ȓʈȳȼȊࢫ ȮȲȄɽɭࢫɁʊɀȬȕࢫɑɭࢫ ֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

ࢫȒǷȳɮɦȄࢫ ɚɽɜȧࢫ ɯɏȯȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȔȄȲȯɜɦȄɼࢫ ȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫ ɪɠȆʊɺɨɦ

ɵɭࢫࢫɖȯɺɦȄɼճչճࢫࢫʊɡɮȕɼհծձծٔڈȆ֗ࢫȆɮȉࢫȆɮȗʆءۜܢࢫɑɭࢫɤɼȯȡࢫɤȆɮɏǷࢫ

ȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷ�ȓɭ�
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�
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ȓܶݰɦȄ�

ȓ ՔʊɸȆɗȳɦȄɼ�
�

�ȒȳɌɱࢫȓɭȆɏࢫ

ȓʊȷȆȷǷࢫȔȄȲȆȍȗɏȄɼ�

�

ࢫࢭʏࢫɤȆՌՌՌȣɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕ؈ɰࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌɋɽݏݰɭࢫ

Վ
ȆՌՌՌɭȯՌՌՌɜȕࢫȆՌՌՌɸȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǸՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫșՌՌՌɜ զɜȧ

ɤȆɘɇֿࢫ Ȅɼࢫȓɭɽɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫɅɘȫࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ

�ࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫșɨȧࢫ
Վ
ȆɭɽɮɏࢫɂȳɮɦȄࢫǴȑɏࢫɪʊɨɜȕɼࢫȓՌՌՌՌȸɭȆݍݵȄࢫȳɮɏࢫɰɼȮ

ɂȄȳɭֿࢫȓʈȲȆȸɦȄࢫȈȆȍȷǸɟࢫ ȄɼࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȔȆȉȄȳɈɃȄࢫɪȨɭࢫȓʈȲȆՌȸɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ Ȅ

ɗɽɦࢫȓՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫɤȄȵȕַࢫ ȒȆࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɼǷࢫɛȆɏǻْڈ�ɵࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ

ȔַࢫȓՌՌՌՌǾȲȆՌՌՌՌɈɦȄࢫɦȄɼ؇قȔȆՌՌՌՌɏȄࢫȔȄȰࢫțǸՌՌՌՌȕ؈فȔȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵݰȓՌՌՌՌʊࢫȍɟ؈فȒࢫࢭʏࢫ ȆՌՌՌՌݍݰȄࢫȆՌՌՌՌɺɮɡȨȕۘܣࢫɦȄ

�ɰȆɢȸɦȄ֗ࢫȒȲɽɀȋɼࢫɓ؈فࢫȓȍȷȆɳȗɭࢫࢭʏࢫǴȆȸɴɦȄࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ

�

ࢫȯՌՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫ ՑɝɗɼࢫȴȳȨɮɦȄࢫɊɽݏݰɮɦȄࢫɬ էȯՌՌՌՌՌՌɜȗɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ɯɭֿࢫȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿհծհծࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌɏࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌʊ֗ࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȳʈȳɜȕࢫ ȄࢫȓՌՌՌɳࢫݍݨɵɏ

ȆՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓՌՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌՌɮȗȡַ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄհࢫࢫ�ȓՌՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯՌՌՌՌՌɸǷࢫȓՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌȧࢫɤɽȧ

ࢫַ ࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȓʊɸȆɗȳɦȄɼࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ࢫɪՌՌՌՌȫȄȮࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫȆՌՌՌՌɮʊɗɼࢫʊȉٔڈȆՌՌՌ֗ࢫǻڲʄࢫȑՌՌՌՌɱȆՌՌՌȡࢫȓՌՌՌՌǾȵȣȕࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌȕɼȆՌՌՌՌɘȕࢫȓՌՌՌՌȕɼȆՌՌՌՌɘȗɭࢫɤȄȵȕ

ɐɦȆȉࢫȆɺɐɗȮɼࢫȓʊݰՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫəɨȗȬʈɼࢫȄȱɸ֗ࢫȑɦȆɔɦȄࢫʏࢫࢭɂȳ

ȓՌՌʊɈɔȗɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌʊࢫȓՌՌɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɏڴʄࢫɚȆՌՌɈɱࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɪՌՌȫȄȮࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȔȆՌՌȀɘɦȄɼࢫ

ࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
Ȅ؈قɟȳȕࢫȵ Փ

Ք
ɟȳȕࢫȓՌՌՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɯɌɳɦȄࢫɯɌɐɭࢫɤȄȵȕࢫַࢫ�ȆՌՌՌٔڈʊȉࢫȆՌՌՌɮʊɗɼࢫȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ

ࢫַ ɼ֗ࢫȓՌՌʊǾȆՌՌɛɽɦȄɼࢫȓՌՌʊɦɼֿȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɏȳɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ַȯՌՌȉࢫȓՌՌʊȡֺ ɐɦȄࢫȓՌՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆՌՌɭȯՌՌݍݵȄࢫʄڴɏ

ȉࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆɭȆɮȗɸȄࢫʏڲɽȕ�ȓܶݰɨɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȄȮ Փ

ՔȯȨɮɦȆձ�

�

��



կշ� ɭʅȱʊɘɳȕݏݵɁࢫ    
 

ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ զɰǷࢫʄڴɏࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȯ Փ
Ք
ɟǺȕ

ȓࢫࢭʏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫ զɮȡࢫȔȆȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɵɺȡȄɽʆࢫɯɏȯɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯȫ

ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ ȄɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɘɳɦȄࢫࢫʏࢫࢭȔȄ؈فȝɟࢫ ՎǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ զɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢫࢭ�ȔȆՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄɼࢫȥɭȄفɦȄɼ

ȔַࢫɏǷڴʄࢫɵɭࢫɑʊɮȡ֗ɤȆȡȳɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɱȆɐʇ؈ ȯɐɮȉࢫȳȕɽȗɦȄɼࢫȈȆȀȗɟַȄࢫɰղࢫ

ࢫȓɮՌՌՌՌȿɼࢫȲȆɐɦȄࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫɤɽȧࢫՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫɑɳɮȕࢫࢭʏࢫȑɦȆɔɦȄࢫɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄࢫ զɰǼɗ

ࢫɬȯɏࢫ զɰǼɗ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫ�ǴȄɽՌՌՌՌȷࢫȯȧࢫʄڴɏࢫɤȆ զɐɘɦȄࢫȠֺ ɐɦȄɼࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڲǻ

ȮɽȡɼࢫȔȆɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɨɦݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫࢭʏࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɱࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɪȫȄȮࢫ

ȡɼࢫɬȯɏࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɳɇɼࢫɉɈȫɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȮɽձծࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ݳࢫɰǷࢫ զݦȳ ՒɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȆࢫ٭ڈȶǸȉַࢫ ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ զɰǷࢫʄڲǻ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȯɛࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭ

�ȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄɼࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫɰɼȮࢫɵɭࢫɞف
Ւ
ȕճࢫࢫɯɏȯɦȄࢫʏࢫࢭɁɜɱࢫȓ զɮț֗ࢫ

Վ
ַȆɮȡǻ

ȓɜɈɳɮɦȄفࢫɏࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄɼۜܣࢫՌՌՌؠɘɳɦȄմࢫȑȎՌՌՌȸȊࢫɪȨɘȗՌՌՌȷȄɼࢫȳɭֿ ȄࢫȄȱɸࢫɯɛȆɘȕࢫȯɛɼ֗ࢫ

�ɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȡࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱկշ�յ�

�

ࢫɰȆɮՌՌՌՌɃࢫǴȆɘʊȘՌՌՌՌȷȄࢫ զɰǻȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓݰՌՌՌՌܶɦȄࢫࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑʊɮݍݨ

ɖȄȳɏֿࢫȔȆՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫȓɨՌՌՌՌՌȿǸȗɮɦȄࢫࢭʏࢫ ȄࢫʅȯȨȕࢫʄڲǻࢫȠȆȗȨʆࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼ

ࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌࢫ զɰǻࢫ�ȆՌՌْڈɺȡȄɽɭɼࢫɑɮȗȣɮɦȄ

ɜɦȄࢫʏࢫࢭȓفܥݵɭࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼȆɀȗɛַȄɼࢫȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽࢫȮ

ȯࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǻڲʄࢫ Փ
ՔʊɜȕࢫȵȡȄɽݍݰȄࢫɷȱɸɼ֗ࢫɯɦȆɐɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢭ

ȓɘࢫǴȆՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ՓՌՌՌɀɳɭɼࢫȓʊݰՌՌՌܵࢫȒȆʊȧࢫʏࢫࢭɯɺՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫȓɗȳɐɮɦȄ

ݰȓʊࢫȄݍݨȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɰ؈ɭǸȕࢫəɛɽȗʆࢫ�ɵٮڈȆʊȧࢫȒȲɼȮࢫɪȧȄȳɭࢫɑʊɮȡࢫʏࢭ

ȓՌՌʊȉȆՌՌȣɱׁࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌɢɦȄࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɳɮɦȄɼࢫݍݨɑʊɮࢫ ȄɼࢫʄڴɏࢫȔȆՌՌՌɐɗȆՌՌʊɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

�ȑՌՌɦȆՌՌɔɦȄࢫʏࢫࢭȆՌՌɺɨɸȆՌՌȣȕࢫɯȗʆۘܣࢫɦȄ֗ࢫȓՌՌʊȉȆՌՌȣɱׁ ȄࢫɚɽɜݍݰȄࢫɞȄȲȮǻնࢫࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɜȕַࢫɏڴʄࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȆɮɱǻɼࢫȯȡɽȕࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫɯɦȆɐɦȄ֗ࢫ ɷȱɸࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫ

ɪࢫ Փ
Ք
ȝɮȕࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ զɰǼɗ

ȓȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȒȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɪɮɏࢫȓȀʋȉࢫࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫ զɰֿ ɏڴʄࢫɻȡɼࢫȯʆȯȨȗɦȄ֘ࢫ

ࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ
Վ
ȆʊɗȆɜțࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆ զՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸݍݰȄࢫȔȆɏɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɮɦȄࢫɵɭࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄ

ࢫ զɰǻ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌȷࢫʄڴɏࢫ�ȓՌՌՌȻȆՌՌՌȼɺɦȄɼࢫȓʈȲȆݍݨȄࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɚȆʊՌՌՌȷࢫɪȫȄȮࢫȓՌՌՌȿȆȫɼ

ɱׁفșɱࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȑɦȆɔɦȄࢫʏࢫࢭȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȮȆɮȗɏȄۚܣࢫɐʇࢫȹɴݍݨȄࢫȹʉȲȯȕࢫɵɏࢫɎȆɳȗɭַ Ȅ

ɮɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݏݰɦࢫɰȄȳɛֿȄࢫɼǷ؈فࢫɓࢫȔȆՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫɷȱՌՌՌՌՌɸࢫɰɽɢȕࢫȯՌՌՌՌՌɛɼ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌɭɽɨɐ

ȓɗȆɃׁࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫɐʇۚܣࢫɷȆȣȕַȄࢫȯǾȆȸɦȄࢫȉ؈ɰࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄࢫȓɌɗȆȨɮɦȄࢫ Ȇȉࢫ�ȓɜʊɛȮ

ɪࢫࢭʏࢫɬȯՌՌՌՌɏࢫɡɘȗɦȄ؈فࢫࢭʏࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌՌࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫ Փ
Ք
ՌՌՌՌȝɮȗɮɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
ȆՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌɮȗȡȄ

ࢫɐɗȆʊɦȄ؈ȔȆɐɗȆʊɦȄ�ɰࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫ զɰǷ֗ࢫȠȄɼȵɦȄࢫɚȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫַࢭ ǻࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄ

                                                             
ղفࢫʊɭɼȲȆȍɦȄ��ʎȌȳɐɦȄفࢫʊɭɼȲȆȍɦȄࢫɵɭࢫȓȸɭȆݍݵȄࢫȒȲɼȯɦȄ֗ࢫʎȌȳɐɦȄ�
ճࢫࢫࢫʏܣࢫࢭʊɨɛׁȄࢫɪɢʊɺɦȄ֗ࢫ�ȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɠȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȒǷȳɮɦȄɼ֗ࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫȔַ էɽȨȗɦȄɼܣࢫʊɨɛׁȄࢫɬȆɌɳɦȄɼ֗ࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�

ࢫ �ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼࢫɬȆɏࢫȯɐȊࢫ ȆɭࢫȓɨȧȳɭࢫʏࢫࢭȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȔֺɄɐɮɦȄࢫȓݍݨȆɐɭɼࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻհծկկ0�ࢫLGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�

5HJLRQDO�$UFKLWHFWXUH��0DSSLQJ�*HRSROLWLFDO�6KLIWV��5HJLRQDO�RUGHU�DQG�'RPHVWLF�7UDQVIRUPDWLRQV��:RPHQ�DQG�*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��

0DSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�WKH�SRVW�հծկկࢫ-XQFWXUH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
մࢫɦȄࢫȓȷȲȆɮɭɼࢫ

Վ
ȆʈȳɌɱࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫ�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫʏؠۜܣࢫࢭɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓɦǴȆȸɮɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸȄࢫʏࢫࢭȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȔȆʆַ ɽࢫȓɜɈɳɮɦ

�ȓʊȋȳɐɦȄ$FFRXQWDELOLW\�IRU�6H[XDO�9LROHQFH�LQ�&RQIOLFWࢫ��,GHQWLI\LQJ�*DSV�LQ�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�1DWLRQDO�-XULVGLFWLRQV�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
յࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗ؈فࢫțǸȕ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭկշࢫࢫȮȄɽɭࢫʎɇȆɐȖࢫȔȆɭȯȫɼࢫȓʊȎɀɐɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʏࢫࢭ�ɉȷɽȗɮɦȄࢫɅʊȉֿ ȄࢫȳȨȍɦȄࢫɚȳȻࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȆɭȮׁȄ

�RQ�PHQWDO��QHXURORJLFDO�DQG�VXEVWDQFH�XVH�VHUYLFHV�LQ�WKH�(DVWHUQ�0HGLWHUUDQHDQ�5HJLRQࢫȥǾȆȗɱ7KH�LPSDFW�RI�&29,'�կշࢫɯʊʊɜȗɦȄࢫɑʉȳȸɦȄࢫ��UHVXOWV�RI�D�UDSLG�

DVVHVVPHQW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
նࢫࢫࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫȒ؈فȕɼࢫɎȆɘȕȲȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȶȲȲȆȗȷࢫɬǻࢫɰǵ¨ࢫ�ࢫșȸɲ ɼַࢫȳȫȆɮȕɽɓࢫȓɳࢫݍݨȳʈȳɜȕࢫ�ɑʊɮݏݨɦࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓܶݰɦȄ$FFHOHUDWH�SURJUHVV�¨ࢫVH[XDO�DQG�

UHSURGXFWLYH�KHDOWK�DQG�ULJKWV�IRU�DOO��UHSRUW�RI�WKH�*XWWPDFKHU�/DQFHW�&RPPLVVLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
շࢫɦȄࢫɬȆɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨհծհծࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɤɽȧ$UDE�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�5HSRUW�հծհծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��

կծࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
կկࢫ�ࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄ֗ࢫ�ȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ*HQGHU�DQG�1XWULWLRQ���ȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ�

ȄɽɏࢫɰɽɺȡȄɽʆࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȓՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȒȲȆՌՌțǻࢫȯՌՌɳɏࢫȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡȄࢫɝǾ

�ȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʎɭ Փ
ՔȯɜɭࢫɑɭࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫɵɺɛɽɜȧɼࢫɵܶݰْڈȉշ�

�

ࢫǻڲʄࢫȄݍݰɚɽɜࢫɷȆՌՌՌՌȣȕࢫ ՐȯՌՌՌՌɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭݤݮࢫɱࢫȮɽȡɼࢫɬȯՌՌՌՌɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɭɽɮɏࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȳɺɌ

Ւ
ȕࢫɵɡɦɼ

ȓՌՌʊȉȆՌՌȣɱׁ֗ࢫɯɓȳɦȆՌՌȉࢫɵɭࢫɦַȄقȔȆՌՌɭȄࢫȄɼݍݨȮɽɺࢫ ȄɼࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ

ȓՌՌՌՌɏɽɮȣɮɦࢫɤȆՌՌՌՌȝȗɭֺ ɦࢫȓՌՌՌՌɦɼȱՌՌՌՌȍɮɦȄࢫࢫɤȄȵȕࢫַࢫ�ɷֺ ɏǷࢫȒȲɽɠȱՌՌՌՌɮɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌՌɐɦȄࢫȔȄɼȮֿȄ

ȓʆȆɏࢫ ՔȳɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɝȧࢫɑʊɮݍݨȄࢫȩɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʆȯȨȕࢫɻȡȄɽȕࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯɨȉ

ȓʊȉȆȣɱׁ֗ࢫɵɭࢫɰɼȮࢫʊɮȕ؈قࢫʅȳՌՌՌɀɳɏࢫɏڴʄࢫȶȆՌՌՌȷǷࢫȄݍݨȹɴࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓʊݰ ՔՌՌՌܶɦȄ

ȥɭȯࢫȄݍݵȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌࢫ
Ւ
ՌՌՌȕࢫַࢫ�ȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫȓՌՌՌɦȆՌՌՌݍݰȄࢫɼǷࢫȦɼق؇ɦȄࢫȓՌՌՌɦȆՌՌՌȧࢫɼǷࢫȓՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɼǷ

ɳȕɼ֗ࢫɬֿ ȄࢫȓՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȓՌՌՌɦɽɜɳɮɦȄࢫɾɼȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌʆȆՌՌɛɽɦȄɼ֗ࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɯʊɌ

Ƞֺࢫ ɐɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄɼࢫȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɗɼࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡ

ݰȓՌՌՌʊࢫ�ȓՌՌՌʊɦɼֿȄࢫəɨȗȬȕࢫȓՌՌՌʊɱȆՌՌՌɢɭǻࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɏ ՔȳɦȄࢫʏࢫࢭɪՌՌՌɭȆՌՌՌɢɦȆՌՌՌȉ֗ࢫȆՌՌՌɺɦࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌɳɮɦȄ

ȓʊɏȆɮȗȡַ֗ࢫɵɭɼࢫ ȄࢫȔȆɜȍɈɦȄࢫɰ؈ȉࢫȆɮʊɗɼ֗ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɖֺȗȫȆȉࢫȒȮɽݍݨȄɼࢫɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄ

ɘʈȳɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫɊɽݏݰɭࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓՌՌʊɗȆՌՌɜȝɦȄࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫɤɽȨȕࢫ�ȓՌՌʊ

ȠȄɼȴֿࢫȄȲȄȳɛٮڈɯࢫȔȄȰࢫȓՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶȉݰْڈɯࢫȄݍݨȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȰȆՌՌȬȕȄࢫɰɼȮ

�Ȓȳȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓʊɦɼǺȸɭɼࢫȓʈȳȧࢫɪɢȉࢫȓʊȉȆȣɱׁ Ȅɼկծ�

�

ࢫǻڲʄࢫ
Վ
ȄȯɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ

Վ
ȆݤݨɱࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȳɇֿ ȄࢫȹɡɐȖַࢫ ɪȝɮɦȆȉ֗ࢫȆɮɨȝɭɼࢫȆɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆɱࢫɷȆɱȮǷ֗ࢫ

ȴࢫȄݍݵȔȄȲȆʊࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫ Փ
ՔȵɐʇࢫɚɽɜݍݰȄࢫȑɦȆɔɦȄࢫʏࢫࢭɁɳȕࢫȆٰڈǷࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻ֗ࢫȒ؈فɳȘՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ɏڴʄࢫȔȄǴȆՌՌՌՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫǷȯՌՌՌՌȍȕࢫɵɭࢫȳɮɐɦȄࢫʎɲɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄࢫȧɼۘܢࢫȠȄɼȵɦȄ֗ࢫȲȆՌՌՌՌȍȡǻɼࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫ

ɂȆՌՌՌɺȡׁࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫ Ȅɼ֗ࢫȳɡȍɮɦȄࢫɪՌՌՌɮݍݰȄɼ֗ࢫȠȄɼȵɦȄࢫʄڴɏࢫȔȄ؈فɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

�ɰȆʊȧֿ Ȅ�

�

ɰࢫ զ؈ɐɭࢫʎɲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȯɐ ՒȊࢫȓ զɮțȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭ׀ɦࢫࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏࢫɬɽɏȯɭ

ȆʊȍɦȄɼࢫȚȆȨȉֿ ȆȉࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȳɈࢫݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏفࢫ؆ɟǷࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȓݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌܥȄȳɦȄࢫȔȆɱ

ȓՌʆȱՌɔȗɦȄࢫȓՌɱȲȆՌɜɭࢫɤȆՌȡȳɦȆՌȉࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌȨɱǷࢫɯɦȆɐɦȄ֘ࢫȟʊȧࢫȔɽɮʆࢫȮȯɏࢫɟǷفࢫɵɭࢫ

ȔȆʊȗɘɦȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓɱȲȆɜɭࢫɰȆʊȗɘɦȆȉ֗ࢫȓȣʊȘɱࢫʊɮȗɨɦ؈قࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄࢫ

�ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄկկ�

�

ȓɘ զɳՌɀɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫʏࢫࢭȓՌɃɼȳɘɭࢫȮɽʊɛࢫȓ զɮț֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼࢫࢫȳɮɐɦȄɼࢫȹɴݍݨȄࢫȑȸȧ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌՌɔɦȄࢫࢭʏࢫɯɦȆՌՌՌɐɦȄࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄɼࢫɏڴʄࢫȯՌՌՌȧࢫ ȄࢫɬȄȯՌՌՌɐɲȄɼࢫɎɽݍݨȆՌՌՌȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌՌɮʊɗ

ࢫɵɏࢫȄݍݨɎɽࢫɵɭࢫɤֺȫࢫǴȄȳȡǻࢫȔֺȉȆɜɭࢫɑɭࢫȈȆȋȲǷࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮȣȕࢫ�ǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հծ�
 

ࢫȯʆȯȨȕࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɐȍȗɮɦȄࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼ
Ւ
Ȗࢫɰ؈ȧࢫʏࢫࢭȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅ

�ֿ ȄࢫȈȆՌՌȋȲǷࢫɯٰڈǷࢫʄڴɏݦݳࢫȲֿ ȄࢫʄڴɏࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫȓՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɯɸȲȄɼȮǷࢫʄڲǻࢫɑȡȳʆࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ

ȳɭֿࢫɷȲɼȯՌȉࢫɖȴȆՌȣʆࢫɪɸȆՌȣȗȉࢫ ȄࢫȄȱՌɸɼࢫ�ɰ؈ɨʊɐɮɦȄࢫɯɺɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȉࢫ
Վ
ȆՌʊɏȆՌɮȗȡȄࢫȓՌɦɽȍɜɮɦȄ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌՌՌɔɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆՌՌՌՌɺɺȡȄɽȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɰȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼ֗ࢫȆՌՌՌՌɮɟࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌȨȕ

ȔַࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓɮȡȆɳɦȄࢫɵɏࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄࢫɯǾȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫ ȆȧࢫɪɸȆȣȗʆ

ȔȆʊɭȆɳʆȯɦȄࢫɪȫȄȮࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫ�ȓʊȼʋɐɮɦȄࢫȒȳȷֿ ȄࢫɵɮɃ�

�

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫɪɢՌՌՌՌՌȼȊࢫȍɟ؈فࢫɏڴʄࢫ ȆȉࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫȔȆʊɦɼǺՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȲȄɼȮֿ Ȅࢫɑɜȕ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȄݍݨ�ȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɝȕȆɏ

ɤȆɮɏֿࢫ ȄࢫɯɛȆɘȕࢫʄڲǻࢫɬȆɐɈɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȨȕࢫʏࢫࢭɰȆՌʊȗɘɦȄɼࢫɤȆՌȡȳɦȄࢫȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɬȯՌɏࢫʅȮǺȕ

ȳȡֿࢫ Ȅࢫȓɏɽɗȯɭ؈فࢫɓࢫȓʊɦق؇ɮɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȯʊʊɜȕɼ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆࢫ٭ڈɬɽɜȕۘܣࢫɦȄ

ȲȄɼȮֿࢫȄݍݨȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫȓʊɈɮɳɦȄ֗ࢫ Ȅࢫɂȳɗࢫȯʊɐʉɼ֗ࢫȳȡǸȉࢫɪɮɐɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫǴɽՌՌՌȷɼࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫࢭʏࢫȓɦȆȧࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫȳɈࢫݍݵɰȆʊȗɘɦȄɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫɂՓ
Քȳɐ Ւʉɼ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼࢫࢭʏࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆɺɮɡȨȕࢫ ȄࢫȮȄȳɗǷࢫʏࢫࢭȳǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȫࢫʅǷ

ՌՌɏȄق؇ɦȄࢫʏڤȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȗɦȄ؈فࢫʊɔȖࢫȔȄȲȮȆՌՌȍɭࢫʄڲǻࢫȓՌՌȡȆՌՌȧࢫȓ զՌՌɮțࢫ�Ȧɼق؇ɦȄࢫȔַ ȆՌՌȧɼࢫȔȆ

ʎɠɽɨՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓɟȲȆՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓʈɼȆՌՌՌՌȸȘɮɦȄࢫɤȆȡȳɨɦࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɰȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫ

�ȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔֺȫȯȗɦȄ�

�

ɵɭֿࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲַࢫȾȆȫࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤȄȵȕַࢫ

ɰࢫɵɭࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʎǿȄȱՌՌՌɔɦȄ֗ࢫȆՌՌՌɮɟࢫ զɽɢȗʆ֗ࢫȓՌՌՌʆȱՌՌՌɔȗɦȄࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɵɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌʊțֺțࢫ

Վ
ȆՌՌՌȀȍɏࢫɵɺȡȄɽʆ

ȔַࢫɁɜɳɦȄࢫࢭʏࢫȔȆʆȱɔɮɦȄࢫ�ȓɜʊɛȯɦȄࢫ ȆȧɼࢫȓɳɮȸɦȄࢫɼǷࢫɰȴɽɦȄࢫʏࢫࢭȒȮȆʈȴɼࢫȓʆȱɔȗɦȄ

ࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆՌՌՌȫࢫࢭʏࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌɐɘȕȳɭࢫȓՌՌՌʆȱՌՌՌɔȗɦȄࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰɽɢʆ

�ࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫșʈȳȡǷࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫȔȆɏȄق؇ɦȄհծկշࢫࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȔȆȕɼȆɘȗɦȄࢫɵɏ

ȄȱՌՌՌɔɦȄࢫɤɽȫȯՌՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭȆՌՌՌʊɜʈȳɗǷࢫɤȆՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓՌՌՌɜɈɳɭࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫʎǿ

قࢫȮɽȡɽȉࢫȒɽȣɗࢫȓՌՌՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫɭݏݰȓՌՌՌՌՌɋɽࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫ զ؈ɮȗȕࢫȓՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌՌՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɭɼ

�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉկհࢫࢫɵɭࢫȒȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɼǷࢫȓɦȯȗɐɭࢫȔַ ȯɐɭࢫȆɭǻࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȯɨȉࢫɪɠࢫʎɲȆɐʇ

ȈȆՌȣɱׁ֗ࢫȆՌɮɳʋȉࢫࢭʏࢫșɛɽɦȄࢫɻՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫ ȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɾȯՌɦࢫɬȯՌɦȄࢫȳɜɗ

ࢭʏࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌՌՌՌɃȳɏࢫȒȮȆʈȵɦࢫࢭʏࢫɰȴɽɦȄࢫɰɽɢȕࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵՌՌՌՌՌȼɐʇࢫ

�ɾȳȫǷࢫȓɜɈɳɭࢫʅǸȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓɳɮȸɦȄࢫɼǷկձ�

�

ɤȆɘɇֿࢫȲȆɔՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɦַȄɼقɬȄࢫ٭ڈȆ֗ࢫ Ȅɼࢫɑ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓʆȱɔȖࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮȉࢫɬȆɮɦׁȄࢫəɨȗȬʆ

ࢫȉ؈ɰࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫࢭʏࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌɗֺȗȫȄ֗ࢫȓՌՌʊɐʊȍɈɦȄࢫȓՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫɣՌՌɦȰࢫʏࢫࢭȆՌՌɮȉ

֗ɪՌՌɭȄɽɏࢫȮɽȡɼࢫɑɭ֗ࢫȆՌՌɺɨȫȄȮɼࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ �ɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ�ɪՌՌȝɭࢫࢫɬֿ Ȅࢫȳɮɏɼࢫɬֿ ȄࢫɯʊɨɐȖ

ȒȮࢫɰȆՌՌՌɢɭɼࢫȓՌՌՌɭȆՌՌՌɛׁȄࢫ�ɏڴʄࢫ ɽַɦȄࢫɰȆՌՌՌɢɭɼࢫɬ׀ɦࢫʎɘʊɋɽɦȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɦȄɼࢫɬֿ ȄࢫȓՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɼܵ

ɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌȝɮɦȄ֗ࢫɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫȄݍݰȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫɪՌՌȉȆՌՌɜɭࢫȓՌՌʊɘʈȳɦȄ�ࢫɦȄۘܣࢫȳțǺȕࢫࢭʏࢫȄݍݰȓՌՌɦȆՌՌࢫ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ Ȅ؈فࢫʊɔȗɦȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȗɦȄࢫȔȄȲȮȆȍɭ؈فࢫɗɽȕࢫɬȵɨʆࢫ�ɤȆɘɇ׀ɦࢫȓʈɼȱɔȗɦȄ

ɘɦȄɼࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʏڤɼࢫȵʈȵɐȗɦࢫʎɠɽɨՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫɤɽȧࢫɰȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆʊȗ

ɤȆՌՌɘɇֿࢫȲȆՌՌɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȓՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄɼࢫ�ȓՌՌʊɐʊȍɈɦȄࢫȍɴʆڧʏࢫɰǷࢫɪՌՌɮɐȖࢫ Ȅɼࢫɑ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓՌՌʆȱՌՌɔȖ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄɼ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȄݍݰȔȆɭɽɢ֗ࢫ ȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȓɨɏȆՌɘɦȄࢫȔȆՌɺݍݨȄ

ɤȆɘɇֿࢫ�ȲȆɔՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌɄȗʈɼࢫ Ȅɼࢫɑ ՔՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓʆȱɔȖࢫɯɏȯȕࢫȓʊȕȄɽɭࢫȔȆȀʋȉࢫɝɨȫࢫʄڴɏ

ȳࢫȓՌՌՌʆȆՌՌɮȧࢫɣՌՌɦȰࢫȵʈȵɐȖࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯɏȯՌՌȕࢫȓՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫ Փ
Ք
ɗɽȕɼ֗ࢫȓՌՌʊɐʊȍɈɦȄ

ȓՌՌՌՌɭɽɭֿ֗ࢫɪՌՌՌՌʈȵȕɼࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫȓՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɐʊȍɈɦȄࢫࢭʏࢫɵɟȆՌՌՌՌɭǷࢫ Ȅ

                                                             
կհࢫࢫɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼ֗ࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫɚɼȯɳɀɦȄɼ֗ࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱࢫࢫ�ɬȆɏࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭɼܣ֗ࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄհծհծࢫ�

ȄȱɔɦȄࢫɯɌɳɦȄࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫȒȮȆɏǻ֗ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫʃɲȮֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫʄڴɏࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ��ࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɰ؈ȸȨȕɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆ Ցʊɮ ՓݍݰȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓʊǾ5HJLRQDO�

2YHUYLHZ�RI�)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ�LQ�WKH�1HDU�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��5HWKLQNLQJ�IRRG�V\VWHPV�IRU�KHDOWK\�GLHWV�DQG�LPSURYHG�QXWULWLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
կձࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַفȔȆՌՌՌȧȄ�ࢫ�ȔȆՌՌՌɐɮȗȣɮɦȄɼࢫ Ȅɼࢫɵʈɽȉֿ ȄࢫȒȴȆՌՌՌȡǻɼࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌݍݵȄɼࢫɝɗȄȳɮɦȄ�ࢫɪՌՌՌɮɐɦȄ

ࢫʅȮǺʆַࢫȲȆʊȗȫȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɏȆՌՌɃȳɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫǻڲʄࢫ ǷࢫȔȆՌՌȷȆʊՌՌȸɦȄࢫɵɮՌՌɄȕࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆ

ɛɽɜȧɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫȆٔڈɭǷࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȇȍɨȷ؈فࢫțǸȗɦȄ�Ȇɺ�

�

ࢫȚȯՌՌȧǷࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄ֗ࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆࢫȮȯՌՌɏࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫ Ցɝɗɼ

ɵɭࢫࢫղࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ֗ࢫǻڲʄࢫࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼհծࢫȆʊɜʈȳɗǷ֗ࢫɦȄۘܣࢫȯʈȵȕࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɬȵɜȗɦȄࢫɗٕڈȆࢫɏڴʄࢫ

ࢫɪɛǷࢫɵɭࢫɑȌȲࢫȮȯɏࢫɰȄȯɨȉࢫࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷկյࢫ զɰǼɗ֗ࢫɯ
Ց
țࢫɵɭɼࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɻʊɗࢫȳɗȄɽȗȕࢫ

Վ
ȄȯՌɨȉ

ȘɱȄࢫɵɭࢫȓʆȆɔɨɦࢫȓɐɘȕȳɭࢫɼǷࢫȓɐɘȕȳɭࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫɪʊɨɜȉࢫȓɜɈɳɮɦȄȗɦȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼࢫɬȵɜ

ɤȆՌɘɇֿࢫɰɼȮࢫȳɮɏࢫȄݍݵ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭȆՌࢫɷȱɸࢫȓɨɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȍɟ؈فȒ֘ࢫȟʊȧࢫȳțǺʆࢫɬȵɜȗɦȄࢫ ȄࢫɾȯՌɦ

ɤȆɘɇֿ֗ࢫȆɭࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫࢭʏࢫ ȄࢫɾȯɦࢫʅȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸݍݨȄɼࢫʏࢭȳɐɮɦȄࢫɽɮɳɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɬȯɦȄࢫȳɜɗɼ

ȒȲȆՌՌՌȻׁࢫǻڲʄࢫ ȄࢫȲȯȣȕࢫ�ȒȆʊݍݰȄࢫɾȯɭࢫɪȫȯɦȄࢫɅɘȫɼࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȄȮֿȄࢫɂȆɘȬɱȄ

�ȲȄࢫȯɛࢫɬȵɜȗɦȄࢫɵɭࢫȯݏݰɦࢫ
Վ
ȆȧȆՌȣɱࢫȓՌɦɼȱՌȍɮɦȄࢫȮɽɺݍݨȄفࢫ؆ɟǷࢫ զɰǷࢫɖȯࢫٮڈȥɭȄفȉࢫșɈȍȕ

Ȕַࢫ ȆȧࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼ֗ࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȕɼȆɘȗɦȄɼࢫȳɜɘɦȄࢫɵɭࢫȯݍݰȄࢫʄڲǻ

ȔȆɺɭֿࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵǷݰȈȆࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʊɨɐȗɦȄܣࢫ Ȅࢫ զɰǻࢫ�ɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯɏ

ɅɘȬɳɮɦȄࢫɪȫȯɦȄɼࢫɅɘȬɳɮɦȄࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫȓȉȆՌՌՌՌՌՌՌȿׂɦࢫɬȵɜȗɦȆȉ֘ࢫɑȡȳʈɼࢫɣɦȰࢫ

ࢫɻɱǸՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɗɽȕ؈ف�ǻڲʄࢫɗȳɐɭْڈɵࢫȒȮɼȯȨɮɦȄࢫȲȯɛɼٮڈɵࢫɏڴʄࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɬȆɐɇࢫɵɭࢫ

ȆɮȗȡַڤʏࢫʅȮȆՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫ ȄࢫɑՌՌՌɃɽɦȄࢫɰ؈ՌՌȸȨȕࢫ զɰǻࢫ�ȓʆȱɔɭɼࢫȓɏɽɳȗɭࢫȓʊǾȄȱɓࢫȓʊɮȧ

ȓɜǾֺࢫ ɦȄࢫəʊɋɽȗɦȄࢫȾȳɗࢫʄڴɏࢫɵɺɦɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɎȆɘȕȲȄࢫɤֺȫࢫɵɭ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݰȓՌՌՌࢫ ɼܵࢫɵْڈʊɸȆՌՌՌɗȲࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȗɦࢫʅȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ ՏȳɭǷ֗ࢫȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɮݍݰȄࢫȥɭȄȳȋɼ

�ɯْڈʆȱɔȖɼࢫɤȆɘɇֿ Ȅ�

�

ɝࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫ զɜȨȗȕࢫɯɦࢫȔȆՌՌɭȯՌՌȫࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆՌՌʊɮɦȄ

ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢫʏࢫࢭɵՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫɪɜȕࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɳɭֽ Ȅ

ࢫ�ɼǷࢫȒȲȄȮׁࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫǴȆɳțǷࢫȒȲɼȯɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷȓʈȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɜɗ؈فȒࢫǻڲʄࢫɵɟȆɭǷࢫȓɘʊɌɱࢫȓɳɭǵɼࢫ

ɵɭֿࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫ Ȅ؈فࢫʆȆɐɭࢫȳ Փ
Ք
ɗɽȕۘܣࢫɦȄࢫʏڍՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫɵɭࢫȆɸ؈فɓ

ɦݏݰɊȆɘࢫɏڴʄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȒȯʈȳɘɦȄࢫȔȄȰࢫȓɨՌՌՌɀɦȄࢫȆȉݍݵȓʊՌՌՌȿɽՌՌՌɀࢫ�ȓɭȄȳɡɦȄɼࢫ

ȓɗȆՌɃׁࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫȯɛࢫʅȮǺʆࢫɬȯɏࢫɤɽՌȿɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫɷȆʊɮɦȄࢫ Ȇȉ

ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȳɗࢫɰȄȯՌՌՌɜɗࢫʄڲǻࢫȶȲȄȯՌՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌɗȆՌՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫʄڲǻࢫȈȆՌՌՌɸȱՌՌՌɦ

�ࢫɯɛȆՌՌɘȗȕࢫɷȱՌՌɸࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȆՌՌȉࢫǻڲʄࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɮȕࢫȆՌՌɺɟȳȕࢫɼǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌɮɦȄ

ȄݍݵȔȆɭȯࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȒȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȳɜɘɦȄࢫɼǷ�ɼࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫɵɭࢫɦȄ؇قȔȆɏȄ֗ࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȌɼࢫ

ȓࢫȔȄɽՌȣՌɗࢫࢭʏՌࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽՌɦȄࢫǻڲʄՌࢫȄݍՌݵȔȆՌՌՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌՌࢫՌȉ؈ɰՌࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɐɮȗՌȣՌɮՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫ զՌՌՌՌՌՌɮՌțࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏ

ࢫ
Վ
ȄȳɌɱ֗ࢫɣՌՌՌɦȰࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁ ȆՌՌՌȉࢫ�ȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȓՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄɼࢫȲȆՌՌՌɜȗɗȄࢫʄڲǻ

ࢫǻڲʄࢫȲȮȆՌՌՌՌՌɀɭࢫȓȍՌՌՌՌՌȷȆɳɭࢫɷȆʊɮɦࢫȈȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȳՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɤȴȆɳɭࢫȆٕڈɗࢫȯȡɽȕۘܣࢫɦȄࢫɑɛȄɽɮɦȄ

ɖȄȳɏֿࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫɪɐȣȕࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫ Ȅࢫ զɰǼɗ֗ࢫȑɦȆɔɦȄࢫʏࢭ

ܣࢫ ՌۜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌآɮɦȄࢫʏࢫࢭɪ
զ
ՌՌȝɮȗȕࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫɵ ՓɸՓȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȔַࢫɵɏࢫɑɮȡࢫɷȆՌՌʊɮɦȄࢫ ɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ

ɵɺɃՓࢫȳɇȆȬɮɦࢫȔȄȰࢫ
ՔȳɐȖࢫȯɛࢫȓɨʈɽɇࢫȔȆɗȆȸɮɦ�ɵɭֿ ȄɼࢫȓʆȆɮݍݰȆȉࢫȓɨȿ�

�
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ȄȲֿعۜܣࢫ � Ȅ�ࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫɤɽȿֿȄࢫʄڲǻࢫ ȓʊɘʈȳɦȄࢫ ȒǷȳɮɦȄࢫɤɽȿɼࢫɰ؈ȸȨȕ

ࢫȔȆȷȲȆɮɮɨɦࢫ ɵɺɃէȳɐȖࢫ ɪʊɺȸȖɼࢫ ֗Ȇٕڈɨɏࢫ ȒȳɈʊȸɦȄɼࢫ �
Վ
ȄȯʆȯȨȕ

ȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓʊɏȄȲȵɦȄࢫ ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼࢫɵɭࢫ Ȇ٭ڈȆɐʊȘȷȄɼࢫ ȓʆȱɔȗɦȄࢫ ʏڤȄȳ

�ȆٕڈɦǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɪɺȸʇۘܣࢫɦȄɼࢫȓɗȯْڈȸɮɦȄࢫȔȄȲȯɜɦȄࢫǴȆɳȉࢫȥɭȄȳȉࢫɤֺȫ 

 
ݤݮࢫȓʊɨʈɽȨȕࢫȓɮǾȆɛࢫɏڴʄࢫɎɽɳɦȄࢫ �

Ւ
ɱۚܣࢫȍȗɦࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫɁʊɀȬȕ

ࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫ ɵɭֿ Ȇȉࢫ ȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ ȥɭȄفɦȄɼࢫ ȔȆȷȆʊȸɦȄࢫ ʏࢫࢭ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

ࢫࢭʏࢫ ȓݏݰɀɮɦȄࢫ ȈȆܵݰǷࢫ ȔȄȲȯɛࢫ ǴȆɳȉࢫ ɣɦȰࢫ ʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗ȓʆȱɔȗɦȄɼ

ࢫ ɪʊɨȨȗɦȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫ ȓݍݨȆɐɮɦࢫ ֗ȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫ ȥɭȄفɦȄࢫ ȮȄȯɏǻɼ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȲȄɼȮֿȄɼࢫȄݍݨȓʊɱȆȸɴࢫʊɮȗɦȄ؈قȓʆࢫɦȄۘܣࢫȯȨȕࢫɵɭࢫȒȳɈʊȷࢫ Ȅ

ǴȆȸɴɦȄࢫɏڴʄࢫɪȫȯɦȄࢫɤɽȿֿȄɼࢫɈɨȷɼْڈɵࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɑɳȿࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫ

�ȔȆɐɮȗȣɮɦȄɼࢫȳȷֿ ȄࢫɪȫȄȮ 

 
ࢫǴɽȷɼࢫ � ɎɽݍݨȄࢫ ɰǸȼȊࢫ ȒȮȲȄɽɦȄࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ əʊɴɀȕࢫ ɵɭࢫ ȯ

է
ɟǸȗɦȄ

ࢫ ֗ȳɮɐɦȄɼࢫ ȹɴݍݨȄࢫ ȑȸȧࢫ ȓʆȱɔȗɦȄࢫɬȴֺ ɦȄࢫ ɯɏȯɦȄࢫ ɗɽȕɼ؈ف

ࢫɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ȓʊɳɇɽɦȄɼࢫ ȓʊɮʊɨɛׁȄࢫ ȥɭȄفɦȄɼࢫ ȔȆʊȣʊȕȄفȷׂɦ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ Ȅࢫ ɎɽɳɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɮǾȆɜɦȄࢫ ȑɱȄɽݍݨȄࢫ ȒȮȯɐȗɭࢫ ȔֺʊɨȨȗɦȄ

ࢫȔȆʊɭȆɳʆȯɦȄࢫ əȼɡȗȸȖࢫ ȓɜʈȳɈȉࢫ ɣɦȰࢫ ȱʊɘɳȕࢫ ʏڧȍɴʆࢫ �ȹɴݍݨȄɼ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫ Ȅࢫ ʏࢫࢭ ȆɸȲȄɼȮǷɼࢫȓʊȼʋɐɮɦȄࢫȒȳȷֿ ȄࢫɵɮɃࢫȒȮɽȡɽɮɦȄ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հհ�
 

ȄࢫǴɽȷɼࢫɎɽݏݨɦࢫɾȯɀȗȕɼ֗ࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫȒȲɼȮݤݮࢫɱࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓʆȱɔȗɦ

�ȒȆʊݍݰȄ 

 
ɞȄȳȻǻࢫǴȆȸɴɦȄࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɰȆʊȗɘɦȄɼࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȔȄȲȮȆȍɭࢫ �

ࢫǻڲʄࢫ ʄڥȸȖࢫ ࢫɦȄۘܣ ʎɠɽɨȸɦȄɼࢫ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ؈فࢫʊɔȗɦȄࢫ ɰǸȼȊࢫ ɪȿȄɽȗɦȄ

ݤݮࢫ էɳɦȄࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗȷַ ȄفࢫɏࢫəɀɳɭࢫɽȨɱࢫʄڴɏࢫȔȆȀɘɦȄࢫɑʊɮȡࢫɞȄȳȻǻ

ࢫȲȄɼȮֿȄࢫ ف Փ
Ք؈ɔȖࢫ ࢫɦȄۘܣ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɎɽɳɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɮǾȆɜɦȄࢫ ȓʊɨʈɽȨȗɦȄ

ࢫȳɜȕɼࢫ ֗ȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȆȉࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫȓʊɈɮɳɦȄࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫ ȄࢫȔַ ȆȣɭࢫʏࢫࢭȓɳʊɮȝɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆɭȆɺȷǼȉ

�ɑʉȴɽȗɦȄɼ؈فࢫɄȨȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȠȆȗɱׁ Ȅɼ 

 
ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȮɽɮȿɼࢫ � ȄࢫʏࢫࢭȓɨǾȆɺɦȄࢫȪȆɳɮɦȄفࢫ է؈ɔȖࢫȔȄ؈فțǸȕࢫȓݍݨȆɐɭ

�ɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȵʈȵɐȖɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄǷࢫȮɽɮɀɦȄࢫɬȆɭ

ࢫȳʈɽɈȗȉࢫɯɌɳɦȄࢫ ȓɨɀɦȄࢫ ȔȄȰࢫ ȔֺȫȯȗɦȆȉࢫ ɝɨɐȗʆࢫ Ȇɮʊɗࢫ ȪȆɳɮɦȄ

�ȓʊǾȄȱɔɦȄ 

 
ȸɦȄڥʏࢫǻڲʄࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȔȆɭȯȫࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫ �

ࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫ ȔȆȀʋȍɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȓȿȆȫɼࢫ ֗ȓɳɭֽ Ȅࢫ ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫ ʏڍɀɦȄ

ȯࢫ
է
ɟǸȗɦȄࢫɑɭࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȔַ ȆȨȉࢫȒȳțǸȗɮɦȄ�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳɄȗɮɦȄɼ

�ɽɮɦȄࢫɵɭࢫʎɘɡʆࢫȆɭࢫȮɽȡɼࢫɵɭ�ɤȆ զɐɘɦȄࢫȱʊɘɳȗɨɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȮȲȄ 

 
Ȇɮȗȡַڤʏࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ � ȄࢫɎɽɳɦȆȉࢫɉȍȕȳɮɦȄࢫȪȆɳɮɦȄفࢫ է؈ɔȖ؈فࢫțǸȕࢫȓݍݨȆɐɭ

ȆɮȗȡַڤʏࢫɦȄɼۘܣࢫȯɮȗɐȖࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫəʊɡȗɦȄࢫɉɈȫ

ࢫȓʊɨɮɏࢫ ʏࢫࢭ ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ɞȳȼȖɼࢫ ȓɨɀɦȄࢫ ȔȄȰࢫ ȓɦȮֿȄࢫ ʄڴɏ

ȓʊɮɳȗɦȄ֗ࢫɍɗȆȨȕɼࢫɏڴʄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫɦȄܶݰȓʊࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ֗ࢫɵɭǺȕɼࢫ

ɦȄࢫɎȆɈɛࢫ ʏࢫࢭ ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɨɦࢫ ȓʊɴʊɡɮȗɦȄɼࢫ ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ Ⱦȳɘ

�ȓɭȆɐɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȥɭȆɱȳȉ 

 
ȲɽɭֿࢫɦȄܶݰȓʊࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɰǸȼȊࢫȥɭȆɱȳȉࢫ � ȆȉࢫɬȆɮɦׁȄࢫȵʈȵɐȖ

ࢫȄݍݰȓɦȆࢫ ɰ؈ȸȨȗɦࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫ ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫ ʏڍɀɦȄࢫ ɖȳɀɦȄɼࢫ ɷȆʊɮɦȄ

ࢫɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ֗ȔȆɐɮȗȣɮɦȄɼࢫȳȷֿ Ȅɼࢫ ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɨɦࢫ ȓʈɼȱɔȗɦȄ

ȔȆɺɭֿࢫɪɢȼȊࢫ ȄɼࢫǴȆȉֽ ȄࢫȔȄȲȮȆȍɮɦȄɼࢫȥɭȄفɦȄࢫɖȄȯْڈȷȄࢫɵɭࢫȯ
է
ɟǸȗɦȄ

� ՐɼȆȸȘɭ�

                                                             
կճࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȗɦȆȉࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
կմࢫࢫȒȳǾȄȮࢫȠȲȆȫࢫɵʆȮɽȡɽɮɦȄࢫȈȆȍȼɦȄࢫȓȍȸɲ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȔȄǴȆɀȧǻȑʈȲȯȗɦȄࢫɼǷࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫɼǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢫȹɴݍݨȄࢫȑȸȧࢫࢫ�ɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫɵɏࢫȒȲȮȆɀɦȄࢫȓʊȡȰɽɮɳɦȄࢫȔȄȳʆȯɜȗɦȄ

��ȓȍȸɲ�հծհծࢫȓʈɽȀɭ�ࢫ_ࢫʅɽɳȷ֗ࢫɬȆɏࢫࢫհծհծ֗ࢫɮɗɽɱفࢫ��2�PRGHOOHG�HVWLPDWHV/,ࢫ��]1((7��E\�VH��ȓʊɦɼȯɦȄ6KDUH�RI�\RXWK�QRW�LQ�HPSOR\PHQW��HGXFDWLRQ�RU�WUDLQLQJࢫ�
կյࢫɛȆɏׁ Ȅ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓ'LVDELOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫȓɐȊȆȗɭࢫȓȧɽɦ֗ࢫհծհծ��

�

�ࢫɟȳɦȄհ؈قȒࢫ�

�ɯɨɐȗɦȄࢫ

ȽʋɐɦȄࢫɪȍȷɼ�
�

ȓʊȷȆȷǷࢫȔȄȲȆȍȗɏȄɼࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄ�

�

ɤȆɘɇֿࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫ ȄࢫȒȆʊȧࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȄȲɼȮܣࢫՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓɼܣࢫՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑɐɨʆ

ȓࢫȔȆՌՌȕɼȆՌՌɘȕࢫȉ؈ɰࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ զՌՌɮțࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢭՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫȓ

ࢫȄȱՌՌՌՌՌՌɺɦࢫ �ȥǾȆՌՌՌՌՌՌȗɳɦȄɼࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼࢫȔȄȲȯՌՌՌՌՌՌɜɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȾȳɗࢫȓՌՌՌՌՌՌɭǴֺɭࢫȟՌՌՌՌՌՌʊՌȧࢫɵՌɭ

ȑȎՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɵɭࢫɯɺɮɦȄࢫɖȆՌՌՌՌȼɡȗՌՌՌՌՌȷȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌȸɭࢫȒȯʆȯɏࢫɯʊɨɐȗɨɦ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫɣɨȕࢫ

ɤȆɜȗɱַࢫǻڲʄࢫɯɨɐȗɦȄࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȔȆȉȆՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫȚȆɱׁ ȄࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ɦȄࢫȾȳɗࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫ զɰǻࢫ�ȽʋɐɦȄࢫɪȍȷࢫȾȳɗɼࢫȒȆʊݍݰȄࢫɾȯɭ֗ࢫɯɨɐȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗ

ࢫɕɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌʊɮɸֿȄࢫ ՏȳɭǷ֗ࢫǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȯՌՌՌȧࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓɼࢫȓՌՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫȔȆՌՌՌȀʋȍɦȄࢫʏࢭ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɑʊɮȡݍݳࢫȆɀɮȉࢫɂɽٔڈɨɦ�

�

Ȕַࢫ ȆȧࢫɤȄȵȕַࢫ șɜࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ զɜȨȕۘܣࢫɦȄࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɢɮɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ՌՌɏࢫȔַ ȆՌՌȧࢫȯՌՌɮȗɐȖࢫ�ȓՌՌɮǾȆՌՌɛࢫȚȆՌՌɱׁ ȄɼࢫȲɽɠȱՌՌɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯՌՌɏࢫɬȯ

ȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫɏڴʄࢫȮȯՌՌՌɏࢫɵɭࢫɪՌՌՌɭȄɽɐɦȄࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȄࢫ�ɏڴʄࢫɪՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫ

ǴȆՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌȗՌՌՌɱַࢫȳՌՌՌɐՌՌՌɦȄࢮʏՌՌՌࢫɼǷࢫȄݍՌՌՌݨȓՌՌՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌࢫ ȄɼࢫȹՌՌՌʉȲȯՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɔՌՌՌɦɼ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɏȄقՌՌՌ؇ՌՌՌɦȄɼ֗ࢫȒȳՌՌՌݨՌՌՌݤՌՌՌɦȄ

ȓɛȆɏׁ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶȫɼݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȾȳɘɦȄɼࢫ ȄࢫȓɦȆȧɼ֗ࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ࢫȨȕַظՌՌՌՌՌۜܢ֗ࢫɼۂʏࢫȳțǺȕࢫ ɼࢫȯɐȖַࢫ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫɓ؈فࢫȓʈɼȆՌՌՌՌՌȸȘɮɦȄ�֗ࢫȣȗȕɼڴʄࢫࢭʏࢫɤȆɢՌՌՌՌՌȻǷࢫ
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ȆȍɦȆɓ֗ࢫࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏ�ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɮفࢫٮڈ؆ɟֿȄࢫȔȆȀɘɦȄࢫʏࢭ

ȔȆՌՌՌɐɮȗȣɮɦȄࢫȓՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫɼǷࢫɜɘɦȄ؈فȒࢫɼǷࢫȓՌՌՌȧȴȆՌՌՌɳɦȄࢫɼǷࢫȓՌՌՌʈɼȯՌՌՌȍɦȄ֗ࢫɣՌՌՌɨȕɼࢫȔȆՌՌՌȀɘɦȄࢫʅɼȰࢫ

��ȓՌՌɛȆՌՌɏׁ Ȅկճࢫࢫ�ȶȲȄȯՌՌɮɦȆՌՌȉࢫɚȆՌՌȨȗɦַȄࢫɬȯՌՌɏࢫȔַ ȯՌՌɐɭࢫɑɘȕȳȕ֗ࢫɤȆՌՌȝɮɦȄࢫɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏ

ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ؟ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫ ȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓՌՌՌɨȧȳɭࢫȔȆՌՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɵɭࢫɪՌՌՌɠࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫȚȆՌՌՌɱׁ ȄࢫɾȯՌՌՌɦ

Ȅɼ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɵʈȳȫֽ ȄࢫɰȆɢՌՌՌՌȸɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫʅɽɱȆȝɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɵɭࢫȆʊɱȯɦȄࢫȓɨȧȳɮɦ

�ȔȄǴȆɳȞȗȷַࢫȯʈȵȕࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫȔȆȉȆȼɦȄࢫȔȄȮɽȡɽɮɦȄࢫ ȄࢫɅɐȊࢫȮɽȡɼࢫɑɭ

�ȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɵɭࢫɰ؈ȕȳɮȉفࢫ؆ɟǷࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫɼǷࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫɼǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȳǾȄȮࢫȠȲȆȫկմࢫࢫɑɭɼ

ȗɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀݏݰɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɨɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȿȳɘɦȄࢫȩɳՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȆɭȯɳɏ֗ࢫɣɦȰʊɨɐ֗ࢫɯ

ǼՌՌՌՌՌɗٰڈɵࢫɵɛɽɘȗȕࢫɏڴʄࢫȈȆՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɰȆՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȥǾȆՌՌՌՌՌȗɱࢫɯɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌՌՌȨɱǷࢫ

ȳɭֿࢫȆȉݍݰɤɽՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȳɺɌȕࢫȓɏɽɮȣɭࢫɾȳȫǷࢫ ȄࢫɝɨɐȗʆࢫȆɭȯɳɏࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄ

ȔȆɛȆɏׁ֘ࢫȟʊȧࢫȮȆɗǷࢫȆɭࢫʆفȦɼȄࢫ ȄࢫȔȆՌȍȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȚȆՌɱׁ ȄࢫʏۂɼࢫȑՌɦȆՌɔɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɺɭ

ȔȆɛȆɏׁࢫǷٰڈɵࢫɯɦࢫɨɀȨʆࢫɼշհࢫȉմձ؈ɰࢫ ȄࢫȔȆȍȧȆՌȿࢫȚȆɱׁ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫࢭʄڴɏࢫɵ
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ȆɜɨɈɭࢫȓȷȲȯɮɦȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȖࢫʅǷկյ�
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հձ� ɭʅȱʊɘɳȕݏݵɁࢫ    
 

ȲɽɭֿࢫɾȯɦࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄɼࢫ ȆȉࢫɬȆɮɦׁȄࢫɤȯɐɭࢫʏࢫࢭɎȆɘȕȲַ Ȅࢫɯ Ցȡف Ւʆࢫɯɦ֗ࢫəՌՌȷ׀ɦ

�ȓɨɭȆɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫʄڲǻܣࢫʊɨɐȗɦȄࢫɵɺɨʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȕɼկնࢫࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓɨȧȳɭࢫʏࢭɼ

ȔַࢫȓɦȆɈȉࢫ ȯɐɭࢫ ՐɤȆɏࢫɯʊɨɐȖࢫʄڴɏࢫɰɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆݍݰȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫʎɲȆɐʇ֗ࢫʏڲȆɐɦȄ

ࢫࢭʏࢫ
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ȆՌɭȆՌɮȕࢫȓՌɘɨȗȬɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰɽɢȕࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȆՌɺɦɽȧࢫȳɗȄɽȗȕۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯՌɨȍɦȄࢫɑʊɮȡ
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ࢫɰɽɢʆַࢫࢫ�կշࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ٬ȄȳɌɳȉշծڈɵࢫɵɭࢫɤȆՌՌՌȡȳɦȄࢫࢭʏࢫ

ࢫɪɭȆɐɦȄࢫȯʊȧɽɦȄࢫʅȱɦȄࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫࢭʏࢫȓɦȆɈȍɦȄ֗ࢫɷȱɸɼࢫ
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ȆȍɦȆɓܣࢫʊɨɐȗɦȄࢫɪՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȗɦȄ

ՌՌՌՌՌܵࢫȳɭǷࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɑʊɮȡࢫɯɺՌՌՌՌՌȸȖࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭ
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ȆՌՌՌՌՌȿɽՌՌՌՌՌɀȫࢫȩʊݰ

ɤȆɮɏֿࢫȲȄɼȮֿȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ ȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌɃࢫȠȲȯɳʆࢫȆɭࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼ

ȓɳࢫ�ɏڴʄࢫ զʊɐɭࢫɬȆɺɭࢫǴȄȮǷࢫʄڴɏࢫȒǷȳɮɦȄࢫȒȲȯɛࢫȯ Փ
ՔʊɜȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄɼ

ȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅɼ֗ࢫ�ɎȆɈɜɦȄࢫɼǷࢫȔȆɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫࢭࢫʏ

�ȓɦȆɈȍɦȄࢫɵɭࢫʄڴɏǷࢫȔȆʈɽȗȸɭհծ�
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ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɉȍȕȳʆࢫ ȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɎȆɘȕȲȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȔȆՌɱȆՌʊȍɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

֗ɤȆՌՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫɤȯՌՌɐɭࢫɂȆՌՌɘȬɱȆՌՌȉհկܣࢫࢫ�ʊɨɐȗɦȄࢫɪՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȗɦȄࢫȯՌՌɐ ՒʇࢫȆՌՌɮɟ

ȓʊȉȆȣɱׁ֘ࢫɪʊɮȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌܶɨɦࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȄȮ Փ
ՔȯȨɮɦȄࢫȯȧǷ

�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫʄڲǻࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫȔֺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌݍݰȄࢫࢫȓՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌȫࢫʄڲǻ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆȍȧȆՌՌՌՌȿࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɅɘȬɳɮɦȄࢫɼǷࢫɓ؈فࢫȔȆɮɨɐȗɮɦȄࢫ Ȅɼ

���ɑȡȲȄ�կࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ
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ȝɮʆַࢫ ࢫɾɽհծࢫՌՌՌȷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑʈȲȯȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɤȆȣɮɦȄࢫɜȗɦȄۚܣࢫ۶ɮɦȄɼܣࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ

ࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȘɦȄܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɪՌՌʊࢫȯՌՌɐȊࢫȓՌՌɨȧȳɮɦȄࢫȓՌՌʈɽɱȆՌՌȝɦȄ֗ࢫȆՌՌɮɟࢫʎɲȆՌՌɐʇࢫȮɽȡɼࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫ

ɦɽȧۗܣࢫɨȷࢫȑʈȲȯȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʏڋʈȳȫࢫ զɰǷࢫʄڲǻ؈فࢫȼȖࢫȓɦȮֿȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫɻ

ࢭʏࢫɤȆՌՌՌՌՌՌȣɮɦȄࢫɜȗɦȄۚܣࢫ۶ɮɦȄɼܣࢫȯՌՌՌՌՌՌɦٱڈɯࢫɚȆՌՌՌՌՌՌɗǵࢫɏǷڴʄࢫəʊɋɽȗɨɦࢫȓՌՌՌՌՌՌɱȲȆՌՌՌՌՌՌɜɭࢫʈȳȬȉڋʏࢫ

�ȔȆՌɐɭȆՌݍݨȄհհࢫࢫșɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȕࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭșʈՓȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȚȆՌȨȉֿ Ȅࢫ զɰǷࢫɝɨɜɦȄ؈فࢫȝʆࢫȆՌɭɼ

ՌՌՌɜɦȄࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫȴȵɐȖࢫȆՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱ۶ܣࢫɮɦȄࢫȑՌՌՌʈȲȯՌՌՌȗɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫ զɰǷࢫʄڲǻɯǾȆࢫࢫʄڴɏ

ࢫɦȄفȥɭȄࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌՌՌɏɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɭࢫ
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ȆՌՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌɓࢫȚȆՌՌՌՌȨȉֿ ȄࢫɷȱՌՌՌՌɸࢫɯ Փ

ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜȕɼ֗ࢫʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄ

�ǴȆՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ
Վ
ȆʊɏȆɮȗȡȄࢫȓɦɽȍɜɭࢫɾȳȫǷɼࢫɤȆȡȳɨɦࢫ

Վ
ȆʊɏȆɮȗȡȄࢫȓɦɽȍɜɭհձࢫࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃׁȆȉ

ࢫȥɭȄȳȉࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌʈȲȯՌՌՌՌՌՌȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɤȆՌՌՌՌՌՌȣɮɦȄࢫɜȗɦȄۚܣࢫ զɰǷࢫȚȆՌՌՌՌՌՌȨȉֿ ȄࢫȔȳɺɋǷ֗ࢫɣՌՌՌՌՌՌɦȰ

ɏɽɮȣɮɦȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȮɼȯȨɭࢫ

Վ
ȆɮɏȮࢫɬ Փ

ՔȯɜȕࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏ۶ܣࢫࢭɮɦȄɼ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɸفࢫ؆ɟֿȄࢫȔȆ

                                                             
կնࢫࢫʏܣࢫࢭʊɨɛׁȄࢫɪɢʊɺɦȄ֗ࢫ�ȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɠȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȒǷȳɮɦȄɼ֗ࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫȔַ էɽȨȗɦȄɼܣࢫʊɨɛׁȄࢫɬȆɌɳɦȄɼ֗ࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�

ȄࢫɎɽɳɦȄɼࢫɬȆɏࢫȯɐȊࢫ ȆɭࢫȓɨȧȳɭࢫʏࢫࢭȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȔֺɄɐɮɦȄࢫȓݍݨȆɐɭɼࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ �ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַհծկկ0�ࢫLGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�

5HJLRQDO�$UFKLWHFWXUH��0DSSLQJ�*HRSROLWLFDO�6KLIWV��5HJLRQDO�RUGHU�DQG�'RPHVWLF�7UDQVIRUPDWLRQV��:RPHQ�DQG�*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��

0DSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�WKH�SRVW�հծկկࢫ-XQFWXUH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
կշࢫ�ࢫࢫ ՐɤȆɏࢫɯʊɨɐȖࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫɑɭࢫȓɦȆɈȍɦȄ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭ8QHPSOR\PHQW�ZLWK�$GYDQFHG�(GXFDWLRQ��ࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȔȄǴȆɀȧǻࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄ�
հծࢫ�ࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɤȆɮɏֿ ȄɼࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫȓɏɽɮȣɭ:RPHQ��%XVLQHVV�DQG�WKH�/DZ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫȓȨɘȿ֗ࢫկղ��
հկࢫࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉɤࢫࢫʏࢫࢭȓɜɈɳɭ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
հհࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫʄڲǻࢫȮɽɐȖࢫȓʊɨȫȄȮࢫȓɜʊțɼࢫࢫ��ʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄࢫəʊɋɽȕࢫɰɼȮࢫɤɽȨȕۘܣࢫɦȄࢫɝǾȄɽɐɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȔȆʊɭȆɳʆȮࢫɰȄɽɳɐȊࢫəȸʋɱɽʊɦȄ�ȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭȷɼֿȄࢫɚࢫɉ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫ ɤȆɮȻɼࢫࢫ ȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȒȯȨȗɮɦȄࢫ ɯɭֿ Ȅࢫ ȓɮɌɳɭࢫ ȆْڈɟȲȆȻ�ࢫ�ࢫ� �ȓʊȝȨȍɦȄࢫ ȓȷȄȲȯɦȄࢫ ɝʈȳɗࢫ ɑɭࢫ əȸʋɱɽʊɦȄ'RFXPHQW� WLWOHG� *HQGHU� G\QDPLFV� DQG� EDUULHUV� IRU� JLUO� FKLOG�

HPSOR\DELOLW\�LQ�0(1$��VKDUHG�ZLWK�WKH�UHVHDUFK�VWXG\�WHDP�E\����ȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ�
հձࢫ�ࢫɪɮɐɦȄࢫȄȱɸࢫȳʆȯɜȕࢫɰɼȮࢫɵɭࢫȒǷȳɮɦȄࢫɪɮɏࢫʄڴɏࢫȮȆɮȗɏַ Ȅ֗ࢫ�ɬȆɘȸɟɼǷࢫȓɮɌɳɭ&RXQWLQJ�RQ�:RPHQ¬V�:RUN�:LWKRXW�&RXQWLQJ�:RPHQ¬V�:RUN��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
հղࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭȆɺɭࢫɯʊɨɐȗɦࢫʏڴʊɨȨȗɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄ֗ࢫ�ʏࢫࢭȓɳɇȄɽɮɦȄɼࢫȒȆʊݍݰȄࢫȔȄȲࢫࢫȓɜɈɳɭ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�$QDO\WLFDO�0DSSLQJ�RI�/LIH�6NLOOV�DQG�&LWL]HQVKLS�(GXFDWLRQ�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
հճࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
հմࢫࢫȓȋɽɨɈɮɦȄࢫȔȄݍݵفȄɼࢫȔȄȲȆɺɮɨɦࢫȃࢭȆɢȗɮɦȄ؈فࢫɓࢫɞֺȗɭַ ȄࢫʄڲǻࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȒɽȣɘɦȄ؈فࢫȼȖࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȒȵɺȡֿ ȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɬȵɨȗȸȖɼ֗ࢫȔַ ȆɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫ ȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȔȄɼȮǷࢫɬȄȯȬȗȷַ

�ȓʊɮɛȳɦȄࢫȒɽȣɘɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɐʊɮȡࢫȳțǺȕۘܣࢫɦȄࢫɬȄȯȬȗȷַ ȄɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫȑɱȄɽȡࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉ�

ȓɛȆɏׁࢫɰɼȵȣȗȨɮɦȄɼࢫɰɽɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ

�ɰɽʊɭֿ Ȅհղ�

�

ࢫȥɭȄȳȉࢫɯʊɨɐȖࢫȔȄȲȆՌՌՌɺɮɦȄࢫ զɰǷࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭșՌՌՌʈ ՓȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȚȆՌՌՌȨȉֿ Ȅࢫɵɭࢫȥȗɴ ՒȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ

ࢫࢭʏࢫՌՌՌՌՌȷȄْڈɖȄȯࢫ
Վ
Ȇɮɺɭࢫ

Վ
ȄȲɼȮࢫȑɐɨȕࢫȓʊɮՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭȓɳɇȄɽɮɦȄɼࢫȓʊȕȆʊݍݰȄ

ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɸفࢫ؆ɟֿȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫȔȆՌՌՌɏɽɮȣɮɦȄࢫȥɭȄفɦȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫ զɰǼՌՌՌɗ֗ࢫɣՌՌՌɦȰࢫɑɭɼࢫ�

�Ȓȱࢫ Փ
ՔɘɳɮɦȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫɵɭࢫɯɏȯȉࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕɼ֗ࢫȓɛȳɘȗɭ

ɏڴʄࢫȄȱՌՌՌՌɸࢫɽȨɳɦȄ֗ࢫȳɜȗɘȕࢫɷȱՌՌՌՌɸࢫȓՌՌՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲֿȄࢫࢭʏࢫȑՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌɔɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌՌՌʊɦǵࢫɝʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȗɦȄࢫ

ɬࢫɏڴʄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɪՌՌɠࢫɎɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɏڴʄࢫȒȯՌՌȧ֗ࢫȆՌՌɭࢫȝʆ؈فࢫ զȯՌՌɜ
Ւ
ȕɼ֗ࢫȓՌՌʊɨȨɮɦȄࢫɼǷࢫȓՌՌʊɳɇɽɦȄ

ʄڴɏࢫȓɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲֿȄࢫɷȱɸࢫɪȝɭࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɤɽȧࢫɤǹȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɦȄࢫ�ɪʈɽɈɦȄࢫɾȯɮɦȄհճࢫࢫɑɭɼ

ɣՌՌՌՌՌՌɦȰ֗ࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȳȧࢫɅɐȊࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɏڴʄࢫȥɭȮࢫɯʊɨɐȖࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌɺɮɦȄࢫ

�ȆɺݠݨȆɳɭɼۚܣࢫɇɽɦȄܣࢫʊɨɐȗɦȄࢫȆɺɭȆɌɱࢫʏࢫࢭȓɳɇȄɽɮɦȄɼࢫȓʊȕȆʊݍݰȄ�

�

ࢭʏࢫȔȆՌՌՌՌȀʋȉࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɓɼ؈فࢫȓՌՌՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ֗ࢫɑȗɮȗȕࢫȆՌՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȔȆՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫ

ȔַࢫȒȲȯɜɦȆȉࢫɏڴʄࢫȵʈȵɐȖࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄݍݨȯʊࢫɪɭȆՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəՌՌՌՌՌɀɳɮɦȄɼࢫ ȆՌՌՌՌՌɀȕַȄɼ�ׁ ȆȉࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃ

ȯɐࢫ Ւʇ֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼࢫ�ȔȆՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑʊɮࢫݍݨȒȆՌʊݍݰȄࢫɾȯՌɭࢫɯɨɐȗɦȄࢫȾȳɗࢫȵʈȵɐȖࢫʄڲǻ

ȔַࢫɂȆՌՌՌɘȬɱȄɼࢫȔȆՌՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫȔȆՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄ

ɬȆՌՌɮɦׁȄࢫȆՌՌʊȡɽɦɽɳɡȗɦȆՌՌȉࢫȓՌՌʊɮɛȳɦȄࢫɵɭࢫɪՌՌɭȄɽɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫࢭʏࢫȮɽȡɼࢫȯՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɓ؈فࢫ

ȕࢫɰ؈ՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȋɼࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɰ؈ȉࢫǴȄɽՌՌՌՌՌȷ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫȃࢭȆɢȗɭɘɦȄࢫɷȱɸࢫʅȮǺࢫȒɽȣ

ȓՌՌʊɮɛȳɦȄհմࢫࢫ�Ȓɼف؆ɦȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȮȆՌՌɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌȫɼ֗ࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯՌՌɏࢫȔַ ȆՌՌȧࢫɯɛȆՌՌɘȕࢫʄڲǻ

ǴȆՌՌՌՌʊɳɓֿ�ࢫɑɛɽɮɦȄɼࢫ�ɝɇȆՌՌՌՌɳɮɦȄࢫȄݍݰȓՌՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫɪՌՌՌՌՌȉȆՌՌՌՌɜɭࢫȓՌՌՌՌՌʊɘʈȳɦȄ�֗ࢫ ȄࢫɪՌՌՌՌՌȉȆՌՌՌՌɜɭࢫǴȄȳɜɘɦȄ�

ȔַࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɝʊɐȖࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌȼɭࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ Ȇȧࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃׁ Ȇȉ

ɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫəɨȗȬʆࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼȔȆՌՌՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕࢫʄڲǻࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȗɘࢫ

ࢫɪՌՌȫȄȮࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɏڴʄࢫɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌȝɮɦȄ֗ࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌɗֺ ȗȫȄࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄ

ɱׁفșՌՌՌՌɱࢫࢭʏࢫ ȄࢫɵɭȯՌՌՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȚȆՌՌՌՌɱׂ ɦࢫɰȆՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȓՌՌՌՌʈɽȀɮɦȄࢫȓՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȦɼȄفȕ

�ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫ�șʈɽɢɦȄࢫշշչնࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫɰȄȮɽȸɦȄࢫɼࢫȓɜɈɳɮɦȄկկࢫȉ؈ɰࢫ

�

ȄɼࢫȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌՌɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫɪ Փ
Ք
ՌՌՌȝɮȕࢫɬȆՌՌՌɭǷࢫȒ؈فɈȫࢫȔȆՌՌՌȍɜɏࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌՌɜȝɦ

Ȕַ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫ ȆՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫʄڲǻࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿɼ

ࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȨɱǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ �ȓՌՌՌՌՌՌɦɽɮȨɮɦȄࢫəȕȄɽɺɦȄɼࢫȳȕɽʊȍɮɡɦȄࢫȒȵɺՌȡǷࢫɣՌՌՌՌՌՌɦȰ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հղ�
 

ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄɼࢫȓՌՌʆȯՌՌʊɨɜȗɦȄࢫȓՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȲȄɼȮֿȄࢫɷȱՌՌɸࢫɂՓ
Քɽɜȕ

ȡɽɦɽɳɡȕࢫȔȄɼȮǷࢫʄڲǻࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫȆՌՌʊ

ɵࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɵɭࢫəʊɡȗɦȄࢫɑɭࢫ
է
ɡɮȕࢫɰɼȮࢫɤɽȨʆࢫȄȱՌՌɸɼࢫ�ȆՌՌɺɭȄȯՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼ

ɯࢫȔȄȲȆՌɺɮɦȄࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼࢫǻڲʄࢫȔȆʊɳɜȗɦȄࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫ
է
ɨɐȖࢫʄڴɏݳࢫ Փݏ ՒɮɦȄࢫȑՌɨɈɦȄ

ࢫȯՌՌՌՌՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌʊɗɽɠࢫ ȆՌՌՌՌՌՌɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فՌɗࢫȓՌՌՌՌՌՌȨՌǾȆՌՌՌՌՌՌȡࢫǴȆՌՌՌՌՌՌɳՌțǷࢫɯՌʊՌɨՌɐՌȗՌɦȄࢫȵՌʈȵՌɐՌȗՌɦկշࢫ

ȳɭֿࢫ ȄࢫȄȱɸࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫ�ʏࢭȆɐȗɦȄࢫȮɽɺȡࢫʏࢫࢭȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄɼࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʄڴɏࢫȾȆȫࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊ

ȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַࢫȓՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɳɮɦȄࢫɼǷࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌՌʊɘʈȳɦȄ֘ࢫȟՌՌՌʊȧࢫɯȗʆࢫ Ȅ

ȔַࢫȠȲȆȫࢫɮɦȄ؇قɤࢫȟʊȧࢫ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫɝǾȄɽɏࢫ ȄࢫȓȀՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅɼࢫȓɭֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɖɼȆȬɭࢫɪ Փ
Ք
ɢՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɷȱɸࢫʄڲǻࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɼࢫɬȆɭǷ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫ�Ȕ

ɪࢫɬȯՌՌɏࢫɯɡȨȗɦȄࢫࢭʏࢫșՌՌʊɛɽȕࢫɬȄȯՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɷȱՌɸࢫȔȆՌՌʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ Փ
Ք
ՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫɰǷࢫɵɡɮʆ

֗ࢫɵɭࢫɯɺɮɦȄࢫ
Վ
Ȅ؈فȫǷࢫ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɬȆՌՌɭǷࢫȳȫǵࢫ

Վ
ȆՌՌɜǾȆՌՌɏࢫɣՌՌɦȱՌՌȉࢫɬȆՌՌʊɜɦȄࢫȓՌՌʊɘʊɟɼ

ȓɌȧֺࢫɻɱǷࢫɯɓȳɦȆȉࢫɵɭࢫȮɽȡɼࢫɟȳȕ؈قࢫɏڴʄࢫȸȨȕ؈ɰࢫȓʊɴȍɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦࢫ ɭ

ʊɮȡࢫʏࢫࢭȶȲȄȯՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭȔַ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫɬȄɽɏֿ ȄࢫʏࢫࢭȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫɑ

ȦֺࢫȑʊɦȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȗɦ؈ɰࢫ ՌՌՌՌՌՌՌՌȿׁࢫȩɳɮ
Ւ
ȕࢫɯɦࢫȆɺՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫȓʈɽɦɼֿȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫȒ؈فȫֿ Ȅ

ȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁࢫȒȮɼȯՌՌՌՌՌՌȨՌՌɮՌՌɦȄࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɦȮֿȄࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɡՌՌȕࢫ ֗ɑՌՌɛȄɽՌՌɦȄࢫʏՌՌࢫࢭ �ȹՌՌʉȲȯՌՌՌՌՌՌȗՌՌɦȄࢫȒȮɽՌՌȡ

ࢫɬȄȯՌՌՌՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȔȆՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫ զɰǷࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɨȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ȔַࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȹʋɦࢫɻɦࢫțǸȕ؈فࢫȍɟ؈فࢫࢭʏࢫȑʊɦȆȷǷࢫ ȆɀȕַȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄհյ�

�

�ʎȖǸʆࢫȆɭࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȄȲȆȍȗɏַ ȄࢫɵɮɄȗȕ֗ࢫ
Վ
ȄȯɏȆɀɗࢫɰֽ Ȅࢫɵɭ�

�

ࢫɛȳɦȄܣ֗ࢫ � ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ɣɦȰࢫ ʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗ɯʊɨɐȗɦȄࢫȾȳɗࢫ զɰǷࢫ ɵɭࢫ ȯ
է
ɟǸȗɦȄ

ȒȳɗȄɽȗɭࢫɵɡɮʈɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫɦǻٕڈȆࢫȓɦɽȍɜɭɼࢫݍݨɑʊɮࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫǴȆȸɴɦȄɼ֗ࢫ

ǴȆɮȗɱַࢫȳɐɦȄࢮʏࢫɼǷࢫȒȲȯɜɦȄࢫ ȄࢫɼǷࢫɑɛɽɮɦȄࢫɼǷࢫȒɼف؆ɦȄࢫɵɏࢫȳɌɳɦȄࢫɅɔȊ

�Ȧɼق
Ք
؇ɦȄࢫȓɦȆȧࢫɼǷ 

�

ȓɐȡȄȳɭࢫȆɳɭݠݮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȆɺȨʊɜɳȕɼ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫɾɽȗȨɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ �

ȶՓࢫ
Քȳɡȕࢫ ɼַ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕࢫȆٰڈǷࢫɵɭࢫȯ

է
ɟǸȗɨɦ֗ࢫʎɲɼفɡɦׁȄ

ࢫ ՐɼȆȸȘɭࢫɪɢȼȊࢫɰȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄ۷ܡࢫȕɼ֗ࢫȓʊɱȆȸɴȡࢫȓʊɈɮɱࢫȑɦȄɽɛ

ȓɜǾֺࢫ ɦȄࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭ Ȇɮȉ֗ࢫɒɽɨȍɦȄࢫȓɨȧȳɭࢫʄڲǻࢫȲȆɛɽȉࢫɤȆɜȗɱֺ ɦ

ȄɼࢫȽʋɐɦȄࢫɪȍȷ�ȓȣȗɳɮɦȄɼ�ȒȆʊݍݰȄࢫɾȯɭࢫɯɨɐȗɦ 

 
ȥɭȮࢫȆɳɭݠݮࢫȔȄȲȆɺɮɦȄࢫȄݍݰȓʊȕȆʊࢫȓʊȸʋȷǸȗɦȄࢫȓɨȉȆɜɦȄࢫɪɜɳɨɦࢫɦȄۘܣࢫ �

ȄȳȕڤʏࢫɎɽɳɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȔȆɀɳɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɮȷȳɦȄࢫɓɼ؈فࢫȓʊɮȷȳɦȄࢫ

�ȓɳ զȸȨɮɦȄࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɭɼ 

 
ȵʈȵɐȖࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫࢭʏࢫɤɽȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɛȳɦȄܣࢫɻɦɽȍɛɼ֗ࢫȓȍɛȄȳɭɼࢫ �

ȔַࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫ ȆȧࢫȓݍݨȆɐɮɦ֗ࢫɣɦȰࢫȆɸȴȵɐȖۘܣࢫɦȄࢫɰ؈ȸɴݍݨȄ

ࢫɤɽȿɽɦȄࢫ ɚȆɈɱࢫ ɑʊȷɽȕɼࢫ ֗Ȇٔڈɭࢫ əʊɘȬȗɦȄɼࢫ ֗ȓʊɮɛȳɦȄࢫ ȒɽȣɘɦȄ

ࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫ ʄڴɏ؈قࢫɟفɦȄࢫ ɑɭࢫ
Վ
ȆȡȆʊȗȧȄفࢫ؆ɟֿȄࢫ ɰȆɢȸɦȄࢫ ʄڲǻ؈فࢫȸʋɦȄ

�ȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɵȼɐʇࢫʎȖȄɽɨɦȄ 

                                                             
հյࢫࢫ ɬȆɏࢫ ʏࢫࢭ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ɚȆɗֽȄࢫ ɵɮɃࢫ ȓʊɮɳȗɨɦࢫ ȓʊɮɛȳɦȄࢫ ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ� ֗ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼࢫ ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ ȓɳݏݨɦȄծձծհࢫ�$UDE�+RUL]RQ�հծձծࢫ'LJLWDO� 7HFKQRORJLHV� IRU�

'HYHORSPHQW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
հնࢫ�ࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭȓʆȆɏȳɦȄࢫȮȆɀȗɛȄࢫȲɼȮ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸ7KH�5ROH�RI�7KH�&DUH�(FRQRP\�LQ�3URPRWLQJ�*HQGHU�

(TXDOLW\��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��

ࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫ � ɤɽȿɼࢫȵʈȵɐȗɦࢫ ȆɺɨʆȯɐȖɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȔȆȷȆʊȷࢫ ȓɐȡȄȳɭ

ȓݍݨȆɐɭࢫ ȓȿȆȬȋɼࢫ ֗ȽʋɐɦȄࢫ ɪȍȷɼࢫ ɯɨɐȗɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ȔȆȉȆȼɦȄɼࢫ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫʏࢫࢭȒȮɽȡɽɮɦȄࢫɝǾȄɽɐɦȄɼࢫȒȲȆɄɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄ 

 
ࢫɎɽɳɦȄࢫ � ʏڤȄȳȕࢫ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫ ȔȆɭȯݍݵȄࢫ զɰǷࢫ ɵɭࢫ ȯ

է
ɟǸȗɦȄ

ࢫǴֺʆǻࢫ ɑɭࢫ ֗ȓʊɱȆȸɲׁȄࢫ ɎȆɃɼֿȄɼࢫ ǽȲȄɽɈɦȄࢫ Ȕַ Ȇȧࢫ ʏࢫࢭ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

Ȉࢫ ՔȳȸȘɦȄࢫȳɈȫɼࢫȔȆȉȆȼɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ɬȆɮȗɸȄࢫȾȆȫࢫ

�ȓȷȲȯɮɦȄࢫɵɏ 

�

� �ȳɭࢫ զɰǷࢫɵɭࢫȯ
է
ɟǸȗɦȄࢫȒȳɗȄɽȗɭࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫɝɗȄ

ࢫɣɦȰࢫ ʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɎɽɳɦȄࢫ ʏڤȄȳȕɼࢫ Ȇٕڈɦǻࢫ ɤɽȿɽɦȄࢫ ɵɡɮʈɼ

ȄݍݰȓɦȆࢫɦȄܶݰȓʊࢫǴȆɳțǷࢫȒȲɼȯɦȄࢫȓʈȳɺȼɦȄࢫɯɏȮɼࢫȓɗȆɌɳɦȄ֗ࢫࢭʏࢫȔȆȀʋȉࢫ

ɵɟȆɭֿࢫɦȄۘܣࢫ ȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȔȆɐɗȆʊɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȆȉࢫȓȿȆݍݵȄࢫɯʊɨɐȗɦȄ

�ȓʊɱȆȸɲǻࢫ
Վ
ȆɏȆɃɼǷࢫȯɺȼȖ 

 
ࢫ � ȳɇǷɼࢫ ȔȆȷȆʊȸɦȄࢫ ȱʊɘɳȕࢫȓȀʋȉࢫ Ȯɽȡɼࢫ ɵɭࢫ ȯ

է
ɟǸȗɨɦࢫ ȓɦǴȆȸɮɦȄ

ȓ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫɦȄܶݰȓࢫ ՔʊɸȆɗȳɦȄࢫȓݍݨȆɐɮɦࢫȓʊǾȆɛɼɼࢫȓɳɭǵࢫȓʊȷȲȯɭ

ࢫɎȆɘȕȲȄࢫ ɵɭࢫ əʊɘȬȗɨɦɼࢫ ֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ࢫɘɳɦȄؠۜܣ ɯɏȯɦȄɼࢫ ȓʊɨɜɐɦȄ

�ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɨɦࢫɂէȳɐȗɦȄࢫȳɈȫ 

 
ȯࢫɵɭࢫȮɽȡɼࢫȓȀʋȉࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȓɳɭǵ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȒȲɼȳɃࢫɗɽȕ؈فࢫ �

է
ɟǸȗɦȄ

ȄȯɮɦȄࢫ ɑʊɮȡࢫɤɽȿɽɦȄࢫ ȓɨɺȷࢫ ɪǾȆȷɼࢫ ʏڥɭȆݍݨȄࢫ ɯʊɨɐȗɦȄɼࢫ ȶȲ

ࢫȄݍݨȓʊȸɴࢫ ȔȄǴȄȯȗɏַ Ȅɼࢫ ȺȳȨȗɦȄࢫ Ȕַ Ȇȧࢫ ɵɏࢫ ɒֺ ȉׂ ɦࢫ ȓɛɽțɽɭɼ

�ǴȄɽȷࢫșɱȆɠǷࢫȓʊɱȯȉࢫɬǷࢫȓʊȸɘɱࢫɬǷࢫȓʊɘɇȆɏࢫɬǷࢫȓʊɌɘɦ�ࢫɏڴʄࢫɽȨɳɦȄࢫ

ȾɽɀɳɮɦȄࢫɻʊɨɏࢫࢭʏࢫȔȆȷȆʊȷ�ɝǾȆțɼࢫȒȲȄȮǻࢫȓȷȲȯɮɦȄ֗ࢫɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫ

�ɰǷࢫɰɽɢȕࢫ�ȓɨɭȆȻࢫ

�

ȓʊȷȆȷǷࢫȔȄȲȆȍȗɏȄɼࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱࢫ�ȽʋɐɦȄࢫɪȍȷ�

�

ࢫࢭʏࢫǻհծհծڲʄࢫࢫȔȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻհծկծࢫɘɦȄفȒࢫɦȄۘܣࢫɈɔʇٕڈȆࢫȄȱɸࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫɵɭࢫ
Վ
ֺǾȆɸࢫ

Վ
Ȅ؈فʊɔȖ֗ࢫ

ȓࢫɞȄȲȮǻࢫɭقȯՌՌՌʆȄࢫɦݏݰȓՌՌՌȡȆՌՌՌࢫǻڲʄࢫȥɭȮࢫȒǷȳɮɦȄࢫ զՌՌՌɮț֗ࢫȾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݵȄࢫɻՌՌՌȡɼࢫʄڴɏࢫ�ȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄ

ɪɭȆɢɦȆȉࢫࢭʏࢫȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄ֗ࢫɑɭࢫɯʆȯɜȕࢫɰȄȯɨȉࢫȒȯʆȯɏࢫȥɭȄȳȉࢫȄݍݰȵɗȄɽࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫʊɔȖɼ؈فࢫ

ǻࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ɣՌՌՌɦȰࢫɝʊɜȨȗȉࢫȦȆՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫɪՌՌՌɮɐɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛַࢫ ɬࢫȍɟ؈ف֗ࢫ էȯՌՌՌɜȕࢫȴȄȳȧ

ȔַࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫ ȯɐɭࢫɤȄȵȕַࢫ ɤȄȵʆࢫɞȆɳɸࢫȝɡɦȄ؈فࢫʅȱɦȄࢫɵɡɮʆࢫ�ɻɳʋՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕࢫ

ʃɲȮֿࢫࢭʏࢫɯɦȆՌՌՌՌՌɐɦȄ֗ࢫɻՌՌՌՌՌȡȄɽȕɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫȔַ ȯՌՌՌՌՌɐɮɦȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌɨɭȆՌՌՌՌՌɐɦȄࢫɾɽɜɦȄ

ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɝǾȄɽɏࢫȓՌՌɨǾȆՌՌɸࢫȆՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɮɦȆՌՌȉ؈فȚȄࢫȓՌՌʊɡɨɭɼࢫȔȆՌՌɢɨȗɮɮɦȄࢫȄɼݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫ

ɴɦȄࢫʄڴɏǷࢫɾȯՌՌՌȧǻࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁ ȆՌՌՌȉࢫɤȆՌՌՌɮɦȄࢫȶǷȲࢫʄڴɏ؈فࢫɓࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɏȳɨɦࢫɯɦȆՌՌՌɐɦȄࢫʏࢫࢭȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

�ɤȆȡȳɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȔȆʊɦɼǺȸɭɼࢫȳȡֿ Ȅࢫȓɏɽɗȯɭհն�

�



հճ� ɭʅȱʊɘɳȕݏݵɁࢫ    
 

ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ ɤȆɮȻɼࢫ ɉȷɼֿȄࢫ ɚȳȼɦȄࢫ ȓɜɈɳɭࢫ ȔȯɺȻࢫ ࢫȆɮɦȄعۜܣ֗ ȯɜɐɦȄࢫ ǴȆɳțǷ

ࢫȔǷȯȉࢫ �ȮȆɀȗɛַȄࢫ ʏࢫࢭ ȒǷȳɮɦȄࢫ ȓʊɮɸֿࢫ
Վ
ȄȯʆȄقɭࢫ

Վ
ȆɠȄȲȮǻࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ɤɼȯɦȄࢫ ȓɜɈɳɭɼ

ࢫ ʏࢫࢭ ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫ ȓȨɱȆɮɦȄࢫȔȆɺݍݨȄɼࢫȓȿȆݍݵȄࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫȓȍɛȄȳɮɦȄࢫȔȆʊɦǵࢫȳʈɽɈȕ

֗ɯʊʊɜȗɦȄɼհշࢫȔȆɱȆʊȍɦȄɼ֗ࢫ ȚȆȨȉֿ ȄɼࢫȳʈȲȆɜȗɦȄɼձծࢫࢫɎȆɈɛࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄ؈فࢫțǸȗȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄ

ࢫɵɭࢫ ȓɈɨȗȬɭࢫ ȥǾȆȗɱࢫ Ȕȳɺɋࢫ ȯɜɗࢫ ֗ɣɦȰࢫ ɑɭɼࢫ �ʏڲȆɮɦȄࢫ ɎȆɈɜɦȄɼࢫ ɤȆɮɏֿ Ȅ

ࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ȓʊɳɭȵɦȄࢫȒفɘɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȆɺɐɮȡࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫȒ؈فȝɡɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄ

ȕࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɨɦࢫȓʊȕȄɽɮɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫɪɢȼȊࢫșɴ զȸȨȕࢫȯɛࢫɪɮɐɦȄࢫɚɽȸȊࢫɵɜȨȗɨ

ࢫȔȆɸȆȣȕַȄࢫɮɦȄݏݰȓɋɽࢫȔȮǷࢫǻڲʄࢫɎȆɘȕȲȄࢫɪʊȝɮȕࢫǴȆȸɴɦȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫȓȼɛȆɳɮɨɦࢫɪȉȆɛ

ࢫɵɭࢫɬȆɏࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫ �ɪɮɐɦȄࢫɵɏࢫɰ؈ɨɇȆɐɦȄࢫɰȆɢȸɦȄࢫɰ؈ȉࢫɆȳɘɭࢫɪɢȼȊհծկնַࢫ ࢫ ֗

ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɨɭȆɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȓɟȲȆȼɭࢫȔַ ȯɐɭࢫɤȄȵȕձկࢫࢫȔַ ȯɐɮɦȄࢫʏۂ

ȗɭࢫɤȯɐɮȉ֗ࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭʃɲȮֿȄࢫɽȨɱࢫɕɨȍʆࢫɉȷɽկշࢫࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɑɭࢫࢫձհࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫ�ɯɦȆɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄղշ֗ࢫȓɱȲȆɜɭࢫɤȯɐɮȉࢫɽȨɱࢫ

ɑɛɽȗࢫɰǷࢫɪɜȕࢫȮȄȯɏǷࢫȲɽɺɋկշࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ Ւʆ֗ࢫ

�ȓɨɭȆɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼɮɦȄձձ�

�

ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɽɮɱࢫȔȆՌՌՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓՌՌՌՌՌɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȯՌՌՌՌՌɜɗࢫȔȮȄȴࢫ

ɦȄࢫʏڲȆՌՌՌՌɮȡǻࢫɑɭࢫ�
Վ
Ȅȳɜɗفࢫ؆ɟֿȄɼࢫȓՌՌՌʊɘʈȳɦȄɼࢫȓՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫȔȆՌՌՌɐɮȗȣɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫȔȆՌՌՌՌȕɼȆՌՌՌɘȗ

ࢫɵɭࢫɬȆՌՌՌՌՌɏࢫࢫɤȯՌՌՌՌՌɐɭկձչղࢫȳɜɘɦȄࢫʊɨɛׁȄܣࢫɕɦȆՌՌՌՌՌȍɦȄࢫ
Վ
ȄǴȯՌՌՌՌՌȉ�ࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭհծկյ֗�ձղࢫ

ࢫɏڴʄࢫɻՌՌՌՌՌՌȡɼࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌՌՌՌՌՌɛֿȄࢫɰȄȯՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫʎɲȆՌՌՌՌՌɐȖࢫ �Ȓ؈فȍɟࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȕɼȆՌՌՌՌՌɘȕࢫɯɛȳɦȄࢫȄȱՌՌՌՌՌՌɸࢫʎɘȬʆ

ȔַࢫȳɜɘɦȄࢫɵɭࢫ ȯɐɭࢫȈفɜȕࢫȟʊȧ֘ࢫ
Վ
ȄȲȆՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄفࢫ؆ɟǷɼفࢫɟǷࢫ

Վ
ȄȳɜɗࢫȾɽՌՌՌՌՌɀݍݵȄճծࢫࢭࢫʏ

ɼࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄձծࢫ�ɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭձճࢫࢫ�ɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌɏȄق؇ɦȄࢫʅȮǺȕ

ɵɮʊɦȄɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌȷɼࢫǻڲʄࢫɯɛȆɘȕࢫȓɭȴǷࢫȳɜɘɦȄ֗ࢫɪɌȕɼࢫȑȎՌՌՌՌՌȸȘȕࢫࢭʏࢫǴȆɈȉǻࢫɽɮɳɦȄࢫ

ࢫȔȆՌՌɐɛɽȕࢫɬȆՌՌɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɵɺɡȗȕࢫ�ʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄհծկշࢫࢫɽɮɳɦȄࢫʏࢫࢭǺɇȆՌՌȍȘȉࢫȓՌՌɜɈɳɮɨɦ

ɷȲࢫɣɳȍɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ զȯɛࢫʅȱɦȄ֗ࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄծչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫࢭɣɦȰࢫɑȡȳʈɼ֗ࢫ

�ɉɘɳɦȄࢫȲȆՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɂȆՌՌɘȬɱȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆՌʊǾȵȡձմࢫࢫ�ɪՌՌɭȆՌɠࢫɤֺȫࢫ

Վ
ȆՌʊɦȴȆՌՌɳȕࢫ

Վ
ȆՌɸȆՌՌȣȕȄࢫɣՌɦȰࢫʏڴʈɼ

ࢫ
Վ
ȆɭȆɏࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫɽɮɳɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫʏڲȆՌɮȡǻࢫǺɇȆՌȍȕࢫɑɭࢫȳʈȳɜȗɦȆՌȉࢫȓՌɦɽɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȒفɘɦȄ

�ɬȆՌՌՌɏࢫȯՌՌՌɐȊձյࢫࢫ�ȆՌՌՌɸȯՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌɏȄق؇ɦȄɼࢫɉɘɳɦȄࢫȲȆՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɂȆՌՌՌɘȬɱȄࢫ զɰǷࢫɼȯՌՌՌȍʆ

ȗɦȄࢫȄȱɺɦࢫȓɟՓ
ՔȳȨɮɦȄࢫȓȸʋǾȳɦȄࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫɵɭࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɻɱǷࢫɽɸࢫȯʊݍݨȄݍݵفࢫȄɼࢫ�ǺɇȆȍ

ɯɦࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭࢫɤȯՌɐɭࢫɽɮɳɦȄࢫࢫ¨ɯɦࢫɵɡʆࢫɞȆՌɳɸࢫɑȡȄȳȕࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɚȆՌɈɳɦȄࢫ

ɬȄɽɏֿࢫȓՌՌՌɨȍɜɮɦȄ֗ࢫɵɡɦࢫ ȄࢫʏࢫࢭɾɽɛǷࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫʏڲɼȯՌՌՌɦȄࢫɣՌՌՌɳȍɦȄࢫɑɛɽȕࢫ�

Վ
ȆՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷܣࢫʊɨɛׁȄ

ɪՌՌՌՌՌՌɐȡࢫࢫȮɽɠȳɦȄկշࢫɯȡȆՌՌՌՌՌՌɳɦȄࢫɵɏࢫȲɽɺɋࢫɗ؈فȶɼࢫȆՌՌՌՌՌՌɱɼȲɽɠࢫȯՌՌՌՌՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌʊɗɽɠࢫ

                                                             
հշ�ࢫȒȲȆȗȬɮɦȄࢫȔȄɼȮ׀ɦࢫȓʊɗȄɼࢫȓȿֺȫࢫ�ȒǷȳɮɨɦࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰ؈ɡɮȗɦȄࢫȶȆʊɛ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȽȘʊɴʊɗɽȉࢫ�ʄڲǻࢫɑȡȲȄ0HDVXULQJ�:RPHQ¬V�(FRQRPLF�(PSRZHUPHQW��$�&RPSHQGLXP�RI�

Selected Tools����
ձծࢫࢫʄڴɏࢫȒȳɗȄɽȗɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫʄڲǻࢫɎɽȡȳɦȄࢫɣɳɡɮʆ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ'DWDհ[��KWWSVࢫ��GDWDհ[�RUJ�UHVRXUFH�FHQWHU��
ձկࢫɦȄࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ

Վ
ȒȮȆɏࢫȑȸȨȕɼࢫ�

Վ
ȆʊɦȆȧࢫɰ؈ɨɭȆɐɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȳɮɏࢫʏࢫࢭɰȆɢȸɦȄࢫȓȍȸɲࢫȆٰڈǸȉࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼɮɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫɖՓ

Քȳɐ
Ւ
ȖࢫȓʈȳɮɐɦȄࢫȓȀɘկճࢫࢫɤɽɀݏݰɦࢫ�ɚɽɗࢫȆɮɗ

�ɏKWWSVڴʄࢫȯʈȵɭࢫɵɭࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄ֗ࢫɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫ��LORVWDW�LOR�RUJ�UHVRXUFHV�FRQFHSWV�DQG�GHILQLWLRQV�GHVFULSWLRQ�ODERXU�IRUFH�SDUWLFLSDWLRQ�UDWH���
ձհࢫɬȆɐɦࢫȒǷȳɮɨɦࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆɐɛɽȗɦȄɼࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫȔȆɸȆȣȕȄ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭհծկնࢫȓʊɮɦȆɏࢫȓɈɜɦࢫ�Ƃ�en World Employment and Social Outlook Trends for Wom

2018: Global SnapshotࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն�
ձձࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗ؈فࢫțǸȕ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸկշࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫʄڴɏ-The Impact of COVID

19 on Gender Equality in the Arab RegionࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ�
ձղȄࢫȓɐɭȆȡ�ࢫȮȆɐȊֿȄࢫȮȯɐȗɮɦȄࢫȳɜɘɦȄࢫɤɽȧࢫʎȌȳɐɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦArab Multidimensional Poverty Report���
ձճɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ձմ�ࢫȒȯʆȯȡࢫɚȆɗǵࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫʏࢮȴȲǷReaching New Heights���
ձյɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ձնࢫࢫ�ɽɠࢫȶɼ؈فɗ؈فࢫțǸȕࢫ�ȓȷȆʊȸɨɦࢫȵȡɽɭ֗ࢫ�ȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɏɽɮȣɭࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲկշࢫ�ࢫɪɄɗǷࢫɪɢȼȊࢫǴȆɳȍɦȄࢫȒȮȆɏǻࢫȓȿȳɗࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏ3ࢭROLF\�%ULHI��

7KH�,PSDFW�RI�&29,'�կշࢫRQ�WKH�$UDE�5HJLRQ�$Q�2SSRUWXQLW\�WR�%XLOG�%DFN�%HWWHU��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծࢫࢫࢫ��
ձշࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

ȔַࢫɽɮɳɦȄࢫɬȆՌՌՌɐɦࢫ ȯՌՌՌɐɭհծհծࢫȗʆࢫ�Ȓȯ
զ
ՌՌՌɟǺɭ؈فࢫɓࢫɷȯՌՌՌɐȊࢫȆՌՌՌɭɼࢫȔַ ȯՌՌՌɐɭࢫȳțǸՌՌՌȗȕࢫɰǷࢫɑɛɽ

ȆɮȡׁڲʏࢫȄݍݰʎɜʊɜ֗ࢫȒȲȆՌՌՌȸȫɼࢫࢭʏࢫ ȄࢫʏڴȨɮɦȄࢫȥȕȆɳɦȄࢫʏࢫࢭȒȲȆՌՌՌȸȬȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɽɮɳɦȄ

ɎȆɘȕȲַࢫȍɡɦȄ؈فࢫࢭʏࢫȄֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɐʇࢫࢭʏࢫ ȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉ֗ࢫəǾȆɋɽɦȄ

�ȳɜɗࢫȓɦȆȧձնࢫࢫȔȆɏȆɈɜɦȄࢫʏࢫࢭʄڴɏǷࢫəǾȆɋɽɦȄࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌȸȫࢫȔȆɐɛɽȕࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫɑɛɽȗʆ

ՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫ�ȳɈݏݵɦࢫȓՌՌՌՌՌɃȳɏفࢫ؆ɟֿȄࢫ�ɪ Փ
Ք
ɢՌՌՌՌՌȼȖࢫȟʊȧܣ֘ࢫՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫȮȆ

�ձշࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫɾɽɜɦȄࢫ�ȓɨɭȆɐɦȄࢫǴȆȸɴɦȄմհࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ

�

�ʎȖֽȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȄȲȆȍȗɏַ Ȅࢫȩȍɀȕ֗ࢫ
Վ
ȄȯɏȆɀɗࢫɰֽ Ȅࢫɵɭ�

�

ࢫɎɽɳɦȄࢫ � ʏڤȄȳȕࢫ ࢫɦȄɼۘܣ ʅȳɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫ ȓɄɸȆɳɭࢫ ɰ؈ɱȄɽɛࢫ ɯʊɌɳȕ

�ࢫɰɽɱȆɛࢫɪɮɐɦȄ֗ࢫɼǷࢫȆɸȵʈȵɐȖࢫɪȝɭ֗ࢫȽʋɐɦȄࢫɪȍȷࢫɯɡȨȕɼࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

ȷȲܣ֗ࢫɮɄȕɼ؈ɰࢫȔȆʊɏȄȯȕࢫɼǷࢫȔȆȋɽɜɏࢫȓɨȉȆɛࢫȱʊɘɳȗɨɦࢫȯɃࢫɪɢȼȊࢫ

ȰȆɘɱׁࢫȓȍɛȄȳɮɦȄɼࢫ ȄࢫȔȆʊɦǵࢫ ʄڲǻࢫ ȓɗȆɃׁȆȉࢫ ֗Ȇڈ ɽٰɢْڈɳʆࢫɵʆȱɦȄࢫɣȀɦɼǷ

�ȓʈɽɜɦȄ 

�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫʊɮȗɦȄ؈قȓʆࢫɦȄۘܣࢫ � ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄݍݮࢫȆɐȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆɐʉȳȼȘɦȄࢫɵ Ցȷ

ɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫȓțȄȲɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɦȄ؆فȒɼࢫȄɼݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȔȆɱȆɮɄɦȄ֗ࢫɼǷࢫ

�ȆɸȵʈȵɐȖ 

 

� ɮɏֿ ȄࢫȔȄȯǾȄȲࢫ ɯɏȮࢫʄڴɏࢫ ɤɽɀݍݰȄࢫȾȳɗࢫ ɎȆɘȕȲȄࢫ ɤֺȫࢫɵɭࢫ ɤȆ

ࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫ ɤȆɮɏֿ Ȅࢫ ʄڴɏࢫ ȑʈȲȯȗɦȄɼࢫ ֗ɤȆɮɦȄࢫ ȶǷȲɼࢫ ɰȆɮȗǾַ Ȅ

ȓʊɳɜȗɦȄɼ֗ࢫȵʈȵɐȖɼࢫȔȆɢȍȼɦȄࢫȄɼݍݨȔȆʊɐɮ֗ࢫȼɮɦȄɼفȔȆʆࢫɦȄۘܣࢫȄȳȕڤʏࢫ

ɤȆɮɏֿࢫɦȄۘܣࢫȆɸȮɽɜȕࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɪȷֺȷࢫ ȄࢫȠȄȲȮǻɼ֗ࢫ ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄ

�ȓɮʊɜɦȄ 

 

� ɭɽɢݍݰȄɼࢫ ȔȆɠȳȼɦȄɼࢫ ȓʊɐɮȗȣɮɦȄࢫ ȔȆɏɽɮȣɮɦȄࢫ ɑɭࢫ ɪɮɐɦȄࢫʄڴɏࢫ ȓ

ʎɜɗֿࢫʅȱɦȄࢫɤɽȨʆࢫɰɼȮࢫ Ȅɼ؟ۜܣࢫǷȳɦȄ۶ܣࢫɮɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫʏࢫࢭɖȄȳɏֿ ȄࢫʅȯȨȕ

ȓɗȆɃׁࢫǻڲʄࢫ Ȇȉ֗ࢫɪɮɐɦȄࢫɯɦȆɏࢫʏࢫࢭȆʊɨɐɦȄɼࢫȓʆȮȆʊɜɦȄࢫȲȄɼȮֿ ȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫʏڲɽȕ

�ȮȆɀȗɛַȄࢫɵɭࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆɏȆɈɜɦȄࢫʏࢫࢭɵɺɮɦȄࢫɤɽȫȮ 

 



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հմ�
 

ࢫɣɦȰࢫ � ʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɎɽɳɦȄࢫ ʏڤȄȳȕࢫ ȔȆȷȆʊȷɼࢫ ɰ؈ɱȄɽɛࢫ ɵ Ցȷ

ɦȆȉࢫ ȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ ɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫȾȆݍݵȄࢫ ɎȆɈɜɦȄࢫ ɯɏȮɼࢫ ֗ȰȆɘɱׁ Ȅɼࢫ ɪʈɽɮȗ

ࢫȘɦܨݨɑʊࢫ ֗ɪɮɐɦȄࢫ ʏࢫࢭɵɭֿ Ȅɼࢫ ȓɭֺ ȸɦȄɼࢫɪɮɐɦȄࢫɖɼȳɋࢫɰ؈ȸȨȗɦ

ȯʈȵɭࢫɵɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫɏڴʄࢫɤɽȫȮࢫɎȆɈɜɦȄࢫȄݍݵȾȆࢫȔȆȍȧȆɀɟࢫɪɮɏࢫ

�ȔȄ؈قɮȗɭ 

 

ࢫࢭʏࢫ � Ȇɮȉ�ࢫɪɮɐɦȄࢫɯɦȆɏࢫʏࢫࢭȓʊɮɦȆɐɦȄ؈فࢫʆȆɐɮɦȆȉࢫɬȄقɦַȄࢫɵɭࢫȯ
է
ɟǸȗɦȄ

ɳȕɼࢫ ֗�ȓʈɼȆȸȘɮɦȄࢫ ȓɮʊɜɦȄࢫʅȰࢫɪɮɐɨɦࢫʅɼȆȸȘɮɦȄࢫȳȡֿ ȄࢫɣɦȰȱʊɘࢫ

ȆɮȗȡַڤʏࢫࢭʏࢫɰȆɢɭࢫɪɮɐɦȄ֗ࢫȵʈȵɐȖɼࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄ

�ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳʆࢫʅȱɦȄࢫʎȜֺȝɦȄࢫȲȄɽݍݰȄ 

 

ȆɐɭݍݨȓࢫǴȑɐɦȄࢫɪʊɜȝɦȄࢫɯȡȆɳɦȄࢫɵɏࢫɤȆɮɏǷࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɓ؈فࢫȓɏɽɗȯɭࢫ �

�ࢫȓʆȆɏȲࢫɪȝɭ֗ࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺɨɮȨȗȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɦق؇ɮɦȄࢫȔȆʊɦɼǺȸɮɦȄɼࢫȳȡֿ Ȅ

ɐɦȄɼࢫɰ؈ɳȸɮɦȄࢫ ȓʆȆɏȲɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫǴȆɳțǷࢫ ȓȿȆȫɼࢫ ֗ɵʈȵȡȆ

֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫɘȕկշآۜܣࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

ࢫɾɽɜɦȄࢫ ɤɽȫȮࢫ ȒȮȆɏׁ ࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ɯɏȮࢫ ʄڲǻࢫ ȓȡȆȧࢫ ʅֿࢫ ȓȉȆȣȗȷַ Ȅ

�ɤȆɮɏֿ ȄࢫȦȆȗȗɗȄࢫȒȮȆɏǻࢫȯɳɏࢫȑɦȆɈɮɦȄ؈فࢫʊɔȖࢫɼǷࢫȓɨɭȆɐɦȄ 

 

ࢫȲȆɇǻࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫ � ɵɭࢫ ʄڌɽȗȸɮɦȄࢫ ֗ȓʆȆɏȳɦȄࢫ ȮȆɀȗɛȄࢫ ʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷַ Ȅ

ȯɏȄɽɜɦȄɼࢫȮȲȄɽɮɦȄɼࢫȄݍݵȾȆࢫɤȆɮɏǸȉࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȲȄɼȮֿȄɼࢫȔȆɛֺɐɦȄɼࢫ

ȳȡֿࢫȄɼݍݰȯࢫ Ȅࢫȓɏɽɗȯɭ؈فࢫɓࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȆɮɏǷࢫʄڴɏࢫɖէȳɐȗɦȄࢫ�ȓɜǾֺ ɦȄ

ɭٔڈȆࢫȒȮȆɏǻɼࢫȆɺɐʉȴɽȕ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫɑɭࢫɎȆɈɜɦȄࢫȄݍݵȾȆ֘ࢫ

ȳȡֿ֗ࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȖܨݨɑʊࢫȯʈȵɭࢫ ȄࢫȓɏɽɗȯɭࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȆɮɏǷࢫȒǸɗȆɢɭ

ɮɃɼࢫ ֘ȓʆȆɏȳɦȄࢫ ȰȆɘɱǻࢫ ʏࢫࢭ ɰ؈ɨɭȆɐɨɦࢫ ɝǾֺ ɦȄࢫ ɪɮɐɦȄࢫ ɵɭࢫɪʊȝɮȕࢫ ɰȆ

ࢫɂɼȆɘȗɦȄɼࢫ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ȲȄɽݍݰȄɼࢫ ȓʆȆɏȳɦȄࢫ ɤȆȣɭࢫ ʏࢫࢭ ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ

�ʏڤȆɮݍݨȄ 

 

ࢫȩʈȲȆɀȕࢫ � ʄڴɏࢫ ɤɽɀݍݰȄࢫ ʄڴɏࢫ ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫ ȔȆɐɮȗȣɭࢫ ȒȲȯɛࢫȵʈȵɐȖ

ɪɮɐɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫɗɽȕ؈فࢫȾȳɘɦȄࢫȳʈɽɈȕɼࢫȔȆʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫ

ɬȆɮɄɱַࢫǻڲʄࢫȮȆɀȗɛַȄࢫȷȳɦȄܣ� ȄࢫǴȆȸɴɨɦࢫȩʊȘȕࢫɰǷࢫȆٰڈǸȻࢫɵɭۘܣࢫɦȄ 

 

ࢫ � զɰǷࢫ ɵɭࢫ ȯ
է
ɟǸȗɦȄࢫȥɭȄȳȋɼࢫ ȓʊɭɽɢݍݰȄࢫ ʏڴɡɦȄࢫ ȮȆɀȗɛַȄࢫ ȔȆȷȆʊȷ

ࢫɵɭࢫ əʊɘȬȗɨɦࢫ ȓɭȴֺ ɦȄࢫ ȓʊȎʈȳɄɦȄࢫȵɗȄɽݍݰȄࢫ Ȯɼȳɇɼࢫ ȓȉȆȣȗȷַ Ȅ

ȆɮȗȡַڤʏࢫʅȮȆɀȗɛַȄɼࢫɘɦ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ Ȅ؈فࢫțǸȗɦȄ

կշࢫࢫȓɘɨȗȬɮɦȄࢫ ȔȆȡȆʊȗȧַ Ȅࢫ ɵɮɄȗȕɼࢫ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɎɽɳɦȄࢫ ʏڤȄȳȕ

ɤȆɮɏֿࢫ ȄࢫȈȆܵݰǷࢫɯɏȮࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦ

ȼɦȄɼࢫȆɮȝʊȧ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫəʊɋɽȕࢫȓʆȆɮࢫݍݰǴȆȸɴɦȄࢫȆɸȮɽɜȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɠȳ

�ɣɦȰࢫɵɡɭǷ�

                                                             
ղծࢫࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸկշ�ࢫɪɌɦȄࢫȓȨǾȆȡࢫȓݍݨȆɐɭࢫ�&29,'�կշ1)167�:20,$*$�)&1)/�9,2'1$ࢫ�

$1'�*,5/6���հծհծ֗ࢫɬȆɏࢫ��&,5(66,1*�7+(�6+$'2:�3$1'(0''$�

�

�ࢫɟȳɦȄձ؈قȒࢫ�

�ȲȳȨȗɦȄࢫɵɭࢫ

�əɳɐɦȄࢫɤɽȿɽɦȄɼࢫ

ȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڲǻ�
�

ȓʊȷȆȷǷࢫȔȄȲȆȍȗɏȄɼࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ�

�

ࢭʏࢫɪɠࢫɰȆɢɭࢫࢭʏࢫɯɦȆɐɦȄ֗ࢫɪȝɮȕࢫȔȄȮȆɐɦȄࢫȔȆՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫʊɮȗɦȄ؈قȓʆࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫ

ַ�ࢫəɳɐɦȄ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʋǾȳɦȄؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫȯʆȯɐɨɦࢫɵɭࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫ ɼࢫ

ȠȳȬȕࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɵɏࢫ

ȴȆՌՌՌՌʊȗɭַࢫ ȄࢫȲɽɠȱՌՌՌՌɦȄࢫȩɳɭࢫɯɏȯՌՌՌՌȕࢫȓՌՌՌʈɽȉǷࢫȔȄȯՌՌՌՌɜȗɐɭࢫȯՌՌՌȡɽȕࢫȟՌՌՌՌʊȧ֘ࢫȒȯՌՌՌɏȆՌՌՌՌɜɦȄࢫɷȱՌՌՌɸ

�ࢫȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʉɼࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫ
Վ
ȆȍʈȳɜȕࢫȒȆʊݍݰȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɪɠࢫʏࢫࢭȒɽɜɦȄɼ

ȄࢫȒȆʊȧࢫɪȧȄȳɭࢫɪɠࢫʏࢭɼࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄɼࢫ�ȚȆɱׁࢫʏࢭ

ɤֺȗȧַ֗ࢫəɏȆՌՌՌɄȗʆࢫȳɈȫࢫɂȳɐȗɦȄࢫəɳɐɨɦࢫȓՌՌՌȿȆȫɼࢫ ȄɼݏݳࢫՌՌȸɮɦȄࢫɎȄق؇ɦȄࢫȔַ Ȇȧ

�ȔȆȼࢫɯɓȳȋɼࢫɣɦȰ֗ࢫɯȗʆࢫȯʊʊɜȕࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɝǾȆțɽɦȄɼࢫ Քɮɺ ՒɮɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɰ؈ȉ

�ɬȆɜȗɱַ ȄɼࢫȲȆɐɦȄࢫȓɮՌՌՌՌՌՌȿɼࢫɵɭࢫ
Վ
ȆɗɽȫࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ

ɵɡɮʆࢫɰǷࢫȑՌՌՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘȕࢫȔȆՌՌՌՌՌɭȴֿ ȄࢫʏࢫࢭɯɛȆՌՌՌՌՌɘȕࢫɵɇȄɽɭࢫəɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫȄɽɏɼɪՌՌՌՌՌɭࢫ�ȳɈݍݵȄࢫ

֗ȓՌՌՌɮǾȆՌՌՌɜɦȄࢫȆՌՌՌɭࢫʅȮǺʆࢫʄڲǻࢫȒȮȆՌՌՌʈȴࢫəɳɐɦȄࢫɯǾȆՌՌՌɜɦȄࢫʄڴɏࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅࢫ

�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅɼ֗ࢫɤȆɮɸׁȄɼࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁ ȆȉࢫʄڲǻࢫɁɜɳɦȄࢫȯʆȄقɮɦȄࢫʏࢫࢭɢɭǻȓʊɱȆࢫ

�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫʄڲǻࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬȗɮɦȄࢫȔȆɭȯȫɼࢫɯɏȯɦȄࢫȯʊɺɮȗɦȄࢫʄڲǻࢫ�ɰ؈ȡȆɳɦȄࢫ

ȱɳɭࢫ�ȲɽɺɋࢫȓȨǾȆȡࢫȶɼ؈فɗࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫկշ֗ࢫșɳɨɏǷࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫ

ɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɏࢫȒȮȆʈȴࢫəɳɐɦȄࢫɯǾȆɜɦȄࢫʄڴɏࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢭࢫʏࢫ

șɛɽɦȄ֗ࢫɻȸɘɱࢫȩȍȿǷɼࢫɣɦȰࢫɖȳɐ ՒʇࢫɯȷȆȉࢫȓȨǾȆȡࢫ���ɪɌɦȄղծ�

�

ɵɡɮʆࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ؈فȔȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫ

ȆՌՌՌʊɜʈȳɗǷࢫɵɇɽɦȄɼࢫʎȌȳɐɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐɭࢫȠȄɼȵɨɦࢫȳɡȍɮɦȄࢫȳɈȫɼࢫȓՌՌՌɦȆՌՌՌɮɐɦȄࢫɮɦȄ؇قȓՌՌՌʊɦࢫ

ɻʈɽՌՌՌȼȖɼࢫࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɻʊɗࢫȯɺՌՌՌȼȖࢫȆɭࢫɽɸɼ֗ࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌɄɏֿ Ȅ

Ȕַࢫ ȯɐɭࢫʄڴɏǷࢫʎȌȳɐɦȄࢫɵɇɽɦȄɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢭ

�ࢫɏڴʄࢫɪʊȎȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫȕقȠɼࢫȒȆȗɗࢫȒȯȧȄɼࢫɵɭࢫȉ؈ɰࢫȹɮȫࢫȔȆʊȗɗࢫ
Վ
ȆʊɮɦȆɏࢫȲȆȼȘɱȄ

�ࢫȆՌՌɮɟࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɳʆࢫəɳɐɦȄࢫȄݍݨȆՌՌɮڤʏࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫࢫկնࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɪՌՌȍɛࢫɒɽɨȉࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ

Ȇɘɇֿ ȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫɵɇɽɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɤ

ɪՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɟǷفࢫɵɭࢫʅǷࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɭࢫࢭʏࢫɯɦȆՌՌՌՌɐɦȄ֗ࢫɼࢭʏࢫȧ؈ɰࢫȳțǸՌՌՌՌȗʆࢫȲɽɠȱՌՌՌՌɦȄࢫɣՌՌՌՌɦȱՌՌՌՌȉࢫࢭʏࢫ

ȔַࢫȓՌՌՌՌʊɦȆՌՌՌɏ֗ࢫ ȯՌՌՌɐɮȉࢫʏڤȆՌՌՌɮݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɣՌՌՌɦȱՌՌՌՌɟࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɻՌՌՌՌȡȄɽȕ֗ࢫɤɼֿȄࢫɬȆՌՌՌɜɮɦȄ

ɵɟȆɭֿࢫȒȲȳՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫɵɭࢫɦȄ؇قȔȆɏȄࢫՌՌՌՌՌȸɮɦȄݏݰ�ȓࢫȓɮțɼࢫȓɨɢՌՌՌՌՌȼɭࢫɾȳȫǷࢫ ȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌȿȆȫ

ࢫȓʊɭȆɳȗɭࢫɼۂʏࢫ
Վ
ȆȧɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼفࢫ؆ɟǷࢫȓɨɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɷȱɸࢫșȨȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫ�șɱفɱׁ ȄفࢫɏࢫəɳɐɦȄ

֗ࢫȟʊȧࢫɪɢՌՌՌՌȼȊկշࢫȾȆȫࢫࢭʏࢫȳՌՌՌՌɀɏࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

ࢫɵՌՌɭࢫȄݍՌՌݰȒȆՌՌՌՌՌՌʊՌՌࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌɭɽՌՌʊՌՌɦȄࢫࢭʏՌՌࢫȯՌՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌɐՌՌɦȄࢫɵՌՌɭࢫ ǷȵՌՌȣՌՌȗՌՌʆࢫַࢫ
Վ
ȄǴȵՌՌȡࢫșՌՌՌՌՌՌɱفՌՌՌՌɱׁ ȄࢫȩՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆɐɮȗȣɮɦȄ�

�



հյ� ɭʅȱʊɘɳȕݏݵɁࢫ    
 

ȆɮɨɠࢫɟفȔࢫȔȆʊȗɘɦȄ֗ࢫȔȮȄȴࢫȳɇȆȬɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐȗʆࢫ�ȆɺɦࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ

ɉՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɵɇɽɦȄࢫʎȌȳɐɦȄ֗ࢫՌՌȼȖ؈فࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȄݍݰȓʊɦȆࢫǻڲʄࢫ

ȚȆՌՌՌՌՌɱׁࢫǻڲʄࢫəɳɏࢫ ȄࢫȟՌՌՌՌՌɨțࢫʄڴɏࢫ
Վ
ֺʊɨɛࢫȯՌՌՌՌՌʈȵʆࢫȆՌՌՌՌՌɭࢫɂȳɐȗʆࢫɰǷࢫɪՌՌՌՌՌɮȗȨɮɦȄࢫɵɭࢫɻՌՌՌՌՌɱǷ

ɣʈȳՌՌȼɦȄࢫȄݍݰɯʊɮࢫȄݍݨɴؠՌՌۜܣ֗ࢫɵɭɼࢫɪɮȗȨɮɦȄࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫȄȱɸࢫɤȯɐɮɦȄࢫɏǷڴʄࢫȝɡȉ؈فࢫ

ɾȳȫֿࢫəɳɐɨɦࢫȯՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ȄࢫȳɇȆȬɮɦȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌɄȗȕࢫ�ɵɟȆɭֿ ȄࢫɅɐȊࢫʏࢭ

�ɣʈȳȼɦȄ؈فࢫɓࢫɵɭؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄɼࢫȲȆȣȕׁȄɼࢫȳǾȆݍݨȄࢫșɛǺɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫȔַ Ȇȧ�

�

ȒȲȆՌՌՌȻׁࢫǻڲʄࢫɰǷࢫȲȆՌՌՌȼȘɱȄࢫɎȄɽɱǷࢫȓɘɨȗȬɭࢫɵɭࢫɤȆɢՌՌՌȻǷࢫəɳɐɦȄࢫ ȄࢫȲȯȣȕ֗ࢫɣɦȰࢫɯɓȳȋɼ

ȯՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȔɼȆɘȗʆࢫɪɢՌՌՌȼȊࢫȍɟ؈فࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ�ȆɸȳՌՌՌȷǸȉࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌȷࢫ

ࢫɤȆՌՌՌȝɮɦȄʏ֗ࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫȲȯՌՌՌɜʆࢫɰǷࢫȟՌՌՌɨțࢫɑʊɮȡࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫʆقɵȡɼࢫࢭʏࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȒȳɡȍɭࢫࢭ

ȔַࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɳɭࢫȓʆȆɔɨɦࢫɼǷࢫɓ؈فࢫ ȯɐɮɦȄࢫɷȱɸࢫɰɽɢȕ֗ࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫɵɮʊɦȄɼࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

ȔַࢫɻՌՌՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ ȆՌՌȧࢫȔַ ȯՌՌɐɭࢫȯՌՌɐ
Ւ
Ȗ֗ࢫɪՌՌȝɮɦȆՌՌȋɼࢫ�ȳɈɛɼࢫȹɲɽȕɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȒȮɽȡɽɭ

ȚȆɱׂࢫȓʊɦȆɏࢫȓʆȆɔɨɦࢫࢭʏࢫɤȆɭɽՌՌՌɀɦȄࢫȳՌՌՌɀɭɼࢫɰȄȮɽՌՌՌȸɦȄɼ֗ࢫࢭʏࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌɄɏֿ Ȅ

�ȳǾȄȵݍݨȄɼࢫȈȳɔɮɦȄࢫʏࢫࢭȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɵɭࢫȒȮɽȡɽɭ؈فࢫɓࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫɷȱɸࢫɰɽɢȕࢫɰ؈ȧࢫ

�ࢫɪՌՌՌՌȝɭ֗ࢫȓՌՌՌՌʊɗȄȳɔɮʆȯՌՌՌՌɦȄࢫɪՌՌՌՌɭȄɽɐɦȄࢫȳțǺȕ֗ࢫȓՌՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌɜȝɦȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȑՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌȡࢫʄڲǻࢫ�ȹɲɽȕɼ

ȔַࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȯՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫɤȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫ ȯՌՌɐɭࢫʏ֗ࢫࢭȮֺȍɦȄࢫȲȄȳɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫǴȄف؆ɦȄ

əɳɐɦȄࢫȯՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫȒȮȆɏࢫȆɭࢫȯɺՌՌՌȼȖࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫ

ɐȗɦȄɼࢫǴȄف؆ɦȄࢫɵɭࢫʄڴɏǷࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȆۘܣࢫ٭ڈɦȄࢫɵɟȆɭֿ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼ֗ࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄʊɨ֗ࢫɯ

�ȚȆɱׂࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌȼȖࢫȓՌՌՌȷȲȆɮɭɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɵɭࢫɪɛǷࢫȔַ Ȇȧ

ȳȫֽ֗ࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫȯʈȵʆࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ȄࢫȑɱȆݍݨȄࢫʄڴɏ

ȓȣʊȘɱࢫɦȄ؇ق�ɎȄࢫɏڴʄࢫɪʊȎȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫșɭȯȬȗȷȄࢫȔȄɽɜɦȄࢫȸɮɦȄݏݰȓࢫࢭʏࢫɰȄȮɽȸɦȄࢫ

ɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌɦɼȯՌՌՌɦȄࢫɯʊɌɳȕɼղկݍݰࢫ�ȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌʊɡʊȗɡȕࢫȓՌՌՌɈȬɟۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄ֗ࢫȈȳ

ȦֺࢫȯɃࢫȔȆɈȻȆɳɦȄࢫȔȆʊȷȆʊȸɦȄࢫࢭʏࢫȆʊȎʊɦࢫ�ɤȆɭɽɀɦȄɼࢫ ՌȸɟࢫɻɭȄȯȬȗՌȷȄࢫɯȕࢫȆɮɟ

ȥȗɴʆࢫɵɏࢫɦȄ؇قȦɼࢫɣՌՌՌՌɦȱՌՌՌՌɟࢫɪՌՌՌՌɭȄɽɏࢫȳɈȫࢫȓՌՌՌՌɳʊɐɭࢫȆՌՌՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫəɳɐɦȆՌՌՌՌȉࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ

�ɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴɼࢫɤֺɔȗȷַ ȄɼؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ�

�

ȫֿ؈فȒ֗ࢫșՌɜɜȧࢫɰȄȯՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓՌɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫ ȄࢫɬȄɽɏֿ Ȅࢫʏࢭ

�ȳɗǷࢫəɳɐɨɦࢫʅȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆʊɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ

Վ
ȆɭȯɜȕࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈ

ȯՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɵɮՌՌՌՌՌՌɄȗȕࢫȕȆՌՌՌՌՌՌȷȮ؈فࢫȳՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȹɲɽȕɼࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɵɮʊɦȄɼࢫ

ࢫՌՌՌȸȖڥʄࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌɄɜɦȄࢫɏڴʄࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȯȡɽȕࢫ
Վ
ȄȮɽɳȉࢫɚȄȳɐɦȄɼ

ɣɦȱɟࢫȔȆɐʉȳՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓɨɜȗՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɰǸՌՌՌՌՌՌȼȊࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȓʊɱȆɮțࢫ

ࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫɰȄȯɨȉࢫ

ɬȳȣȕɼࢫȓʊȍɦȆɓࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫɵɭࢫɓ؈فࢫ�ɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȆɮɟࢫ

ȓʈɽȝɱֿࢫࢭʏࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫ ȄࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȳɌȧࢫɯȕ

��ࢫɵɡɦࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ֺȝɭ֗ɰȄȮɽՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɤȆɭɽՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȳՌՌՌՌɀɮɟ�ࢫɣɦȰࢫȆٕڈɗࢫȳՌՌՌՌȼȘɳʆ

ȄࢫɷȱՌՌՌՌՌՌɸࢫɰՌՌ؈ՌՌɱȄɽՌՌɜՌՌɦȄࢫʏՌՌࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌՌɮՌՌݰՌՌݍȆՌՌՌՌՌՌȉࢫɝՌՌɨՌՌɐՌՌȗՌՌȕࢫȔȄȳՌՌɔՌՌȜࢫȯՌՌՌՌՌՌȡɽՌՌȕࢫɤȄȵՌՌȕف֗ࢫַࢫՌՌ؈ՌՌȉȄȯՌՌՌՌՌՌȗՌՌɦ

ࢫࢭʏࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɤɼȯɦȄ֗ࢫȆɮɟࢫ
Վ
ȆɭȳȣɭࢫʏڊȄɼȵɦȄࢫȈȆՌՌՌՌՌɀȗɓַ Ȅࢫȯɐ Ւʇַࢫ �ȔȆՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫ

ɤȆՌՌՌՌՌՌɘɇֿࢫəɨȗȬȕࢫɪՌՌՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȍɟ؈فࢫɵɭࢫȟՌՌՌՌՌՌʊȧࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫȳɌȨȕܣࢫՌۘՌɦȄࢫɰՌ؈ՌɱȄɽՌɜՌɦȄࢫɰǷ

ࢫࢭʏࢫȓʆȆɮȧࢫȄֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɘȕࢫȆɭࢫ

Վ
ȆȍɦȆɓࢫ�ȆɸȱʊɘɳȕɼࢫȆɺɜʊȍɈȕ

ȓՌՌՌɃȳɏفࢫ؆ɟֿȄࢫࢫʅɼȰࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȔȆȀȡֺ ɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫ
Վ
ȄȯʆȯȨȕࢫȳɈݏݵɦ

�ɣɦȰ؈فࢫɓɼࢫȒȯɗȄɽɦȄࢫȓʊɦق؇ɮɦȄࢫȓɦȆɮɐɦȄɼࢫȓɛȆɏׁ Ȅ�

�

ȕقȯՌՌʆȄࢫȄݍݵȔȆՌՌɭȯՌՌࢫɦȄɼفȥɭȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬȗɮɦȄࢫࢭʏࢫȒȯՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫ

ȔȄȳțǸՌՌȗɮɦȄࢫəɳɐɦȆՌՌȉࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫ

                                                             

ղկ֗ࢫ�ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȲȆȍȫǷ֗ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅ81�KXPDQ�ULJKWV�SDQHO�FRQFOXGHV�,6,/�LV�FRPPLWWLQJ�JHQRFLGH�DJDLQVW�<D]LGLVࢫ�ɬȆɏ֗ࢫհծկմ��

ɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫșՌՌՌȸՌՌՌȷǷࢫɑʊɮȡࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ɒֺࢫȓՌՌՌɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɐɦȆՌՌՌȉࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȉׁ ɤɼȯՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȔȄɽɳɛࢫȓՌՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲࢫ

ɰȮȲֿࢫȹɲɽȕɼ֗ࢫȔȄȯՌՌՌՌȧɼࢫ Ȅࢫ�ɪՌՌՌՌȝɭ֗ࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȉࢫȒȯՌՌՌՌɏࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȫࢫȆՌՌՌՌɮɟ֗ࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼ

ȓՌɀȗȬɭࢫࢭʏࢫɝʊɜȨȗɦȄࢫࢭʏࢫȆʆȆՌɄɜɦȄࢫɯʆȯɜȕɼࢫȒȯɏȆՌȸɮɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȩɳɭɼࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫ

�ɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫɒֺ ȉׁ ȆȉࢫɵɮɜʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼɢɭǻࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȓʊɱȆ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫ�ɵɭǵࢫɬȯɜȕࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌȸɘɳɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫȃֺڊɮɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄ

ȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫȄݍݰȔȆɭɽɢࢫȔȆɭȯȫࢫȓʊȍɇࢫȓʊȸɘɱɼࢫȓʊɏȆɮȗȡȄࢫȓʊɱȆȣɭࢫȔȆʊȡȆɳɨɦ֗ࢫ

ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫȓՌՌՌʊɱȆՌՌՌɢɭǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɦǻٕڈȆՌՌՌࢫȯՌՌՌɛࢫɰɽɢȕࢫȒȮɼȯՌՌՌȨɭ֗ࢫַࢫȆՌՌՌɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

ȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȔȆՌՌՌȀȡֺ ɦȄࢫ�ɪՌՌՌȝɭ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫʅɼȰࢫȔȆՌՌՌʊ

ȓՌՌɛȆՌՌɏׁࢫȔȆՌՌɐɗȆՌՌʊɦȄɼࢫɓɼ؈ف�ɵɸࢫȆՌՌɭȯՌՌɳɏࢫɰɽɢȕࢫȄݍݵȔȆՌՌɭȯՌՌࢫȄݍݰȓՌՌʊɭɽɢࢫɓ؈فࢫȓՌՌʊɗȆՌՌɠ֗ࢫ Ȅ

ɬɽɜȕࢫȔȆՌՌՌɮɌɳɮɦȄࢫɓ؈فࢫȄݍݰȓՌՌՌʊɭɽɢࢫȓՌՌՌʊɦɼȯՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌʊɨȨɮɦȄɼࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɅɐȊࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫ

ɗɽȕɼ؈فࢫɮɦȄֺڊȃࢫǴȆՌɳȋɼࢫȔȄȲȯՌɜɦȄࢫȒȮȆՌʈȴɼࢫɽɦȄڤʏࢫȖɼܨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɑʊࢫɑɮȡࢫȔȆɱȆՌʊȉࢫəɳɐɦȄࢫ

ʆǷࢫȆٮڈȄȲȯɛࢫɰǼɗ֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼࢫ�ȓɳ զՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨɭࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄ

ɽɸɼࢫȲȯՌՌՌՌՌɀɭࢫɝɨɛࢫɭقȯʆȄࢫࢫ�ȒȲɽɌȨɭࢫȑȎՌՌՌՌՌȸȊࢫȮɽʊɜɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɃɼȳɘɮɦȄࢫɏڴʄࢫɪʈɽɮȗɦȄࢫ

��կշࢭʏࢫɪɋࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

�

ȯɺȻɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫǴȆɄɜɦȄࢫɵɭࢫɪȍɛࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫɵɭࢫȆʆȆɄɛࢫəɳɐɦȄࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄࢫ

ȓɮɌɱֿࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫ ȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɵȸȨȗɦȄࢫɅɐȊࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ

ɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɏڴʄࢫɾȯɭࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫ

ȫֿ؈فȒ֗ࢫɣɦȰɼࢫɯɏȯȉࢫɵɭࢫǴȆɄɛࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯɏȯȕࢫ ȄࢫȒȳȼɐɦȄࢫɬȄɽɏֿ Ȅ

ࢫɰȆɳȍɦࢫȹɲɽȕɼࢫȄɼݍݨȳǾȄȵ֗ࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫȲȆȼȘɱȄࢫ �ɪȝɭ֗ࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫǺɗȆɢȗɦȄ

ࢫࢭʏࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ȓɟȲȆȼɭࢫɎȆɘȕȲȄɼࢫɤȆɘɇֿ Ȅɼࢫ ǴȆȸɴɨɦࢫȓɀɀȬɮɦȄࢫ ȓɇȳȼɦȄࢫȯɏȆɜɭ

ɡɦɼࢫ �ʎǿȆɄɜɦȄࢫɎȆɈɜɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ ʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫɤȄȵȕࢫַࢫɵ

ࢫɵɭࢫ ɪɠࢫ ʏࢫࢭ ǴȆɄɜɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ǴɽݏݨɦȄࢫ ɝȧࢫ ɰǸȼȊࢫ ȓȍɐȿࢫ ȔȆʆȯȨȕࢫ ɵɺȡȄɽʆ

ࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ ȆʆȆɄɜɦȄࢫ ʏࢫࢭ ɉɜɗࢫ ȹʋɦࢫ ֗ȓʊɮȷȳɦȄ؈فࢫɓɼࢫ ȓʊɮȷȳɦȄࢫ ȔȆȸȷǺɮɦȄ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ ȄࢫɎɽɳɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȆʆȆɄɜɦȄࢫʏࢫࢭɵɡɦɼ֗ࢫ ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȆȉ

Ȅȳɏֿ ȄࢫɂȳɗࢫɰǷࢫȆɮɟࢫ�ɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȓʆ؈قʊɮȗɦȄࢫɖ

ɤȄɽȧֿࢫɦȄܨݵȓʊɀࢫࢭʏࢫȝɟ؈فࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȯɏȆȸʇࢫ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫʏࢫࢭɼǷࢫȒȳȷֿ ȄࢫʏࢫࢭǴȄɽȷ

ࢫַ ɪɢȼȊࢫȆȷǷ؟ۜܣࢫɏڴʄࢫɳɜȕ؈ɰࢫɬȯɏࢫ�ȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȓɦȄȯɐɦȆɗࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫַࢫɤȄȵȕࢫ

ࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫ ֗ɰֽ Ȅࢫ ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȧۘܢ ʏࢫࢭ ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫ ȆʆȆɄɛࢫʄڲǻࢫȑʊȣȗȸȖ

ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢫɪɌʆ֗ࢫȚȆɱׁ ȄࢫɪʊȝɮȕࢫɰǸȼȊࢫɬȯɜȗɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ɣɦȱɟ

ࢫȝɟ؈فࢫɵɭࢫ ɰǼɗࢫ ֗ɣɦȰࢫ ʄڲǻࢫ ȓɗȆɃǻࢫ �ȲɽɠȱɦȄࢫ ɻʊɨɏࢫ ɵɮʊࢫٱڈ ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫ ɬȆɌɳɦȄ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓɨȿǸȗɮɦȄࢫַࢫȵɘȨȕࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɏڴʄࢫ ȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄ

ࢫࢭʏࢫ
Վ
Ȇȿɽɀȫɼࢫ ֗ɻʊɦǻࢫ ɰǸࢫݍݨ ȄȰǻࢫ ɵɸȮȯٮڈɼࢫ ɵɸ؈فɐȖࢫ ɪȉࢫ ǴȆɄɜɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ǴɽݏݨɦȄ

ɨɐȗɮɦȄࢫ ȆʆȆɄɜɦȄࢫɷȱɸࢫ ɻȡȄɽȕࢫ ࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫɦȄۘܣ ɰǷࢫ Ȇɮɟࢫ ֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɎɽɳɦȆȉࢫ ȓɜ

ࢫɓ؈فࢫȓʊɗȆɠࢫ ȮɽʊɜɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ȓɺȡȄɽɭࢫ ʄڴɏࢫ ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ȯɏȆȸȖɼࢫ ɖȄȳɏֿ Ȅ

�ȒȳɮɦȆȉ�

�

ȯɐࢫȝɟ؈فࢫɵɭࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʊɮȕ؈قȓʆࢫɷȆȣȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ Ւʇַࢫ ɼ

ʊɀܨݵɦȄࢫɤȄɽȧֿ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫɼǷࢫȒȳȷֿ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɜȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɭࢫʏࢫࢭȓȿȆȫɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼȓࢫ

ɖȄȳɏֿࢫʊɮȗɦȄ؈قȓʆࢫɑɳɮȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɵɭࢫɦȄݏݨǴɽࢫǻڲʄࢫ Ȅࢫɰǻࢫɪȉ֗ࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨɗ

ࢫࢭʏࢫɣՌՌՌՌՌՌɦȰࢫȓՌՌՌՌՌՌɳɮʊɸࢫȲɽɠȱՌՌՌՌՌՌɦȄࢫɏڴʄࢫɎȆՌՌՌՌՌՌՌɈɜɦȄࢫ ȆՌՌՌՌՌՌɮՌȉࢫ ֗ɾȳՌȫǷࢫȈȆՌՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜՌɦȄࢫ

ȓՌՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌɮȗȡַࢫȓՌՌՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌɜȝɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȵɘȨȕࢫ ɼַ֗ࢫʎǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄ�ʎɲɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄ

ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫȯՌՌɳɏࢫɦȄݏݨǴɽࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɪՌՌȉࢫɐȖ؈فɵɸࢫɼٮڈɵɸȮȯՌՌ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌȫɼࢫࢭʏࢫȆՌՌɭࢫ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հն�
 

ɄɜȉࢫɝɨɐȗʆࢫɻȡȄɽȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʏࢫࢭɁɜɱࢫȓɮțࢫɰǷࢫȆɮɟ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȆʆȆ

ࢫɏڴʄࢫȑՌՌɨɔȗɦȄࢫɏڴʄࢫ ՐɖȆՌՌɠࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖɼࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɷȱՌՌɸ

�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫȯɳɏࢫɵɺɺȡȄɽȕۘܣࢫɦȄࢫȒ؈فȝɡɦȄࢫȈȆɐՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄղհࢫࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ɷȱՌɸࢫȔȆʆȯՌȨȗɦȄ֗ࢫȓɮȝɗࢫɪʊɦȮࢫɏڴʄࢫɅɐȊࢫɔȗɦȄ؈فȔȄࢫɷȆȣȕࢫȯʈȵɭࢫɵɭࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ

ɰࢫࢭʏࢫɎȆՌՌՌՌՌՌɈɜɦȄࢫʎǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄ�ʎɲɽɱȆՌՌՌՌՌɜɦȄࢫࢭʏࢫȮȯՌՌՌՌՌՌɏࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈

ࢫɵɡɮʈɼࢫɰǷࢫɪՌՌՌՌՌՌɮɐȖࢫɷȱՌՌՌՌՌՌɸࢫɔȗɦȄ؈فȔȄࢫȲɼȳɮȉࢫșՌՌՌՌՌՌɛɽɦȄࢫɏڴʄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕ؈ɰࢫ �ȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ

ɖȄȳɏֿࢫȔȆՌʊɨɮɏɼࢫȰȆՌɘɱǻࢫɰɽɱȆՌɜɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȉݏݨǴɽࢫ Ȅɼ؈فࢫʆȆՌɐɮɦȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

�ǴȆɄɜɦȄࢫʄڲǻࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ�

�

ɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯɨȉࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȚȯȧࢫʅȱɦȄࢫɯɺɮɦȄࢫɬȯՌɜȗɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓ

ࢫɤȄȵʆַࢫɞȆՌՌɳɸࢫ əɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɝȧɼࢫɦȄݏݨǴɽࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄ֗ࢫ

�ȮȯɀɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɻɨɐɘɦ؈فࢫȝɡɦȄ�

�

�ʎȖǸʆࢫȆɭࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȄȲȆȍȗɏַ ȄࢫɵɮɄȗȕ֗ࢫ
Վ
ȄȯɏȆɀɗࢫɰֽ Ȅࢫɵɭ�

�

ඵ ࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫ ʄڴɏࢫ ɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȲȆȼȘɱȄࢫ ɵɏࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫ ɑɮȡ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯɳ�ࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫȑʊɦȆȷǷࢫɳɮɭݤݨȓࢫȓɜɗȄɽȗɭࢫɑɭࢫ Ȅ

ࢫȄݍݨȹɴࢫ ȑȸȨȉࢫ ȓɘɳɀɮɦȄࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ɑɮࢫݍݨ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ʆȆɐɮɦȄ؈ف

ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ȯɃࢫəɳɐɦȆȉࢫ ɝɨɐȗʆࢫ Ȇɮʊɗࢫ ȓɛȆɏׁ ȄɼࢫȳɮɐɦȄɼ

ࢫȳȻǺɭࢫɖȄȯɸǷࢫ ɑɭࢫɝɘȗʆࢫ Ȇɮȉࢫ
Վ
ȆʈȲɼȮࢫȔȆɱȆʊȉࢫ ɑɮȡࢫ ʄڲǻࢫ ȓɗȆɃׁȆȉ

ȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȄݍݵȾȆࢫɘȗȉآۜܣࢫɤȆɢȻǷࢫəɳɐɦȄࢫȓɘɨȗȬɮɦȄࢫ

ɐɦȄࢫɵɭࢫɤȆɢȻǷࢫȲɽɺɋࢫɣɦȰࢫɪɮȼʉɼࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃ֗ࢫəɳ

�șɱفɱׁ Ȅفࢫɏࢫɤֺɔȗȷַ ȄɼࢫȺȳȨȗɦȄࢫ�ɪȝɭ�

 

ඵ ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɰǸȼȊࢫɻȕȄȱȉࢫɯǾȆɛࢫɑʉȳȼȖࢫȮȆɮȗɏȄ

ࢫȲȆȣȕׁȄɼࢫ ȠȄɼȵɨɦࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ ɵȸɦȆȉࢫ ɝɨɐȗɮɦȄࢫ əɳɐɦȄࢫ ɪɮȼʉɼ

ɱׁفșɱ֗ࢫȕɼܶݰȩʊࢫɑʉȳȼȘɦȄࢫ ȄفࢫɏࢫȺȳȨȗɦȄɼࢫʏڊȄɼȵɦȄࢫȈȆɀȗɓַ Ȅɼ

ࢫ֗ ȔȆʊȡȆɳɦȄࢫʄڴɏࢫȵɟȳʆࢫʅȱɦȄݤݮࢫɳɮɦȄࢫɑɭءۜܢࢫȆɮȗʆࢫȆɮȉࢫɯǾȆɜɦȄɦȄɼࢫȯɟǸȗ

�ȒȆɳݍݨȄࢫȓȍȷȆȨɭࢫɯȗȘȷࢫɻɱǷɼࢫȱʊɘɳȗɨɦࢫɪȉȆɛࢫɑʉȳȼȘɦȄࢫȄȱɸࢫɰǷࢫɵɭ 

�

ඵ ࢫɵɭࢫ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɎɽɳɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɮǾȆɜɦȄࢫ ȓʊɈɮɳɦȄࢫ ɖȄȳɏֿ Ȅࢫ ȓɺȡȄɽɭ

ɤֺȫࢫȳʈɽɈȕࢫȥɭȄȳȉࢫɖȄȳɏǷࢫȓʊɏȆɮȗȡȄࢫȸȖْڈɖȯࢫɤȆȡȳɦȄࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫ

�ࢫȔȄȯɜȗɐɮɦȄࢫɪȝɭ֗ࢫ ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫɰ؈ɦɼǺȸɮɦȄ

Ȅࢫ ȓʆ؈قʊɮȗɦȄࢫ ɖȄȳɏֿ Ȅɼࢫ ȓʈȲɽɠȱɦȄࢫɎɽɳɦȄࢫ ȶȆȷǷࢫ ʄڴɏࢫ ȓɮǾȆɜɦ

ࢫǴȆȸɴɦȄࢫ ȯɃࢫ ȒȯʆȄقɮɦȄࢫ əɳɐɦȄࢫ ɤȆɢȻǷࢫ ɪɮȼȖɼࢫ ֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

�șɱفɱׁ ȄفࢫɏࢫȺȳȨȗɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ 

 
ඵ ࢫɯ Փ

Քʊɜȕࢫ ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ȯɃࢫ əɳɐɦȄࢫ ȥɭȄȳȉࢫ ɰǷࢫ ʄڴɏࢫ ȯʊɟǸȗՌɦȄ

ȲȆɈȫֿࢫȓɨȫȄȯȗɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫȳɮȕࢫ٭ڈȆࢫ ȄࢫɞȄȲȮǻࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗ȳɇȆȬɮɦȄ

ȿȆɳɏɼࢫȓɘɨȗȬɭࢫɪȧȄȳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȒȲɼȮࢫʏࢫࢭȓʆȆɮݍݰȄࢫȳ

ࢫɵȸɨɦࢫ ȔȆȉȆȣȗȷַ Ȅɼࢫ ɑɳɮɦȄࢫ ȵʈȵɐȗɦࢫ ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ȒȆʊȧ

�ɪȧȄȳɮɦȄࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȓȍȷȆɳɮɦȄ 

 

                                                             
ղհࢫࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓɮɌɳɭհծկղࢫ�:RPHQ�LQ�3XEOLF�/LIH¨*HQGHU��/DZ�DQG�3ROLF\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫȓȨɘȿ֗ࢫձկ��

ඵ ࢫǴȆȸɴɦȄࢫ ȯɃࢫ əɳɐɦȄࢫ ȥɭȄفɦࢫ ȑɱȄɽݍݨȄࢫ Ȯȯɐȗɭࢫ ࢫɳɭݤݮ ȮȆɮȗɏȄ

ࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȆɐɭݍݨȓࢫɑɗȄɼȮࢫɦȄْڈȽʋɮ֗ࢫȟʊȨȉࢫȳɗɽȗʆࢫ Ȇɮȉࢫ ֗ȔȆʊȗɘɦȄɼ

ǴȆȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǷܵݰȈȆࢫȄݍݵɁǾȆɀࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓɘɨȗȬɮɦȄ֗ࢫ

�
Վ
ȓȿȆȫɼࢫࢫɯɏȯɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȔȆʆȯȨȕࢫɵɺȡȄɽȕࢫʎȖȄɽɨɦȄ

ࢫȓʊȧȆɳɦȄࢫ ɵɭࢫ
Վ
ȆȡȆʊȗȧȄࢫ ࢫɟֿȄ؆ف ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȆɠࢫ ֗ȓʆȆɮݍݰȄɼ

ࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵȼɐȖࢫ
Վ
ȆɮʊɨɐȖࢫɪɛֿȄɼࢫȔȆɭɽȿɽɮɦȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄ

�ȓɛȆɏׁࢫ ȄࢫʅɼȰࢫɼǷࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢭ 

 
ඵ ࢫɰǷࢫɵɭࢫȯɟǸȗɦȄɼࢫɯɏȯɦȄࢫȑɨɈȉࢫɉȍȕȳɮɦȄࢫȲȆɐɦȆȉࢫɯȿɽɦȄࢫȓɺȡȄɽɭ

ࢫȒȳȸʋȗɭࢫ ȓɀɀȬȗɮɦȄɼࢫȳɮɐɨɦࢫ ȓȍȷȆɳɮɦȄɼࢫ ȓɨɭȆɢȗɮɦȄࢫ ȔȆɭȯݍݵȄ

ɤȆɘɇֿࢫȓɦɽȍɜɭɼࢫȓȧȆȗɭɼࢫ Ȅɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɨɦ

ࢫȓɦǴȆȸɮɦȄɼࢫ ɑɳɮɦȄࢫ ɰ؈ȸȨȕࢫ Ȅȱɸࢫ ɪɮȼʉɼࢫ �ȓʊɦȆɏࢫ ȒȮɽȡࢫ ȔȄȰɼ

�ȔȆʊȡȆɳɦȄࢫʄڴɏࢫȵɟȳȕݠݮࢫȆɳɭࢫȵʈȵɐȖɼࢫȔֺȫȯȗɨɦࢫȓȉȆȣȗȷַ Ȅɼ 

 
ඵ ɌɗȆȨɮɦȄɼࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫʄڴɏࢫȵɟȳȕࢫȓɨɭȆȻࢫȓʊɐȡȳɭࢫȓɮɌɱǷࢫȹʋȷǸȕȓࢫ

�ɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧ؈فࢫʆȆɐɭࢫɑɭࢫɝɘȗʆࢫȆɮȉࢫȆٕڈɨɏ 

 
ඵ ࢫȆɺɨʈɽɮȕɼࢫȆɺɀʊɀȬȕɼࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫʄڴɏࢫȵɟȳȕࢫȓɘɨȗȬɭݠݮࢫȆɳɭࢫɝʊȍɈȕ

ȸȨȗɦ؈ɰࢫɰȆɭǷࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɝȧɼࢫɦȄݏݨǴɽࢫǻڲʄࢫǴȆɄɜɦȄࢫȑȸȧࢫ

ࢫɗɽȕɼ؈فࢫ ֗ǴȆɄɜɦȄࢫ ʏࢫࢭȚȆɱׁ Ȅࢫɪʊȝɮȕࢫɰ؈ȸȨȕࢫɣɦȰࢫ ʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗ɵȸɦȄ

ࢫɽȨɭࢫ ࢫȆɳɭݠݮ ɯʆȯɜȕɼࢫ ȓʊǾȆɄɛɼࢫ ȓʊɱɽɱȆɛɼࢫ ȓʊɱɼفɡɦǻࢫ ȔȆɭȯȫ

Ȅ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓʊɭֿ 

 
ඵ ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦࢫȓʆ؈قʊɮȕ؈فࢫɓࢫȔȄǴȄȳȡǻɼࢫȓȍȷȆɳɭࢫȔȆʊɦǵࢫɰȆɮɃ

ࢫǴȆȸɴɦȄࢫ �ɪȝɭ֗ࢫȔȆɳɇȄɽɮɦȄ؈فࢫɓࢫɼǷࢫȓʈɽɸࢫɝǾȆțɼࢫɵɡɨɮʆࢫַࢫʎȖȄɽɨɦȄ

ȔȆȀȡֺࢫȔȆȸɮȗɨɭɼࢫ ɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫɵɭࢫ ȒȯɗȄɽɦȄࢫ ȓɦȆɮɐɦȄɼࢫȔȆȧȴȆɳɦȄ

ࢫɣɦȰࢫ ʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗ǴȆɄɜɦȄࢫȔȆʊɦǵࢫ ʄڲǻࢫ ǴɽݏݨɦȄࢫ ɵٔڈɡɮʆࢫ ࢫȧۘܢ ǴɽݏݨɦȄ

ࢫȓɜʈȳɇɼࢫȓʈȳȷࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ ȒȯɏȆȸɮɦȄࢫȔȆɭȯȫɼࢫȓɇȳȼɦȄࢫ ȓʆȆɮȧ

�ȓʆȆɮݍݰȄɼࢫȒȆɃȆɜɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȗɦࢫɾɼȆɢȼɦȄࢫɯʆȯɜȗɦ 

 

ඵ ࢫɵڈ ɽٰɠࢫȑȎȸȊࢫ ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ɯʈȳȣȕࢫ ȓȷȲȆɮɭࢫ ʄڴɏࢫ ǴȆɄɜɦȄ

ࢫɎɽɳɦȄࢫ ȶȆȷǷࢫ ʄڴɏࢫ ɯǾȆɜɦȄࢫ ȲȆȣȕׁȄɼࢫ əɳɐɦȄࢫ ȆʆȆܷݰ�ȔȆʊȡȆɱ

ȴȆȣȗȧַࢫʅȲȄȮׁȄࢫȄȱɺɦࢫ Ȅࢫ ǴȆٰڈǻࢫ ʄڲǻࢫ ȓɗȆɃׁȆȉࢫ �ȲȯɳݍݨȄ�ࢫ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

�ȑȎȸɦȄ 

 
ඵ ࢫǴȆɮɏȵɦȄࢫ ɑɭࢫ ɚɽɜݍݰȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɮǾȆɜɦȄࢫ ȔֺȫȄȯȗɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȓɟȲȆȼɮɦȄ

ࢫɓ�ȓʊɗȳɐɦȄ؈فࢫ ȓɦȄȯɐɦȄࢫ ɰɽɮɡȨʆࢫ ɵʆȱɦȄࢫ ɰ؈ʊɨȍɜɦȄ�ɰ؈ʆȯʊɨɜȗɦȄ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȆʆȆɄɛࢫʏࢫࢭȓʊɮȷȳɦȄ

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ�ȲȯɳݍݨȄ� 

 



հշ� ɭʅȱʊɘɳȕݏݵɁࢫ    
 

ඵ ࢫɑɳɭǴȄȯȗɏַ Ȅɼࢫɤֺɔȗȷַ ȄɼࢫəɳɐɦȄࢫࢫɑʉȳȼȖࢫɂȳɘȉࢫɤȆɘɇֿ Ȅࢫʄڴɏ

ɤȆɘɇֿࢫȾȆȫࢫɑɳɮȉࢫɪʊɔȼȖࢫɪɘɈɦȄࢫȍȕɼۚܣࢫ ȄࢫɪɮɏࢫɤɼȆɳȘȕࢫȔȄȲȮȆȍɭ

�ɤق؇ɮɦȄࢫʏࢫࢭɪȉȆɜɭֺࢫ ȉࢫȔȆɐɗȆʊɦȄɼ 

 

ඵ ࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫɷȆȣȕࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȲɽɌɳɭࢫʏڤȄȳȕࢫȓȉȆȣȗȷȄࢫɰȆɮɃ

ࢫɗفȒࢫ ɤֺȫࢫ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɎɽɳɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɮǾȆɜɦȄɼࢫ ȓɐɘȕȳɮɦȄࢫ əɳɐɦȄ

ࢫ ȯʊɗɽɠࢫ ȯȣȗȸɮɦȄࢫ ȆɱɼȲɽɠࢫ ȶɼ؈فɗࢫ ȓȨǾȆȡկշࢫȗȉࢫȒȲȯɛࢫ ȵʈȵɐ

ǴȄȯȗɏַࢫȄݍݨʊȸɴ؈ɰࢫɵɏࢫɝʈȳɇࢫɆɽɈȫࢫ Ȅɼࢫɤֺɔȗȷַ ȄࢫɵɭࢫȓʆȆɮݍݰȄ

ȔַࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫ ȆݍݰȄࢫȒȲȄȮǻɼࢫȓɳɭǵࢫȔȆȧȆȸɭɼࢫȓɳȫȆȷ

ࢫɪȿȄɽȗɦȄࢫ ɯɏȯɦࢫ ȓɮǾȆɜɦȄࢫ ȈȆȍȼɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ɚɽɜȧࢫ ȔȆɢȍȻࢫ ʏࢭ

ࢫɎɽɳɦȄࢫ ȔȆɱȆʊȉࢫ ɰǷࢫ ɵɭࢫ ȯɟǸȗɦȄɼࢫ ʅɽʊݍݰȄࢫ ȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫ ɝɗȯȕɼ

ȰȆȬȕȄɼࢫɪʊɨȨȗɨɦࢫȓɨȉȆɛɼࢫȓȧȆȗɭࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ�ȲȄȳɜɦȄ��

 

�ࢫɟȳɦȄղ؈قȒࢫ�

�ȓɟȲȆȼɮɦȄࢫ

ȒȮȆʊɜɦȄɼ�
�

ȓʊȷȆȷǷࢫȔȄȲȆȍȗɏȄɼࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ�

�

ࢫɏڴʄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȮȆʊɛɼٮڈɵࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ
Վ
ȆʊȬʈȲȆȕࢫɯʊȗɐȗɦȄࢫɯȕࢫȯɜɦ

ɉՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɯɓȳȉࢫȮɽɜɏࢫɵɭࢫȓɟȲȆՌՌȼɮɦȄࢫ

ȓՌՌՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄɼࢫࢭʏࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȓՌՌՌʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌɳɦȄɼࢫɏڴʄࢫɵʆȯՌՌՌʊɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȨɮɦȄڴʏࢫɼȯՌՌՌɦȄɼڲʏࢫ

ȓʊՌՌՌȷȆʊՌՌՌȸɦȄࢫȓʊɮՌՌՌȷȳɦȄࢫɓɼ؈فࢫ�ȓʊɮՌՌՌȷȳɦȄࢫɵɡɦɼࢫȔȴȆȧࢫȓɟȲȆՌՌՌȼɭࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȓʊɮՌՌՌȷȳɦȄࢫ

ࢫȄݍݰȵȡȆࢫɓ؈فࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫɣɦȱȉࢫșɈȬȕࢫȟʊȧ֗ࢫȓʊɦȆɐɗɼࢫ

Վ
ȆɭȆɮȗɸȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȆɮɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫʏࢭ

ȔַࢫȓɭȆɐɦȄࢫȄɼݍݵ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆࢫșɨɋɼࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫȓɮǾȆɛࢫɯɓȳȉࢫȄȱɸࢫ ȆȣɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫʎǿȳɮɦȄ

ɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȡࢫɻȗȎȍȷࢫȆɮɭࢫɪɛǷࢫȹʋɦࢫȄȱɸɼ֗ࢫɯȫȵɦȄȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸࢫ

կշࢫࢫəʊɋɽȗɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌՌȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɤȆՌՌՌȡȳɦȄࢫɰ؈ȉࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫɑʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȕࢫɵɭ

ȒȳՌՌՌՌՌȷֿࢫɮɦȄݏݰȓɋɽ֗ࢫȆɮɟࢫșȨȍɟࢫȒȯՌՌՌՌՌȼȊ֗ࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫ ȄࢫȔȆɭȄقɦȄɼࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȆɮɏǷɼ

Ȕַ֗ࢫɤɽՌՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤȆȣɮɨɦࢫ�ɬȆɐɦȄࢫɪɌȕɼࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȆɺɨɭȆɢȉࢫȒȯɭȆՌՌՌՌȿࢫࢭʏࢫ ȆݍݰȄ

Ȇɮɳʋȉ֗ࢫɵɮʊɨɦࢫȆʈȲɽՌՌՌՌȸɦࢫɰ؈ɈՌՌՌՌȸɨɗࢫȓɦɼȮࢫɵɭ֗ࢫȓɭȯȗȨɮɦȄࢫȔȆɏȄȳՌՌՌՌɀɦȄࢫɻȡɼࢫɌȕࢫɪ

�ɵٮڈȆɐɮȗȣɭࢫǴȆɳȍɦࢫȒȲȄȯɀɦȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄ�

�

ȵɟȳʆࢫȄȱɸࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘɦȄࢫɏڴʄࢫȒȲȄȮǻࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɮɨɦ؇قɤࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫȄݍݰȒȆʊࢫȓɭȆɐɦȄ֗ࢫ

ɪɮՌՌՌՌՌՌȼȖɼࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫȓʊɈՌՌՌՌՌՌȻȆɳɦȄɼࢫȄɼݍݰȓɭɽɢࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫ

�ɵɭֿࢫɵɭɼࢫȓʊȧȆɳɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄ֗ࢫɰǼɗࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɏڴʄࢫȯʊɐՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼ

ȒȳՌՌՌՌȷֿࢫɰ؇ɜɭࢫࢭʏࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫ ȄࢫɯȗȕࢫȆɭࢫȒȮȆɏ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌɃǻࢫ�ȓʊՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌܨɦȄࢫɤȄɽȧֿ Ȅ

ȓՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌɮȗȡַࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌɐɛɽȗɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȉࢫɤق؇ɮɦȄࢫʏࢫࢭȲȄȳɜɦȄࢫɑɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȓՌՌՌՌʊɨɮɏ

ȓՌՌʊɗȆՌՌɜȝɦȄɼࢫȓՌՌɌɘȨȗɮɦȄ֗ࢫȆՌՌɭࢫȥȗɴʆࢫɻՌՌɳɏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌɮɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȲȯՌՌɜɦࢫɪՌՌʊȁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɵɭࢫ

�ɻɛֺɇǻࢫʄڴɏࢫȹʋɦࢫȄȱɸࢫɰȆɠࢫɰǻɼ֗ࢫȒȳȷֿ ȄࢫɪȫȄȮࢫȒɽɜɦȄɼࢫɤֺɜȗȷַ Ȅ�

�

                                                             
ղձࢫࢫɬȆɏࢫȳȋɽȗɟǷࢫʏࢭհծծծɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫȹɨȣɭࢫȲȯȿǷࢫ֗ࢫɯɛȲࢫ

Վ
ȄȲȄȳɛࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯկձհճࢫ�ɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɰǸȼȊ�

ȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌȼɭࢫɪɌȕࢫʏڴȨɮɦȄɼࢫʏڥɮȗȣɮɦȄࢫȯʊɐՌՌɀɦȄࢫʄڴɏࢫʎɲ

ȓՌɨʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫȓՌɮɺɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɨɦࢫࢭʏࢫȒȮȆՌʊɜɦȄ֗ࢫɵɡɦɼࢫȓՌɮțࢫɪՌȫȄȯՌɭࢫȮȯՌȧٮڈȆࢫ

�ࢫȒȲȯɛࢫȔȆȉȆȼɦȄࢫɪȝɭ֗ࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫȾȳɗࢫȓɨɛɼࢫȓɌɘȨȗɮɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅ

ȔȆՌՌՌՌՌɃȆɘȗɱַࢫɦȄۘܣࢫȔȳɺɋࢫɏڴʄࢫȲȄȯɭࢫ Ȅࢫȱɳɭࢫ�ʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫʄڴɏ

ɦࢫȴȲȆՌՌՌՌȍɦȄࢫȲɽɺɌɦȄࢫɝʊțɽȕࢫɯȕۜܢ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌغɭࢫȯՌՌՌՌɜɏࢫȔȄ؈فՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨ

ȓʊȡȆȣȗȧַ֗ࢫɣɦȱɟɼࢫɟȲȆՌȼɭْڈɵࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȓʊɮȷȳɦȄࢫ�ɯɓȳɦȆȉࢫɵɭࢫȔȆɘʊɴɀȕࢫ Ȅ

ȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɳɮɦȄࢫࢭʏࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫɻՌȡɽȉࢫɬȆɏ��ࢫɵɡɦɼࢫɯɦࢫʆفɯȡࢫɣɦȰࢫǻڲʄࢫ

ࢫȆɮʊȷַࢫɰǷࢫȄȱɸࢫȓʈǹȳɦȄࢫɮɦȄقȒȯʆȄࢫȯɛࢫȥȗɱࢫɏٔڈȆࢫ ɼࢫ�ȒȳɮȗՌȸɭɼࢫȓՌȷɽɮɨɭࢫȓɟȲȆՌȼɭ

�ȺȳȨȗɦȄɼࢫəɳɐɦȄࢫȒȮȆʈȴ�

�

�ɽȨȗՌՌȸʇࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȮɽɺݍݨȄࢫȒȮȆʊɛࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɪՌՌȿȄɽȕ֗ࢫɤֺȗȧַ ȄɼࢫɎȄȳՌՌɀɦȄࢫȆٕڈɨɏࢫȰ

�ɰȆՌɭֿࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫʃɜɨʆࢫɤɽȍɛࢫɦȄفȥɭȆɱࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȆՌȉࢫȓՌɜɨɐȗɮɦȄ

ɰȆɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼղձࢫࢫȓɜɈɳɭࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌՌՌՌՌؠՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄɼۗܣࢫɐՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȯʊɐՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʄڴɏࢫ
Վ
ȆɭȆɮȗɸȄ

ɚȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫɬȆɮȗɸȄࢫ

ȆՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫȔȆʊɨɮɏɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆʊɨɮɏɼࢫȒȳțǺɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȆȉۜܣࢫՌՌՌՌՌՌ؟

ࢫɏڴʄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫɪɮɐɦȄɼࢫɏڴʄࢫȯʊɐՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɮȗȣɮɦȄڥʏࢫ
Վ
ȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɜɭࢫȓʊɦȆɜȗɱַ Ȅ

�ʎɭɽɜɦȄࢫȯʊɐɀɦȄࢫʄڴɏࢫȒ؈فȍɟࢫȔֺɸȆȣȕࢫɑɭ֗ࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯʊɐɀɦȄࢫɼǷ�

�

ȵɟȳʆࢫȄȱՌɸࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘɦȄࢫɏڴʄࢫȄݍݰȒȆʊࢫȓɭȆɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌɳɦȄɼࢫʎɲȯՌՌՌɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫ�ɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȓՌՌՌɭɽɢݍݰȄɼࢫȓՌՌՌʊɈ

ࢫȝɡɦ؈فࢫɵɭࢫȔȆɠȳȧࢫȵʈȵɐȖࢫ
Վ
ȄȵɟȳɭࢫɵȨȍՌՌՌՌȿǷࢫȯɛࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻࢫɪՌՌՌՌɀɘɦȄࢫɪՌՌՌՌȿɽȗʈɼ

ȫֿ؈فȒ֗ࢫɵɡɦɼࢫַࢫɤȄȵʆࢫȓՌՌՌՌɮțࢫȯՌՌՌՌʈȵɭࢫɵɭࢫȟՌՌՌՌȨȍɦȄࢫ ȄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɐɦȄࢫɬȄɽɏֿ ȄࢫʏࢫࢭɚɽɜݍݰȄ

ȈɽɨɈɮɦȄࢫɤɽՌՌՌȿɽɨɦࢫǻڲʄࢫɯɺɘɦȄࢫɪɭȆɢɦȄࢫȲɼȯɨɦࢫʅȱɦȄࢫșɭȆɛࢫɻȉࢫ�ǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫɮɨɦغՌՌՌۜܣࢫ

�ֿ ȄࢫȔȆʊȿɽȗɦȄࢫɪɮȼȖ֗ࢫ
Վ
Ȇɭȯɛ�ʎȖǸʆࢫȆɭࢫȓʊȷȆȷ�

�

ȮȆɮȗɏȄࢫȔȆɐʉȳȼȖࢫȔȆȷȆʊȷɼࢫȩʊȘȕࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȒǷȳɮɨɦ֗ࢫ �

ࢫȨɮɦȄڴʏࢫ ɰȆɮɦفɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȯɏȆɜɮɦȄࢫɁɀȧࢫ ɑʉȴɽȕࢫ ȓɮɌɱǷࢫ ɪɮȼȖɼ

ȆɮȗȡַڤʏࢫɏɼڴʄࢫɾɽȗȸɭࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄ

ࢫɎɽɳɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɮǾȆɜɦȄࢫ ɰܧݰ؈ȳɮɦȄࢫ ɯǾȄɽɛࢫ Ɂɀȧࢫ ȓɮɌɱǷࢫ ɼǷ

ࢫ ࢫɦȄɼۘܣ ʏڴȨɮɦȄࢫ ɰȆɮɦفɦȄࢫ ʏࢫࢭ ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫȓʊɦɼȯɦȄ؈فࢫʆȆɐɮɦȄࢫ ɝɗȄɽȕ

 ࢭʏࢫ�ȓȀɮɦȄࢫȓȍȸɴȉճծࢫ

�

ࢫࢭʏࢫ � ǴȆȸɴɦȄࢫ ȯɃࢫəɳɐɦȄࢫ ɬȳȣʆࢫ ȟʊȨȉࢫ ɷȰȆɘɱǻɼࢫ ɑʉȳȼȖࢫ ȮȆɮȗɏȄ

ȔȆȉȆȬȗɱַࢫɪɢȼȊࢫȄɼܷݳ� ȄࢫɼǷ�ɼࢫȓȷȆʊȸɦȄ 

 

ࢫɪɮɏࢫȔȆɮɌɳɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫ � ʄڴɏࢫ ȓʊɦȆɮɦȄɼࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ ȮɽʊɜɦȄࢫ ȓɦȄȴǻ

�ȒǷȳɮɦȄࢫɚɽɜȧࢫɵɏࢫɰ؈ɐɗȄȯɮɦȄࢫɪɠࢫʄڴɏࢫȓʆȆɮȧࢫɂȳɗɼࢫʎɲȯɮɦȄ 

 

� ɳɭࢫ ɑɭࢫȔȆɠȄȳȼɦȄࢫȵʈȵɐȖ؈فࢫɓࢫȔȆɺݍݨȄɼࢫ ʎɲȯɮɦȄࢫ ɑɮȗȣɮɦȄࢫ ȔȆɮɌ

ࢫɦݏݵȔȆɭȯࢫȯʊɺɮȗɦȄࢫɵɭࢫ ՐɖȆɠࢫɪʈɽɮȕࢫɰȆɮɃɼࢫɾȳȫֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄ

�ʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆɮɌɳɭ 

 

ɞȄȳȻׁࢫ � ࢫ ֗ȶȲȄȯɮɦȄࢫ ɪɮȼȖɼࢫ ֗ȥɭȄȳȋɼࢫ ȔȆȷȆʊȷࢫ ȱʊɘɳȕɼࢫȳʈɽɈȕ

ࢫȔȆȉȆȼɨɦࢫ ȓɳɭǵࢫ ȓʊɃȄفɗȄɼࢫ ȓʆȮȆɭࢫ ȔȆȧȆȸɭࢫ ࢫɗɽȕɼ؈ف ȈȆȍȼɦȄ

�ȓʊɨȨɮɦȄɼࢫȓʊɏɽɈȗɦȄࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼɮɨɦ 



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ ձծ�
 

� ȓɐȡȄȳɭݠݮࢫȆɳɮɦȄࢫȓʊȷȲȯɮɦȄࢫȔȆʈɽȗȨɭɼࢫȈȆȗɡɦȄ؟ۜܣࢫȄȲȯɦȄࢫ

ǴȆɄɜɨɦࢫʄڴɏࢫȑɦȄɽɜɦȄࢫȓʊɈɮɳɦȄࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫǾȆɜɦȄȓɮࢫ

ʄڴɏࢫ�ȹɴݍݨȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɑʊܨݨȖɼࢫȓɗȆɜțࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫ

ǴȆȸɴɦȄࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫɯʆȯɜȗȉࢫȠȰȆɮɱࢫȓʊǾȆȸɲࢫȒȲɽɈȗɭࢫȓʊȉȆȣʆǻɼࢫɋׁ�ȲȆɺࢫ

ɵɺɐɃȄɽɭࢫȓɦȆɐɘɦȄࢫɵɸȲȄɼȮǷɼࢫɵٮڈȆʊɀܧݵɼࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫʏࢫࢭȄق�؇ɮɦ�ɤࢫ

ʏࢭɼࢫȒȆʊݍݰȄࢫ�ȓɭȆɐɦȄ 

 
ࢫࢭʏࢫɪɠࢫȆɳɭڌʏࢫ � ǴȆȸɴɦȄࢫȓɟȲȆȼɭࢫɵɏࢫɪɭȆɠɼܷݳࢫȄɼࢫȳʈȳɜȕࢫɰȆɮɃ

ࢫʆȆɐɮɦȄ؈فࢫ ɑɭࢫɝɗȄɽȗɦȆȉࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫ ȓɭȯݍݵȄࢫɪɮȼȖɼࢫ ֗ȓɭȆɐɦȄࢫ ȒȆʊݍݰȄ

ࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ɖȄȯɸǷࢫ ȔȄȳȻǺɭࢫ ɵɭࢫ ȒȲɽɈɮɦȄࢫ ࢫȆɳɮɦȄɼݠݮ ȓʊɦɼȯɦȄ

��ȓʊɨȨɮɦȄࢫȓɮɟɽݍݰȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄ�ࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄ 

 

ࢫ � ȔȆɱȆʊȍɦࢫ ɯɌȗɳɭࢫ ɑʊɮȣȕࢫ ɰȆɮɃࢫɰǸȼȊࢫ ȓʊɨȨɮɦȄࢫ ȔȆʊǾȆɀȧׁ Ȅ

ȓɟȲȆȼɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɑɳȿࢫȲȄȳɜɦȄࢫɏڴʄࢫɾɽȗȸɭࢫɮɦȄ؇قɤࢫɼࢭʏࢫɚȆɈɱࢫ

�ȓɭȆɐɦȄࢫȒȆʊݍݰȄ 

 

ǴȯȍɦȄࢫȟȨȍɦȆȉࢫɽɳɦȄڤʏࢫɯɺɘɦࢫȔȆʊɡʊɭȆɳʆȮࢫɑɳȿࢫȲȄȳɜɦȄࢫࢭʏࢫɮɦȄ؇قɤ֗ࢫ �

ࢫȓʊɈȻȆɳɦȄࢫ ɤȆȣɭࢫ ʏࢫࢭ ǴȆȸɴɦȄࢫ ȓɟȲȆȼɭࢫ ɵɏࢫȟȨȉࢫ ʄڲǻࢫ ȓɗȆɃׁȆȉ

ࢫȓȷȆʊȸɦȄɼʄࢫɏڴʄࢫɵʆȯʊɐɀɦȄࢫȨɮɦȄڴʏࢫɼȯɦȄɼڲʏ֗ࢫɯɺɘɦࢫȑɨɔȗɦȄɼࢫɏڴ

�ȒȮȆʊɜɦȄࢫȮɽʊɛ 

 

ࢫȓɺȡȄɽɮɦࢫ � ȓʊɗȆɠࢫȲȮȆɀɭࢫɁʊɀȬȕɼࢫ ȥɭȄȳȋɼࢫ ȔȆȷȆʊȷࢫ ɯʆȯɜȕ

ɑʉȴɽȕࢫɪɮɐɦȄࢫɓ؈فࢫɤȮȆɐɦȄࢫȑɦȄɽɜɦȄɼࢫȓʊɈɮɳɦȄࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫȄݍݨȹɴࢫ

�ɤȴȆɳɮɦȄࢫɪȫȄȮ 

 

ࢫǴȆȸɴɦȄࢫ � ɵɭǷɼࢫ ɬֺ ȷࢫ ȥɭȆɱȳȉࢫ ɪȡǷࢫ ɵɭࢫȲȮȆɀɭࢫɁʊɀȬȕࢫ ȒȮȆʈȴ

�ȓʊɨȨɮɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɉɈȫࢫȓʊɮɳȕɼ 

 

ࢫ � ȱʊɘɳȗɦࢫ ȓʊɨȨɮɦȄࢫ ʎɲȯɮɦȄࢫ ɑɮȗȣɮɦȄࢫ ȔȆɮɌɳɭࢫ ɪʈɽɮȕࢫȔȆɇȆȼɲ

ȒȮȯȨɭࢫɪȫȄȮࢫɚȆɈɱࢫɉɈȫࢫɪɮɐɦȄࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫȄݍݵȓȿȆࢫǴȆȸɴɦȆȉࢫ

ɵɭֿࢫȒȮȆʈȵɦࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫȔȄȲȄȴɽɨɦࢫȔȄȰࢫȓɨɀɦȄࢫ Ȅɼࢫ ɬֺ ȸɦȄɼ

��
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺȻࢫȒȲȄȴɼ� 

 

ɆȄȳȬɱַࢫȓʊɨɏȆɘȉࢫࢭʏࢫȔȆʊɨɮɏࢫ � ȄɼࢫȓɟȲȆȼɮɨɦࢫǴȆȸɴɨɦࢫȓɳɭǵࢫȓȀʋȉࢫɝɨȫ

�ɬֺ ȸɦȄ 

 

ࢫ � ȓʊɦȆɜȗɱַ Ȅࢫ ȓɦȄȯɐɦȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫɪɠࢫ ʏࢫࢭ ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫ ȥɭȮࢫɑʊɮȡࢫ ʄڴɏ

�ȒȯɐȿֿȄ�

�



ձկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 
�

ȯʊɺɮȗɦȄ�

�ɚȆɈɱࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɳɮɦȄɼݤݮ
�

ȯʊɺɮȕ�

ȒȲɽȿ ȓʊɮʊɨɛǻ 
�

ࢫ
Վ
ȆɳɇɽɭࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȯɐȖ

ࢫȝɡɦȄɼ؈فࢫɵɭࢫࢫɪՌՌՌՌɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼհկࢫɏڴʄࢫࢫ�ɰɽʊɨɭղղࢫȒǷȳɭȄࢫȒȆՌՌՌՌȗɗɼ֗ࢫɪՌՌՌՌɛֿհճծࢫɵɭࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌՌɨȉ

ࢫࢫȔȆɔɨɦȄկղࢫȔȆɗȆɜȝɦȄɼࢫɆȆɮɱǷɼࢫȄݍݰ�ȒȆʊࢫɪɢՌՌՌՌՌȼȖࢫȓȀɗࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫșȨȕࢫɵՌՌՌՌՌȷࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ձկࢫ�ࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌȍʈȳɜȕࢫȓՌՌՌՌՌȀɮɦȄࢫʏࢭյյࢫࢫȮȯՌՌՌՌՌȨȗȕࢫɵɮɭࢫȚȆՌՌՌՌՌɱׁ ȄࢫȮȄȯՌՌՌՌՌɐȖࢫɵɭࢫ�

Վ
ȆՌՌՌՌՌȍʈȳɜȕࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌɱɽʊɨɭ

ɰȆɭֿࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄɼࢫ ȄɼࢫəʊɋɽȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɨȍɜȗՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɺՌՌՌՌՌՌՌȿȳɗ

ɯɦȆɐɨɦࢫ
Վ
Ȇɐȍȕࢫɤق؇ɮɦȄࢫȠȲȆȫɼࢫɪȫȄȮࢫ�ɻȉࢫɵȼɐʇࢫʅȱɦȄ�

�

ɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɔȗȉ؈فࢫ ȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓՌɜɈɳɭࢫȳɮȕ

ɑʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫəʊɳɏɼࢫɏڴʄࢫɾȯɭࢫɵʆȯɜɐɦȄࢫʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆɮɦȄ؈�ɰࢫɰȆɠɼࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫɷȱɸࢫɔȗɦȄ؈فȔȄࢫ

ȓՌՌՌʊȉȆՌՌՌȣʆǻࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌՌȉࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼ֗ࢫȆՌՌՌɮɭࢫɾȮǷࢫǻڲʄࢫȔȄȴȆՌՌՌȣɱǻࢫࢭʏࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌȫࢫ

ݰȓʊ֗ࢫȒȮȆʈȴɼࢫȾȳɗࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ ՔՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɅɐȊ؈فࢫʊɔȖɼ֗ࢫȓʊՌՌՌȷȆʊՌՌՌȸɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌȼɮɦȄɼ

ɖȄȳɏֿࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫȆɮɭࢫɾȮǷࢫǻڲʄࢫȄݍݰȯࢫɵɭࢫəɳɐɦȄࢫʊɮȗɦȄɼ؈ق�ࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫ Ȅ

ɉՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ ȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘȧȄࢫɬȯɛ

ȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤֺȫࢫȒȳՌՌՌՌՌՌȼɐɦȄࢫɬȄɽɏǷࢫȓʊՌՌՌՌՌՌɃȆɮɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɓ؈فࢫɚɽȍՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ
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ՌՌțֺțࢫʄڲǻࢫȓՌՌʊȝȨȍɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯՌՌɦȄࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜȕࢫȓՌՌȉȆՌՌȝɮȉࢫșՌՌɱȆՌՌɠࢫʄڲɼֿȄࢫȓՌՌɨȧȳɮɦȄࢫ�ɪՌՌȧȄȳɭࢫȓ

ȓՌɨȧȳɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄْڈȓՌʊɦֺࢫȔȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɏڴʄࢫȮȄȯɏǻࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄ֗ࢫȓɨȧȳɮɦȄɼࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫȯɳɏࢫ

ȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɝʈȳɘɦȄࢫȡȳɮɦȄڥʏࢫȔȆɱȆʊȍɦࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȯɳɏɼࢫȳʈɽɈȕࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫʊɨɛׁȄܣ֗ࢫ

ȓɨȧȳɮɦȄɼࢫȓȝɦȆȝɦȄࢫ�ȓɨȧȳɮɦȄࢫȓɭȮȆɜɦȄ�ࢫɬȯȬȗՌՌȸȘՌՌȷࢫȟȨȍɦȄࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌȸɭࢫȯɨȍɦȄࢫ

ՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌʊȍɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌɮǾȆՌՌՌՌՌɜɦȄࢫȔȄȯՌՌՌՌՌɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȯՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏࢫȳʈȲȆՌՌՌՌՌɜȗɦȄࢫȳʈɽɈȗɦࢫȔȆ

ȒȯՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫɏڴʄࢫǴɪՌɭࢫȔȄȳɔȝɦȄࢫɖȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɟȄɼࢫɝɇȆՌɳɭࢫɾȳȫǷࢫȓɗɼȳɐɭࢫɝɇȆɳɮɟࢫ

�ȓʊɮɸǷࢫȔȄȰࢫȒ؈فɈȫࢫɝɇȆɳɭࢫɼǷࢫȓʊɮɸǷࢫȔȄȰࢫȒȴȲȆȉ�

�

ࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫɽɸࢫɯʆȯՌՌՌՌՌՌɜȕࢫȓՌՌՌՌՌՌʈǹȲࢫȓՌՌՌՌՌՌɐʊɗȲࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɨɦࢫ ȄȱՌՌՌՌՌՌɸࢫɵՌɭࢫɖȯՌՌՌՌՌՌɺՌɦȄ

ɦȆՌՌȝɦȄࢫȓՌՌɨȧȳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫȚȆՌՌȨȉǷࢫǴȄȳȡׁ ȔȆՌՌɗֺȗȫֺࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫɻՌՌɨȫȄȮࢫ ɦɼՌՌȝࢫȓ

ȓɮɺɮɨɦࢫȲȯɛࢫ�ɎȆɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯɐȌɼࢫȓɨȧȳɮɦȄࢫȓȝɦȆȝɦȄࢫɵɭࢫȓɮɺɮɦȄࢫɯȗʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓɐȡȄȳɭࢫ

ȄȱՌՌɸࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫʊɨɛׁȄܣࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮɼࢫɻՌՌȗɦȆՌՌȧࢫȆՌՌɮɟࢫɯȗʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌȫȮǻࢫȓՌՌɨȧȳɮɦȄࢫȓՌՌȝɦȆՌՌȝɦȄࢫ

ȒȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫɏڴʄࢫǴɪɭࢫȔȄȳɔȝɦȄࢫɼǷࢫɖȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɟȄࢫȔȆɏɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɭࢫɈȫ؈فȒࢫɯȕࢫȆɺȧȳɇࢫ

�ȓʊȝȨȍɦȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɵɭࢫȓʊɱȆȝɦȄɼࢫʄڲɼֿȄࢫɰ؈ȗɨȧȳɮɦȄࢫɤֺȫ�

�



ձձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 
�

ȯʊɺɮȗɦȄ�

ɵٔڈʊɡɮȕɼࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɚɽɜȧ�
�

�ɚɽɜȧࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫ

ɵٔڈʊɡɮȕɼࢫǴȆȸɴɦȄɼ�
�

ȓʊȷȆȷǷࢫȔȄȲȆȍȗɏȄɼࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ�

�

ɯɓȳɦȆՌȉࢫɵɭࢫȮɽȡɼࢫȔȆՌՌɗֺȗȫȄࢫɭݏݰȓՌɋɽࢫȉ؈ɰࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫɪՌȫȄȮࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫɝȨȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫ

ՌՌՌݳࢫɪʊɦȯɦȄࢫ ɽܷʆ֗ࢫɰȆȍՌՌՌȸݍݰȄࢫʏࢫࢭȆɸȱȫǷɼࢫȆࢫ٭ڈɬȆɮȗɸַȄࢫɯՌՌՌȸɜɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɪՌՌՌɀɘɮɦȄ

֗ࢫȯՌՌȣɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɻՌɱǷࢫȯՌɐʇࢫɵɭࢫǸՌՌɈȉǷࢫɝɇȆՌɳɮɦȄࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆՌʊɦȆՌՌɮȡǻࢫɯʊɨɛׁȄࢫʄڲǻࢫȳɌɳɦȄࢫȯՌՌɳɏࢫɻՌɱǷ

ࢫɬȯɜȗɨɦࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȒȯɏࢫ
Վ
ȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɯɦȆɐɦȄ

ࢫʎՌɲȆՌՌՌՌՌՌɐՌȖࢫՌȝՌɡՌɦȄ؈فࢫɵɭࢫɤɼȯՌՌՌՌՌՌɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȍɟ؈فȒࢫ �ȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺՌɭ

ՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȔȆՌՌɭȴֿ ȄࢫɷȱՌՌɸࢫșՌՌɮɛȆՌՌɘȕɼۜܣ�ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȆՌՌɮɦȄࢫȯՌՌɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɢȗɱȄɼࢫəɳɐɦȄࢫȑ

�ȓʊɮɳȗɦȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫɚɽɐʇࢫʅȱɦȄɼࢫɎȄȳՌՌՌɀɦȄɼղճࢫࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌ؟ȆʊՌՌՌȸɦȄࢫȈȄȳɈՌՌՌɃַȄࢫȳțǷࢫȯɛɼ

ࢫࢭʏࢫɤɼȯɦȄࢫɦȄۘܣࢫșɱȆɠࢫ٭ڈȆࢫȮɼȮȲࢫ
Վ
ȓՌՌՌȿȆȫɼ؈ف֗ࢫȍɟࢫɪɢՌՌՌȼȊࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɚɽɜȧ

ɤȆՌՌՌՌՌɐɗǷࢫȓՌՌՌՌՌՌɘʊɳɏࢫɵɭࢫȄݍݰȔȆՌՌՌՌՌՌɭɽɢࢫɷȆՌՌՌՌՌȣȕࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯՌՌՌՌՌɮɦȄ֗ࢫɷȆՌՌՌՌՌȣȕɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊɐɮȡࢫ

ɚɽɜȧࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɪՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫ�ȾȆՌՌՌՌȫࢫȆՌՌՌՌɮɟࢫȳțǷࢫɪՌՌՌՌʊɮɦȄࢫʅȲɽɠȱՌՌՌՌɦȄࢫȟՌՌՌՌɐȍɳɮɦȄࢫɵɭࢫ

ՌݰՌݍȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɽȨɱࢫɷȆՌՌՌՌՌՌȣȕַȄࢫʄڴɏ؈فࢫȍɟࢫɪՌՌՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓՌՌՌՌՌՌɌɘȨȗɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɭɽՌɢ

�ɰ؈ՌȸɴݍݨȄղմࢫࢫɪȿȄɽȗɭࢫɪɢȼȊࢫǴȆՌȸɴɨɦࢫȓɘՌɀɳɮɦȄ؈فࢫɓࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȭʊՌȷȳȕࢫɯȗʆࢫȆɮɟ

ɖȄȳՌՌɏֿࢫ ȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺՌɮՌɦȄɼࢫɰՌՌ؈ՌɱȄɽՌɜՌɦȄࢫɤֺՌՌȫࢫɵՌɭࢫʏՌڴՌՌɡՌʊՌɺՌɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌʊՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʄՌڴՌɏ

ȚȆɱׁࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫ ȄࢫɚɽɜȧࢫȯʊɜȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼࢫȓȗȉȆȝɦȄࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ɦȄɼࢫȲɽɠȱɦȄࢫʄڲǻࢫɵɺɛɽɜȧࢫɤɽȧࢫɖȯْڈՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȆȉࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɚȆȨȗ

�ɾȳȫֿ ȄࢫȓʊȷȆȷֿ Ȅࢫɰ؈ɡɮȗɦȄࢫȔȄȲȮȆȍɭࢫɼǷ�

�

ɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫȔȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɚɽɜȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫ

Ȕַ֗ࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ ȆȣɭࢫȒȯɏࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆɭȯɜȕࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼ

ȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫȲɽɈȗȕࢫȆɮɟࢫ�ɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȮȯɏʄڴɏࢫȵɟȳȕۘܣࢫɦȄࢫȥɭȄفɦࢫ

ȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈�ɰࢫȆՌՌɮɟࢫȮȄȮȴȄࢫɪՌՌʊȝɮȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰȓՌՌɭɽɢࢫɦȄɼفȥɭȄࢫ

ȓʊɨȨɮɦȄ֗ࢫȔȆʊɦֽȄɼࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɭɼࢫɾȳȫǷࢫ

Ȕַࢫ ȆՌՌՌȣɮɦȄࢫɅɐȊࢫȔȯՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫ�ȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓՌՌՌʊɸȆՌՌՌɗȲɼࢫɚɽɜȧࢫɵɭࢫȴȵɐȖ

ɜȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȇȷɽɮɨɭࢫ

Վ
ȄȲɽɈȕࢫȓݰՌܶɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȆɠȸɴݍݨȄࢫȆʆȆɄ֗ࢫɰ؈

ȆɮɟࢫȔȴȳȉࢫȥɭȄȳȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬȗɭࢫٮڈɖȯࢫǻڲʄࢫɯɏȮࢫɚɽɜȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʊɡɮȕɼٔڈɵࢫࢭʏࢫ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭ؈فࢫȝɟ�

�

�ʎȖֽȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȄȲȆȍȗɏַ Ȅࢫȩȍɀȕ֗ࢫ
Վ
ȄȯɏȆɀɗࢫɰֽ Ȅࢫɵɭ�

                                                             
ղճࢫࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫࢫ�ɬȆɏ֗ࢫȓʊǾȆɀȧׁ ȄࢫȔȄȯȣȗȸɮɦȄࢫ�ȓʈȳȼȎɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɪǾַ ȮɼࢫȔȄȳȻǺɭհծկն��
ղմࢫɦȄࢫȔȆʊɱȆɮɦفɦȄࢫɖֺȗǾȄɼ֗ࢫ�ȒȳǾȆț�ࢫɵɭȆɄȗɦȄɼࢫǺɗȆɢȗɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɡȍȻɼ֗ࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫəɦȆȨȕɼ֗ࢫȳɀɭࢫǴȆȸɴɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨȕַȄ�ɼ֗ࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫȔȆʊȋȳɐࢫɝʈȳɗ

ɦࢫʅȴȄɽɮɦȄܣࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ɉȷɽȗɮɦȄࢫȳȨȍɦȄࢫȈɽɳࢫݍݨʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɰɼǺȼȊۚܣࢫɐɮɦȄࢫǴȄݍݵفȄ�ֿ ȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ֗ࢫհճࢫ�ࢫ
Վ
ȆɭȆɏ0(1$�5HJLRQDO�

3DUDOOHO�5HSRUW�%HLMLQJ��հճ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

ɝʆȯɀȗɦȄࢫɏڴʄࢫȔȆɐʉȳȼȘɦȄࢫȆɺɨʆȯɐȖɼࢫȆɮȗȗɦءۜܢࢫɑɭࢫɑʊɮȡࢫɝʊțȄɽɮɦȄࢫ �

ࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȔȆʊɛȆɘȕַȄɼࢫȔȄȯɸȆɐɮɦȄɼࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫ Ȇɮȉࢫ ֗ȆɺɐɭࢫɝɗȄɽȗȕɼ

Ȁȡֺ؈ɰࢫɬȆɐɦࢫ ɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʊɛȆɘȕַȄկշճկࢫࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȄࢫȓʊɛȆɘȕȄɼ

�ɍɘȨȕࢫɰɼȮࢫɵɭࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯɃࢫʅȳɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫɤȆɢȻǷࢫɑʊɮȡ 

�

ࢫȄݍݵȓɐɃȆࢫ � ȓɦȆ զɐɘɦȄࢫ ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅɼࢫ ɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫ ȓɓȆʊȿ

ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ɑʊɮȡࢫ ɚɽɜȧࢫ ɵɮɄȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓɦǴȆȸɮɨɦ

Ȇɮȉࢫ ֗ȆɺɮʊɌɳȕɼࢫ Ȇɺɐʊȷɽȕɼ؈قࢫࢫʊɮȗɦȄࢫ ȓɄɸȆɳɭࢫ ɰ؈ɱȄɽɛࢫ ɣɦȰࢫ ʏࢭ

ࢫɱȄɽɛɼ؈ɰࢫ ȒǷȳɮɦȄࢫ ȯɃࢫ əɳɐɦȆȉࢫ ȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ ɰ؈ɱȄɽɜɦȄɼࢫ ʅȳɀɳɐɦȄ

ɤȄɽȧֿࢫɦȄܨݵȓʊɀࢫɱȄɽɛɼ؈ɰࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓʊȷȆʊȸɦȄɼࢫ Ȅ

�ȔȆʊȗɘɦȄࢫɚɽɜȧࢫʏࢫࢭȳțǺȕۘܣࢫɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄɼ 

 

ȓɭȴֺࢫȱʊɘɳȗɦࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫȄݍݰȓʊɦȆ֗ࢫȆɺɀʊɀȬȕɼ֗ࢫ � ɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȓȍɛȄȳɭ

 Ȇɮȉ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫȆɮȗʆءۜܢࢫɑɭࢫʆȆɐɮɦȄ؈فࢫ

 

ɰɽȀȡֺࢫ � ɦȄࢫ ȆٕڈɱȆɐʇࢫ ࢫɦȄۘܣ ȒȮ զȯȨɮɦȄࢫ əɐɄɦȄࢫ ɵɇȄɽɮȉࢫ ȲȄȳɛׁȄ

ࢫɵɭࢫ ɰȆɭȳݍݰȄࢫ ʏࢫࢭ ɪ
զ
ȝɮȗȕɼࢫ ֗ɰɽȧȴȆɳɦȄࢫȾȆֿܧݵȄɼࢫ ɰɼȳȡȆɺɮɦȄɼ

ȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȄݍݨȓʊȸɴࢫɬȯɏɼࢫɝʊțɽȕࢫɯɺɏȆɃɼǷ֗ࢫȯɛɼࢫɵɮɄȗȕࢫ

ࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼࢫ ȓʊܶݰɦȄࢫ ȔȆɭȯݍݵȄࢫ ʄڲǻࢫ ɤɽȿɽɦȄࢫ ȓʊɱȆɢɭǻࢫ ɬȯɏ

Ȇȡࢫʄڲǻ֗ࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫəʊɋɽȗɦȄࢫȔȆɭȯȫɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼࢫʄڴɏࢫɪɮɐɦȄࢫȑɱ

ࢫȆɺɺȡȄɽȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ɚȆɈɳɦȄࢫ ȓɐȷȄɼɼࢫ Ȓ؈فȍɡɦȄࢫȳɇȆȬɮɦȄࢫ ɑɭࢫ ɪɭȆɐȗɦȄ

�ȓʊɮȷȲࢫȓʊȸɴȡࢫɼǷࢫȓʈɽɸࢫȮɽȡɼࢫɬȯɏࢫȑȎȸȊࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ 

 

ࢫȓɨɭȆɢȗɮɦȄ֗ࢫࢫ � ȔȆɭȯݍݵȄɼࢫ ȔȆɏȆɈɜɦȄࢫ ȒȮȯɐȗɭࢫ ȔȄȲȮȆȍɮɦȄࢫȵʈȵɐȖ

ȵࢫɏڴʄࢫ Փ
Ք
ɟȳȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȥɭȄفɦȄࢫ ɯɏȯɦࢫ ȓʊɗȆɠࢫ ȓʊɦȆɭࢫ ȮȲȄɽɭࢫɁʊɀȬȕɼ

ɪɭȆɐȗɨɦࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɯʆȯɜȕɼࢫȾȆֿܧݵȄࢫࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫȔַ Ȇȧࢫɑɭ

ࢫʊɮȗɦȄ؈قȓʆࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɖȄȳɏֿ Ȅࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ș
զ
ɨȣȕࢫ ɦȄۘܣ

�ȓʊɐɮȗȣɮɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼ 

 

ࢫɪʈɽɮȕɼࢫࢫ � ɪɮɐɦȄ؈فࢫȷࢫ ɵȸȧࢫ ɰɼȮࢫ ɤɽȨȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ɝǾȄɽɐɦȄࢫ ȓɦȄȴǻ

ࢫǴȆȸɴɦȄࢫ ȔȆɢȍȻɼࢫ ȒǷȳɮɦȄࢫ ɚɽɜȧࢫ ȓȿȆȫɼࢫ ֗ʎɲȯɮɦȄࢫ ɑɮȗȣɮɦȄ

ࢫȈȆȍȼɦȄɼࢫ ȓʈȳȼȎɦȄࢫ ȓɏȆɳɮɦȄࢫ Ɂɜɱࢫ ȶɼ؈فɘȉࢫ ȔȆȉȆɀɮɦȄ

�ȓʈɽȸɴɦȄࢫȔȆɮɌɳɮɦȄɼ 

 



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ ձղ�
 

ࢫȔȆȷȲȆɮɭࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫࢫ � ʄڴɏࢫ ࢫȷǺɮɦȄؠۜܣ ɑȊȆɈɦȄࢫ ǴȆɘɃǻ

ȆɮȗȡַڤȓʊɨʈɽȨȗɦȄ�ʏࢫȓɮǾȆɜɦȄɼࢫɏڴʄࢫȓɦȮֿȄࢫɏڴʄࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕۘܣࢫɦȄ

ɑʊɮȡࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫȵʈȵɐȖɼࢫȔȆɀɳɭࢫɝʊȸɴȗɦȄࢫȔȄȲȮȆȍɮɦȄɼࢫ

ࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫ ɑɭࢫ ɪɭȆɐȗɨɦࢫ ȓɨɭȆɢȗɮɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫȔȆɏȆɈɜɦȄࢫ ȒȮȯɐȗɭ

�ȑɱȄɽݍݨȄࢫȮȯɐȗɭ�

 

ȲȆɮȝȘȷַࢫࢭʏࢫȔȆʊɦֽȄࢫ � ȄࢫɵɭࢫȆɸ؈فɓɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺȼȊࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄ

ࢫɎɽɳɦȄࢫ ʏڤȄȳȕࢫ ȓɱȴȄɽɭࢫ ȮȄȯɏǻࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ȓɨɀɦȄࢫ ȔȄȰࢫ ȔȄȲȄȴɽɦȄ

ࢫȓɨɸǺɭɼࢫ ȓʊɗȆɠࢫ ȓʊɦȆɭɼࢫ ȓʈȳȼȊࢫ ȮȲȄɽɭࢫɁʊɀȬȕࢫɑɭࢫ ֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

ࢫȒǷȳɮɦȄࢫ ɚɽɜȧࢫ ɯɏȯȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȔȄȲȯɜɦȄɼࢫ ȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫ ɪɠȆʊɺɨɦ

ɵɭࢫࢫɖȯɺɦȄɼճչճࢫࢫʊɡɮȕɼհծձծٔڈȆ֗ࢫȆɮȉࢫȆɮȗʆءۜܢࢫɑɭࢫɤɼȯȡࢫɤȆɮɏǷࢫ

ɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷ�ȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮ�

�

ȯʊɺɮȕ�

�

ȯՌՌՌՌՌՌɮՌȗՌɐՌȖࢫɚɽՌɜՌȧࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊՌȗՌɘՌɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴՌɦȄɼࢫՌٔՌʊՌɡՌɮՌȕɼڈɵՌࢫՌɏڴʄՌࢫՌȝՌɡՌɦȄ؈فࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌՌՌɭȄɽɐɦȄࢫ

ȓʊɦֺɜȗՌՌՌՌȷַࢫȄݍݨȓʆȯՌՌՌՌȸࢫɯɡȨȗɦȄɼࢫ ȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȆȉࢫɚȆȨȗɦַȄࢫȓʈȳȧࢫȯɐȖɼࢫ�ȓɈȉȄفɮɦȄ

Ȧֺࢫ ȿׁȄɼ؟ۜܣࢫȆʊȸɦȄࢫɪʊȝɮȗɦȄɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫȲȄȳɜȗՌȷַ ȄɼࢫȓʊՌɀݵՌܨɦȄࢫȓݰՌܶɦȄࢫʏࢭ

ɸࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆɳɭࢫɯȗȕɼࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈ɡɮȗɦࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛɼࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɷȱ

ɾȳȫǷ֗ࢫȳțǺȕࢫࢭʏࢫȓʊɸȆɗȲࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫ

�ࢫٱڈɖȯࢫȄȱɸࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘɦȄࢫ
Վ
ֺʊՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘȕفࢫ؆ɟǷࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷ

ǻڲʄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫࢭʏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɗࢫȓɐȊȆȗȗɭࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫɤֺȫࢫȒȳɌɱࢫȓɭȆɏࢫ

Ȅࢫɚɽɜȧɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛࢫʄڴɏࢫȓɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦ

ȄɼݍݨȮɽɺࢫȓɦɼȱȍɮɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫɡɮȕ؈ɰࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɬȯɜʆࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘɦȄࢫȒȳɌɱࢫ

ȆɮȗȡַڤʏࢫȲɽɈȗɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɱȄɽɜɦȄɼ؈ɰࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛࢫɵɏࢫȓɭȆɏࢫȓʆȯʊɺɮȕ

ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȆȉࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȍɟ؈فࢫȔȆɱȆʊɡɦȄɼࢫ

ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɚɽɜȧࢫɯɏȯȕۘܣࢫɦȄࢫȥɭȄفɦȄɼ��

�

ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȲɽɈȗɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȆʆȆɄɛ�

�

ࢫȳʈȳɜȗɦࢫȒɽȣɘɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫʅȱՌՌɦȄࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫࢭʏࢫɾȯՌՌȗɳɮɦȄࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫ
Վ
ȆՌՌɜɗɼ

֗ࢫəɨȬȗȕࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɦȆɐɦȄհծհծܣࢫȮɽɜɐɮɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ

ȆՌՌʊɜʈȳɗǷࢫɵɏࢫȆՌՌȉࢮʏࢫɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌȉࢫǻڲʄࢫɬȯՌՌɜȗɦȄࢫࢭʏࢫǺɗȆՌՌɢȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈�ɰࢫ

ȓՌɈȍȕȳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȯՌɳɏɼࢫȶȆՌʊɛࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫ

ࢫǻڲʄࢫȳՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫȒɽȣɘɨɦࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȄȮȆɳȘՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼ

֗ࢫȯՌՌՌՌȣɱࢫɰǷࢫȈȳɓࢫȆՌՌՌՌȋɼȲɼǷࢫȯՌՌՌՌɛࢫȴȳȧǷࢫɬȯՌՌՌՌɜȗɦȄࢫɟֿȄفࢫࢭʏࢫȄհծհծݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɬȆՌՌՌՌɐɦࢫ

ࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȆՌՌՌȉյհչշ�ࢫɻՌՌՌʊɨʈɼࢫɤȆՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȆՌՌՌɢʈȳɭǷࢫ�ࢫǺɗȆՌՌՌɢȗɦȄյմչյࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫ�ɕɨȍʆࢫ

ȄࢫȆՌՌՌɢʈȳɭǷࢫɯțࢫ�ȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȆՌՌՌȉ�ۗܣࢫʈȲȆՌՌՌɢɦȄࢫȓՌՌՌɜɈɳɭɼࢫȓՌՌՌʊɴʊȕֺɦյհչհࢫࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɯțࢫ�ȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȆՌՌՌȉ

ȓǾȆɮɦȆȉ�ࢫɯțࢫəՌՌՌՌՌՌɀɳɦȄࢫȄݍݨʎȌɽɳࢫɵɭࢫȒȲȆɛࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫࢫȆȋɼȲɼǷյկչձࢫɉՌՌՌՌՌՌȷɼɼࢫȆʊՌՌՌՌՌՌȷǵࢫ�

�մնչհࢫ�ࢫȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈɽɳȡࢫɯțࢫ�ȓՌՌǾȆՌՌɮɦȆՌՌȉմմչկࢫࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫ
Վ
Ȅ؈فȫǷɼ֗ࢫ�ȓՌՌǾȆՌՌɮɦȆՌՌȉ

ȔȄȲȆՌՌՌՌɭׁࢫȓՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄմծչճࢫɤȆՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆՌՌՌՌʊɜʈȳɗǷࢫ� ȄࢫɬȯՌՌՌՌɜȗȕɼࢫ��ȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ɼࢫșʈɽɢɦȄɼࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȆɸȮȯɏࢫɕɨȍʆۘܣࢫɦȄࢫȓɘɳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢮȆȉࢫʄڴɏࢫȹɲɽȕկճձࢫ

ࢫȓՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌՌՌՌȉࢫǻڲʄࢫɯʊʊɜȗɦȄࢫɦȆՌՌՌՌՌɐɦȄܣࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɳɭࢫȆՌՌՌՌՌɺɘʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫʃɜȍʆࢫɵɡɦɼ֗ࢫ

Վ
ȓՌՌՌՌɦɼȮ

ɦȆȉف�ȑʋȕࢫȆɮɟࢫɰǷࢫȓɐȍՌՌȷࢫɵɭࢫɪՌՌȿǷࢫȒȳՌՌȼɏࢫࢫɼկհղࢫɼկհհࢫȆɺɘʊɴՌՌɀȕɼկհծࢫɯɛȲࢫ

ɰȄȯɨȉࢫȓȍȧȆՌՌՌՌȿࢫɯʊʊɜȗɦȄࢫɪɛֿȄࢫɵɭࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ

ՌՌՌՌՌՌʊȧ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌՌՌՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɭɼࢫ
Վ
ȓՌՌՌՌՌՌɏɽȍȗɭࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫȓՌՌՌՌՌȍȕȳɮɦȄࢫʏࢫࢭɵɮʊɦȄࢫʎȖǸՌՌՌՌՌՌȕࢫȟ

�ȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɚȄȳɐɦȆȉղյࢫࢫɪʊݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦȖࢫɯȕࢫȆɮɟ

ɅɐȊࢫȔȆɗȆՌՌȼȘɟַȄࢫȓɨțȆɮɮɦȄࢫࢭʏࢫȳՌՌȻǺɭࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌȸɴ؈ɰࢫȲȮȆՌՌɀɦȄࢫ

ȔȄȲȆՌՌՌɭׁࢫࢫɬȆՌՌՌɏհծկշࢫ ȄࢫəʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫɯȕࢫȟՌՌՌʊȧ֗ࢫʎǿȆՌՌՌɮɱׁ ȄࢫȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆՌՌՌɱفɦ

ȨȍɦȄɼࢫȳɈɛɼࢫȒȯՌȨȗɮɦȄࢫȓՌʊȋȳɐɦȄࢫɵɮʊɦȄɼࢫɰȄȯɨȉࢫȓțֺțࢫɤɼǷࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫșʈɽɢɦȄɼࢫɵʈȳ

�Ȓ؈فȫֿ ȄࢫȓȍȕȳɮɦȄࢫʏࢭղն�

�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʉɼ؈فࢫɪʊɨȨȕࢫȟʆȯȧࢫǻڲʄࢫɰǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ�ࢭʏࢫɪɮȣɮɦȄ�ࢫʅȮǺȕࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗǷࢫࢫ

ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻɼࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫȯɜɦࢫ
Վ
ȆʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲ

ȒǷȳɮɨɦࢫʅȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫɰ؈ɡɮȗɦȄࢫȓՌՌՌՌȿȳɗࢫșɴՌՌՌՌȸȨȕղշࢫࢫɵʈȳՌՌՌՌȼɏࢫȳȫǵࢫʏࢫࢭȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭ

ɬȆɏࢫɵɭࢫ
Վ
ȆɭȆɏࢫհծծծۘܢࢫࢫȧհծկշࢫɬȆɏࢫɵɭࢫȒȳՌՌՌՌՌȼɐɦȄࢫɬȄɽɏֿ Ȅࢫɤֺȫࢫ�հծծծࢫࢫʄڲǻ

ɆȆɜɱ֗ࢫࢫɑɘȕȲȄղչշࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭࢫɆȆɜɱࢫȾȳɘɦȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȲȄȯɜɮȉࢫࢫɬȆɏհծծշࢫ

ȒɼֺɏࢫɏڴʄࢫɣՌՌՌɦȰ֗ࢫࢫɼհծկշ�ճծࢫɆȆՌՌՌɜɱհծկծࢫɾȳȫǷࢫȉ؈ɰࢫʎɭȆՌՌՌɏࢫࢫɯțյչյࢫȲȄȯՌՌՌɜɮȉࢫ

ࢫࢭʏࢫȯՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌɭȯՌՌɜȕࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫșՌɜɜȧ

�ɽɳɨɦࢫɾȳȫֿ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫɚɽɜȧࢫɣՌՌՌɦȰࢫʏࢫࢭȆՌՌՌɮȉ֗ࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏֿ ȄࢫʏࢫࢭʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎ

ࢫɣՌՌՌɳȍɨɦࢫɼȯՌՌՌɦȄڲʏ֗ࢫɰǼՌՌՌɗࢫɨțۙܣࢫȮֺȍɦȄࢫɪՌՌՌɜɳȗɦȄղࢫȠȄɼȵɦȄɼࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ
Վ
ȆՌՌՌɜɗɼࢫ��

ࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌȸɭࢫɯɦȆɐɦȄࢫɵɭࢫȟʊȧࢫɆɼȳՌՌՌՌՌȻࢫȔȆɳʋՌՌՌՌՌȸȨȗɦȄࢫ ՎǴȄȮǷࢫɪՌՌՌՌՌɄɗֿȄࢫȒȳՌՌՌՌՌȼɐɦȄ

ɷȆȣȕࢫȒȄɼȆՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɵɭࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ

ȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯݍݨȄࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ�ࢫȓʊȋȳɐɦծչկࢫ��ɷȆɱȮǷճկ�

��

                                                             
ղյࢫ�ࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒɽȣɘɨɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄܣ֗ࢫ�ɦȆɐɦȄࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɾȯȗɳɮɦȄ*OREDO�*HQGHU�*DS�5HSRUW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
ղնݍࢫࢫȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫȳȻǺɭ֗ࢫ�ʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ�ࢫɰ؈ȸɴݨ*HQGHU�,QHTXDOLW\�,QGH[��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
ղշࢫࢫȡȲȄࢫ�ȓʆȯɏȆɜȗɦȄࢫȔȆȻȆɐɮɦȄɼࢫɤɽȿֿȄɼࢫɤȆɮɏֿ ȄࢫȒȮȆʈȲɼࢫȒɽȉֿ ȄɼࢫȠȄɼȵɦȄɼࢫȳȡֿ ȄɼࢫɪɮɐɦȄࢫɰȆɢɭɼࢫɪɜɳȗɦȄ֘ࢫ ȔȄȳȻǺɭࢫȓʊɱȆɮțࢫʄڴɏࢫȶȆʊɜɦȄࢫȄȱɸࢫȯɮȗɏȄࢫɤȆɮɏֿ ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫʄڲǻࢫɑ

��հհ֗ࢫȓȨɘȿࢫհծհծ֗ࢫɬȆɏࢫ��ɰɽɱȆɜɦȄɼ:RPHQ��%XVLQHVV�DQG�WKH�/DZࢫ�
ճծࢫ�ࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɤȆɮɏֿ ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫ�ȈȆȗɟࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄ:RPHQ��%XVLQHVV�DQG�WKH�/DZ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծࢫȆȗȨɘȿ֗ࢫկյࢫɼկնࢫȈȆȗɡȉࢫȾȆݍݵȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫȳʈȳɜȕࢫʏࢫࢭȓȡȲȯɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ�

ɰȮȲֿࢫșʈɽɢɦȄɼࢫ ȄɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫȳɀɭɼࢫʎȖɽȍʊȡɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɤȆɮɏֿ ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫ�ȳɈɛɼࢫ�ȒȵɓࢫɎȆɈɛɼࢫȓʊȋȳɔɦȄࢫȓɘɄɦȄ�ࢫɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮɼࢫɰȆɮ ՒɏɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫɰȆɳȍɦɼ

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɵɮʊɦȄɼࢫ� Ȅɼࢫȹɲɽȕɼࢫ ȆʈȲɽȷɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼ:RPHQ��%XVLQHVV�DQG�WKH�/DZ��$OJHULD��%DKUDLQ��'MLERXWL��(J\SW�� ,UDQ��,UDT��-RUGDQ��

.XZDLW��/HEDQRQ��/LE\D��0RURFFR��2PDQ��6WDWH�RI�3DOHVWLQH��:HVW�%DQN�DQG�*D]D�6WULS���4DWDU��6DXGL�$UDELD��6\ULD��7XQLVLD��8$(��DQG�<HPHQ����
ճկࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�



ձճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ࢫ�Ȅծչկݍݨɤɼȯࢫ�

�ȔȆʆȮȆɀȗɛַȄհծկյࢫɦȄۘܣࢫșɜɜȧࢫɟǷفࢫȲȯɛࢫɵɭࢫɬȯɜȗɦȄࢫࢭʏࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫȱɳɭࢫɬȆɏࢫ

ȮȆɀȗɛַȄ�
ȥǾȆȗɱࢫǴȆȸɴɦȄࢫɤȆɮɏֿ Ȅɼࢫ

�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɬȆɐɦࢫհծհծ�

ࢫࢭʏࢫʊɔȖ؈ف�

ȥǾȆȗɳɦȄ�
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ɰȆɢɭࢫ
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�ɼȆȷࢫʎɭɽȕۗܣࢫʊȸɴʈȳȋɼ�նմչձ�կկչշ�    �   

ɵʈȳȨȍɦȄ�ղմչձ�նչն� ���    

ɽɔɲɽɢɦȄ�յնչն�նչն�    �  �

ʎȖɽȍʊȡ�մնչկ�նչն� � �    

ɰȮȲֿ Ȅ�ղծչմ�նչն�  � �   

ȹɲɽȕ�յծչծ�նչն� � ��   
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ՌՌՌՌՌՌՌݳࢫɷȆɱȮǷࢫɼࢭʏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀɗࢫɾȳȫǷࢫɵɭࢫȄȱɸࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫɯɸȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȯʆȯɐɦȄࢫ ɽܷɭࢫɽɸࢫȆɮɟ

ࢭʏࢫɪʊɨɜȕࢫɾɽȗՌՌȸɭࢫɡɮȕ؈ɰࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɪɢՌՌȼȊࢫɬȆɏࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫɵɭࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫ
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ȔȆɱȆɮՌՌՌՌɄɦȄࢫȓʈȲɽȗՌՌՌՌȷȯɦȄࢫɱȄɽɜɦȄɼ؈ɰࢫȔȆՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫɯɏȯȕࢫɼǷࢫɪɛȳɐȖࢫɚɽɜȧࢫ
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�֗ࢫɰǼɗࢫǴȆՌՌɄɜɦȄկշյշࢫɏڴʄࢫɑʊɮȡࢫɤȆɢՌՌȻǷࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȯՌՌɃࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫ�ɼȄȯʊՌՌȷ֗ࢫɬȆɏࢫ

ȯՌՌՌʆȯՌՌՌɐɦȄࢫɭٔڈȆՌՌՌࢫșՌՌՌɨɐɗࢫɣՌՌՌɦȰࢫɑɭࢫȔȆՌՌՌɌɘȨȕࢫɏڴʄࢫȮȄɽɮɦȄࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫʊɮȗɦȆՌՌՌȉ؈قࢫɏڴʄࢫ
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ɐȡȄȳɭࢫȔȯȡɼ؈فࢫȕȆՌՌՌՌȷȮࢫɝɗȄɽȕࢫɾȯɮɦࢫȓկնࢫࢫɑɭࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓɦɼȮ
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Վ
Ȇȍʈȳɜȕ

�ȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫǴȆɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌȷȆȉմղࢫࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌɀɭ؈فࢫȕȆՌՌՌՌՌՌՌȷȮࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌɄȗȕ

�
Վ
ȆɇɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȹɲɽȕɼࢫࢫȲɽɠȱɦȄࢫɰ؈ȉࢫǺɗȆɢȗɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫʄڴɏࢫɪɮɐɦȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓʈȲɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȮ

ࢫɪʊȝɮȗɦȄࢫȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȄ؟ՌՌՌՌՌՌۜܣࢫȒǷȳɮɨɦࢫȳՌՌՌՌՌՌɀɮɦࢫ�ȹɲɽȕɼࢫɯɓȳɦȆȋɼࢫ
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ȆՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɵɮՌՌՌՌՌɄȗȕɼࢫȚȆɱׁ Ȅɼ
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ࢫȆȉݍݰɤɽՌɀࢫɏڴʄࢫɰȰǻࢫɽɦȄطՌۜܣࢫȳɟȱɦȄࢫɦݏݰɤɽՌɀࢫɏڴʄࢫȴȄɽȡࢫȳɘȷࢫ
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ȆʊɱɽɱȆɛࢫȓȍɦȆɈɭ

ɦȄࢫȠȲȆՌՌՌȫࢫȳɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɼǷࢫɪՌՌՌȨɭࢫȲȆՌՌʊȗȫȄࢫʏࢫࢭɝݍݰȄࢫɰֽ ȄࢫȔȆՌՌʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ�Ȯֺȍ

                                                             
մհࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
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��հծկշ֗ࢫɬȆɏࢫɨɦɰȆȸɲׁȄ�կշܶݰȓࢫɚɽɜȧɼࢫ
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մճࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
մմࢫࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɤȆɮɏֿ ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫȓɏɽɮȣɭƂ�:RPHQ��%XVLQHVV�DQG�WKH�/DZ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
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մշࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
յծࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
յկࢫɏֿ ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫȓɏɽɮȣɭࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɤȆɮƂ�:RPHQ��%XVLQHVV�DQG�WKH�/DZ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
յհࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

ࢫɵɭࢫȍɦȆՌՌՌɈɭْڈɵࢫȑՌՌՌȡɽɮȉࢫɰɽɱȆՌՌՌɜɦȄࢫǴȆՌՌՌɏȮַȆՌՌՌȉࢫɰǷࢫȓՌՌՌɭȆՌՌՌɛǻࢫ
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ַȯՌՌՌȉ֗ࢫ
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ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȓՌՌՌɭȆՌՌՌɛׁȄ

�ɵْڈɭȆɛǻࢫȆɺȸɘɱࢫʏࢫۂɵɺȡȄɼȴǷմմ�

�

ȒȳՌՌȷֿࢫࢭʏࢫȈȳɔɮɦȄࢫȹɲɽȕɼࢫɏڴʄࢫȓɜɗȄɽɮɦȄࢫɏڴʄࢫȠȄɼȵɦȄࢫȓʈɽՌՌȸȖɼࢫ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫșՌՌɀɱ

ࢫɪɢɦࢫࢫȄկնݍݰȯࢫʃɲȮֿȄࢫɵՌՌՌՌȸɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɰɽɢʊɦࢫ
Վ
ȆɭȆɏࢫȚȆɱׁ ȄɼࢫȲɽɠȱɦȄࢫɵɭ

ࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫɯɛȲࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɑȡȲȄ�ࢫɚֺɈɨɦࢫȓՌՌɜʈȳɈɟࢫȠȄɼȴֿ ȄࢫɑɨȫࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄɼ

ղ��մյࢫࢫ�ȓՌՌՌɦɼȮɼࢫɰȆՌՌՌɮ ՒɏɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɰȆՌՌՌɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢭ

ɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰࢫȳɈɛɼࢫȹɲɽȕɼ֗ࢫȑՌՌՌՌȣʆࢫɰǷࢫɝɗȄɽʆࢫȶɼȳɐɦȄࢫȹʉȳɐɦȄɼࢫɏڴʄࢫȠȄɼȵɦȄ֗ࢫ

ȆՌՌɮɟ�ȲȆՌՌȍȡׁࢫɰǷࢫȠȄɼȴࢫ ȄࢫɻՌՌʊɗࢫȑՌՌȕȳʆࢫʅȱՌՌɦȄࢫɽɸɼ֗ࢫɎɽɳɮɭࢫࢫɼǷࢫȒǷȳɮɦȄࢫȠȄɼȴۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌطɽɦȄ

�ȆՌՌՌՌՌՌٰڈȰȄࢫɰɼȮࢫȒȆՌՌՌՌՌՌȗɘɦȄմնࢫࢫ�ɰȆՌՌՌՌՌՌɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫɆفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

ɰȆɮࢫȓɦɼȮɼࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰࢫȳɈɛɼࢫȹɲɽȕɼࢫȖܦՌՌՌՌՌՌՌՌݨɪʊࢫȠȄɼȵɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲܣ� Ւɏɼմշࢫַࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌȼȖفɆࢫȳՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫȓɜɗȄɽɭࢫɽɦȄڲʏࢫɏڴʄࢫȠȄɼȵɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ

�Ȓ؈فȍɡɦȄյծࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȑՌՌɦȆՌՌɈʆࢫʅȱՌՌɦȄࢫɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫǴȆՌՌɔɦǻࢫɯȕࢫȆՌՌɮɟࢫʏࢫࢭɵɺȡȄɼȴǷࢫȓՌՌɏȆՌՌɈȉࢫǴ

�ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄյկࢫ��

�

ࢫȲȄȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǻࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɯɏȯՌՌȕࢫɝȧࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɯȕ֗ࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏֿ Ȅࢫʏࢭ

ࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɑȡȲȄ�ࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʏࢫࢭȚȆɱׂ ɦࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄկࢫ

��ࢫɬȯՌՌՌՌɜȕࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫȓՌՌՌՌȡȲȯՌՌՌՌɮɦȄࢫࢭʏࢫȳʈȳɜȕࢫɣՌՌՌՌɳȍɦȄࢫɼȯՌՌՌՌɦȄڲʏࢫɬȆՌՌՌՌɐɦࢫɟȳɦȄɼհ؈قȒࢫ

հծհծࢫȊࢫɤɽȿֿȄࢫʄڴɏࢫȓʈɼȆՌȸȘɭࢫȓʈȲȄȮǻࢫȓɈɨՌȷࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɤȆɮɏֿ ȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰǸՌȼ

ࢫ�ȑȡɽɮȉࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȔȆʈɼȆՌՌՌՌՌȸȘɭࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑʊɮȡࢫɰǷࢫȆɮɟࢫ�ȠȄɼȵɦȄࢫǴȆɳțǷ

�ȓՌՌՌȗȉȆՌՌՌȝɦȄࢫȔȆՌՌՌɢɨȗɮɮɦȄࢫȓՌՌՌʊɡɨɭࢫʏࢫࢭ�ɰɽɱȆՌՌՌɜɦȄյհࢫࢫ�ʄڴɏࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌՌɦɼȮࢫșՌՌՌɛȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ

ɤȄɽȧֿࢫɦȄܨݵȓʊɀࢫȆɮɟࢫȔȲɽɇࢫɰɽɱȆɛࢫɪɘɈɦȄࢫɬȆɐɦࢫ ȄࢫɰɽɱȆɛࢫȔֺʆȯɐȖհծհկ��

�

ࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȓɳʊɐɭࢫȔȆɏɽɮȣɭࢫɯɏȯɦࢫȓՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌɀȬɭࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫɵՌՌՌՌՌȷࢫɯȕ֗ࢫɤɼȯɦȄ

�ȓɛȆɏׁࢫɏڴʄࢫ ȄࢫʅɼȰɼࢫɵȸɦȄࢫȲȆȍɟࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ֗ࢫȔȆɘɐՌɄȗՌȸɭࢫȆٕڈɗࢫȚȆɱׁ ȄࢫɰɽɢȕࢫȆɭ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ֗ࢫȔȯɜɏࢫɪʊȎՌՌՌȷհծկճࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɵɭȆՌՌՌɄȗɦȄࢫȒȲȄȴɼ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫ ȄɼࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȥȗɱࢫ
Վ
ȆՌʊɮʊɨɛǻࢫ

Վ
ȄȳɮȕǺɭࢫȓՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌɦȄࢫȓՌՌɐɭȆՌՌȡɼࢫȓՌʊȋȳɔɮɦȄ



ձյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɻɳɏࢫ�ɵՌՌՌՌȸɦȄࢫȲȆȍɟࢫɚɽɜȧࢫɰֺɏǻյձࢫࢫȓՌՌՌՌȷɽɮɨɭࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫɰ؈ɈՌՌՌՌȸɨɗࢫȓɦɼȮࢫȔȱȬȕȄ

�ȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫɑɳɭɼࢫɚɽɜݍݰȄࢫɯɏȯɦ�

�

ɯȕࢫɂȳɏࢫȵȡɽɭࢫ�ɝʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦࢫɬȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɱȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫǻڲʄࢫȓɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫɞɽɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȓʊɦɼȮࢫ

��ȓɭȵɨɭծչհࢫࢭʏࢫȄݍݨɤɼȯࢫ

�ࢫ�Ȅծչհݍݨɤɼȯࢫ�

ɖȄȳɇֿࢫȓɦȆȧȒȲȆȗȬɮɦȄࢫɝʆȯɀȗɦȄࢫɏڴʄࢫ ȄࢫȒȮȯɐȗɭࢫȔȄȯɸȆɐɮɦȄյղ�

ɬȆɐɦȄ�ȓʊɦɼȮࢫȒȯɸȆɐɭ�ȓɛȯɀɮɦȄࢫɤɼȯɦȄ�

կշմմ��ʅȳɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫɤȆɢȻǷࢫɑʊɮȡࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȄࢫȓʊɛȆɘȕȄ�ɪɢɦȄ�

�ȯɺɐɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫȄݍݵȾȆࢫȆȉݍݰɚɽɜࢫȓʊɱȯɮɦȄࢫկշմմ�ȓʊȷȆʊȸɦȄɼࢫ
ɰȆɮࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫࢫ ՒɏࢫǴȆɳȞȗȷȆȉࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɠ

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄ�

կշմմ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫɚɽɜݍݰȆȉࢫȾȆݍݵȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɺɐɦȄ�
ɪɠࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫǴȆɳȞȗȷȆȉࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫࢫ

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄ�

կշյշ�ɤȆɢȻǷࢫɑʊɮȡࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȄࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯɃ؈قࢫʊɮȗɦȄ�ɤȆɭɽɀɦȄࢫǴȆɳȞȗȷȆȉࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɠ�

կշնղ�
ȓʊɛȆɘȕȄࢫȓɄɸȆɳɭࢫȑʆȱɐȗɦȄࢫɓɼ؈فɷࢫɵɭࢫȈɼȳɃࢫȓɨɭȆɐɮɦȄࢫɼǷࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫȓʊȷȆɜɦȄࢫɼǷࢫ

ȓɳʊɺɮɦȄࢫɼǷࢫȓʊɱȆȸɲǻֺɦȄ�
ɪɢɦȄ�

�ȓʊɛȆɘȕȄ�ɪɢɦȄࢫɚɽɜȧࢫկշնշ�ɪɘɈɦȄࢫ

�ȆʈȲɽȷɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫȄɉɜɗݍݨȳǾȄȵࢫ�ȓʊɛȆɘȕȄࢫȓʆȆɮȧࢫɚɽɜȧࢫɑʊɮȡࢫɤȆɮɐɦȄࢫɵʈȳȡȆɺɮɦȄࢫȮȄȳɗǷɼࢫկշշծ�ɯɸȳȷǷࢫ

հծծմ�ȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫɚɽɜȧࢫȓʊɛȆɘȕȄ�ɰȆɳȍɦࢫǴȆɳȞȗȷȆȉࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɠ�

հծծմ��ʅȳȸɜɦȄࢫǴȆɘȗȫַ ȄࢫɵɭࢫȾȆֿܧݵȄࢫɑʊɮȡࢫȓʆȆɮȧࢫȓʊɛȆɘȕȄ�ɉɜɗࢫȹɲɽȕɼࢫɰȆɮ ՒɏɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɚȄȳɐɦȄ�

�

ɷֺ֗ࢫȆɮɟࢫɻɱǷࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫɞɽɢՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫݍݰɚɽɜࢫ ɏǷࢫȒȲɽɠȱɮɦȄࢫɰȆՌՌՌՌՌȸɲׁȄ

ɯɭֿࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄ֗ࢫɰǼՌՌɗࢫɑʊɮȡࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɞȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫ ȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏǸՌɟɼ

�ࢫɪȝɭ֗ࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɐɮݍݨȄࢫȆٮڈȱȬȕȄۘܣࢫɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʈȲȆʊɐɮɦȄࢫȔȄȲȆɇׁ ȄࢫɑɭࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆȍɭ

ɵɭֿࢫɑȊȆՌȗɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɣɦȱɦࢫ ȄࢫȹɨȣɭࢫȔȄȲȄȳɛɼࢫȒȯՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȔȆՌɱֺ ɏǻ

ȄࢫȓȉȆȗɟɼࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭɤɼȯɦȄࢫɑʊɮȡࢫɞȲȆՌՌՌՌՌȼȖࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȠȆٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫɵɏࢫȳʈȲȆɜȗɦ

ɖȄȯՌՌՌՌɸǷɼࢫࢫȳɮȕǺɮɦȄɼհծձծࢫɼȯՌՌՌՌɦȄڲʏࢫɰȆՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȓՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄɼࢫɤɼȯՌՌՌȡɼࢫɤȆՌՌՌՌɮɏǷࢫɬȆՌՌՌՌɏࢫ

�ȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄ�

�

ࢫɤȄȵȕַࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫȴȵɐȖࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɻȡɼǷࢫɬȯɏࢫ ɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫ

ɤȄɽȧֿࢫɦȄܨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɱȄɽɜɦȄɼ؈ɰࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫʏࢫࢭȆɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫ ɼ֗ࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ࢫɤȄȵȕַࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫࢫɑȡȲȄ�ծչղࢫǻڲʄࢫȄݍݨɤɼȯࢫɪɮɐɦȆȉࢫ ɷȆɱȮǷ��ࢫ

ࢫɡɮʆַٔڈɵࢫȠȄɼȵɦȄࢫɵɭࢫɰɼȮࢫȓɜɗȄɽɭࢫɽɦȄطۜܣ� ȄȰǻࢫɯȕࢫȦȆɮȸɦȄࢫࢫɤɼȯɦȄյճࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ࢫȆɭࢫɰɽɢȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɟǷ؆فࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȹՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɰǼɗ֗ࢫɚֺɈɦȄࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫǴȯȍȉࢫɵɺɦ

֗
Վ
ȄȯՌՌʊʊɜȕյմࢫՌՌȉ־ɦࢫɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȓՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧࢫȓՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌɜɦȄࢫɬȆՌՌՌɢȧֿ ȄࢫɯɏȯՌՌȕࢫȆՌՌՌɭࢫȒȮȆՌՌՌɏɼַࢫ �ǴȆࢫ

ɪՌՌՌɀȨȕࢫȔȆɳȍɦȄࢫɏڴʄࢫɚɽɜȧࢫȓʈɼȆՌՌՌȸȘɭࢫࢭʏࢫȓțȄȲɼࢫɤɽՌՌՌȿֿȄࢫɵɭࢫ٬ȆȉǵڈɵࢫࢭʏࢫȓʊȍɦȆɓࢫ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȔȆɐɮȗȣɮɦȄյյࢫࢫȒ؈قɟȳɦȄࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ�ղ���

�

ɤȄɽȧֿࢫɦȄܨݵȓʊɀࢫɪɢȼȊࢫ ȄࢫɼǷࢫȒȳȷֿ ȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫȳɺɋ

�ɽȡɽɭࢫɻɳɡɦɼ֗ࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫɰɼȮࢫʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫȓɜɈɳɭࢫʏݳࢫࢭՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܷȄɼȮࢫȒ

ࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȉࢫɾȳȫǷࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷ

ࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆՌՌՌՌՌՌɐȗɦȄࢫ �ȓՌՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌՌՌՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɭɼࢫȆՌՌՌՌՌՌʊɜʈȳɗǷ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ֗ࢫʅȱՌՌՌՌɦȄࢫʎɈɐʇࢫ ȄࢫɰɽɱȆՌՌՌՌɛࢫɵʈɼȯՌՌՌՌȕࢫɬȯՌՌՌՌɏࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌɨɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɵɮɡȕ֗ࢫʏڋʊɨݍݵȄ

ࢫȆɭࢫɰɽɢȕࢫ�ȓɌɘȨȗɭࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄࢫɯٮڈȄ؈فՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘȕࢫɂȳɘȉࢫɝݍݰȄࢫȒȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄ

ȔȄȲȆՌՌɭׁࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȯՌՌɛɼࢫɪՌՌȫȮࢫȄȱՌՌɸࢫ ȄɼࢫȳɈɛࢫʏࢫࢭɵʈɼȯՌՌȗɦȄࢫȯՌՌʆȄȵȕࢫɑɭ؈فࢫʊɔȗɦȄࢫȲɽɇࢫʏࢭ

�ɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏ֗ࢫȒȯȨȗɮɦȄյնࢫࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫʏࢫࢭȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɰɽɱȆɛࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȆȋɼ

ȓʊɭֺࢫɰǵȳɜɦȄɼ֗ࢫɻɱǼɗࢫɯɦࢫ ՌՌՌȷׁ ȄࢫȓɐʉȳՌՌՌȼɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫʄڲǻࢫȯɳȘՌՌՌȸʇࢫȓʆȮɽɐՌՌՌȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ

�ɻɳʈɼȯȕࢫɯȗʆյշࢫࢫȯȡɽʆ֗ࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢭկճࢫՌՌՌՌՌՌՌՌɦࢫȓʊɀܨݵɦȄࢫɤȄɽȧ׀ɦࢫ
Վ
ȆɘɨȗȬɭࢫ

Վ
ȆɱɽɱȆɛࢫկնࢫ

ȓՌՌՌɘǾȆՌՌՌɇࢫȓՌՌՌʊɴʆȮࢫȓՌՌՌɘɨȗȬɭࢫࢭʏࢫȯՌՌՌɨȍɦȄ֗ࢫɯɦࢫȥȗɴȕࢫɏٔڈȆՌՌՌࢫɉɜɗࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɮȧࢫȓՌՌՌɳʆȆՌՌՌȍȗɭࢫɏڴʄࢫ

�
Վ
ȆɄʆǷࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʆȯȨȕࢫȆٔڈɏࢫșȣȗɱࢫɵɡɦɼ֗ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑȡɽɮȉࢫɑȷȄɼࢫɚȆɈɱ�

��

                                                             
յձࢫࢫȆȝɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫʏࢫࢭǴȆɄɏֿ ȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓȫɽȬʊȼɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯʈȲȯɭࢫɪɮɏࢫȓɈȫࢫɯʊʊɜȕɼࢫȓȝɦ

�7��0HPEHU�6WDWHV$:&6)ࢫȓʊɦɼȯɦȄ$JHLQJ�LQࢫɤɽȧࢫȓȫɽȬʊȼɦȄࢫ�KLUG�5HYLHZ�DQG�$SSUDLVDO�RI�WKH�0DGULG�,QWHUQDWLRQDO�3ODQ�RI�$FWLRQ�RQ�$JHLQJ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ֗ࢫ

��ȓȨɘȿկշࢫ

 
յճࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɑɃɼ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ6WDWH�RI�*HQGHU�-XVWLFH�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
յմࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
յյࢫࢫࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɤȆɮɏֿ ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫȓɏɽɮȣɭƂ�:RPHQ��%XVLQHVV�DQG�WKH�/DZ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
յնࢫࢫࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫʏڴɡʊȷհծկղࢫ�ձճ֗ࢫȆɳʈȳȕȆɠ֗ࢫȒȲɽɠַȄȮࢫɵɭࢫȹȎȗɜɭ֗ࢫհծկշࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫ��ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�0DSSLQJ�WKHࢫ)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�

3ROLF\�'LOHPPDV�DW�WKH�3RVW�հծկկࢫ-XQFWXUHࢫ�ɯɛȲ֗ࢫȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɨɦࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȒȲȆɮɐɦȄࢫȳʈȲȆɜȕ֗ࢫձࢫࢫȶȲȆɭհծկշ��
յշࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɑɃɼ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ6WDWH�RI�*HQGHU�-XVWLFHࢫLQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ ձն�
 

�ࢫ�Ȅծչղݍݨɤɼȯࢫ

�Ȅնծݍݨȸɴ؈ɰࢫɡɮȕɼ؈ɰࢫȲȆʊȗȫȄȒǷȳɮɦȄࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɦ׀ɤȄɽȧࢫɦȄܨݵȓʊɀࢫɪɮɐɦȄɼࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȒȄɼȆȸɮɦȆȉࢫȉ؈ɰࢫ

ȓՌՌՌՌȀɘɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫ

ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ȓՌՌՌՌՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫ

ȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌȗՌՌՌՌȡַ Ȅɼࢫ

ȈȳɔɦࢫȆʊȷǵ�

ȯɨȍɦȄ�

ɰ؈ɱȄɽɛࢫɤȄɽȧֿ ȄࢫȓʊɀܨݵɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄ�ɰ؈ɱȄɽɛࢫɪɮɐɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄ�

ɵȸɦȄࢫ

ȆʊɱȯɦȄࢫ

ȠȄɼȵɨɦ�

ȠȄɼȵɦȄࢫ

ɚֺɈɦȄɼ�

ȓʆȆȿɼࢫ

ɪȡȳɦȄࢫ

ʄڴɏࢫ

ȒǷȳɮɦȄ�

Ȅ؈فɮɦȄ

Ț�

ɝݍݰȄࢫʏࢫࢭ

ȒȄɼȆȸɮɦȄࢫʏࢫࢭ�ȳȡֿ Ȅࢫ

ʏࢫࢭɪɮɐɦȄ֗ࢫɻȸɘɱࢫ

�ɪȝɭࢫɪȡȳɦȄ�

ȮɽʊɜɦȄࢫ

ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ

ʄڴɏࢫɪɮɏࢫ

ȒǷȳɮɦȄ�

ɤȆɀɘɱַ Ȅࢫ

ȑȎȸȊࢫ

ɪɮݍݰȄ�

ȒȴȆȡǻࢫ

ȓɭɽɭֿ Ȅࢫ

ȓɏɽɗȯɭࢫ

ȳȡֿ Ȅ�

ɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨՌȉࢫȹՌɨՌȣՌɭࢫ

�ɰɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�����������������

ȳɈɛࢫ����������������

ȓɡɨɮɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʆȮɽɐȸɦȄ�����������������

ȈȳɔɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�����������������

ȆʊȎʊɦ�����������������

ȈȳɔɮɦȄ�����������������

ȹɲɽȕ�����������������

�ɚȳȼɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄ�

ȳɀɭ�����������������

ɚȄȳɐɦȄ�����������������

ɰȮȲֿ Ȅ�����������������

ɰȆɳȍɦ�����������������

ȓɦɼȮࢫɰ؈Ɉȸɨɗ�����������������

ȆʈȲɽȷ�����������������

ɰȄȯՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɪՌՌՌՌՌɛֿȄࢫ

�
Վ
Ȅɽɮɱ�

ʎȖɽȍʊȡ�����������������

ɤȆɭɽɀɦȄ�����������������

ɰȄȮɽȸɦȄ�����������������

ɵɮʊɦȄ�����������������

�

�ȔȆɋɽݏݰɭ�

կ� ȦȳȻࢫɬȆɏࢫ�ȴɽɭȳɦࢫɰȄɽɦֿȄࢫ�ɷȆɱȮǷࢫ�ɤɽɀݏݰɦࢫʄڴɏࢫȯʈȵɭࢫɵɭࢫ

ɪʊȿȆɘȗɦȄࢫ�ɤɽȧࢫəʊɴɀȗɦȄࢫȑȸȧ֗ࢫɎɽɃɽɮɦȄࢫɑȡȲȄࢫʄڲǻࢫʈȳɜȗɦȄ�ȳࢫ

�ɪɭȆɢɦȄ 

�

հ� ؈فȼʇ �ȵɭȳɦȄࢫ�ȳɄȫֿ ȄࢫʄڲǻࢫɰǷࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȄȱɸࢫɎɽɃɽɮɦȄࢫɁɳȕڴࢫɏʄࢫ

ȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫ�ɼǷ�ɼࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫɵɭࢫəɳɐɦȄࢫɯǾȆɜɦȄࢫʄڴɏࢫ

ɎɽɳɦȄࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɝɗȄɽȗȕɼࢫɪɢȼȊ؈ف�ࢫȍɟࢫɑɭ؈ف�ࢫʆȆɐɮɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫַ�ࢫ�

ࢫȉɰ؈ࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɰǷࢫ�ɼǷࢫȆȝɭڲʏࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄࢫɰǷࢫǻڲʄࢫȄݍݵǴȄȳɄࢫȓȀɘɦȄࢫȼȖ؈ف�

ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫʏࢫࢭɤȆȣɮɦȄࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫɎɽɃɽɮɦȆȉࢫȯɛࢫșɜɜȨȕࢫȆȉɭȆɢɦ�ɪ 

 
ձ� ؈فȼʇࢫ�ȵɭȳɦȄࢫʎɲȆɭȳɺɡɦȄࢫʄڲǻࢫɻɱǷࢫɯȕࢫ�ɤɼȆɳȕࢫɅɐȊࢫȑɱȄɽȡࢫɎɽɳɦȄࢫ

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫʏࢫࢭ�ɰɽɱȆɜɦȄࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫȄȱ֗ࢫ٭ڈɎɽɃɽɮɦȄࢫɵɡɦɼࢫַ�ࢫȄȵȕɤࢫ

ɞȆɳɸࢫɻȡɼǷࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆȸɭࢫȓɮɺɭࢫɰ؈ȉࢫ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ 

 

                                                             
նծࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊ

��(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI	�ɬȯɜ*HQGHU�-XVWLFHࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ��ࢫ�ȓɦȄȯɐɦȄࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫɬȆɭǷࢫɰɽɱȆɜɦȄ֗ࢫɪʊɨȨȕࢫɬȆɏհծկշȗɦȄࢫ

3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQ����

ղ� ؈فȼʇࢫ�ȵɭȳɦȄࢫ�ȳɮȧֿ ȄࢫʄڲǻࢫɰǷࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫɎɽɃɽɮȉࢫɰ؈ɐɭࢫַ�ࢫ

ɁɳʆࢫʄڴɏࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫ�ɼǷ�ɼࢫɻɱǷࢫַ�ࢫʆȯȡɽࢫȯȧࢫʃɲȮǷࢫ

ࢫȄݍݨɎɽɳɦȄ�ȹɴࢫȶȆȷǷࢫɏڴʄࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȄݍݰȓʆȆɮࢫɗɽȗɦ؈ف�

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� 

 
ճ� ؈فȼʇࢫ�ȵɭȳɦȄࢫʅȮȆɭȳɦȄࢫʄڲǻࢫɬȯɏࢫ�ȳɗɽȕࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ�ɼǷࢫɬȯɏࢫȓʆȆɘɟࢫ

�ȔȆɭɽɨɐɮɦȄ 

 
մ� ɯɦࢫɵɮɄȗʆࢫ�ȲȯɀɭࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɵɏࢫɰȄȳʆǻࢫșʈɽɢɦȄɼࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅɼࢫ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄ 

 
ʅɽɈɳȕࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȆȉݍݨȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫࢭʏࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɏڴʄࢫ

ɰȮȲֿࢫȆʊȎʊɦɼࢫȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫ ȄɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫșՌʈɽɢɦȄɼࢫȳɈɛࢫʏࢫࢭ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ؈قࢫʊɮȗɦȄ

ࢫȩɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖַࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫ ɰȆɮ֗ࢫ ՒɏɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅɼ

ʏࢫɝࢫࢭȓՌՌʊɳɇɽɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫɪՌՌɜɳȉࢫȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡٮڈɵࢫǻڲʄࢫɵɺɦȆՌՌɘɇǷ֗ࢫɼǷࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜȕࢫȄȱՌՌɸࢫȄݍݰ

ࢫɵɭࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɭɼȳȨɭࢫɼǷࢫɖɼȳɐɭ؈فࢫɓࢫȈֿ ȄࢫȆՌՌՌՌٕڈɗࢫɰɽɢʆۘܣࢫɦȄࢫȔַ ȆՌՌՌՌݍݰȄ



ձշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ȓʊՌՌՌՌȸɴݍݨȄնկࢫࢫɬȆɏࢫȓʊՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰɽɱȆɛࢫȦֺ ՌՌՌՌȿǻࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢭհծծմࢫ

ȮٮڈɯࢫɪȫȄȮࢫ ɼַࢫȓɦȆȧࢫʏࢫࢭɵɺɦȆɘɇǷࢫʄڲǻࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫɪɜɱࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫɝȨȉࢫȳɛǷࢫʅȱɦȄ

�ȲȆՌՌՌȫࢫɵʆȮɽɦɽɮɦȄࢫɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȓՌՌՌɦȆՌՌՌȧࢫʏࢫࢭȓՌՌՌʈȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȮɽʊɜɦȄࢫɤȄȵȕַࢫ ࢫȠնհࢫȯՌՌՌɨȍɦȄ�ȯՌՌՌɨȍɦȄ֘ࢫ

ɯɸȆՌՌՌՌՌȸʇࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢭʏࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫȄݍݨȓʊՌՌՌՌՌȸɴࢫࢭʏࢫȄݍݰɰȆɭȳࢫɵɭࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫ

ɤȆՌՌՌɘɇֿࢫɯɺɐɳɮʈɼࢫɵɭࢫɚȆՌՌՌȨȗɦַȄࢫɯʊɨɐȗɦȆՌՌՌȉࢫȄɼݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄ�

�

ȔȆՌՌՌȀȡֺࢫ�ɵɺɦȆՌՌՌɘɇǷɼࢫɯɦࢫɚȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫɯɌɐɭࢫ ɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫȳțǺȕ

Ȁȡֺ؈ɰࢫ ɦȄࢫȓՌʊɛȆՌɘȕȄࢫʄڴɏࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯՌɨȍɦȄࢫɬȆՌɐɦկշճկࢫࢫȆɺɦࢫɑȊȆՌȗɦȄࢫɤɽɠɽȕɼفɦȄɼ

Ȁȡֺ؈�ɰࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɯɛȆɘȗʆࢫɁɜɱࢫȓʆȆɮȧࢫࢫɬȆՌɐɦկշմյࢫ ɦࢫȓʆȆՌɮݍݰȄࢫȆՌٮڈȄȱՌȉࢫȯՌʊɜȕۘܣࢫɦȄ

Ȁȡֺ؈ɰࢫ ɦȄࢫȓɦȆȧࢫʏࢫࢭ�ȓʊՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫȶȆՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫȑȎՌՌȸȊࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄ

ʈȲɽՌՌՌȸɦȄ؈ɰ֘ࢫɰǼɗࢫȒȳՌՌՌȷǷࢫȒȯȧȄɼࢫɵɭࢫȉ؈ɰࢫɪɠࢫȓɐȌȲǷࢫɤȴȆɳɭ�ȳՌՌՌȷǷࢫȆɺɦɽɐȖࢫǴȆՌՌՌȸɲ֗ࢫɵɭࢫ

�ɪՌՌՌȡȲࢫȮɽȡɼࢫɰɼȮնձࢫ��ɼࢫȠȲȆՌՌՌȫࢫɵʆȮɽɦɽɮɦȄࢫɰ؈ʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɤȆՌՌՌɘɇ׀ɦࢫɝȨʆַࢫ ɑɭࢫɣՌՌՌɦȰ֗ࢫ

ɤȆɘɇֿࢫɵɭࢫɓ؈فࢫ ȄࢫȯɦɼࢫȄȰǻࢫ�Ȉֿ Ȅࢫɤֺȫࢫɵɭַࢫ ǻࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌȷ

ǴȆՌՌՌՌՌՌȉֽࢫɵՌʆȮɽՌɜՌɘՌɭࢫɼǷࢫՌɓ؈ՌفࢫՌɗɼȳՌɐՌɭ؈ɰՌࢫɼǷࢫՌɗɽՌȗՌɭ؈ɰࢫɼǷࢫɭɼȳȨɭ؈ɰࢫɵɭࢫ ɣՌՌՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɼǷࢫ

ȓʈȲȄȮׁࢫ ȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɬȆՌɮȕǻࢫʏࢫࢭɰ؈ȍɓȄȲ؈فࢫɓࢫɼǷࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱǸՌȉࢫȓՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄ

ǼՌՌՌɗ֘ࢫȓՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰࢫȳɈȫࢫɑɗȳʆࢫɷȲɼȯՌՌՌȋɼ֗ࢫɑɘȕȳʆࢫɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫɪՌՌՌʊݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦȖࢫɬȯՌՌՌɏࢫȳɈȫࢫɰ

�ȓʊՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɵɭࢫɰȆɭȳݍݰȄնղࢫࢫȔȆɭɼȳȨɮɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɻȡȄɽȕ

ࢫ
Վ
ȄȳɈȫࢫȮֺ ʊɮɦȄࢫȒȮȆɺՌՌՌՌՌȻࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȓʊɱȯɭࢫɝǾȆțɼࢫɵɨɮȨʆַࢫ ɵɭࢫȄݍݨȓʊՌՌՌՌՌȸɴࢫɼǷ�ɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ

ࢫɰǷࢫɞȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȔȆɭɼȳȨɮɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷݦݳࢫȳɮɦȄࢫɵɭࢫ�ȳՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȆȉࢫȲȆȣȕׂɦفࢫɟǷ

ȓʊՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫɼǷࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫʏࢫࢭȔȆȀȡֺ ɦȄɼ

�ȓɳɇȄɽɮɦȄࢫȆʆȄȵɭࢫɼǷࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫȲȄȳɜȗȷַ Ȅࢫʄڴɏնճ�

                                                             
նկࢫȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɠࢫȓɈȷȄɽȉࢫȲɽɠȱɭࢫɽɸࢫȆɮɟ֗ࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆȸɦȄࢫȓʊɃɽɘɮɦȄ֗ࢫհծկշࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫ��ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�

0DSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�WKH�3RVW�հծկկࢫ-XQFWXUHࢫ�ɯɛȲ֗ࢫȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɨɦࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȒȲȆɮɐɦȄࢫȳʈȲȆɜȕ֗ࢫձࢫࢫȶȲȆɭհծկշ��
նհ֗ࢫࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼȷ֗ࢫȆʊ

�ࢫɚȄȳɐɦȄࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȓɦȄȯɏ�*HQGHU�-XVWLFH�	�WKH�/DZ��,UDT��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
նձࢫࢫɰɼǺȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆȸɦȄࢫȓоɃɽɘɮɦȄ֗ࢫ�ȶȆɗࢫɰɽɗࢫȄȲɽɦɼࢫʅȴȄفɦȄࢫȒȳɸȴ֗ࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄ8QGHUVWDQGLQJ�6WDWHOHVVQHVV�LQ�WKH�6\ULD�5HIXJHH�&RQWH[Wࢫʏڋʈɼف؇ɦȄࢫȹɨȣɮɦȄࢫ��

ǴȄɽȗȧַࢫ� ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫɵɭࢫɰȆɭȳݍݰȄࢫȯɺɐɭɼࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦ,6,�ࢫɬȆɐɦ֗ࢫհծկմ��
նղࢫࢫʏڴȫȄȯɦȄࢫȦɼق؇ɦȄࢫȓȍɛȄȳɭࢫȵɟȳɭࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦࢫʏڋʈɼف؇ɦȄࢫȹɨȣɮɦȄ�15&�,'0&�8֗ࢫ�QGHUVWDQGLQJ�VWDWHOHVVQHVV�LQ�WKH�6\ULD�UHIXJHH�FRQWH[WࢫɬȆɐɦࢫ�հծկմ��
նճࢫɦȄࢫȔȆʊɱȆɮɦفɦȄࢫɖֺȗǾȄɼ֗ࢫ�ȒȳǾȆț�ࢫɵɭȆɄȗɦȄɼࢫǺɗȆɢȗɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɡȍȻɼ֗ࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫəɦȆȨȕɼ֗ࢫȳɀɭࢫǴȆȸɴɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨȕַȄ�ɼ֗ࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫȔȆʊȋȳɐࢫɝʈȳɗ

Ȇɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɰɼǺȼȊۚܣࢫɐɮɦȄࢫǴȄݍݵفȄɦࢫʅȴȄɽɮɦȄܣࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ɉȷɽȗɮɦȄࢫȳȨȍɦȄࢫȈɽɳࢫݍݨʏڤȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ֗ࢫհճࢫ�ࢫ
Վ
ȆɭȆɏ0(1$�5HJLRQDO�

3DUDOOHO�5HSRUW�%HLMLQJ��հճ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
նմ֗ࢫࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭհծկճࢫ�ɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄࢫʏࢫࢭȲɽɠȱɭࢫɽɸࢫȆɮɟ�
նյࢫࢫɬȆɏ֗ࢫɰɽɏࢫȆɱȲհծհծȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗ؈فࢫțǸȕࢫࢫ�ࢫ�ȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄկշࢫ�ࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭȔȄȯɗȄɽɦȄࢫɤȴȆɳɮɦȄࢫȔֺɭȆɏࢫʄڴɏ&29,'�կշࢫ,PSDFW�RQ�)HPDOH�0LJUDQW�'RPHVWLF�

:RUNHUV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW��֗ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓʊɦɼǺȸɮɦȄࢫɤȆȣɮɦࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫȑȗɡɭ֗ࢫ�
ննࢫ ࢫɘɡɦȄࢫ ɬȆɌɱࢫ Ȧֺ ȿǻࢫ� ֗ɪʊɗȆȕࢫɖɼȲȆɸࢫɰ؈ɨʊɸɼࢫɰȆȫࢫȳɘɋǷ�ࢫ

Վ
Ȇɭȯɛࢫ ࢫɮɦȄغۜܣ ʏࢫࢭȾȳɘɦȄɼࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫ �ȓɦȆ5HIRUPLQJ� WKH�.DIDOD��&KDOOHQJHV�DQG�2SSRUWXQLWLHV� LQ�0RYLQJ�

)RUZDUG�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫ���5HIRUPLQJ�WKH�.DIDOD��&KDOOHQJHV�DQG�2SSRUWXQLWLHV�LQ�0RYLQJ�)RUZDUG��,/2�5HJLRQDO�2IILFH�IRU�

WKH�$UDE�6WDWHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկկࢫࢫ��
նշࢫࢫ ɰȆɳȍɦࢫ ʏࢫࢭȔȄȯɗȄɽɦȄࢫ ɤȴȆɳɮɦȄࢫȔֺɭȆɏࢫɤֺɔȗȷȄࢫ �ࢫ�ʊȉْڈɯࢫɽɸࢫܥݨۚܣ ȓʊɦɼȯɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫ ȓɮɌɳɭƂ�7KHLU�+RXVH� LV�P\�3ULVRQ��([SORLWDWLRQ�RI�0LJUDQW�'RPHVWLF�:RUNHUV� LQ�

/HEDQRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
շծࢫࢫɬȆɏࢫ ֗ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭհծկյɦȄࢫȑȧȆȿࢫɰ؈ȉࢫȔȆɛֺɐɦȄࢫ� ࢫȓɦȮȆɐɦȄࢫ� ȒȳݤݨɦȄɼࢫʏڴȫȄȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɚɽȷࢫɪɜɳȕࢫɤȆȣɭࢫɖȆȼɡȗȷȄࢫ �ɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ ʏࢫࢭɵʆȯɗȄɽɦȄࢫɤȆɮɐɦȄɼࢫɪɮɐ

�(PSOR\HU�PLJUDQW�ZRUNHU�UHODWLRQVKLSV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW��H[SORULQJ�VFRSH�IRU�LQWHUQDO�ODERXU�PDUNHW�PRELOLW\�DQG�IDLU�PLJUDWLRQ��ࢫɤɼȯɨɦࢫ ࢫȑȗɡɮɦȄࢫʊɨɛׁȄܣ ֗

ȗɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɮɦࢫɑȊȆ�
շկࢫ�ࢫࢫʅȳɈɜɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɚɽȸɦࢫȒȯʆȯȡࢫȓȍɜȧࢫɪ Փ

Ք
ȝɮʆࢫȲɽȡ׀ɦࢫʃɲȮǷࢫȯȧࢫɤȆȫȮǻɼࢫȓɦȆɘɡɦȄࢫɬȆɌɱࢫɣʊɡɘȕ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭ'LVPDQWOLQJ�WKH�NDIDOD�V\VWHP�DQG�LQWURGXFLQJ�D�

PLQLPXP�ZDJH�PDUN�QHZ�HUD�IRU�4DWDU�ODERXU�PDUNHW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
շհࢫȆȡࢫʅȮɽɐȷࢫȒȯʈȳȡࢫ�șʈȴ6DXGL�$UDELD�VHW�WR�DEROLVK�VSRQVRUVKLS�V\VWHPࢫ�ɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
շձࢫ�ࢫࢫȯɜȗɳɮɦȄࢫȓɦȆɘɡɦȄࢫɬȆɌɱࢫɪȨɭࢫɪȨʊɦࢫȯʆȯȡࢫȯɗȄɼࢫɪɭȆɏࢫȯɜɏࢫɅɗȳȕࢫȓʊɱȆɳȍɦࢫȓɮɡȨɭࢫ�ʅǵࢫșȸʇǻࢫɤȯʊɭࢫɑɛɽɭ/HEDQRQ�FRXUW�UHMHFWV�QHZ�PLJUDQW�ZRUNHU�FRQWUDFW�WR�UHSODFH�

FULWLFLVHG�NDIDOD�V\VWHP��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��

ȆՌՌՌՌՌɮɟࢫȯՌՌՌՌՌȡɽȕࢫȓՌՌՌՌՌȀɗࢫɾȳȫǷࢫȳțǸՌՌՌՌՌȗȕࢫɪՌՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆՌՌՌՌՌȫࢫɁɜɳȉࢫȄݍݰɚɽɜࢫȄɼݍݰȓՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌɮࢫ

ȚȆՌɱׁ֗ࢫȟՌʊȧࢫȯՌȡɽȕࢫɏǷڴʄࢫȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɟȳȕ؈قࢫ ȄࢫɵɭࢫȒȯՌɗȄɽɦȄࢫȓՌɦȆՌɮɐɦȄࢫʏۂɼࢫȓՌʊɱɽɱȆՌɜɦȄ

ȯɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɯɦȆՌɐɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏࢫɵٔڈɭ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼնմࢫࢫɬȆɌɳȉࢫɤȆɮɐɦȄࢫɬقɨʆ

ȓɦȆɘɡɦȄࢫ�ȓʊɳɇɽɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȔȆɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȑȡɽɮȉࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫɵɭࢫɯٕڈɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫʅȱɦȄնյࢫ

ɵɭࢫɪՌՌȡǷࢫȓՌՌʆȆՌՌɮȧࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫɦȄݤݨȒȳࢫȄݍݵȾȆՌՌࢫ٭ڈɯ֘ࢫɨʆقɬࢫɤȆՌՌɮɏࢫɤȴȆՌՌɳɮɦȄࢫ�ɨɓǷɼّڈɯࢫ

ɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ�ࢫȯՌՌɏȄɽɜɦȆՌՌȉࢫɦȄۘܣࢫȆՌՌɺɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆࢫȑՌՌȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫ�ɪՌՌɮɐɦȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆࢫɬȯՌՌɏࢫɰȴȄɽȕࢫ

ɦȄࢫȳɇȆȬɭࢫʏࢫࢭȒȯɗȄɽɦȄࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫɪǾȆɺɦȄࢫȓɈɨՌȸɦȄ�ɤֺɔȗȷַ Ȅɼࢫəɳɐնն֗նշࢫࢫȔȯɺȻ

ࢫɵɭࢫɪՌՌȍɛࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆՌՌɐȗɦȄࢫ
Վ
ȄȮɽɺȡࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌɮɦȄࢫɬȄɽɏֿ Ȅ

ȦֺࢫɬȆɌɱࢫ ՌՌՌՌՌՌȿׁࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʏڋʊɨݍݵȄȓɦȆɘɡɦȄࢫȒȲȯɜȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɭࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌȿɽՌՌՌՌՌՌɀȫɼࢫ

�ȯɨȍɦȄࢫȒȲȮȆɔɭɼࢫȓɦȆɘɡɦȄࢫɪɜɱɼࢫȆɸȮɽɜɏࢫǴȆٰڈǻࢫʄڴɏࢫȒȯɗȄɽɦȄࢫȓɦȆՌɮɐɦȄշծࢫࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻ

֗ࢫșȨȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫȳɈɛࢫɤɼǷࢫȓɦɼȮࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȯɮȗɐȖࢫȄݍݰȯࢫǻհծհծڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ

ɏɼڴʄࢫɽȨɱࢫɪՌՌțȆՌՌɮɭ֗ࢫșՌՌɳɨɏǷࢫȓՌՌɡɨɮɮɦȄࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫࢫʃɲȮֿȄշկࢫɦ׀ȲɽȡࢫɵɭࢫɰɼȮࢫʊɮȕ؈ق�

ɻɦȄȯȍȘՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫȯɜɐȊࢫɪɮɏࢫࢫհծհկࢭʏࢫɬȆɏࢫࢫȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄȓɦȆɘɡɦȄࢫʊɱْڈȆࢫǴȆɔɦׁࢫɬȆɌɱࢫ

ȩɜࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆࢫșɦɼȆȧࢫɰȆɳȍɦࢫɯʆȯɜȕࢫȯɜɏࢫɳɭࢫȆɮȗʆհծձծ�շհءՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܢࢫɑɭࢫʈǹȲْڈȆࢫɬȆɐɦࢫ

֘ࢫɵɡɦࢫȹɨȣɭࢫɾȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓɦɼȯɦȄࢫəɛɼǷࢫɎȆՌɘȕȲȄհծհծࢫȓՌɦȆՌɮɐɦȄࢫȒȯՌɗȄɽɦȄࢫࢭʏࢫɬȆՌɏࢫ

�ɖȆՌՌՌɈɮɦȄࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌࢫٰڈʏࢫࢭȮɽɺݍݨȄࢫɷȱՌՌՌɸշձࢫࢫ�ȒȳʆȯՌՌՌȡࢫȮɽɺݍݨȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫɑʊɮȡࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭɼ

ǴȆՌՌɳȝɦȆՌՌȉࢫɵɡɮʈɼࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫȆՌՌɺɦࢫȓՌՌʊɮɸǷࢫȓՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛȄࢫȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡȄɼࢫȓՌՌʈȲȄȮǻɼࢫȍɟ؈فȒ֘ࢫ

ȓɦȆࢫɰǼɗɮɐɦȄࢫȓɜʈȳɈɦȄࢫȒȯʊȧɽɦȄࢫɰȆɮՌՌՌɄɦࢫȓɦȆɘɡɦȄࢫȓɨɭȆɢɦȄࢫȓȍՌՌՌȷȆɳɮɦȄɼࢫݍݰɚɽɜࢫ

ȒȯՌɗȄɽɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌȫɼࢫɚɽɜȧࢫȔֺɭȆɏࢫɤȴȆɳɮɦȄ֗ࢫۂʏࢫɵɭࢫɤֺȫࢫɣʊɡɘȗɦȄࢫɪɭȆɢɦȄࢫ

ɔȗȷַֺڲ�ʏࢫ ȄࢫȓɦȆɘɡɦȄࢫɬȆɌɳɦ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ ղծ�
 

ՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȔȆʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɉɈȫɼࢫɪɮɐɦȄࢫ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȒȵɺȡֿ Ȅ

ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȥɭȮɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɚɽɜȧࢫɯɏȯɦࢫʄڴɏࢫ

�ɽɱȆɜɦȄࢫȔȆʆȯՌȨȗɦȄࢫɅɐȊࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɚɽɜȧࢫɻȡȄɽȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɱ

ࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫȮֺȍɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֘ࢫɰǼɗࢫ

ࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌɮɦȄࢫɦ׀ȒȵɺȡࢫȓՌՌʊɳɇɽɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏࢫɰ؈țֺȝɦȄࢫɤֺȫࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌȫɼࢫȮȳɈɭࢫɽɮɱࢫȓՌՌɮț

�ɷȆɱȮǷ��ࢫȓʊɳɐɮɦȄծչճࢫǴȆȸɴɦȆȉࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫȄݍݨɤɼȯࢫ

�

ɴɦȄࢫȆʆȆՌՌՌՌɄɜɦࢫȓՌՌՌՌȷȳɡɭࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȒȵɺȡֿ ȄۘɦȄࢫȆʆȆՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɼǷࢫǴȆՌՌՌՌȸܣࢫ

ɻȡȄɽȕࢫȔֺǾȆɐɦȄࢫȯɐȖɼࢫȓȉȆȝɮȉࢫȔȆՌՌȸՌՌȷǺɭࢫՌՌȼɭفȓɟࢫȓʈȵɟȳɭɼࢫɯɏȯɦࢫȔȆɏɼȳՌՌȼɭࢫ

�ɪՌՌՌՌɢɟࢫȓՌՌՌՌɭɽɢݍݰȄࢫʏࢫࢭʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȥɭȮɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈ɡɮȕշղࢫࢫ�șՌՌՌՌɮɏȮࢫȯՌՌՌՌɛɼ

ȯՌʆȯՌɐɦȄࢫɭٔڈȆՌࢫȳʈɽɈȕࢫɉɈȫࢫɪɮɐɦȄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫȥɭȮɼࢫ

�ǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓʊɳɐɭࢫɝʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȕࢫȔȆɺȡࢫȆɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɐȊࢫșɴʊɏࢫȯɛɼࢫ�ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɎɽɳɦȄࢫɰɼ

ȆՌՌՌՌɮȗȡַڤʏࢫࢭʏࢫȔȄȲȄȴɼࢫɾȳȫǷ֗ࢫȆՌՌՌՌɮɟࢫɽɸࢫȄݍݰɤȆՌՌՌՌࢫࢭʏࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰ֗ࢫȟՌՌՌՌʊȧࢫșՌՌՌՌɮɏȮࢫ Ȅ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫࢭʏࢫ ȄࢫɎɽɳɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȔȄȯȧɽɦȄࢫȳʈɽɈȕࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺՌՌՌȻࢫȒȲȄȴɼկնࢫࢫȒȲȄȴɼ

�ɾȳȫǷշճࢫࢫ�ʎɭɽɢݍݰȄࢫȳɭֿ Ȅࢫɻ զՌՌՌȡɼ֗ࢫȹɲɽȕࢫʏࢭմհմࢫࢫɬȆՌՌՌɐɦհծկմࢫࢫȹɨȣɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǼՌՌՌȉ

ɵՌՌՌՌȸɦȄࢫȲȆȍɟɼࢫȓɦɽɘɈɦȄɼࢫȒȳՌՌՌՌȷֿ ȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɑɭࢫɪɮɐɨɦࢫǴȄȳɌɳɦȄࢫʆַ ɼࢫɰǸՌՌՌՌȼȊࢫȓ

ȒȮȯՌՌՌȨɭࢫ�ɯʊɮɐȖࢫȒȆՌՌՌɏȄȳɭࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫɦȄɼفȓՌՌՌȣɭࢫ

ɯʊʊɜȗɦȄɼࢫȮȄȯՌՌɏǻɼࢫɮɦȄ؈قȓՌՌʊɱȄࢫ٭ڈɖȯՌՌࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɏڴʄࢫɑʊɮȡࢫɤȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȉ؈ɰࢫ

ɪȡȳɦȄࢫȒǷȳɮɦȄɼࢫɰȆɮɃɼࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰɚɽɜࢫ��ȔȆȍȡȄɽɦȄɼࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦ֗ࢫɵɮɄȗȕࢫ

ʏࢭɼ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȓɨɭȆɠࢫȔȄȯȧɼࢫȔȄȲȄȴɽɦȄࢫɅɐȊࢫࢫȥɭȮࢫɯȕࢫɰȮȲֿ Ȅ

ȆՌՌՌɮȗȡַڤʏࢫࢭʏࢫȔȄȲȄȴɼࢫ�ȒȲȆՌՌՌȗȬɭࢫȯՌՌՌɐȖࢫɪՌՌՌɠࢫɵɭࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓՌՌՌʊɳɐɮɦȄࢫɚȳɘɦȄ

ࢫɏڴʄࢫȮֺȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫșɮɏȮࢫȳʈɽɈȕࢫݍݨɰȆࢫɰɼǺȻࢫɎɽɳɦȄࢫ
Վ
ȓɨȝɭǷࢫȆʊȎʊɦɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ Ȅ

ȆɮȗȡַڤʏࢫࢭʏࢫɦȄف�ɰȆɮɦࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄ֗ࢫࢭʏࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȼɦȄ֗ࢫɯՌՌՌՌՌɄȕࢫɦȄݏݨȓɳࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȒǷȳɮɨɦࢫ Ȅ

ɓɼࢫȓՌՌՌʊɭɽɢݍݰȄࢫȔȆՌՌՌɮɌɳɮɦȄࢫəɨȗȬɭࢫɵɭࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗȬɭࢫɬȯՌՌՌɜȕۘܣࢫɦȄɼࢫȓՌՌՌʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫ

�ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȥɭȯɦࢫɯɏȯɦȄɼࢫȒȲɽȼɮɦȄշմ�

�

�ɤɼȯݍݨȄࢫծչճ��ࢫ�

ȒȳɌɱࢫȓɭȆɏࢫʄڴɏࢫȔȆʊɦֽȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫɰɼǺȼȊࢫǴȆȸɴɦȄࢫʏࢫࢭȓɜɈɳɭࢫ�ɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫ�ɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫȓɳݏݨɦȄࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȈȳɔɦࢫȆʊȷǵ�
ȯɨȍɦȄ�ɎɽɳɦȄ�ɯȷȄࢫȓʊɦֽȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫɰɼǺȼȊࢫǴȆȸɴɦȄ�

ɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫ�ɰɼȆɐȗɦȄࢫʏڋʊɨݍݵȄ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�ȓȀʊɸࢫȓʊɭɽɢȧ�ȹɨȣɮɦȄࢫʄڴɏֿ ȄࢫȒǷȳɮɨɦ�

șʈɽɢɦȄ�ȓȀʊɸࢫȓʊɭɽɢȧࢫȓɐȊȆȕࢫ�ȲȄȴɽɨɦȒ�ȹɨȣɮɦȄࢫʄڴɏֿ ȄࢫɰɼǺȼɦࢫȒȳȷֿ Ȅ�

ɰȆɮ Ւɏ�ȒȲȄȮǻࢫȓʊɭɽɢȧࢫ�ȒȲȄȴɼࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�

ȳɈɛ�
ȓՌՌՌՌՌՌȀՌՌՌʊՌՌՌɸ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌɭɽՌՌՌɢՌՌՌȧࢫȓՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌȊȆՌՌՌՌՌՌȕࢫ

ȒȲȄȴɽɨɦ�

ȓՌɳݏݨɦȄࢫȓՌʊɳɇɽɦȄࢫȒǷȳɮɨɦࢫɪՌɘɈɦȄɼࢫ�ȲȆՌȍɟɼࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ�ʅɼȰɼࢫȔȆɛȆՌɏׁ Ȅࢫ�ࢫ

ȒȲȄȴɼࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓʈȲȄȮׁȄࢫɪɮɐɦȄɼࢫɰɼǺȼɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�

ȓՌՌՌՌՌՌɡՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌȋȳՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ȓʆȮɽɐȸɦȄ�
ȓȀʊɸࢫȓʊɭɽɢȧࢫȓɐȊȆȕࢫ�ȲȄȴɽɨɦȒ�

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȹɨȣɭ�¨ࢫȒȲȄȴɼࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȓՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄɼࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�

ȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭׁ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȋȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ȒȯȨȗɮɦȄ�
ȓȀʊɸࢫȓʊɭɽɢȧ�ȮȆȨȕַȄࢫʎǿȆȸɴɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫ�ࢫȓɦɽɘɈɦȄɼࢫȓɭɽɭ׀ɦࢫʄڴɏֿ ȄࢫȹɨȣɮɦȄ�

ȈȳɔɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�ȒȲȄȴɼ�ȒȲȄȴɼࢫɵɭȆɄȗɦȄۚܣࢫɇɽɦȄࢫɰɼǺȻɼࢫȒȳȷֿ ȄࢫɑɃɼɼࢫȒǷȳɮɦȄ�

ȆʊȎʊɦ�ȒȲȄȮǻࢫȓʊɭɽɢȧ�
ȒȯȧɼࢫɯɏȮࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫ�ࢫȹɨȣɮɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌ؟ȆǾȳɦȄࢫȓɭɽɢࢫݍݰɚȆɗɽɦȄࢫ

�ɇɽɦȄۚܣ

ȈȳɔɮɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ȒȲȄȴɼࢫɵɭȆɄȗɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒȳȷֿ Ȅɼ�

ȹɲɽȕ�ȒȲȄȴɼ�ȒȲȄȴɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȒȳȷֿ ȄɼࢫȓɦɽɘɈɦȄɼࢫ�ȲȆȍɟɼࢫɵȸɦȄ�

�ɚȳȼɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄ�

ȳɀɭ�ȓȀʊɸࢫȓʊɭɽɢȧ�ȹɨȣɮɦȄࢫʎɭɽɜɦȄࢫȒǷȳɮɨɦ�

ɚȄȳɐɦȄ�ȒȲȄȮǻࢫȓʊɭɽɢȧ�ȓʈȳʆȯɭࢫɰ؈ɡɮȕࢫȒǷȳɮɦȄࢫ�ࢫȓɱȆɭֿ ȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫȹɨȣɮɦࢫǴȄȲȴɽɦȄ�

ɰȮȲֿ Ȅ�ȓȀʊɸࢫȓʊɭɽɢȧ�ȓɳݏݨɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɱȮȲֿ ȄࢫɰɼǺȼɦࢫȒǷȳɮɦȄ�

ɰȆɳȍɦ�ȓȀʊɸࢫȓʊɭɽɢȧ�ȓȀʊɺɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄ�

ȓɦɼȮࢫɰ؈Ɉȸɨɗ�ȒȲȄȴɼ�ȒȲȄȴɼࢫɰɼǺȻࢫȒǷȳɮɦȄ�

                                                             
շղ(6&:$��Ƃ&XOWLYDWLQJ�5HVLOLHQW�,QVWLWXWLRQV�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��1DWLRQDO�:RPHQ¬V�0DFKLQHULHV�LQ�&KDOOHQJLQJ�7LPHV¬��
շճࢫࢫࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄհծࢫࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ�$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ����ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
շմࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�



ղկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȆʈȲɽȷ�ȓȀʊɸࢫȓʊɭɽɢȧ�
ȓȀʊɺɦȄࢫȓʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫ�ࢫȒȲȄȴɼࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɪɮɐɦȄɼ�

ɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɛֿȄࢫ�
Վ
Ȅɽɮɱ�

ʎȖɽȍʊȡ�ȒȲȄȴɼ�ȒȲȄȴɼࢫɰɼǺȻࢫȒǷȳɮɦȄࢫȒȳȷֿ Ȅɼ�

ɤȆɭɽɀɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ȒȲȄȴɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓʊɮɳȕɼࢫ�ɚɽɜȧࢫɰȆȸɲׁȄ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ȒȲȄȴɼࢫɪɮɐɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�

ɵɮʊɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ȒȲȄȴɼࢫɰɼǺȼɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɪɮɐɦȄɼ�

�ȲȯɀɮɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȈȳɔɦࢫȆʊȷǵ�

�

ࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄ֗ࢫɰɼȆɐȗȕࢫȔȆȸȷǺɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɑɭࢫȔȆɮɌɳɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫ

ʎɲȯɮɦȄࢫ�ȆɺɮɏȯȕɼࢫȣȗʈɼڴʄࢫȄȱɸࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫɭݏݰȓɋɽࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ

�ࢫɪȝɭ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɚɽɜȧࢫȓɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲֿࢫ
Վ
ȆʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɤȆɐɗࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧɼࢫʅɽɛࢫȭʈȲȆȕࢫȆɺɦۘܣࢫɦȄ

ȓɦɼȮɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗȕ֗ࢫȓɨȝɭֿ ȄࢫȯȧǷࢫʏࢫࢭ�ɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ

ȒȲȄȴɼࢫɰɼǺՌՌՌȻࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓʊɴʊɈՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫɯɏȮࢫȔȆɮɌɳɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ

�ȆɺȿȆɀȗȫȄࢫɵɭܷݳࢫȄɼࢫǴȵȣɟշյ�

�

ɵɡɦɼࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫȰɽɘɳɦȄࢫɮɦȄقȯՌՌՌՌʆȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫࢭʏࢫ

ȓՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫǼՌՌɗٰڈȆՌՌࢫʎɲȆՌՌɐȖࢫȒȮȆՌՌɏࢫɵɭࢫȒȲȯՌՌɱࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫɘɋɽɮɦȄɼ؈ɰࢫɪՌՌʈɽɮȗɦȄɼࢫȱՌՌʊɘɳȗɦࢫ

ȆɏɼȳՌՌՌՌȼɮɦȄ�Ȕշնࢫࢫʏࢭɼ֗ࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɪȍ Փɛࢫɵɭࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȔȆՌՌՌՌȸՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫɣɨȕࢫɪʊɔՌՌՌՌȼȖࢫɯȗʈɼ

ɪࢫȄȱɸࢫȲɼȯɦȄࢫȯȧǷࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆɳɮɦȄࢫȓʈȲȄȴɽɦȄࢫȒȯʊȧɽɦȄࢫɦȄۘܣࢫ Փ
Ք
ȝɮʆࢫȯɛ֗ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɅɐȊ

�ǴȆȸɴɦȄࢫȆɺɨɔȼȖ�

�

ࢫɯɌɐɭࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌȷǻفȔȆʊȣʊȕȄࢫɉɈȫɼࢫɪɮɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫșțȯȨȗՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȯɛɼ

ۜՌՌՌՌՌՌعȆɮɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫɤֺȫࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫɂɽٔڈɦȄɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫܣ�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȔȆՌՌՌՌʊȣʊȕȄࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌՌɜɮɦȄࢫɤɼֿȄࢫɏڴʄࢫɑɳɭࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫɯǾȆՌՌՌՌɜɦȄࢫɏڴʄࢫ ȄࢫɷȱՌՌՌՌɸࢫȵɟȳȕɼ

ȆՌՌՌɮȗȡַڤʏ֗ࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌՌՌɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȓՌՌՌȨɗȆՌՌՌɢɭɼ֗ࢫʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄ

�ȓɨȝɭֿ ȄࢫɪɮȼȖɼࢫ�ǴȆȸɴɨɦࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰ؈ɡɮȗɦȄࢫȵʈȵɐȖɼշշ�

�

ࢫəɳɐɦȄࢫࢫ � ɵɭࢫ ȒǷȳɮɦȄࢫ ȓʆȆɮࢫݍݰ ȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅࢫ �ɵʈȳȨȍɦȄ

ࢫɵɭࢫ ȒفɘɦȄ�ࢫʅȳȷֿ Ȅհծկճࢫࢫ ʄڲǻհծկնࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫ ȓɈȫࢫ ֘�

 �ǻհծհհڲʄࢫࢫɬȯɜȗɦհծկձࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓʊɴʈȳȨȍɦȄࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

�

ǴȆɄɏֿࢫ � Ȅࢫ ɻʈɽȼȖࢫ ʄڴɏࢫ ǴȆɄɜɨɦࢫ ȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅࢫ �ʎȖɽȍʊȡ

ȚȆɱׂࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄհծկնࢫࢫʄڲǻհծհհࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈȫ֘ࢫ�

 �ǻհծհկڲʄࢫࢫȓʊɳɇɽɦȄհծկկࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

 
ࢫ � �ȳɀɭࢫȒǷȳɮɦȄࢫ ȯɃࢫ əɳɐɦȄࢫ ȓȨɗȆɢɮɦࢫ ȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅ

�հծկճ�ࢫȓʈȳɀɮɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȗɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅ֘ࢫ �հծձծ֘� 

 

                                                             
շյࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
շնࢫ,ELG��
շշࢫࢫȓȀʊɸ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫɤɽȧࢫɪɭȆȼɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅ

ࢫ�ࢫհճࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫɰֺɏǻࢫɭɼٔڈȠȆࢫɪɮɏࢫɡȉ؈ɰࢫȯɐȊࢫ
Վ
ȆɭȆɏ$UDE�5HSRUW�RQ�WKH�3HULRGLF�5HYLHZ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ�DIWHU�հճࢫ<HDUV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��

ࢫȒǷȳɮɦȄࢫ � ȯɃࢫ əɳɐɦȄࢫ ȓȨɗȆɢɮɦࢫ ȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅࢫ �ɚȄȳɐɦȄ

ȷׁفǻհծկյȓʊȣʊȕȄڲʄࢫࢫɘɦȄ�հծկհفȒࢫɵɭࢫ Ȅ֘ࢫ�ࢫࢫɂɽٔڈɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄ

 �ǻհծկնڲʄࢫࢫɑɛȄɽȉհծկձࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓʊɛȄȳɐɦȄࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

ɰȮȲֿࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ � ȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅࢫ�ɰȮȲֿ Ȅհծհծࢫ

 �ǻհծհճڲʄࢫ

 
ȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȒǷȳɮɨɦࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ � Ȅࢫ�ɰȆɳȍɦհծկկࢫ

ȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫǻհծհկڲʄࢫ ȄࢫȱʊɘɳȗɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈȫ֘ࢫ�

ɨɦࢫ ɵɭࢫ ȒفɘɦȄ�ࢫ ɰȆɳȍɦࢫ ʏࢫࢭ ȒǷȳɮհծկյࢫࢫ ʄڲǻհծկշࢫȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅࢫ ֘�

�֘ࢫǻհծձծڲʄࢫࢫȓʊɳɇɽɦȄհծկյࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

ȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓȨɗȆɢɮɦࢫəɳɐɦȄࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ Ȅ

 �ǻհծհշڲʄࢫࢫɘɦȄ�հծկշفȒࢫɵɭࢫ

 
�ࢫȄݍݵȓɈࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫ �ȈȳɔɮɦȄࢫࢫ�ɵɭࢫȒفɘɦȄ�ࢫɬȄȳɟǻհծկյࢫ

 �ǻհծհկڲʄࢫ

 
ʅȳȷֿࢫɡɮȕɼ؈ɰࢫȒǷȳɮɦȄࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ � ȄࢫɣȷȆɮȗɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷǻࢫ�ȳɈɛ

հծկկࢫࢫʄڲǻհծկմ� 

 
ࢫȵʈȵɐȗɦࢫ � ȓʊɏȆɈɜɦȄفࢫɏࢫ ȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅࢫ �ɰ؈Ɉȸɨɗࢫ ȓɦɼȮ

�֘ࢫǻհծհհڲʄࢫࢫȒȄɼȆȸɮɦȄհծկյࢫȓɦȄȯɐɦȄɼࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

ȷǻفȓʊȣʊȕȄࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫɡɮȕɼ؈ɰࢫȒǷȳɮɦȄࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

հծկյࢫࢫʄڲǻհծհծ�ࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓʆȮȆʈȲࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅ֘ࢫ

 �ȓʊɴʊɈȸɨɘɦȄհծկնࢫ�

 
� ȒǷȳɮɦȄࢫɯɏȯɦۚܣࢫɇɽɦȄࢫȲȆɇׁ Ȅࢫ�ȆʈȲɽȷ 

 
�ࢫȓɈȫࢫɪɮɐɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɯʊɮɐȗɦࢫȒȆɏȄȳɭࢫȲɽɌɳɮɦȄࢫȄݍݨʎɲȆȸɴࢫ �ȹɲɽȕ

 �հծկնࢭʏࢫȔȆȸȷǺɮɦȄࢫ�

 
ȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɡɮȗɦ؈ɰࢫȒȮȆʈȲɼࢫ � Ȅࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ

�ȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫɵɭࢫȒفɘɦȄ�ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋհծկճࢫࢫʄڲǻհծհկ� 

 



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ ղհ�
 

ȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɮɳȗɦࢫȒǷȳɮɦȄࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ � Ȅࢫ�ɵɮʊɦȄհծծմࢫ

 �ǻհծկճڲʄࢫ

 
șՌՌՌɨɮɡࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǻفȔȆՌՌՌʊȣʊȕȄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫ ՒȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ֗ࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢭ

ʎɲȆՌՌȸɴݍݨȄࢫȲɽɌɳɮɦȄࢫȒȆɏȄȳɭࢫɯʊɮɐȗɦࢫɪɮɏࢫɉɈȫࢫɼǷࢫȔȆʊȣʊȕȄفՌՌȷǼȉࢫǻࢫʄڥՌՌȸȖࢫʄڲ

ȸȨȕ؈ɰࢫȒȲȯɜɦȄࢫȓʊȸȷǺɮɦȄࢫɏڴʄࢫɯɏȮࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫȆɮɟࢫɽɸࢫȄݍݰɤȆࢫ

�ɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȆʊɱȆȗʈȲɽɭɼࢫȹɲɽȕࢫʏࢭ�
�

ࢫɷȆՌՌȣȕࢫȱՌՌʊɘɳȕࢫɤɼȯՌՌȡࢫɤȆՌՌɮɏǷࢫ
Վ
ȆՌՌɘɨȗȬɭࢫ

Վ
ȆՌՌݤݨɱࢫɾȳȫǷࢫɰȄȯՌՌɨȉࢫȔȯՌՌɮȗɏȄࢫȯՌՌɛɼհծձծࢫ

ɝʊɜȨȕɼࢫɖȄȯɸǷࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȳʈɽɈȕࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȷǻفȔȆʊȣʊȕȄࢫȓɭȆɏࢫ

�
Վ
ȄȮȆɐȊǷࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫࢫȓɇȲȆȫ�ࢫɰȮȲֿ ȄࢫʎȖǸȕࢫɤɼȯɦȄࢫɷȱɸࢫɰ؈ȉࢫɵɭɼࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫ

�֗ࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫ�ȓʈǹȲࢫǻհծձծڲʄࢫࢫɝʈȳɈɦȄհծկմࢫࢭʏࢫɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

հծձծࢫȓՌՌՌՌՌՌʈǹȲ�ࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɮ ՒՌɏɼ֗ࢫ�հծղծࢫȓՌՌՌՌՌՌʈǹȲ�ࢫȳɈɛɼ֗ࢫ�հծձծࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɈȫ�ࢫșՌՌՌՌՌՌʈɽɢɦȄɼ֗ࢫ�

�ࢫɵɡɦɼࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫկծծ�ǻհծհծڲʄࢫࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄհծկճࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȔȆՌՌՌՌʊȣʊȕȄࢫȄݍݰȓՌՌՌՌʊɦȆՌՌՌՌࢫɪՌՌՌՌʊɮʆࢫǻڲʄࢫ ȄࢫɝʊȍɈȕࢫɰǼՌՌՌՌɗ֗ࢫȓՌՌՌՌʊȉȆՌՌՌՌȣʆׁ ȄࢫȮɽɺݍݨȄࢫɷȱՌՌՌՌɸ

ȔȄǴȆՌՌՌɀȧׁࢫȓʈɽɜɦȄ֗ࢫɬȯɏɼࢫȓʆȆɘɟࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫ ȄɼࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɁɜɱࢫȑȎՌՌՌȸȊࢫəɐՌՌՌɄɦȄ

ɵɭֿࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲȄɼݏݳࢫՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɎȄق؇ɦȄࢫɵɏࢫ
Վ
ֺՌՌՌՌՌՌɄɗ֗ࢫȔȆʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌՌȷׁ ȄࢫȱʊɘɳȘȉࢫȓՌՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄ

ɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɵʆȱɨɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯɨȉࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؟ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓɛȆɏǻࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȆɮ

ȱՌʊɘɳȗɦȄ֘ࢫɯɦɼࢫɵɡɮȗȕࢫɾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓɨɛࢫɵɭࢫɣɨȕࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɉɜɗࢫɵɭࢫȰȆȬȕȄࢫȔȄɽɈȫࢫ

�ȔȆʊȣʊȕȄفȷׁ ȄࢫɷȱɸࢫȱʊɘɳȕࢫɽȨɱկծկ�
�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɡɮȗɦ؈ɰࢫ ȄࢫʎȖǸȕࢫɊɽݏݰɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫʄڴɏࢫȓɨȝɭֿ Ȅࢫɰ؈ȉࢫɵɭɼ

ȔȄȲȆՌՌɭׁࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫࢭʏࢫɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ ȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫȒȮȆՌՌʈȲɼհծկճࢫࢫʄڲǻհծհկ֗ࢫ

ɳȘȕۘܣࢫɦȄ֗ࢫȔַ ȆȣɮɦȄࢫɵɭࢫȓɏɽɳȗɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫʏࢫࢭɵٔڈʊɡɮȕɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɤɼȆ

ࢫɯɏȯɦࢫȆɸȱʊɘɳȕࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȓɟȄȳȻࢫȉ؈ɰࢫȮȆȨȕַȄࢫʎǿȆȸɴɦȄࢫ
Վ
ȆɭȆɢȧǷࢫɵɮɄȗȕۘܣࢫɦȄɼ

�ʅȮȆՌՌȨȕַȄࢫǴȄȲȴɽɦȄࢫȹɨȣɭɼࢫɬȆՌՌɐɦȄկծհࢫࢫɾȯՌՌȧǻࢫȔȯՌՌȡɼ֗ࢫȳȫֽ ȄࢫȯՌՌʊɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʄڴɏɼ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫɯɦࢫ ȄࢫɰǷࢫȒǷȳɮɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȆْڈʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǻࢫɰȮȲֿ ȄࢫȱʊɘɳȕࢫȔȆɐȡȄȳɭ

ȮȯȨȕࢫ�ȆɸȱʊɘɳȕࢫȓʊɦȆɐɗࢫʏࢫࢭȳțǷࢫȆɭ֗ࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȔȆɺݏݨɦࢫȓܷݰȄɼࢫȔȆʊɦɼǺȸɭկծձ�

�

ȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌՌɜȝɦȄɼࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɚɽɜȨȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌՌɮɮɦȄɼࢫȯՌՌɏȄɽɜɦȄ

ɵٔڈʊɡɮȕɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ�
�

ȓՌʊɏȆՌɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɵɭࢫȯՌʆȯՌɐɦȄࢫȯՌȨȕࢫ�șɮȕࢫȆɮɨȝɭ

ɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫɵɭࢫɾȳȫǷࢫɬȆȸɛǷࢫʏࢫࢭɪʊɀɘȗɦȄࢫɵɭࢫȯʈȵɮȉࢫɻȗȼɛȆɳɭȳʈȳࢫ��ɽɜȧࢫɵɭࢫɚ

ȓՌՌʊɏȆՌɮȗȡַࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɂȳɘȕࢫȟՌʊȧࢫ�ɵٔڈʊɡɮȕɼࢫȔȆՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ࢫɬȯՌՌՌɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȆՌՌՌɮʊɗࢫɁȬʆࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫȓՌՌՌɱȲȆՌՌՌɜɭࢫ
Վ
ȒȮȆՌՌՌɏࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌՌɜȝɦȄɼ

֗ࢫȧۘܢࢫȆՌՌɮȉࢫࢭʏࢫɣՌՌɦȰࢫȓՌՌʈȳȧࢫ
Վ
ȆՌՌȍʈȳɜȕࢫȒȆՌՌʊݍݰȄࢫȑՌՌɱȄɽȡࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭɰȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɤȆՌՌȡȳɦȆՌՌȉ

ȓՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ ȄࢫȓՌՌՌɟȳݍݰȄղǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ��ࢫɵɭࢫȯՌՌՌʆȯՌՌՌɐɦȄࢫɰ

֗ࢫȯɛࢫșɮՌՌՌՌɄɱȄࢫǻڲʄࢫɦȄݏݨȓɳࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫ
Վ
ȆɜȉȆՌՌՌՌȷࢫɍȧɽɦࢫȆɮɨȝɭ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȍɦȄ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȆՌȉࢫɏڴʄࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫǼՌɗٰڈȆՌࢫșՌɨɐɗࢫɣՌɦȰࢫɑɭࢫǴȄȯՌȉǻࢫȔȆɌɘȨȕ֗ࢫ

ȟՌՌՌՌՌՌʊՌȧࢫșՌՌՌՌՌՌɐՌɗȄȮࢫɅՌɐՌՌȊࢫȄݍՌՌݰȔȆՌՌՌՌՌՌɭɽՌՌɢՌࢫɵՌɏࢫɷȱՌՌՌՌՌՌɸࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɌՌՌɘՌȨՌՌȗՌɦȄࢫՌɏڴʄՌՌࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫ

ɦȰࢫʄڴɏࢫȓɨȝɭֿ ȄࢫȯȧǷࢫȯՌՌȸȣȗʈɼࢫ�ȓʊɴʆȯɦȄɼࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆՌՌȷȲȆɮɮɦȄɣࢫ

ȆɭȯɳɏࢫɏȄفșՌՌՌՌՌՌɃࢫɦȄݏݨȓɳࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌɄɜɦȆȉࢫɏڴʄࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȯՌՌՌՌՌՌɃࢫȒǷȳɮɦȄࢫ�ɦȄݏݨȓɳࢫ

ȓʊɳɐɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȆȉࢫɏڴʄࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȒǷȳɮɦȄ�ࢫɏڴʄࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫȓʊɗȳɐɦȄࢫȓʊɴʆȯɦȄɼࢫ

�ࢫ�Ȇɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫ٭ڈȄȱࢫ���ɚȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʃɜȍʆࢫȲɼȮࢫȠɼȵɦȄࢫࢭʏࢫʎȖɽȍʊȡࢫȮȲࢫɰȆɠ֗ࢫȓʆ؈قʊɮȗɦȄ

ȶȆՌՌՌȸɮɨɦࢫɰ؈ɨȉȆɛ؈فࢫɓࢫȚȄ؈فɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȑʋՌՌՌɀɱɼࢫȒȳՌՌՌȷֿ ȄࢫɰȄȲȱȣȗɭࢫȆɮࢫࢫֿٰڈʏࢭ

�ȆɱȯɨȍɦࢫȆʊɨɐɦȄࢫȓʊɴʆȯɦȄɼࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɯʊɜɦȄկծղ��

�

ࢫַࢫǷȵȣȗʆࢫɉɜɗࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌՌՌՌɮɮɦȄࢫ
Վ
ȄǴȵȡࢫʎɲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄ؈قࢫȨȗɦȄࢫȄȱՌՌՌՌՌɸࢫȯՌՌՌՌՌɐ Ւʇࢫ ɼַ

ࢫǷȵȣȗʆַࢫɵɭࢫəɛȄɽɮɦȄࢫ ࢫ
Վ
ȄǴȵȡࢫɤȄȵʆַࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɴʆȯɦȄɼ֘ࢫɪȉࢫɻɱǻࢫ Ȅ

�ȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɮɦȄࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȔȆՌɱȆՌʊȍɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɗࢫ�ȓՌʆȮȳɘɦȄࢫȔȄȯՌɜȗɐɮɦȄɼɗǵࢫȳʈȳɜȕࢫʏࢫࢭȒࢫɚȆ

ʎǿȆɮɱׁࢫȓʊɮɳȗɦȄհծհծࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫɬȆɐɦࢫ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱفɦ؈قࢫࢫȨȗɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻ

ȚȆՌՌՌՌՌɱׁࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɏǷڴʄࢫȝɡȉ؈فࢫɵɭࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫ ȄɼࢫȲɽɠȱՌՌՌՌՌɦȄࢫɰ؈ȉࢫʎɲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄ

ʅȯȍࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫࢫկծճ��ɦȆɐɦȄծչմܣࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫȄݍݨɤɼȯࢫ
Ւ
ȕ֗ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌȸȧɼշշࢫࢫʏࢭ

ɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄշմࢫɳɭࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫࢭɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈ

ࢫɏڴʄࢫɪՌՌɛֿȄࢫ
Վ
ȆՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܷȄɼࢫ

Վ
ȄȯՌՌȧȄɼࢫ

Վ
Ȅ؈قȨȕࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌɜɈɳɭɼࢫȆՌՌʊɜʈȳɗǷࢫɤȆՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼ

�ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫɪȝɭ֗ࢫȔַ Ȇȣɭࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫʎȖǸʈɼࢫɣɦȰࢫ ȄࢫɚɽɜݍݰȄɼ֗ࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼ

ɵɭࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢫնմࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫɤȆȡȳɦȄࢫɼࢫȓɱȲȆɜɭշկࢫȓȍՌՌȸɴȉࢫ

ǴȆՌȨɱǷࢫ�ɯɦȆՌɐɦȄࢫȳɺɌʈɼࢫɏǷڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȨȗɨɦ؈قࢫ�ࢭʏࢫʅǷࢫɵɭࢫȗȀɘɦȄ؈ɰ�ࢫȉ؈ɰࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫ

ࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫࢫʊɛȄȳɐɦȄշշչնղ؈ɰ֗ࢫȟʊȧࢫʅȯȍȕࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ
Վ
Ȅ؈قȨȕࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȄݍݨՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫȯȧȄɼࢫɏڴʄࢫ�ɪɛֿȄࢫȆɮɳʋȉࢫȳɺɌʆࢫɪɛǷࢫɾɽȗՌՌՌՌՌȸɭࢫȨȗɨɦ؈قࢫ�ɻɳɡɦࢫ

ȧ֗ࢫȔȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲɽȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈ȉࢫ�
Վ
ȆՌՌɐɘȕȳɭࢫɤȄȵʆַࢫࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫʅȯՌՌȍȕࢫȟՌՌʊշձչկյࢫࢫʏࢭ

�ɪɛֿȄࢫʄڴɏࢫȯȧȄɼࢫȳȻǺɭࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȯɃࢫ
Վ
Ȅ؈قȨȕࢫȓǾȆɮɦȄ�

��

                                                             
կծծࢫȓɈȫࢫࢫɵɭࢫȒفɘɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄհծհծࢫࢫʄڲǻհծհճࢫ�șʈɽɢɦȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫȓɛȮȆɀɮɨɦࢫɰȆɮɦفɦȄࢫʏࢫࢭȓȧɼȳɈɭ�
կծկࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȓɭȆɐɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫࢫ�֗ࢫ�ʏࢫࢭȓȷȆʊȸɦȄɼࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�:RPHQ�LQ�3XEOLF�/LIH¨

*HQGHU���/DZࢫDQG�3ROLF\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկղࢫȓȨɘȿ֗ࢫն��
կծհࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄࢫʏࢫࢭɬȆɐɦȄࢫʎǿȆȸɴɦȄࢫȮȆȨȕַȄհծկշࢫȠȆٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨ ՒɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫɤɽȧࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׂ ɦۚܣࢫɇɽɦȄࢫȳʈȳɜȗɨɦࢫȓʊɮȷȲ؈فࢫɓࢫȓɮȡȳȕࢫ��

ࢫ�Ȇɏࢫɪɮɏհճࢫɡȉ؈ɰ֗ࢫɡȉ؈ɰࢫȯɐȊࢫ
Վ
Ȇɭ7KH�8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV�¬1DWLRQDO�5HSRUW�RQ�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ�8QRIILFLDO�

7UDQVODWLRQ�%HLMLQJ���հճ��ࢫȓȨɘȿ֗ࢫշ��
կծձࢫࢫɴɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅࢫɯʊʊɜȕ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸ�ࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫɚɽɜȧࢫɎȆɃɼǷࢫɪʊɨȨȕɼࢫǴȆȸ(YDOXDWLRQ�

RI�WKH�1DWLRQDO�6WUDWHJ\�IRU�:RPHQ�DQG�6LWXDWLRQDO�$QDO\VLV�RI�:RPHQ
V�5LJKWV�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�-RUGDQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
կծղࢫࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫࢫȯɃ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉ

�ࢫʎȖɽȍʊȡࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��'MLERXWL��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
կծճࢫࢫࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȓݍݨȆɐɭ֗ࢫ�ʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫ�ࢫ�ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫʄڲǻࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫɤɽȨȕࢫȓɈɜɱ7DFNOLQJ�6RFLDO�1RUPV¨$�JDPH�FKDQJHU�IRU�

JHQGHU�LQHTXDOLWLHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��



ղձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ɤɼȯݍݨȄࢫծչմࢫ��

ȑȸɲࢫȾȆֿܧݵȄࢫɵʆ؈قȨȗɮɦȄࢫȑȸȧࢫȯɐ ՒȍɦȄࢫɬȆɏࢫհծհծ�

ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȀՌՌՌՌՌՌՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌݏՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȈȳɔɦࢫ

Ȇʊȷǵ�

ȯɨȍɦȄ�

ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭֺܣ�ȆʊȸɦȄ�ʅȮȆɀȗɛַȄ؟ۜܣ ȸɦȄࢫȓʆȯȸݍݨȄ�

ȓȍȸɲࢫ

ǴȆȸɴɦȄ�

ȓȍȸɲࢫ

ɤȆȡȳɦȄ�

ȓȍȸɲࢫ

ǴȆȸɴɦȄ�

ȓȍȸɲࢫ

ɤȆȡȳɦȄ�

ȓȍȸɲࢫ

ǴȆȸɴɦȄ�

ȓȍȸɲࢫ

ɤȆȡȳɦȄ�

ȓȍȸɲࢫ

ǴȆȸɴɦȄ�

ȓȍȸɲࢫ

ɤȆȡȳɦȄ�

ɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫ�ɰɼȆɐȗɦȄࢫʏڋʊɨݍݵȄ�
ȳɈɛ�նշչշճ�շձչղմ�նծչմ�նհչշհ�հյչշն�հյչկմ�նճչյն�ննչշշ�

șʈɽɢɦȄ�յնչձղ�շձչնն�մկչղշ�նճչճհ�հնչղճ�ղծչճյ�նճչկհ�նձչյյ�

ȈȳɔɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�յծչղղ�նշչղյ�մկչնհ�նմչծհ�հշչծճ�ղճչծյ�նճչկղ�ննչձհ�

ȈȳɔɮɦȄ�ճճչմձ�նհչճճ�ճշչհյ�նճչշկ�կճչղ�հձչնձ�յմչձհ�ննչյմ�

ȹɲɽȕ�մյչհճ�ննչղշ�մնչձ�նշչհյ�կյչկմ�ձկչծյ�յնչհն�ննչն�

ȆʊȎʊɦ�յհչհճ�շձչծյ�յղչծկ�շձչշճ�կյչճշ�ղղչկճ�նշչնյ�շղչհղ�

�ɚȳȼɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄ�

ɰȄȳʆǻ�յշչղն�նշչյկ�նղչճ�շձչկշ�ղմչմմ�մձչշշ�յմչհհ�նծչշհ�

ɚȄȳɐɦȄ�նծչհկ�շճչյկ�մճչնճ�շհչձյ�հհչծյ�ձշչյճ�յնչնկ�շծչյն�

ɰȮȲֿ Ȅ�շծչնձ�շկչճ�ննչձձ�շծչճ�հծչկյ�ձյչձձ�յշչկյ�նձչնձ�

ɰȆɳȍɦ�մշչմկ�նկչղմ�ճմչձյ�մղչկհ�հշչծն�ձձչկմ�նհչձճ�նձչձձ�

ȓɦɼȮࢫɰ؈Ɉȸɨɗ�նճչձճ�շձչղղ�յկչմն�նյչյ�կնչյճ�ձճչծղ�նկչծճ�նմչծյ�

ɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɛֿȄࢫ�
Վ
Ȅɽɮɱ�ɵɮʊɦȄ�յշչնն�շղչշն�յշչծն�շճչձն�ձշչհղ�ճկչղկ�յղչկ�նյչշճ�

�ɾȳȫǷ�

�ɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫ�ɤɼȯɦȄɼࢫʊȋȳɐɦȄȓ�
յղչյճ�շծչկշ�յհչձն�նշչշճ�ձկչձծ�ղմչհձ�յնչյճ�նմչհճ�

ɉȷɽȗɮɦȄܣࢫɦȆɐɦȄ�ճձչծձ�մղչծկ�ղշչմն�մձչկն�հհչղկ�հնչմն�մշչյկ�յղչծշ�

�

ȔַࢫɦȄۘܣࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȑՌՌʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɦȆՌՌȉࢫɟֿȄفࢫࢭʏࢫəɛȄɽɮɦȄࢫʊɮȗɦȄ؈قȓՌՌʆࢫȉ؈ɰࢫ ȆՌՌȣɮɦȄࢫȠȲȯՌՌɳȕ

ȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȔȆȀɗࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫ

ȓɭֺࢫȄݍݨ�ȓʆȯՌՌȸࢫʎɘɗࢫȓȀɘɦȄࢫȓʊՌՌȷȆʊՌՌȸɦȄ֗ࢫɝɘȗʆࢫ ՌՌȸɦȄɼշծࢫࢫɤȆȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɼյղࢫࢫɪɄɗǷࢫɰ؈ʊȷȆʊȷࢫȒȮȆɛࢫɰɽɨɢȼʇࢫɤȆȡȳɦȄࢫɰɽɠࢫʄڴɏࢫǴȆȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ࢫȆՌՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌɳɏࢫɼǷկծࢫɪՌՌՌՌՌɛǷࢫ�ɏڴʄࢫȶȆՌՌՌՌՌʊɜɭࢫɵɭࢫࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄյ֗ࢫɼǷࢫɰɽɢȕࢫȉȆՌՌՌՌՌȡǻْڈɯࢫɵɭࢫ

ɰɽɦǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸࢫȆɮɏࢫȄȰǻࢫɰȆɠࢫȍɴʆڧʏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫɰǷࢫɑȗɮȗȕࢫȆȉݍݰɚɽɜࢫȄȰٮڈȆࢫɦȄۘܣࢫ�ɤȆȡȳɨɦࢫ Ւʇ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫࢫճձࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫɤȆՌՌՌȡȳɦȄࢫɼࢫʎȖǸՌՌՌʈɼմղࢫɣՌՌՌɦȰࢫȓՌՌՌɱȲȆՌՌՌɜɭࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

ȓࢫࢭʏࢫǾȆɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄնշࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫ�ɯɦȆɐɦȄࢫɼࢭʏࢫȓȀɘɦȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄ֗ࢫɝɘȗʆࢫ

ɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫɵɭձկࢫࢫɝȧࢫɤȆȡȳɨɦࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɟǷفࢫࢭʏࢫȓɘʊɋɽɦȄࢫɵɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫɼǷࢫɰǷࢫɤȆȡȳɦȄࢫɰɽɨɢȼʇࢫɵʈȳʆȯɭࢫʆȱʊɘɳȕ؈ɰࢫɪɄɗǷࢫ

ࢭʏࢫࢫղշࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫɼࢫɵɭմձࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖǸՌՌʈɼࢫɣՌՌɦȰࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɭࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

�ֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌՌՌՌȀɗࢫʏ֗ࢫࢭ
Վ
Ȅ؈فȫǷɼࢫ�ɯɦȆՌՌՌՌՌɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɭ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫࢫյշࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫɤȆȡȳɦȄࢫɼࢫȄնմݍݨȓʆȯՌՌՌȸ֗ࢫșɱȆɠࢫȓȉȆȡǻࢫ

հࢫࢫɵɭࢫȶȆʊɜɭࢫʄڴɏࢫʄڴɏǷࢫɼǷկծࢫࢫɣʈȳՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫɵɏࢫȳՌՌՌȻȆȍɭ؈فࢫɓࢫȳՌՌՌȻǺɮɦࢫɆȆɜɱ

                                                             
կծմࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

�ȓՌՌՌՌՌʊȉȆՌՌՌՌՌȣɱׁࢫʎȖǸՌՌՌՌՌʈɼࢫɣՌՌՌՌՌɦȰࢫȓՌՌՌՌՌɱȲȆՌՌՌՌՌɜɭࢫ ȄࢫɚɽɜݏݰɦࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌȍɭ؈فࢫɓࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫɼǷࢫɯʊɮݍݰȄ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫࢫմշࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫɤȆՌՌՌȡȳɦȄࢫɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȆՌՌՌȉյղࢫɦȆՌՌՌɐɦȄܣࢫɕɦȆՌՌՌȍɦȄࢫ

�ǴȆȸɴɦȄկծմ�

�

ࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ�ȔȆՌՌՌՌՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȓʆ؈قʊɮȗɦȄࢫəɛȄɽɮɦȄࢫȯʊɐՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫɯȗʆ

ࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ɐȗʆࢫȟʊȧݏݳ֘ࢫՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɎȄق؇ɦȄࢫȆɸȮɽՌՌՌՌՌՌՌȸʇۘܣࢫɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʎɘɗ

�ࢫɪȝɭ֗ࢫȔַ Ȇȧࢫʏࢫ�ࢭȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅࢫɯɏȯɟ֗ࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȓʈȲɽɠȱɦȄࢫȔȆʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɪɮȨȕ

ȯՌՌՌՌɛࢫʅȮǺȕࢫࢫ�ǾȆՌՌՌՌɏֺٮڈɯ�ɬȯՌՌՌՌɏࢫȒȲȯՌՌՌՌɛࢫȲɽɠȱՌՌՌՌɦȄࢫɏڴʄࢫɪՌՌՌՌɮɐɦȄ֗ࢫɼǷࢫɯɺɦȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘɱȄࢫɵɏࢫ

ȆՌՌՌՌՌɮȗȡַڤʏࢫɷȲȄɼȮǷɼࢫǻڲʄࢫȒȮȆՌՌՌՌՌʈȴࢫȔȆՌՌՌՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫəɳɏࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄ؈فࢫʆȆՌՌՌՌՌɐɭࢫʏࢫࢭȔַ ɽȨȗɦȄ

ǴȄȯՌՌՌՌȗɏַࢫ ȄɼࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȒȮȆՌՌՌՌʈȴࢫɵɏࢫ
Վ
ֺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗ֗ࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ

؈ɰࢫࢭʏࢫɰȆɢɭࢫɪɮɐɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ զʊȸɴݍݨȄձ���

�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ ղղ�
 

�ɪȝɭ֗ࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڲǻࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫǴȆȸɴɦȄࢫɤɽՌȿɼࢫɤȆɮȗȧȄࢫʃɜȍʈɼࢫ

ɐɗڴʄࢫɪՌՌՌՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌՌՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫșՌՌՌՌՌՌɔɨȉǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄկծյࢫɪՌՌՌՌՌՌɮɐɦȄɼࢫɪՌՌՌՌՌՌɛǷࢫȝɡȉ؈ف�

ȓՌՌɛȆՌՌɏׁࢫࢭʏࢫɎȆՌՌɈɛࢫȒȵɓࢫȓՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄɼࢫȓՌՌʊȋȳɔɦȄࢫɰȆՌՌɳȍɦɼࢫɵɏࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆՌՌʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄ

ȓՌՌՌՌՌՌʊՌɏȆՌՌՌՌՌՌɮՌȗՌՌȡַࢫՌٰȆՌՌՌՌՌՌɭȳՌȧɼڈɵՌՌࢫɵՌɭࢫȄݍՌݰɚɽՌՌɜՌࢫ ȄࢫȒȆՌՌՌՌՌՌʊՌݰՌݍȄࢫɵՌɏࢫȲȳՌɡՌՌȗՌɮՌɦȄࢫɵՌڈՌ٬ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɛǻ

�ȚȄ؈فɮɦȄɼࢫȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄɼࢫȠȄɼȵɦȄɼࢫɪɮɐɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȓʊȷȆȷֿ Ȅկծն�

�

ɴɦȄࢫɷȆȣȕࢫəɛȄɽɮɦȄࢫʃɜȍȕࢫ
Վ
ȆʊɱȆՌՌՌՌՌȸɴȡࢫɼǷࢫ

Վ
ȆʊՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȔȆɜɗȄɽȗɮɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸ

֗ࢫȟʊȧࢫɻȡȄɽȕࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆʊɨȝɮɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȓʆȆɔɨɦࢫȓʆ؈قʊɮȕ

ࢫȔȄȰȆՌՌȼɦȄɼࢫȔȆɇɽɔՌՌɃࢫȓɨǾȆɸࢫ
Վ
ȆʊՌՌȸɴȡࢫȔַ ɽȨȗɮɦȄɼۜܣࢫՌՌؠɴݍݨȄࢫɪʊɮɦȄࢫȔȆȡɼȮȵɭɼ

ࢫȟȨȍɦࢫ
Վ
Ȇɜȍɇɼࢫ�ȓʊՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɵْڈʈɽɸࢫɼǷ�ɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫɵɺɦɽʊɭࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏࢫɊȆɘݏݰɦ

ȹȘʆȄȲࢫɵɭɽʊɸࢫɻՌՌȕȳȡǷࢫࢫɰǼՌՌɗ֗ࢫȆՌՌʊɜʈȳɗǷࢫɤȆՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭȽȖɼɼ

ȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȓʊɐɮȗȣɮɦȄɼࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȔȆȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɬȆɭǷࢫɤɽȍɛࢫȔȄȱɦȄࢫǴȆɳȋɼࢫ ȄࢫɆɽɔՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄ

�ȔȆՌɠȳݍݰȄࢫǴȆՌɳȋɼࢫɑɮȗȣɮɦȄկծշࢫࢫȓʊɗȆՌɜȝɦȄࢫȑՌɱȄɽݍݨȄࢫɰǷࢫȈȳɔɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌɦȮֿȄࢫȳɺɌ Ւȗɗ

əɛȄɽɮɦȄɼࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫȯɛࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫࢭʏࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫɷȆȣȕࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲࢫȔȆʊɨȝɮɦȄࢫʊɨȝɮɦȄɼ؈ɰࢫ

ࢫȰȄɽՌՌՌȼɦȄɼࢫ�ɼȮȵɭɼڊʏࢫɪʊɮɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌۜܣࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌȸɴȡࢫɰ؈ɦɽȨȗɮɦȄɼ/*%74ɤȆȝɭࢫʏࢭɼࢫ��ࢫ

ࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌݤݨɳɮɭࢫ

Վ
Ȅ؈قʊɮȕࢫ ȆՌՌՌՌՌՌʊ ՎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȔַ ɽȨȗɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɻՌՌՌՌՌՌȡȄɽȕ֗ࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɳȍՌɦ

ȔȆՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȓʊȍɈɦȄɼ֗ࢫȆɭࢫɤɽȨʆࢫɰɼȮࢫ

�ȓՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɯɛȆՌՌՌɘȗȕɼࢫɷȱՌՌɸࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌȡȆՌՌՌʊȗȧַ ȄࢫɵɭࢫȯՌՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵْڈʊȍɨȕ

Ȁȡֺ ɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌՌՌȸɴɦȆȉفࢫɟǷࢫȒȲɽՌՌՌՌɀȉɵʆȱɦȄࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌȸɴȡࢫɰ؈ɦɽȨȗɮɦȄࢫǴɽݏݨɦȄۗܣࢫɦȆɇɼࢫɰࢫ؈

�ȑɱȆȡǷࢫɯْڈɘɀȉࢫʅȳɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄɼࢫȑɱȆȡֿ ȄࢫȓʊɸȄȳɟࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɰɽɺȡȄɽʆկկծ�

�

ȔȮȆՌՌՌɗǷࢫȓՌՌՌɮɌɳɭࢫɬȆՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɟɼǷࢫɰǷࢫʅȯՌՌՌȨȕࢫɪՌՌՌɠȆՌՌՌՌʊɸࢫȓՌՌՌՌɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɂȳɐʇࢫ

ȔȆɐɗȄȯɮɦȄࢫɵɏࢫɚɽɜȧࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫݍݵȳɈࢫȍɟ؈ف�ࢫɐɗڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫɻȡȄɽȕࢫ

ȓɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȡࢫ
Վ
ȄȲȆɈȫǷࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȧࢫɵɏࢫȔȆɐɗȄȯɮɦȄࢫࢫȓɜɈɳɭࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢭ

ȔַࢫȓʊɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɐȗɦȄࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫȒɽɜɦȄࢫȓɇȳɘɮɦȄࢫ Ȇɜȗɏַ ȄࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄ

ɖȆՌՌՌՌՌɈȗȫַࢫɦȄɼْڈȯՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌࢫ�ɪՌՌՌՌՌȗɜɦȆՌՌՌՌՌȉࢫȯՌՌՌՌՌɛɼࢫɻՌՌՌՌՌȡȄɽȕࢫȔȆՌՌՌՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌɳɦȄࢫٮڈȔȄȯՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌࢫɏڴʄࢫ Ȅɼ

ȔַࢫȳɌȧɼࢫȳɘՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɞȆɳɸɼࢫȓɨȝɭǷࢫɏڴʄࢫ Ȇɜȗɏַ ȄࢫɵɮՌՌՌɄȗȕ֗ࢫʎǿȆՌՌՌɄɜɦȄࢫɾɽȗՌՌՌȸɮɦȄ

�ȔȆʊɘݰՌՌՌՌܶɦȄࢫɾȯȧǻࢫɤȆʊȗɓȄկկկࢫɺɺȡȄɽȕۘܣࢫɦȄࢫȲȆɈȫֿ ȄࢫȳՌՌՌՌɀȗɜȕַࢫ ɼࢫȔȆɈՌՌՌՌȻȆɳɦȄࢫȆ

ȔȆʈȳȫֿࢫ ȄࢫǴȆȸɴɦȄۚܣࢫȝȕࢫɰǷࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɵɡɮʆࢫɪȉ֗ࢫȑȸȨɗࢫȒȯȼȊࢫɵٮڈȲȯɛࢫȯʊʊɜȕࢫʄڴɏ

�ǴȆȸɴɦȄࢫɚɽɜȧࢫɪɮɏࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼɮɦȄࢫɵɏ�

�

                                                             
կծյࢫ�ȳɐɦȄࢫȔȆʊɱȆɮɦفɦȄࢫəɦȆȨȕɼ֗ࢫ�ȒȳǾȆț�ࢫɵɭȆɄȗɦȄɼࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɡȍȻɼ֗ࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫəɦȆȨȕɼ֗ࢫʅȳɀɮɦȄࢫʅɽȸɴɦȄࢫȮȆȨȕַȄɦȄࢫǴȄفȫࢫɝʈȳɗɼ֗ࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȔȆʊȋࢫɎɽɳ

ɅʊȉֿࢫɉȷɽȗɮɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫ ȄࢫȳȨȍɦȄࢫȈɽɳȡࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ Ȅհծկշ��
կծնࢫࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫ�ɰ؈ʊǾȳɭ؈فࢫɓࢫȾȆܧݵǷ�֗ࢫ ʏ؈فࢭɀɦȄࢫɰȆɮʆǻȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫࢫȔȆɮʊȬɮɦȄɼࢫȒȵɓࢫɎȆɈɛɼࢫȓʊȋȳɔɦȄࢫȓɘɄɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɛɽɜݍݰȄࢫȔȆɮɌɳɮɦȄɼࢫʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆȸȷǺɭࢫʄڲȄࢫɤɽȿɽɦȄɼ

�ʏ,QYLVLEOH�3HRSOHࢫɰȆɳȍɦࢫ�ȓʊɴʊɈȸɨɘɦȄࢫࢭ�:RPHQ�DQG�*LUOV�ZLWK�'LVDELOLWLHV�DQG�$FFHVV�WR�5LJKWV�2UJDQL]DWLRQV�WR�LQ�WKH�:HVW�%DQN��*D]D�6WULS��DQG�3DOHVWLQLDQ�

5HIXJHH�&DPSV�LQ�/HEDQRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկձࢫࢫ��
կծշࢫȔȆʊɨȝɮɦȄࢫɆȆȼɲࢫ�ȯǾȄȯȼɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳݍݨȄ֗ࢫ�ȽȖɼɼࢫȹȘʆȄȲࢫɵɭɽʊɸࢫȓɮɌɳɭࢫࢫʏࢫࢭȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫȓʈɽɺɦȄࢫʅȳʆȆɔɭɼؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫɪʊɮɦȄࢫʏڊɼȮȵɭɼࢫɰ؈ʊɨȝɮɦȄɼʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭȆʊɜࢫ

�$XGDFLW\�LQ�$GYHUVLW\��/*%7�$FWLYLVP�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
կկծࢫ ࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫʅȳɀɳɐɦȄࢫɮɦȄٔڈڋʏࢫࢫ �ȆɱǷࢫɵ ՑɭࢫʄڴɏۚܣࢫȍɛȆɐȖࢫ�ַࢫ ֗ȽȖɼɼࢫȹȘʆȄȲࢫɵɭɽʊɸࢫȓɮɌɳɭ�ࢫɰȆɳȍɦࢫ ʏࢫࢭȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫȓʈɽɺɦȄࢫʅȳʆȆɔɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃ'RQ¬W�3XQLVK�0H�IRU�:KR�,�$P��¬

6\VWHPDWLF�'LVFULPLQDWLRQ�$JDLQVW�7UDQVJHQGHU�:RPHQ�LQ�/HEDQRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
կկկࢫࢫࢫʏࢫࢭɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫ�ɑǿȆɛɼࢫȓɘʊ֗ࢫ�ܵݰʅɼȄȵɔɦȄࢫȒȲȆȷȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�:RPHQ��3HDFH�DQG�6HFXULW\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�

5HJLRQࢫ���ࢫɬȆɏ֗ࢫɬȆɘȸɟɼǷࢫ�ȮȲɽɘȸɟɼǷհծկմࢫࢫ��
կկհࢫࢫɬȆɐɦࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧࢫȓɦȆȧࢫɂȄȳɐȗȷȄ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫȓɮɌɳɭհծկնࢫ�+XPDQ�5LJKWV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��5HYLHZ�

RI�հծկն��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
կկձࢫࢫɵɭࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫȔȆʊɱȆɮɦفɦȄࢫəɦȆȨȕɼ֗ࢫ�ȒȳǾȆț�ࢫɵɭȆɄȗɦȄɼࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɡȍȻɼ֗ࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫəɦȆȨȕɼ֗ࢫʅȳɀɮɦȄࢫʅɽȸɴɦȄࢫȮȆȨȕַȄف�ࢫȫࢫɝʈȳɗɼ֗ࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɪȡǷࢫǴȄ

ɅʊȉֿࢫɉȷɽȗɮɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫ ȄࢫȳȨȍɦȄࢫȈɽɳȡࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄհծկշɦࢫʅȴȄɽɮɦȄܣࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ� ��ɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ֗ࢫհճࢫ�ࢫ
Վ
ȆɭȆɏ0(1$�5HJLRQDO�

3DUDOOHO�5HSRUW�%HLMLQJ��հճ����

ࢫȓɮɌɳɮɦࢫɽɘɐɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄ֗ࢫɾȮǷࢫɑɮɛࢫǴȆɈՌՌȼɲࢫɚɽɜȧࢫɰȆՌՌՌȸɲׁȄࢫǻڲʄࢫɁʊɨɜȕࢫ
Վ
Ȇɜɗɼ

ȓʊȉȆȣʆׁࢫɏڴʄࢫʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ؈ɰࢫʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄڥʏࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄɼؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫ ȄࢫȔȄȲɽɈȗɦȄ

�ֿ ȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɚɽɜȨȉ�Ȓ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏկկհࢫࢫȆɺɭȯȬȗՌՌՌՌՌȸȖࢫȔȆʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌȷǻࢫɞȆɳɸࢫɵɡɦ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿٮڈɵࢫȵʈȵɐȖɼࢫɵɺɛɽɜȧࢫࢭʏࢫȆՌՌɐɮȗȣɭٮڈɵࢫɚȳɈȉࢫɪՌՌɮȗȨʆࢫɰǷࢫ

�ࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɉǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽɦȄࢫ�ȓʊɮɛȳɦȄࢫȯɜɗࢫșɳɡɭࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɪȝɭ֗ࢫ
Վ
ȆɱȆɭǷفࢫ؆ɟǷࢫɰɽɢȕ

ȔȆՌՌՌՌՌՌՌɃȆɘȗɱַࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɚȳɈȉࢫ ȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȗɦȄ

ɴɨɦࢫȔȳɗɼࢫɯțࢫɵɭɼ֗ࢫȓՌՌՌɏɽɳȗɭࢫɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫɵٮڈȯՌՌՌɳȡǷࢫɑʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

ɱׁفșɱࢫȳɗȄɽȕɼࢫəȕȄɽɺɦȄࢫ ȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫȔȮǷɼࢫ�ɰ؈ՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ȓՌՌՌՌʊɟȱՌՌՌՌɦȄࢫǻڲʄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋȕ؈فࢫȒȮȆՌՌՌՌʈȴࢫɽɦȄڤʏࢫɚɽɜȨȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫȆՌՌՌՌɮɟࢫșՌՌՌՌȨɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴȉࢫ

ȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫȄɼݍݰȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌɄࢫɏڴʄࢫ

�ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄࢫșȧȆȕǷɼࢫ�ǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȯȧࢫȮȄȮȵȕࢫȓɏɽɮȣɮɦࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɷȱɸࢫȓɟ

ࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌȿȳɗࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɵɺՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌɀɛࢫɦȄܨՌՌՌՌՌՌݵȓʊՌՌՌՌՌՌɀ֗ࢫɵɭɼࢫɯțࢫȔȮȄȴࢫ
Վ
Ȇɏɽɳȕ

ɽɦȄڤʏࢫɼȯɦȄڲʏࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȆȉࢫɦȄۘܣࢫȳțǺȕࢫࢭʏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫ

�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄɼࢫȆʊɜʈȳɗǷկկձ�

�

ɵٔڈʊɡɮȕɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɚɽɜȨȉࢫȓȿȆݍݵȄࢫȥɭȄفɦȄ�

�

ՌՌՌɈɜɦȄۘܢࢫȧɼࢫȓՌՌՌʊɭɽɢݍݰȄࢫȔȆՌՌՌȀʊɺɦȄۚܢࢫȍȘȕࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȉࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȾȆՌՌՌݍݵȄࢫɎȆ

�ȲȆɮȝȘՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȵɟȳȕɼࢫȯʆȯɐɦȄࢫ ȄࢫɵɭࢫȓȕɼȆɘȗɭࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌȸɮȉࢫɰ؈ɡɮȗɦȄɼࢫɚɽɜݍݰȄࢫȥɭȄȳȉ

ࢫȆɮʊՌՌՌȷַࢫ ɼ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɨɦࢫȓʆȮȆՌՌՌɀȗɛַȄࢫɖɼȳɌɦȄࢫɰ؈ՌՌՌȸȨȕࢫʄڴɏࢫȥɭȄفɦȄࢫɵɭ

ࢫࢭʏࢫɡɮȕղ؈ɰࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȔȆʊɘʈȳɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ
Վ
ֺȝɮɗࢫ��

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅࢫɰ؈ɡɮȕࢫʄڴɏࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȔȆʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁ ȄࢫȔȵɟȲ֗ࢫ

ȔȄȲȆɭׁࢫ ȄࢫȹɨȣɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǻࢫȯɐ Ւʉɼ֘ࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓʊɮɳȕࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȇɮɺɭࢫ

Վ
ȄȲɼȮࢫɵɺȨɳɭɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ʅȱՌՌɦȄࢫɯȕࢫɻՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʉȳɡȕࢫɪՌՌʊɨɜȗɦࢫȒɽȣɘɦȄࢫȉ؈ɰࢫࢫɰȴȄɽȗɨɦհծկճࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɬȆՌՌɏࢫ



ղճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȄݍݨՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫəʊɋɽȗɦȄࢫȵʈȵɐȖɼࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɏفࢫȔȆȀʊɺɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫ

ȄࢫȓɦɼȮࢫʏࢫࢭȓՌՌȿȆݍݵȄɼ�ȮɽɺݍݨȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫ
Վ
Ȇʊȧࢫ

Վ
ַȆȝɭࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁկկղ�

�

ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɦȄۘܣࢫɪɮɐȖࢫɏڴʄࢫȵʈȵɐȖࢫɚɽɜȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫɪȝɮȗȕɼ

ʊɡɮȕɼٔڈɵࢫࢭʏࢫȔȆՌՌՌՌɮɌɳɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯՌՌՌՌɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɮɌɳɭɼࢫɚɽɜȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫɦȄۘܣࢫ

ɂȳɘࢫɏڴʄࢫȖܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɪՌՌՌՌʊࢫ
Ւ
ȕ֗ࢫȒȯՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌɏࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȉࢫʎɘɗࢫ�Ȓ؈فȍɟࢫȔȆՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌȨȕࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌɓࢫɻՌՌՌՌȡȄɽȕ

ȯՌՌՌɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆՌՌՌɮɌɳɭ֗ࢫɪՌՌՌʊݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦȘɦȄࢫȯՌՌՌɐȊۘܢࢫȧɼ֗ࢫȓՌՌՌɭȆՌՌՌɏࢫȮɽʊɛࢫȒȯՌՌՌʆȯՌՌՌݍݨȄࢫʎɲ

ȆՌՌՌɺɦȆՌՌՌɮɏֿࢫ�ȓՌՌՌʊɭɽʊɦȄࢫȆՌՌՌɮɟࢫɰǷࢫɪՌՌՌʈɽɮȗɦȄࢫ ɻՌՌՌȡȄɽȕࢫɣՌՌՌɨȕࢫȔȆՌՌՌɮɌɳɮɦȄࢫȓՌՌՌȍɛȄȳɭࢫȓՌՌՌɘȝɡɭࢫ

ɪࢫȓՌՌՌՌɨɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɬȆՌՌՌՌɭǷࢫȔȆՌՌՌՌɮɌɳɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯՌՌՌՌɮɦȄ֗ࢫࢭʏࢫɪՌՌՌՌɋࢫȮɽȡɼࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫ Փ
Ք
ՌՌՌՌȝɮʆ

ȯՌՌɐࢫ
Ւ
ȖۘܣࢫɦȄࢫʎɲȯՌՌɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆՌՌɮɌɳɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǻɼࢫɪՌՌʈɽɮȗɦȆՌՌȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȓՌՌʊɳɇɽɦȄ

�ȓՌՌɔɦȆՌՌȉࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫȓՌՌʆ݀ݨ؈قȖկկճࢫࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫȯՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȳȫǵࢫɷȆՌՌȣȕȄࢫɞȆՌՌɳɸɼ

ȓՌՌɮɏȄȯՌՌɦȄࢫȔȆՌՌɮɌɳɮɨɦࢫȓՌՌʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɽɸɼࢫɤɽȨȗɦȄࢫɵɭࢫɦȄفɟ؈قࢫɏڴʄࢫȓՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷࢫɑɗȲࢫ

ɽɦȄڤʏࢫɏڴʄࢫɾȯՌɮɦȄࢫȯՌʊɐȍɦȄ֗ࢫǴȆՌɳȋɼࢫȔȆՌɘɦȆՌȨȗɦȄ֗ࢫȓՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷɼࢫȯʊʆǸȗɦȄࢫǻڲʄࢫɪʈɽɮȗɦȄࢫ

ȮȯՌȨɮɦȄࢫȓՌɨɺɮȉࢫȓՌʊɳɭȴࢫɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄɼࢫȔȆՌɏɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɨɦࢫʅȱɦȄɼࢫȵɟȳʆࢫɏڴʄࢫ�ɡɮȕ؈ɰࢫ

ɵɇɽɭࢫɤɽȨȗɦȄࢫ ȄȱՌՌՌՌՌՌɸࢫɪ Փ
Ք
ՌՌՌՌՌՌȝɮʈɼࢫ ��ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢫʄڴɏ؈قࢫɟفɦȄࢫɞفʆࢫȟՌՌՌՌՌՌʊȧ֗ࢫȒȲɽɈȫ

ࢫǴȆɈՌՌȼɴɦȄࢫȔȆՌՌȸՌՌȷǺɮɦȄɼࢫɰɼȮࢫȆɭࢫɬȵɨʆࢫɵɭࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫȔȆɏɼȳՌՌȼɮɦȄ

ɼǷࢫșՌɛɽɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫʊɔȗɦȄ؈فࢫɳɮɮɦȄݤݮࢫ�ɪՌɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȯՌɛɼࢫɟ؆فȔࢫȒȆՌՌɱȆՌɐɭࢫȔȆՌՌɮɌɳɮɦȄࢫ

ȓՌՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫɱȄْڈȔȆՌՌɠȆՌՌՌࢫȓՌՌʈȳȧࢫɵʈɽɢȕࢫȄݍݨȔȆՌՌՌʊɐɮࢫȔȆՌՌՌɐɮȣȗɦȄɼࢫȓՌՌՌʊɮɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢭʏࢫ

ࢫȆկկմࢫɏڴʄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫȯʊʆǸȗɦȄࢫɑʊɮȡ�ɤȆɐɘɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȆɭࢫȯȨʆࢫɵɭࢫȲȯɛٮڈ

ȯɛɼࢫȕفȑȕࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫȓȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȵʈȵɐȖࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫ

�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄ�

�

ࢫࢭʏࢫɯɏȮࢫ
Վ
ȆɮՌՌՌՌՌȷȆȧࢫ

Վ
ȄȲɼȮࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆɮɌɳɭࢫȑɐɨȕ֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼ

ȆՌՌՌՌՌՌɢȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɣՌՌՌՌՌՌɦȱՌՌՌՌՌՌɟɼ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɵٔڈʊɡɮȕɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɚɽɜȧࢫȔ

ȄɼݍݰȔȆɠȳࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɦȄۘܣࢫɽȗȕڲʄࢫɎȆɗȯɦȄࢫɵɏࢫɚɽɜȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȉ؈ɰࢫ

ɰȆʊȧֿࢫɡɮȗɦ؈ɰࢫ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢫࢭȥɭȄفɦȄɼࢫȓɈՌՌȼɲֿȄࢫȆْڈʆȆɏȲࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌɃǻ֗ࢫɰ؈ՌՌȸɴݍݨȄ

ࢫȳɀȗɜȕַࢫȔȆɠȳȧࢫȔȆɮɌɳɭɼࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫɏڴʄࢫȑȸɟࢫ ɼࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ

ࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɪɮɐȖࢫɪȉ֗ࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨɗࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫɚɽɜݍݰȄࢫɵɭࢫȯʈȵɭࢫȓʆȆɮȧ

֗ࢫɪՌՌɮɐȖࢫȔȆՌՌɮɌɳɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȆՌՌɱȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȆՌՌɮɟɼࢫ�

Վ
ȆՌՌʊɦȆՌՌȧࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫɚɽɜݍݰȄ

�ɝɇȆɳɮɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȓʊɳɇɽɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆȸȷǺɭࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫɷȱɸࢫʎɲȯɮɦȄ�

�

                                                             
կկղࢫࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄࢫʏࢫࢭɬȆɐɦȄࢫʎǿȆȸɴɦȄࢫȮȆȨȕַȄհծկշࢫȠȆٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨ ՒɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫɤɽȧࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׂ ɦۚܣࢫɇɽɦȄࢫȳʈȳɜȗɨɦࢫȓʊɮȷȲ؈فࢫɓࢫȓɮȡȳȕࢫ��

ࢫ�ࢫɡȉհճ؈ɰࢫȯɐȊࢫɪɮɏࢫɡȉ؈ɰ֗ࢫ
Վ
ȆɭȆɏ7KH�8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV�¬1DWLRQDO�5HSRUW�RQ�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ�8QRIILFLDO�

7UDQVODWLRQ�%HLMLQJ���հճ����
կկճࢫࢫɦȄɼࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɡȍȻɼ֗ࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫəɦȆȨȕɼ֗ࢫʅȳɀɮɦȄࢫʅɽȸɴɦȄࢫȮȆȨȕַȄࢫǴȄفȫࢫɝʈȳɗɼ֗ࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫȔȆʊɱȆɮɦفɦȄࢫəɦȆȨȕɼ֗ࢫ�ȒȳǾȆț�ࢫɵɭȆɄȗ

ɅʊȉֿࢫɉȷɽȗɮɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫ ȄࢫȳȨȍɦȄࢫȈɽɳȡࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄհծկշɦࢫʅȴȄɽɮɦȄܣࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ� �ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ֗ࢫհճࢫ�ࢫ
Վ
ȆɭȆɏ0(1$�5HJLRQDO�

3DUDOOHO�5HSRUW�%HLMLQJ��հճ����
կկմࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
կկյࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɑɃɼ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ7KH�6WDWH�RI�*HQGHU�-XVWLFH�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
կկնࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
կկշࢫࢫɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭȓɳɇȄɽɮɦȄɼࢫȓʊȕȆʊݍݰȄࢫȔȄȲȆɺɮɦȄࢫɯʊɨɐȖࢫȒȲȮȆȍɭ֗ࢫ�əʊȸʋɱɽʊɦȄ�ࢫʏڋɭȄفɦȄɼܣࢫʊɸȆɘɮɦȄࢫȲȆɇׁ Ȅࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆ/LIH�6NLOOV�DQG�&LWL]HQVKLS�(GXFDWLRQ�,QLWLDWLYH�

0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��&RQFHSWXDO�DQG�3URJUDPPDWLF�)UDPHZRUN��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
կհծࢫࢫɬȆɐɦࢫəȸʋɱɽʊɨɦࢫʅɽɳȸɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�əʊȸʋɱɽʊɦȄհծկյ�ࢫȈȳɔɮɦȄࢫ�81,&()�$QQXDO�5HSRUW�հծկյࢫ�0RURFFR��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
կհկࢫɵɭࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫȔȆʊɱȆɮɦفɦȄࢫəɦȆȨȕɼ֗ࢫ�ȒȳǾȆț�ࢫɵɭȆɄȗɦȄɼࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɡȍȻɼ֗ࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫəɦȆȨȕɼ֗ࢫʅȳɀɮɦȄࢫʅɽȸɴɦȄࢫȮȆȨȕַȄࢫȄفȫࢫɝʈȳɗɼ֗ࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɪȡǷࢫɎɽɳɦȄࢫǴ

ɅʊȉֿࢫɉȷɽȗɮɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫ ȄࢫȳȨȍɦȄࢫȈɽɳȡࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ Ȅհծկշ�ʅȴȄɽɮɦȄܣࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ�ࢫ�ɦȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ֗ࢫհճࢫ�ࢫ
Վ
ȆɭȆɏ0(1$�5HJLRQDO�3DUDOOHO�

5HSRUW�%HLMLQJ��հճ����

ȵɟȳȕࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌɮɌɳɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯՌՌɮɦȄࢫɏڴʄࢫɯɏȮࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌɮɮɦࢫ

֗ࢫɯɏȯՌՌՌՌȕࢫɾȯՌՌՌՌȧǻࢫȔȆՌՌՌՌɮɌɳɮɦȄࢫ
Վ
ֺȝɭࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʎɘɗࢫ�ȓՌՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄࢫɵɺɛɽɜȧࢫ�ȓՌՌՌՌɮɌɳɭ

ٔɦȄ�ࢫȓՌՌՌʊɮɳȗɦȄɼࢫȓՌՌՌʊɇȄȳɜɮʆȯՌՌՌɨɦࢫȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄ''5$ڈ�ࢫࢫ�ʄڲǻࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼ

ȓɦȄȯɐɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫɯɏȮࢫɵɺɛɽɜȧࢫɏڴʄࢫȔȆʈɽȗՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɐɮȗȣɮɦȄࢫȓʊՌՌȷȆʊՌՌȸɦȄɼ֗ࢫ

ɵɸȯʈɼȵȕɼࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȆȉࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫࢭʏࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓɇȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽɦȄɼࢫɯɏȮɼࢫ

�ɯɟȆȨɮɦȄࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȆɜȗɦȄկկյࢫࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫșɐɮȗȡȄ֗ࢫȳȫǵࢫɤȆȝɭࢫʏࢭ

ȈȳɔɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊǾȆՌՌՌȸɴɦȄࢫࢫɵɭࢫɵْڈɐɳɭۘܣࢫɦȄࢫȓʊɮՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫȓɮɌɱǷࢫȓȋȲȆȨɮɦ

�ȮȄȯȡֿࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌȸɮȋɼࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄ֗ࢫșɳɡɮȕࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫ ȄࢫɂȲǷࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌȷȄ

�ɵɸȯɺɈɄʆࢫʅȱɦȄࢫɬȆɌɳɦȄࢫʅȯȨȕɼࢫɂȲֿ ȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɚɽɜȧࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄկկնࢫ

ࢫǻڲʄࢫɤɽȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫࢭʏࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɑȡȲȄ�ձ���

�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌʊȕȆՌՌʊݍݰȄࢫȔȄȲȆՌՌɺɮɦȄࢫȓՌՌȣɭȳȉࢫȯՌՌɐȖࢫɰ؈ɡɮȗɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫɾȳȫֿ ȄࢫȔȆՌՌʊȣʊȕȄف

ȓɭȴֺࢫȒȮȆʈȵɦࢫɽɛٮڈɵࢫ ɦȄࢫȔȄȲȆɺɮɦȄɼࢫȔȄɼȮֿȆȉࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯʈɼȵȕࢫɤֺȫࢫɵɭ

�ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַࢫȯՌՌɛɼࢫȔȱՌՌɘɱࢫȒȲȮȆՌՌȍɭࢫȔȄȲȆՌՌɺɮɦȄࢫȄݍݰȓՌՌʊȕȆՌՌʊࢫɯʊɨɐȖɼࢫ ȄɼࢫȓՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫȆɸȮɽɜȕۘܣࢫɦȄࢫɰ؈ɳɇȄɽɮɦȄࢫ��ȳȉࢫəՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫȥɭȄ

�ֿ ȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȔȄȲȆɺɭࢫȒȮȆʈȵɦࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼ

�ɯɺɗȲȆɐɭɼࢫɤȆɘɇֿ ȄɼկկշࢫࢫȥɭȆɱȳȉࢫɰ؈ɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫʏࢫࢭȈȳɔɮɦȄࢫɵɭࢫȓɨȝɭֿ ȄࢫȯȧǷࢫɪȝɮȗʈɼ

ȔȄȲȆɺɮɦȄࢫȄݍݰȓʊȕȆʊࢫɯʊɨɐȖɼࢫɳɇȄɽɮɦȄ؈ɰࢫȳՌՌՌɀɳɏࢫȒȲɽՌՌՌȼɮɦȄࢫɯǾȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫȔȄȲȆɺɮɦȄࢫ

ȄݍݰȓՌՌՌՌՌʊȕȆՌՌՌՌՌʊ֗ࢫȒȯՌՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦࢫȈȆՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɏڴʄࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɟȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌɺɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫɡɮʆٔڈɯࢫ

�ɪՌՌɮɐɦȄࢫɰȆՌՌɢɭࢫʏࢫࢭȆՌՌɺɭȄȯՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄկհծࢫࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫȯՌՌʊɘȕࢫȥɭȄفɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭɼ

ɰȆʊȗɘɦȄɼࢫɏڴʄࢫȯȧࢫǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ֗ࢫǼɗٰڈȆࢫȯɛࢫȯʊɘȕࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆȫࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ

ɪՌՌՌʊɨɜȕࢫȒɽȣɘɦȄࢫȓՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫȯՌՌՌʈɼȵȕɼࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫȔȄɼȮǸՌՌՌȉࢫɡɮȗɦȄ؈ɰࢫ

ࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɑȡȲȄ�ࢫ�ʏڤȆɮȗȡַ ȄɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄհ���

�

�ɾȳȫǷࢫȓʊȣʊȕȄفՌՌȷǻࢫȒ؈فɔՌՌɀɦȄࢫȔȆɏɼȳՌՌȼɮɦȄࢫȓȣɭȳȉࢫȯɐȖ֗ࢫࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈ɡɮȕࢫɯɏȯɦ

ȹʋɦࢫɉɜɗࢫɵɭࢫȟՌՌʊȧࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɢɮɦȄࢫȓՌՌʊɦȆՌՌɮɦȄ֗ࢫɵɡɦɼࢫɵɭࢫȟՌՌʊȧࢫȆՌՌɐɭݍݨȓՌՌࢫɪՌՌɠȆՌՌʊɸࢫ

�ࢫȯɛɼࢫȔǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷࢫɪɠࢫɵɭࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫʎȖɽȍʊȡɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȓʆ؈قʊɮȗɦȄࢫɻȕȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭɼࢫɪɮɐɦȄ

ȔȄȲȆՌՌՌɭׁࢫȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫɂȄȳɛǻࢫ ȄɼࢫɰȆՌՌՌɮ ՒɏɼࢫɰȆՌՌՌɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫɚȄȳɐɦȄɼ

�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌȫࢫȔȆՌՌɭȯՌՌȫࢫɬȯՌՌɜȕկհկࢫ�ȮȆՌՌȉǷࢫɎɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɖȯՌՌْڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȓՌՌɦɼȮࢫʏࢫࢭȲ

ɤȆɮɏֿࢫȔȆȉȆȼɦȄ֗ࢫɰȆɠɼࢫٱڈɖȯࢫǻڲʄࢫǴȆɳȉࢫɗȳɐɭْڈɵࢫʊɡɮȕɼٔڈ�ɵࢫ ȄࢫȔȄȯǾȄȲࢫɰ؈Ɉȸɨɗ

ȯɛɼࢫɪɮɏࢫɎɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɏڴʄࢫɑʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȕࢫȾȳɗࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɨɦࢫࢭʏࢫȄݍݰȲȄɽࢫɏڴʄࢫ

ȔȆʈɽȗՌՌȸɭࢫȒȮȯɐȗɭࢫɵɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫɪʊɡՌՌȼȖɼࢫȔȆɏɽɮȣɭࢫȯʊʆǸȕࢫٮڈɖȯࢫǻڲʄࢫțǸȗɦȄ؈فࢫ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ ղմ�
 

�ȲȄ�ࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌȼɭࢫɯɏȯɦࢫɪɮɐɦȄࢫȓՌՌՌȷȆʊՌՌՌȷࢫʏࢫࢭʄڲǻࢫ
Վ
ȆՌՌՌɄʆǷࢫɑȡ

ɼࢭʏࢫɰȆՌՌՌՌɳȍɦ֗ࢫșՌՌՌՌՌɜɨɇǷࢫȓՌՌՌՌՌɮɌɳɭࢫɪՌՌՌՌՌɮɐɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɦɼȯՌՌՌՌՌɦȄࢫȥɭȆՌՌՌՌɱȳȉࢫɪՌՌՌՌՌɮɏࢫࢫ�կհհ��ɟȳɦȄհ؈قȒࢫ

�ࢫȓɡȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɦȄݤݨȒȳࢫȄɼݍݰȓɮɟɽࢫ':352ݍݰȓʆȆɮࢫɚɽɜȧࢫȔֺɭȆɐɦȄࢫࢭʏࢫɤȴȆɳɮɦȄࢫ�

�ࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌȡǷࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕ؈ɰࢫɪՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌɢȗɦȄࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫɖɼȳɋɼࢫɪՌՌՌՌՌՌɮɐɦȄࢫ7)1*0$�

ȔֺɭȆՌՌՌɐɨɦࢫࢭʏࢫ�ɤȴȆՌՌՌɳɮɦȄࢫȔȵɟȲɼࢫɷȱՌՌՌɸࢫɦȄفȥɭȄࢫɏڴʄࢫȔȆՌՌՌʊɦǵࢫɝʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȗɦȄ֗ࢫɑɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫ

ȆʊՌՌՌȸɦȄࢫȔֺɭȆɐɦȄࢫɰ؈ɡɮȕࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȔȄȲȯɜɦȄࢫǴȆɳȋɼ֗ࢫɯʊɌɳȗɦȄɼ֗ࢫȓʊɏɽȗɦȄɼ֗ࢫȔȆՌՌՌȷ

�ɤȴȆɳɮɦȄࢫʏࢭկհձ�

�

ɾȳȫֿࢫɦȄۘܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄْڈșՌɗȯՌՌࢫɪՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆՌȫࢫɚɽɜȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫȔֺȫȯՌȗɦȄࢫɰ؈ȉࢫɵɭ

ࢫȆɮʊՌՌȷַࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫʊɡɮȕɼٔڈɵࢫɦȄɼۘܣࢫșɏȲȆՌՌȸȖࢫȕɼ؈فٮڈȆࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɎȆɜȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ

ʅȲɽՌȸɦȄࢫɎȄق؇ɦȆȉࢫȒȳțǸȗɮɦȄࢫɵɟȆɭֿ Ȅࢫʏࢫࢫ�ࢭȓɳɭֽ ȄࢫɵɟȆɭֿ ȄࢫʎȖǸȕȟʊȧࢫ�ǴȆȸɴɨɦࢫࢫȳɗɽȕ

ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫȓՌՌՌʊɱȆՌՌՌɢɭǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫ
Վ
ȆՌՌՌȍɦȆՌՌՌɓࢫȓՌՌՌʊɐɮȗȣɮɦȄࢫȵɟȄȳɮɦȄࢫɷȱՌՌՌɸ

�ɾȳȫֿࢫ ȄࢫȔַ ȆȣɮɦȄɼࢫȽʋɐɦȄࢫɪȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫȓʊɭֿ ȄࢫɽȨɭࢫȆٔڈʊȉࢫɵɭɼ֗ࢫɰ؈ɡɮȗɦȄࢫȓɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷ

ȆɮȗȡַڤʏࢫǻڲʄࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ ȄɼؠۜܣࢫɘɳɦȄࢫɯɏȯɦȄࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɬȯɜȕࢫȆٰڈǷࢫȆɮɟ

ɼࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫ�ɪȝɭ֗ࢫəɳɐɨɦࢫɵՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐȗʆࢫɼǷ�ɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɼǷ�

ɤȆՌՌՌՌՌՌɘՌɇֿࢫ�ɑՌȡȲȄࢫǻڲʄՌࢫՌɟȳՌɦȄ؈ՌقȒࢫ ȄࢫȠȄɼȴձ��կհղࢫࢫ�ɷȱՌՌՌՌՌՌՌɸࢫʃɜɨȗՌȕࢫ ֗ɵՌɟȆՌՌՌՌՌՌɭֿ ȄࢫɅՌɐՌȊࢫʏՌࢭ

ɰȮȲֿࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɵɟȆՌՌɭǷɼࢫɾȳȫǷ֗ࢫ Ȅࢫʎɘɗࢫ�ȓՌՌɭɽɢݍݰȄࢫɵɭࢫ
Վ
ȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌȍɭࢫ

Վ
ȆՌՌɮɏȮࢫȔȆՌՌȀʊɺɦȄ

ɵɟȆՌՌɭֿࢫ ȄࢫɚȆՌՌɈɱࢫɑʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȕࢫʄڴɏࢫʎɲȯՌՌɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆՌՌɮɌɳɭࢫȓՌՌɭɽɢݍݰȄࢫȯՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ

ȆՌՌՌɭȯՌՌՌݍݵȄɼࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɬȯՌՌՌɜȕۘܣࢫɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫəǾȆՌՌՌɋɽɦȄࢫȒȮȯՌՌՌɐȗɭࢫȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫȔ

ࢫȆՌՌՌՌՌՌɮɟࢫȳɗɽȕࢫɷȱՌՌՌՌՌՌɸࢫɝɗȄȳɮɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫɡɮȗɦȄ؈ɰࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫ �ɵٕڈɦǻࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌՌՌՌɜɦȄɼ

ȆՌՌՌՌɮȗȡַڤʏ֗ࢫȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌȫɼࢫɾɼǸՌՌՌՌɮɦȄࢫșՌՌՌՌɛǺɮɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌɏȳɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫ Ȅɼ

�ȓՌՌȍɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫəɛȄɽɮɦȄկհճࢫࢫȓՌՌʊɭֿ ȄࢫɽȨɭࢫȔȆՌՌɭȯՌՌȫࢫɾȳȫǷࢫɵɟȆՌՌɭǷࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȳɗɽȕɼ

ɮȕࢫɰǷࢫɵɡɮʆ֗ࢫȔȆՌՌՌȀʋȍɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭɵɡɦɼࢫ�ʎɲɽɱȆՌՌɜɦȄࢫɯɏȯՌՌՌɦȄɼࢫȓՌՌʊɱɽɱȆՌՌɜɦȄՌՌՌɸࢫɪՌՌȝࢫɷȱ

ࢫַ ɵɟȆՌՌɭֿࢫȓՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫȓՌՌʊɦǵࢫȯՌՌՌʈȵɮɦࢫɵɭࢫȓՌՌɦȵɐɦȄࢫɑɮɜɦȄɼ֗ࢫ Ȅ

ࢫɞȲȆՌՌȼʇַࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫʎǿȆՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫ�ȆɺɨʊɔՌՌȼȖࢫʎɘɗࢫ ȆɮʊՌՌȷࢫࢭʏࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫ

ȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡַڤʏࢫɦȄۘܣࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐȖࢫ ȄࢫɪՌՌՌՌՌՌʊɸǸՌՌՌՌՌՌȗɦȄࢫȒȮȆՌՌՌՌՌՌɏǻࢫȵɟȄȳɭࢫȓՌՌՌՌՌՌɭɽɢݍݰȄࢫȳʆȯՌՌՌՌՌՌȕ֗ࢫȆՌՌՌՌՌՌʊȎʊɦ

ࢫɏٔڈ�ɵࢫ
Վ
ȆɮɓȲࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆɸȴȆȣȗȧȄࢫȓȣʊȘɱࢫȔȄȮȆɜȗɱֺ ɦȓɨɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɞȆɳɸɼࢫ

ɾȳȫǷࢫɝɨɐȗȕࢫ٭ڈɷȱՌࢫɦȄفȥɭȄࢫɦȄۘܣࢫȆՌɺɮɏȯՌȕࢫȄݍݰȓՌɭɽɢࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌʊȗɘɦȄɼࢫɪȝɮȗȕɼࢫ

                                                             
կհհࢫࢫɮǾȆɜɦȄࢫɤ էɽȨȗɦȄݤݮࢫ էɱࢫɤֺȫࢫɵɭࢫǴȆȸɴɨɦࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰ؈ɡɮȗɦȄ؈ف֗ࢫ�ɟࢫȓțȆɓׁ ȄࢫȓɮɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓʊɜʊȍɈȗɦȄࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȒɽɜɨɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȲɽȨɮɦȄࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓ¨ࢫɪʊɦȮࢫࢫɵɭ

ȓțȆɓׁࢫɟ؈فࢫࢭʏࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫȓȋȳȣȕȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ�Ƃ�:RPHQ¬V�(FRQRPLF�(PSRZHUPHQW�WKURXJK�*HQGHU�7UDQVIRUPDWLYH�$SSURDFKHV¨(YLGHQFH�IURP�

&$5(¬V�([SHULHQFH�LQ�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ�
կհձࢫɦȄࢫȔֺɭȆɏࢫɚɽɜȧࢫȓʆȆɮȧࢫ� ֗ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫ ȓɮɌɳɭ�ࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫ ȒȮȆɘȗȸɮɦȄࢫȶɼȲȯɦȄɼࢫ ȒȯʊݍݨȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄࢫ �ȔȄȯɗȄɽɦȄࢫɤȴȆɳɮ3URWHFWLQJ�WKH�5LJKWV�RI�0LJUDQW�

'RPHVWLF�:RUNHUV��*RRG�3UDFWLFHV�DQG�/HVVRQV�/HDUQHG�IURP�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկճ��
կհղࢫࢫɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɤɽȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫȳɗɽȗɦȄࢫ�əɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɨɦࢫǴȄɽʆǻࢫȵɟȄȳɭ֗ࢫ�ȆȋɼȲɼǷࢫʏࢫࢭəɳɐɦȄࢫȯɃࢫǴȆȸɲ֗ࢫȮȆɐȊǷ֗ࢫɰȆɢȸɨ

�6KHOWHUV�IRU�:RPHQ�6XUYLYRUV�RI�9LROHQFHࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ��$YDLODELOLW\�DQG�$FFHVVLELOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
կհճࢫࢫʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫȯɃ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀ

�ࢫȈȳɔɮɦȄࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��0RURFFR��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
կհմࢫࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫȯɃ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅ

�ࢫȆʊȎʊɦࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��/LE\D��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
կհյࢫࢫȆɐɗȆʊɦȄࢫɯʊʊɜȗȉࢫɝɨɐȗʆࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ʎɜʊɜɏࢫʅȲȆɭࢫɰǵ�ࢫȔ$GROHVFHQW�*LUOV�$VVHVVPHQW�5HSRUW��ࢫɬȆɏ֗ࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦࢫʏڋʈɼف؇ɦȄࢫȹɨȣɮɦȄ֗ࢫȆʊȎʊɦ֗ࢫȹɨȉȄȳɇ֗ࢫհծկշ��
կհնࢫ�ࢫȆʈȲɽȷࢫʏࢫࢭȆɸȵʈȵɐȖɼࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫȓȉȆȣȗȷַ ȄࢫɚȆɈɱࢫɑʊȷɽȗɦࢫȓʊȣʊȕȄفȷǻࢫ�ɰ؈ɡɮȗɦȄɼࢫȓɟȲȆȼɮɦȄɼࢫɎȆɮȗȷַ Ȅ֗ࢫ�ɻʊɟࢫɰɽȷȲȯɱǵɼࢫȶǻࢫɵȕȲȆɭ(QJDJH���DQG�(PSRZHU��$�6WUDWHJ\�

WR�([SDQG�8SRQ�DQG�6WUHQJWKHQ�WKH�5HVSRQVH�WR�$GROHVFHQW�*LUOV�LQ�6\ULD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
կհշ�ࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫȓɗȮȆɺɦȄࢫȓɟȲȆȼɮɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȄɼȮֿ Ȅࢫȓɏɽɮȣɭࢫ�ǴȆɘɨ ՒݍݰȄɼࢫǴȆɠȳȼɦȄɼࢫȔȆɜɸȄȳɮɦȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫɖֺȗǾַ Ȅ�7KH�&RDOLWLRQ�IRU�$GROHVFHQW�*LUOV��3DUWQHUV�DQG�

$OOLHV��7RRONLW�IRU�0HDQLQJIXO�$GROHVFHQW�*LUO�(QJDJHPHQW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկճ��
կձծࢫ�ࢫࢫȆʈȲɽȷࢫʏࢫࢭȆɸȵʈȵɐȖɼࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫȓȉȆȣȗȷַ ȄࢫɚȆɈɱࢫɑʊȷɽȗɦࢫȓʊȣʊȕȄفȷǻࢫ�ɰ؈ɡɮȗɦȄɼࢫȓɟȲȆȼɮɦȄɼࢫɎȆɮȗȷַ Ȅ֗ࢫ�ɻʊɟࢫɰɽȷȲȯɱǵɼࢫȶǻࢫɵȕȲȆɭ(QJDJH���DQG�(PSRZHU��$�6WUDWHJ\�

WR�([SDQG�8SRQ�DQG�6WUHQJWKHQ�WKH�5HVSRQVH�WR�$GROHVFHQW�*LUOV�LQ�6\ULD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ�

ࢭʏࢫǷٰڈȆࢫȯɛࢫȴȵɐȖࢫʆȆɐɮɦȄ؈فࢫɓ؈فࢫȓɦȮȆɐɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȯʊȸȣȕࢫȓʈɽɦɼǷࢫ

�ȔȆɺɭǷɼࢫȔȆȡɼȴࢫɵڈ ɽٰɠࢫʏࢫࢭȚȆɱׁ ȄࢫȲɼȮկհմ�

�

ȓɗȆՌɃǻࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫȼʇ؈فࢫɪʊɨȨȕࢫɅɐȊࢫɷȱɸࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫǻڲʄࢫɰǷࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɮǾȄȮࢫɵɐȗɮȗʆַ֗ࢫ

Վ
ֺȝɭࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɛȳɐɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊɨɛֿȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌɛȆՌՌՌՌՌՌɏׁ ȄࢫʅɼȱՌՌՌՌՌՌɟ֗ࢫȔȆ

ࢫַ ȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȆՌȉࢫࢭʏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɦȄف�ȥɭȄࢫȔȆʊȗɘɦȆՌɗࢫȔȆɜɸȄȳɮɦȄࢫȯʆȯȨȗɦȆȉࢫȯɛࢫ

ɵɨՌՌՌՌՌՌɀȨʆࢫɏڴʄࢫɯɏȯɦȄࢫʅȱɦȄࢫɵȣȗȨʆࢫɻʊɦǻࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫɦȄۘܣࢫՌՌՌՌՌՌȸȖْڈɖȯࢫ

�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄկհյࢫࢫ�ʏࢫࢭɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫșՌՌՌՌțȯՌՌՌՌȨȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ֗ࢫȒɽȣɘɦȄࢫɷȱՌՌՌՌɸࢫʄڴɏࢫȑՌՌՌՌɨɔȗɨɦɼ

ȖࢫȥɭȄȳȉࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɖȯՌՌ֗ࢫ٭ڈȯՌՌʆȯՌՌȨȗɦȄࢫɻՌՌȡɼࢫʄڴɏࢫȔȆՌՌɜɸȄȳɮɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫɖȯՌՌْڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܷȄɼݳࢫɪȝɮȗʆࢫࢭʏࢫȵʈȵɐȖࢫʊɡɮȕٔڈ�ɵࢫɏɼڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫȳɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɚȆɈɱࢫɷȱɸࢫɦȄفȥɭȄࢫ

ɪՌՌՌՌՌՌǾַࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫǻڲʄࢫǷٰڈȆՌՌՌՌՌՌࢫʃɌȨȕࢫȳʆȯՌՌՌՌՌՌɜȗȉࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ ȯՌՌՌՌՌՌɦȄࢫɰǼՌՌՌՌՌՌɗࢫ ֗
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲ

�Ȇڈ ȳٰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȨʆկհնࢫࢫȹȌȲɽɠۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؈ف؟ɭࢫȓɮɌɳɭࢫșɭȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɐɗ

ՌՌȀȡֺ ɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌȉࢫȓՌՌʊɳɐɮɦȄࢫȓՌՌɳݏݨɦȄɼࢫȔȆՌՌȀɘɦȄࢫȯՌՌʆȯՌՌȨȗɦࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫɯǾȄɽɛࢫȒȄȮǷ֗ࢫȔȆ

Ȁȡֺ؈ɰࢫȄݍݰȓʈȳɄࢫɪȫȄȮࢫʅȴȆɓࢫȈȆȗɳɏࢫ ɦȄࢫȔȆɐɮȗȣɭࢫʏࢫࢭɵٔڈɭࢫȳɈݏݵɦࢫȓɃȳɐɮɦȄ

ȆʊɟȳȕɼࢫɪʊȋȲǷɼࢫɚȄȳɐɦȄɼ֗ࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȗɦȄɼࢫ�ɵɺɐɭࢫȯɛɼࢫȩɳɭࢫɎɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫ

ࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗǷࢫǻڲʄࢫȮȲȄɽɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȄȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄ֗ࢫȆɭࢫ
Վ
ɽַՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȔȆʊȗɘɦȄ

�ɤɽՌȿɽɦȄࢫʏࢫࢭɵɺɛɽɜȧࢫɯɺɘȉࢫɵɺɦࢫȩɮՌȷࢫ�ɪɄɗǷࢫɪɢՌȼȊࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڲǻկհշࢫࢫɵɡɦɼ

Ȳɽɭֿࢫ ȄࢫǴȆʊɦɼǷɼࢫǴȆȉֽ ȄࢫȳɺɋǷ�ȔȆɐɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭɵʈȳȫǵࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏǷࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻࢫ�ɅɐȊࢫ

ՌՌՌՌՌՌɦȄفȮȮࢫࢭʏՌՌՌࢫՌՌՌʊՌՌՌɔՌՌՌȖ؈ՌՌՌفࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɺՌՌՌȡɼࢫɯՌՌՌɸȳՌՌՌɌՌՌՌɱࢫɤɽՌՌՌȧࢫȲȄɼȮֿȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌɨՌՌՌɜՌՌՌȗՌՌՌɦȄࢫȒȮȯՌՌՌՌՌՌȨՌՌՌɮՌՌՌɦȄɼࢫ

�ȔȆՌՌՌՌՌՌɜɸȄȳɮɨɦࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫȳʈȲȆՌՌՌՌՌՌɜȗɦȄ֗ࢫȄȯՌՌՌՌՌՌȉࢫɰǷࢫɪՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌɐȗɦȄࢫɑɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫɻՌՌՌՌՌՌȗʊɏɽȗɦࢫ

�ȳȼɮɦȄࢫɷȱɸࢫʄڲǻࢫȓȡȆݍݰȄɼࢫȔȆɜɸȄȳɮɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȆȉ�ȑɐȿࢫȳɭǷࢫȔȆɏɼկձծ�

�

ࢫɵɮɃࢫȔȆɏɽɮȣɮɦȄࢫɟֿȄ؆فࢫȓȻȆȼɸࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɰɽɳȸɮɦȄࢫɰȆɢȸɦȄࢫɑɜʆ

ȟՌՌՌՌՌՌʊՌȧࢫɼȯՌՌՌՌՌՌȍՌʆࢫՌٰǷڈɯՌࢫɰɽɭɼȳȨՌɭࢫɵɭࢫȄݍݵȔȆՌՌՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌՌࢫȄݍݰȓՌՌՌՌՌՌʊɭɽɢࢫȥɭȄȳȋɼࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫ

ȒȳՌՌՌՌՌȷֿࢫșɱȆɠࢫɪɮȨȗȕࢫȓʊɦɼǺՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫɵɏࢫȓʆȆɏȲࢫ ȄࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭɼࢫ�ʎɲȯɮɦȄ

ࢭʏࢫࢫɰǷկճࢫȠȲȯɳʆࢫȆɭࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫࢫȲȆȍɟհծճծࢫɵՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɵɮɗࢫɑɛɽȗɮɦȄࢫɤɽɨȨȉࢫɬȆɏࢫ

ȓǾȆɮɦȄࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɭ

ࢫɟǸɗ؆ف�֗ࢫࢫɵɮՌՌՌՌɃմծࢫȓȀɗࢫȲȆȍɟࢫɵՌՌՌՌȸɦȄࢫ�ȮȄȳɗֿȄࢫɵʆȱɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɯɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆɭȆɏ



ղյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ȓȀɘɦȄࢫɷȱɸࢫəՌՌՌՌՌՌՌɀɱࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌȼʋՌՌՌՌՌՌՌȷɼկձկկձհࢫࢫșɭȆɛ֗ࢫɣɦȱɦࢫ
Վ
ȆɠȄȲȮǻɼ

ɰȆɮࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗɼ؈ɰࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫ ՒɏɼࢫșʈɽɢɦȄɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫ�ɪȝɭ֗ࢫɤɼȮ

ɘɳȘȉࢫȹɲɽȕɼ�ɵȸɦȄࢫȲȆȍɟࢫȓʆȆɮࢫݍݰȔȆՌȷȆʊՌȷࢫȱʊկձձࢫࢫȲɼȮࢫȔȆɭɽɢݍݰȄࢫȔǸȼɲǷࢫȆɮɟ

ȓʆȆɏȲࢫɳՌՌȸɮɦȄ؈ɰࢫȵɟȄȳɭɼࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɦȄٔڈȓʈȲȆࢫࢭʏࢫȳՌՌɀɭࢫșʈɽɢɦȄɼࢫɈՌՌȸɨɗɼ؈�ɰࢫɬȯɜȕɼࢫ

ȔȆɮɌɳɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫࢭʏࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɈՌՌՌՌՌՌȸɨɗɼ؈ɰࢫȔȆɭȯȫࢫ

�ɯɺɦȴȆՌՌՌՌՌɳɭࢫɪՌՌՌՌՌȫȄȮࢫɰ؈ɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȒȯՌՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦࢫȓՌՌՌՌՌʊɦق؇ɭկձղࢫࢫ�ɷȱՌՌՌՌՌɸࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫɵɡɮʈɼ

ȆȧࢫȓʊɮɸǷࢫȔȄȰࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɰȳɺɌʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɪɭȄȲֿ ȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫȓɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ

ɪȝɭࢫɚȄȳɐɦȄࢫɈՌՌՌՌȸɨɗɼ؈ɰࢫȆʈȲɽՌՌՌՌȷɼࢫ�ȾȆȫࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȒȲȳՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫɵɭࢫɦȄ؇قȔȆɏȄࢫ

ɵɮʊɦȄɼࢫ��ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȆɺɨʊɐȖۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɯɌɐɭࢫɪɭȄȲֿ ȄࢫɤɽɐȖࢫȟʊȧկձճ֗ࢫࢫɣɦȰࢫɑɭɼ

ࢫǻڲʄࢫʅǷࢫɾȯɭࢫȴȵɐȖࢫɷȱɸࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫɚɽɜȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆɳՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ ՒȯɐȊݳࢫՌՌՌՌՌՌՌܸȗʆࢫɯɦ

�ɵٔڈʊɡɮȕɼ�

�

ɚɽɜȧɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫࢫȓՌՌȨǾȆՌՌȡկշࢫɗ؈فȶɼࢫȆՌՌɱɼȲɽɠࢫȯՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯՌՌʊɗɽɠࢫ

ɵٔڈʊɡɮȕɼ�

�

ȯɐȊࢫȲɼȳɭࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫɬȆɏࢫɏڴʄࢫȲȆՌȼȘɱȄࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

կշࢫ�ʎɲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡ؈فࢫțǸȕɼࢫʎɲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȯɐȊࢫȆɺɦࢫɤɼȯɦȄࢫȔȆȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɰǷࢫ
Վ
ȆݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܷȄɼࢫȄȯȉ֗ࢫ

ɨȗȬɭࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɰȳțǸȗʆࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǷࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȳɺɌ Ւȗɗəࢫ�ࢫʏࢭɼ

Ȓ؈فȝɟࢫȔַ Ȇȧࢫࢫ�ȯȣȗՌՌȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȣȉࢫȓʊȍɨՌՌȷفࢫ؆ɟǷࢫȒȲɽՌՌɀȉࢫɰȳțǸȗʆ

ɑȡȳʈɼࢫࢫկձմ֗ࢫɣɦȱɟɼࢫȮɽʊɜɦȆȉࢫȓՌՌՌՌɃɼȳɘɮɦȄࢫɵɭࢫɪȡǷࢫȒȳɈʊՌՌՌՌȸɦȄࢫɨɏٕڈȯʊɗɽɠկշ�Ȇࢫ

ȑȎՌՌՌȷࢫɣɦȰࢫɪɢՌՌՌȼȊࢫȍɟ؈فࢫࢭʏࢫɚȳՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤɼȯɦȄɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ȆݍݨȄࢫɪȍɛࢫɻȗɐʊȍɈȉࢫȮɽȡɽɮɦȄࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫɯɛȆɘȕࢫʄڲǻǾࢫ�ȓȨ

ࢫȔȆՌՌɭȯՌՌɜɭࢫȓՌՌʆȆՌՌɏȳɦȄࢫǻڲʄࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰɽɢȕ֗ࢫɤȆՌՌȝɮɦȄࢫɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɐɗ

�ȶɼ؈فɘɦȆȉࢫȓȉȆՌՌՌՌՌՌȿׂɦࢫɵɺՌՌՌՌՌՌɃȳɐȖࢫȒȲɽɈȫࢫɵɭࢫȯʈȵʆࢫȆɭۜܢ֗ࢫՌՌՌՌՌՌعȳɮɦȄկձյࢫࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȋɼ

ǻڲʄࢫȔȆʊȗɘɦȄ֗ࢫȯɛࢫȳțǺȕࢫȔȆʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʆȆɏȲْڈɵࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫȓʊȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫࢭʏࢫȲȯɛٮڈɵࢫɏڴʄࢫ

�ȓՌՌȨǾȆՌՌݍݨȄࢫȮɽȡɼࢫɪՌՌɋࢫʏࢫࢭ�ȯՌՌɐ ՒȊࢫɵɏۘܢࢫȧ�ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌɜȍɦȄկձնࢫ�ȳțǸՌՌՌȗȕࢫȯՌՌɛɼࢫ

�ȔȆɭȴֿࢫ ȄࢫȔȆɛɼǷࢫʏࢫࢭȓՌՌՌȿȆȫ֗ࢫȳɜȗՌՌՌȸɮɦȄ؈فࢫɓࢫȮȆՌՌՌɀȗɛַȆȉࢫɎȳՌՌՌȷǷࢫȒȲɽՌՌՌɀȉࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄ

ɰֿࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɨɢՌՌՌՌȼʇࢫȓʊȍɦȆɓࢫɤȆɮɐɦȄࢫࢭʏࢫɚɽՌՌՌՌȸɦȄࢫɓ؈فࢫȓʊɮՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɵɨɮɐʉɼࢫɬȄɼȯȉࢫ ɼ

ɚֺɓׁࢫȄݍݰȓՌՌʊɭɽɢࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫɻՌՌɦࢫ ȄࢫȮɽʊɜɦࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȳțֿȄࢫɰǼՌՌɗ֗ࢫʎǿȵȡ

�ɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɏࢫɪȍՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏ؈فࢫࢭȍɟ؈فࢫțǸȕկձշࢫ�
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȳɡȍɭࢫșɛɼࢫʏࢫࢭȓȨǾȆݍݨȄࢫȔȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȯɛɼࢫ

ȓɭȴֺࢫ ɭࢫȑȎՌՌȸȊࢫșɮɛȆɘȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫȔַ ȆȧࢫʏࢫࢭȔȄȮȆʈȴ

�ࢫɾɼǸՌՌՌՌɮɦȄࢫɪՌՌՌՌȝɭ֗ࢫȓՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌݍݵȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓՌՌՌՌʆȮɼȯՌՌՌՌȨɭɼࢫɤق؇ɮɦȄ

�ȒȲɽȼɮɦȄɼկղծࢫ��

�

ȚȆՌՌȨȉֿࢫɦȄۘܣࢫșՌՌʈȳȡǷࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰǷࢫȔȆՌՌɮɌɳɮɦȄࢫ ȄࢫȔȯՌȡɼ֗ࢫɣՌɦȰࢫʄڲǻࢫȓՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻ

ȲȆՌՌՌɜȗɗַࢫǻڲʄࢫɪՌՌՌʈɽɮȗɦȄࢫ� Ȅɼ֗ࢫɰ؈ɘɋɽɮɦȄࢫʏࢫࢭɁɜɱࢫɵɭࢫʎɲȆՌՌՌɐȖࢫȓՌՌՌʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄۘȧࢫʏܢࢫࢭ

ࢫ
Վ
ֺՌՌՌՌՌՌՌɄɗ֗ࢫ�ȯɐ ՒȊࢫɵɏࢫɪɮɐɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȨȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌɃׁȄࢫəʊɦȆɢȗɦȄࢫɚȆʊՌՌՌՌՌՌȷ

ɵɏࢫǴȆȍɏǷࢫɪɮɐɦȄࢫȓȍɐՌՌɀɦȄࢫɮɦȄɼقȒȯʆȄ֗ࢫɪɠɼࢫɣɦȰࢫɑɭࢫəʊȝɡȕࢫɵɇȄɽɭࢫɁɜɳɦȄࢫ

�ȓՌɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄկղկࢫࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸࢫɻՌȕȳȡǷݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦɭࢫȯՌȡɼࢫȯՌɛɼ

ɑࢫȓɮɌɳɭࢫɵɭࢫȔȆɮɌɳɭࢫɮȗȣɮɦȄࢫȄհհծݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɡɮȕɼ؈ɰࢫȒǷȳɮɦȄࢫɏڴʄࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ

ࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɰǷࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫࢫʎɲȯՌՌɮɦȄկճࢫࢭʏࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌɨȉնղࢫࢫȯՌՌՌɛࢫȆՌՌՌٔڈɭࢫȓՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȔȳțǸȕࢫȒȲɽՌՌՌՌɀȉࢫȓʊȍɨՌՌՌՌȷࢫɼǷࢫȓʊȍɨՌՌՌՌȷࢫȓʆȆɔɨɦࢫȓȨǾȆȣȉࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֗ࢫ

ࢫࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷɼմյࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ
Վ
ֺʈɽɮȕࢫȓՌՌՌɮɌɳɮɦȄࢫ զɝɨȗȕࢫɯɦࢫȄȰǻࢫɻՌՌՌɱǷࢫʄڲǻࢫȆՌՌՌٔڈɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫࢭʏࢫʎɭȆɏࢫ
Վ
ȆʊɗȆՌՌՌՌՌɃǻհծհծࢫɼհծհկɜɗࢫȓʊǾȵȡࢫȒȲɽՌՌՌՌՌɀȉࢫȆɺɨɮɏࢫɪՌՌՌՌՌȿȄɽȗՌՌՌՌՌȸɗ֗ࢫ֗ࢫɉ

�ɚֺɓׁࢫȆɮɳʋȉմࢫȔȲȆȻǷࢫȓȍȸɲࢫ ȄࢫʄڲǻࢫȳɈɄȗȷࢫȆٰڈǷࢫʄڲǻࢫɾȳȫǷࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭկղհ�

�

                                                             
կձկࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȄȳɡȉࢫȓȫɽȬʊȼɦȄࢫɚȆɗǵࢫ�ɵɭȆȝɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢȸɦȄࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ3URVSHFWV�RI�$JHLQJ�ZLWK�'LJQLW\�

LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյࢫȓȨɘȿ֗ࢫձշ��

��հծհկ�֗¬հծկն�֗S��ղࢫ�LQWHUYHQWLRQV�$FWLRQ�3ODQ�IRU�$UDE�6WDWHV�հծկնࢫ��Ƃ5HJLRQDO$3(81ࢫկձհࢫ
կձձࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȄȳɡȉࢫȓȫɽȬʊȼɦȄࢫ�ɵɭȆȝɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢȸɦȄࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ3RSXODWLRQ�DQG�'HYHORSPHQW�5HSRUW�

,VVXH�1R��նࢫ�3URVSHFWV�RI�$JHLQJ�ZLWK�'LJQLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյࢫȓȨɘȿࢫࢫ�ձշ��
կձղࢫࢫࢫȓȨɘȿ֗ࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄնշ��
կձճࢫࢫࢫȓȨɘȿࢫ�ɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄճղ��
կձմࢫࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɘɦࢫȳȻȆȍɮɦȄ؈فࢫɓ؈فࢫțǸȗɦȄ֗ࢫ�ʎɠȲɽȉࢫȓݏݰɇկշࢫ�ࢫǴȆȸɴɦȄࢫʏ7ࢭKH�LQGLUHFW�LPSDFW�RI�&29,'�կշࢫRQ�ZRPHQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
կձյࢫࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦࢫʎɲȆȸɲׁȄࢫȵɟȳɮɦȄ֗ࢫ�ɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿկշࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫɒֺ ȉׁ Ȅࢫ�ǴȆɳțǷࢫࢫȔȆɭȴǷ

5�ࢫɦȄ$UDE�6WDWHV�+XPDQLWDULDQ�+XE��&29,'�կշܶݰȓࢫȓɭȆɐɦȄࢫ�HSRUWLQJ�RQ�JHQGHU�EDVHG�YLROHQFH�GXULQJ�SXEOLFࢫKHDOWK�FULVHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
կձնࢫࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓɭȴǷ֗ࢫ�կշࢫࢫʏࢭȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȔȆȉȆȣȗȷȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫʏ؈فࢫࢭțǸȗɦȄࢫ�

�FULVLV�LQ�WKH�0(1$�UHJLRQࢫȓȷȆʊȸɦȄ&29,'�կշࢫ��LPSDFW�RQ�JHQGHU�HTXDOLW\�DQG�SROLF\�UHVSRQVHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
կձշࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦࢫʎɲȆȸɲׁȄࢫȵɟȳɮɦȄ֗ࢫ�ɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿկշࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫɒֺ ȉׁ Ȅࢫ�ǴȆɳțǷࢫࢫȔȆɭȴǷ

5�ࢫɦȄ$UDE�6WDWHV�+XPDQLWDULDQ�+XE��&29,'�կշܶݰȓࢫȓɭȆɐɦȄࢫ�HSRUWLQJ�RQ�JHQGHU�EDVHG�YLROHQFH�GXULQJ�SXEOLF�KHDOWK�FULVHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
կղծࢫࢫ�ɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȡɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄ֗ࢫ�ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫɤȯɐɦȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȆʆȆɄɜɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄܣࢫʊɨɛׁȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫəɦȆȨȕࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲկշࢫࢫʏࢭ

��հծհծ֗ࢫɬȆɏࢫ��LQ�WKH�$UDE�5HJLRQࢫLUOV�DQG�&29,'�կշ*ࢫȓɜɈɳɮɦȄ9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ�DQGࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�
կղկࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
կղհࢫࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȔȄ؈فțǸȕ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸկշࢫࢫȓȷȯɏࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫʄڴɏ

�ȓʊǾȆȸɴɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆɮɌɳɭ�

 



HEALTH AND WELLBEING

ȔȆʆȯȨȗɦȄ

�Ȓȯɏ�ʏࢭ�ȓʊݤݨɳɭ�ȒȲɽɀȉ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ�ʏࢭɼ�ȓɦȮֿȄ�ʏࡩ�ȔȄɽȣɘɦȄ
�ȔȆɱȆʊȍɦȄɼ�֗ɰ؈ɜɸȄȳםȄ�ȓܵݰ�ɰǸȼȊ�ȔȆȷȲȆɮםȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ȔַȆȣɭ
�ɬȄȯɐɲȄɼ�ɎɽݍݨȆȉ�ɝɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȳɮɐɦȄɼ�ȹɴݍݨȄ�Ɏɽɱ�ȑȸȧ�ȓɘɳɀםȄ

�ɤȆȡȳɦȄ�ȆɺȷǷȳʆۘܣ�ɦȄ�ȓʊȼʋɐםȄ�ȳȷֿȄ�ɰǸȼȌɼ�֗ʎǿȄȱɔɦȄ�ɵɭֿȄ
�ɵɭ�ɖɽݍݵȄɼ�ȲȆɐɦȄ�ȓɮȿɼ�ȑȎȸȊ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�əɳɐɦȄɼ

�ɬȆɜȗɱַȄ

�ȓܶݰɦȄ�ɵɮɄȗȕ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ʏࡩ�ȓɮǾȆɛ�ȔȄɽȣɗ�ɞȆɳɸ�ɤȄȵȕ�ַ
�ȓɛȆɏׁȄ�ȔȆȍȧȆȿ�ǴȆȸɴɦȄɼ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ʎǿȄȱɔɦȄ�ɵɭֿȄɼ�ȓʊɨɜɐɦȄ

�ȯݍݰȄɼ�ɪɮɐɦȄ�ȔȆȷȆʊȷɼם۶ܣ�Ȅɼۚܣ�ɜȗɦȄ�ȑʈȲȯȗɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȠȄȲȮɼ
�ʄڴɏ�ȓɃɼȳɘםȄ�ȮɽʊɜɦȄɼ�ʎɲȯȍɦȄ�ȈȆɜɐɦȄɼ�ȠȄɼȵɦȄ�ɵȸɦ�ʃɲȮֿȄ
�ɑʊɮȡ�ʄڴɏ�ǴȆɄɜɦȄ�ȓʊɛȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ȔȆɌɘȨȗɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɟȲȆȼםȄ

�ȒǷȳםȄ�ȯɃ؈ق�ʊɮȗɦȄ�ɤȆɢȻǷ

�ȓɨɭȆȻ�ȔȄɽȣɗ�ʏۂ�ȓɭɽɌɳםȄ�ɾɽȗȸɭ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȔȄɽȣɘɦȄ
�ȒȮɽȡɼ�ɝʊȸɴȗɦȄ�ȔȆʊɦǵ�ʏࢭ�ȲɽɀɜɦȄ�ɻȡɼǷ�ȴفȕɼ�ȑɱȄɽݍݨȄ�ȒȮȯɐȗɭɼ

�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ�Ǵɽȷɼ�ȓʊɨɜɐɦȄ�ȓܶݰɦȄ�ȔȆɭȯȫɼ�ȔȆɭȯݍݵȄ
Ȅ�ɎȆɈɜɦȄ�əɐɃɼ�ɤȆɀȕַȄ�ȓʆȮɼȯȨɭɼݍݵȄɼ�ȾȆݍݰɦȄ�ȵȡȄɽۘܣ�
ǻ�ɤɽȿɽɦȄ�ɰɼȮ�ɤɽȨȕڲ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ʄࢭȄ�ʏםɓɼ�ȓʊɮȷȳɦȄ�ȔȆȸȷǺ؈ف�

�ǴȄɽȷ�ȯȧ�ʄڴɏ�ȓʊɮȷȳɦȄ

�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ȔȆɐɛɽȗɦȄɼ�ɖȄȳɏֿȄ�ɪȝɮȕ
�ɤȄɽɇ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ɬȆɭǷ�Ȯɽʊɛɼ�ȵȡȄɽȧ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ

�ʏࢭ�ʎȖȄȱɦȄ�ɤֺɜȗȷַȄ�ɵɭ�ȒȮɼȯȨɭ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ɪɮȼȖۘܣ�ɦȄɼ�ɯٮڈȆʊȧ
�ȯɃ�əɳɐɦȄɼ�ȳȡֿȄ�ɎɽɗȯםȄ؈ف�ɓ�ʏם؇قڲȄ�ɪɮɐɦȄɼ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬȕȄ
�ʎǿȄȱɔɦȄ�ɵɭֿȄɼ�ȓʈɼȱɔȗɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ʄڴɏ�ȳțֿȄɼ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ

�ʏڍɀɦȄ�ɖȳɀɦȄɼ�ɷȆʊםȄ�ȓʆȮɼȯȨɭ�ȑȎȸȊ�ȓȷȄȲȯɦȄ�ʄڴɏ�ȓȍɋȄɽםȄɼ
�ȓɟȳݍݰȄ�ȯʊʊɜȕɼ�ȓʊܶݰɦȄ�ȓɗȆɌɳɦȄɼ

�ȑɸǸȗɨɦ�ɉʊɈȬȗɦȄ�ɪɮȼȖۘܣ�ɦȄɼ�ȑɸǸȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɛׁȄ�ȔȄɽȣɘɦȄ
�ʎǿȄȱɔɦȄ�ɵɭֿȄ�ɬȄȯɐɲȄɼ�ɷȆʊםȄ�ȒȲȯɱɼ�ʏڎȆɳםȄ؈ف�ɔȗɦȄ�ȓɺȡȄɽם

�ʄڴɏ�ȾȆݍݵȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ɰ؈ɏȆɈɜɦȄ�ɰ؈ȉ�ȓɛֺɐɦȄɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȒɽȣɘɦȄɼ
�ȑɦȆɈםȄ�ɷȱɸ�ȶȆȷǷ



ȔȆʆȯȨȗɦȄ

�ʏࢭ�ȒȮɼȯݝݰȄ�ȓɟȲȆȼםȄ�ɵɭ�ǴȆȸɴɦȄɼ�ȔȆɜɸȄȳםȄɼ�ȔȆʊȗɘɦȄ�ʎɲȆɐȖ
�ȈȆȍȼɦȄ�ɰ؈ȉ�ȓʊɱȯםȄ�ȓɟȲȆȼםȄ�ȯɐȖɼ��ȾȆݍݵȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ɰ؈ɦȆݝݨȄ
�ʄڴɏǷ�ɵɭ�ȔȆɜɸȄȳםȄ�ǴȆȸɲ�ʎɲȆɐȖɼ�Ȇɮɟ�֗ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɪɛֿȄ�ʏۂ

�ȓɦȆɈȍɦȄ�ȔȆʈɽȗȸɭ

ǻ�ɵɭֽȄɼ�ɤȮȆɐɦȄ�ɤɽȿɽɦȄ�ɪɢȼʇڲȄ�ʄݍݵȍɟ�ɝɨɛ�Ȳȯɀɭ�ȔȆɭȯ؈ف֗�
�ȔȆȉȆȼɦȄɼ�ȓʊɘʈȳɦȄ�ɝɇȆɳםȄ�ʏࢭ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɨɦ�ȓȍȸɴɦȆȉ�Ȇɮʊȷ�ַɼ

�ȔȆȧȴȆɳɦȄɼ�ȔȆȀȡֺɦȄɼ�ȓɛȆɏׁȄ�ȔȆȍȧȆȿ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄɼ
�ȓɔɦȆȉ�ȵȡȄɽȧ�ɵɺȡȄɽʆ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ɤȄȵȕ�ַ�ɼ��Ȇ ՎʊɨȫȄȮ

�ȓʊܶݰɦȄ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ʄڲǻ�ɵɭֽȄɼ�ɤȮȆɐɦȄ�ɤɽȿɽɦȄ�ɽȨɱ�ȓȋɽɐɀɦȄ
�ȒȮȯɐȗɭ�ȓʆȆɏȳɦȄɼ�ȓʊȉȆȣɱׁȄɼ�ȓʊȸɴݍݨȄ�ɚɽɜݍݰȄɼ�ȓʊɨɜɐɦȄ�ȓܶݰɦȄɼ
�ȔȆɭȯȫɼ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�əɳɐɦȄ�ɵɭ�ȔȆʊȡȆɳɨɦ�ȔȆɏȆɈɜɦȄ

�ȓʊܶݰɦȄ�ȓɗȆɌɳɦȄɼ�ʏڍɀɦȄ�ɖȳɀɦȄɼ�ɷȆʊםȄ

�Ȯȯٱڈ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ʄڴɏ�ʎɲȆȸɴȡ�ȳțǷ�ǽȲȄɽɈɦȄ�ȔַȆݍݰ
�ɯɛȆɘȕ�ɵɭ�ȯʈȵʈɼ�֗

Վ
ȄȮɽɜɏ�ȔȳɮȗȷȄۘܣ�ɦȄ�ȔȄȲȆɮȝȘȷַȄ�Ʌʈɽɜȗȉ

�ȒȮɽȡɽםȄ�ȔȆȕɼȆɘȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ�ȒȄɼȆȸםȄ�ɬȯɏ
�ɪɢȼȊ�ȓɭɼȳݝݰȄ�ȓȼɮɺםȄ�ȔȆȀɘɦȄɼܣ�ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌɳɦȄ�ɪȫȄȮ�ɪɐɘɦȆȉ
�ʄڲǻ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ɑɗȮɼ�ʏם؇قڲȄ�ɪɮɐɦȄ�Ǵȑɏ�ȒȮȆʈȴɼ�ȑȷȆɳȗɭ؈ف�ɓ

�ȓʊȍɨȸɦȄ�ȓɺȡȄɽםȄ�ȔȆʊɦǶȉ�ɣȸɮȗɦȄ

�ȶǷȲ�ɬȆɭǷ�ȵȡȄɽȧ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ɻȡȄɽȕ�֗ȒȆʊݍݰȄ�ɾȯɭ�ʄڴɏɼ
�ɯʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀݏݰɦ�ȓȧȆȗםȄ�ȾȳɘɦȄ�ȓɨɛ�ɪɮȼȖ�ʅȳȼȎɦȄ�ɤȆםȄ
�ʅȮȆɀȗɛַȄ�ɰ؈ɡɮȗɦȄɼ�ȮȲȄɽםȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄɼ�ȔȄȲȆɺםȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ

�ȳȡǷ�ɰɼȯȉ�ɪɮɐɦȄ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ɎȆɘȕȲȄɼ

�ȔȆȍɨɈȗɭ�ɑɭ�ɝɗȄɽȗʆ�
Վ
ȆɮʊɨɐȖ�ɯٕڈɜɨȕ�ɬȯɏ�ȳɈݍݵ�ȈȆȍȼɦȄ�ɂȳɐȗʆ

Ȅ�ɪɮɐɦȄ�ɚɽȷݍݰ�ȮɽʊɜɦȄ�ȑȎȸȊ�ȓʊɦȆࢭɇɽɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌɱ�ʏۚܣ�
�ɤȆȣɭ�ʏࢭ�əʊɜȝȗɦȄɼ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�ȔȄȲȆɺםȄ�ȠȆɭȮǻ�ȓʆȮɼȯȨɭɼ�֗ɻݤݨɳɭɼ
ȄםȄɼ�֗ȓɳɇȄɽםȄ�əɛȄɽםȄ�ȑʈȲȯȗɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ǴȄȴǻ�Ȓȯʊɜם۶ܣ�ɜȗɦȄɼۚܣ�

�ɎɽɳɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ؈ق�ʊɮȗɦȄ�ɑܨݨȖۘܣ�ɦȄם۶ܣ�Ȅ�ȑʈȲȯȗɦȄ�ȥɭȄȳȋɼ
�ʏڤȆɮȗȡַȄ



ճկ

PILLAR կ:  HEALTH AND WELLBEING

�ȓȧȆȗםȄ�ȾȳɘɦȄ

�ʅɽʊȧɼ�ȳțǺɭ�Ȳɼȯȉ�ǴȆȸɴɦȄ�șɐɨɈɃȄ�ȟʊȧعۜܣ�ȆםȄ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɛׁȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȔȆɏɽɮݝݨȄ�ʏࢭ�ʎɲȯםȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼɭ�șɐȷɽȕ�ȯɜɦ
�ɆȆȷɼֿȄɼ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�ȔȆȉȆɜɳɦȄɼ�ɬֺɏׁȄ�ɪǾȆȷɼɼ�ȓʊǾȆȸɴɦȄ�ȔȆɠȳݍݰȄɼ�ȓʊǾȆȸɴɦȄ�ȔȆɮɌɳםȄ�ʏࢭ�ɵْڈɟȲȆȼɭ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ

�ɵɭֿȄɼ�ɬֺȸɦȄɼ�ȒǷȳםȄ�ȥɭȆɱȳȉ�ʏࢭɼ�ȓʊɮʆȮȆɠֿȄ

�ʏڥʉȳȼȘɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗Ȇٔڈɭ�əʊɘȬȗɦȄɼ�ɤȆɘɇֿȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�əɳɐɦȄ�ȳɇȆȬɭ�ɵɭ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ʄڴɏ�ɪɮɐʇ�ʅȱɦȄؠۜܣ�ȷǺםȄ�ɬȯɜȗɦȄ
�ȓɦǴȆȸםȄ�ȔȆʊɦǵɼ�ȔȆɭȄقɦַȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȔȆȼɛȆɳםȄɼ�ȔȆȷȆʊȸɦȄɼ

�ɪɔȻɼ�ȓɟȲȆȼםȄ�ɵɭ�ȯʈȵםȄ�ʄڲǻ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ɑɗȯȕ�ɰǷɼ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓʊɱȆȸɴݍݨȄ�ɖȄȳɏ׀ɦ�
Վ
ȆʆȯȨȕ�ǽȲȄɽɈɦȄ�ȔַȆȧ�ɪȝɮȕ�ɰǷ�ɵɡɮʆ

�ȓʊɦȆɜȗɱַȄ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼםȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ɪɮɐɦȄ�ɉɈȫɼ�ȒǷȳɮɨɦ�ȒȯǾȄȳɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�ȔȆɮɌɳםȄ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓʆȮȆʊɛ�ȑȿȆɳɭ

�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ȲȆȼȘɱȄ�ɵɭ�əɘȬȕ�ɰǷ�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄɼ�֗ȓȷȲȯםȄ�ɚȆʊȷ�ȠȲȆȫ�ɼǷ�ɪȫȄȮ�֘ؠۜܣɴݍݨȄ�əʊɜȝȗɦȄ�ɚȆɈɱ�ɑʊȷɽȗɦ�
Վ
ȄȮɽɺȡ�ɰȄȯɨȍɦȄ�șɦȱȉ

�
Վ
Ȇʊȸɴȡ�ȓɦɽɜɳםȄ�ɂȄȳɭֿȄ�ȲȆȼȘɱȄɼ�ȓʊȉȆȣɱׁȄɼ�ȓʊȸɴݍݨȄ�ȓܶݰɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿɽɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɬȯɏɼ�ȓȨʊܶݰɦȄ؈ف�ɓ

�ʎɲȯםȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȔȆɮɌɳɭɼ�ȔȆɭɽɢݍݰȄ�ɰ؈ȉ�ȔȆɠȲȆȼםȄ�ɑʊܨݨȘɦ�ȓȿȳɗ�ȓɭȄȯȗȸםȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖȄȯɸǷ�ɤȆɮɏǷ�ɤɼȯȡ�ɪɢȼʇ
�ȔȆɐɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ�ȒȄɼȆȸםȄ�ȒȮȆʈȴ�ɪȡǷ�ɵɭ�ɯȫȵɦȄ�ȈȆȸȘɟַ�ȒȯȨȗםȄ�ɯɭֿȄ�ȔַȆɠɼ�ɰ؈ȉ�ɣɦȱɟɼ

ɦַȄقʊɨɛׁȄ�ɬȄܣ�ɳɦȆȉݤݮ�ɏ�ɯǾȆɜɦȄڴȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʄڤȄ�ɯʊɨɐȖ�ȠȆɭȮɼ�ʏםȄ�ȔȄȲȆɺݍݰȄɼ�ȓʊȕȆʊם�ȓɳɇȄɽࢭʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌɳɦȄ�ʏܣ�
�ʅȱɦȄܣ�ʊɨɐȗɦȄ�ȦֺȿׁȄ�ɰǼɗ�֗

Վ
Ȇȍʈȳɜȕ�ȓɜɈɳםȄ�ǴȆȨɱǷ�ɑʊɮȡ�ʏࢭ�ȶȲȄȯםȆȉ�ɪʊܦݨȘɦȄ�ɤȯɐɭ�ɎȆɘȕȲȄ�ʄڲǻ�ȳɌɳɦȆȋɼۚܣ��ɇɽɦȄ

�ɪɜȗȸםȄɼ�ʅȯɜɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄɼ�ȚȆȨȉֿȄ�ɵɭ�ȳʈɽɈȗɦȄɼ�ȓʊȷȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳםȄ�ȟʆȯȨȕɼ�Ȓȯʊȡ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ɯɌɱ�ȳʈɽɈȕ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ
�ȓȨɱȆȷ�ȓȿȳɗ�ɪɢȼʇ

�ʏࢭ�ȔȄ؈فʊɔȖ�ʄڲǻ�ȓȡȆݍݰȄɼ�ȒȮȯɐȗםȄ�əɐɄɦȄ�ɻȡɼǷ�ʄڴɏ�ǴɽɄɦȄկշ�ȯʊɗɽɟ�ȯȣȗȸםȄ�ȆɱɼȲɽɟ�ȶɼ؈فɗ�ǴȆȋɼ�ɉɨȷ�ȯɛɼ
�ɝǾȆɜݍݰȄ�ɷȱɸ�ɝɜȨȕɼ��ȓɦȵɐɦȄ�ǴȆɳțǷ�ɯʊɮݍݰȄ�ɣʈȳȼɦȄ�əɳɏ�ɵɭ�ȒȯʆȄםقȄ�ȔȆʈɽȗȸםȄ�ɵɏ�ɒֺȉׁȄ�ɑɭ�Ȇɮʊȷ�ַɼ�֗ɬȆɌɳɦȄ

�ɪɄɗǷ�ɽȨɱ�ʄڴɏ�ǴȆɳȍɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ȓʊɘʊɟ�ɤɽȧ�ȓɘȝɡםȄ�ȓȼɛȆɳɮɨɦ�
Վ
Ȇɮȫȴ



SITUATIONAL ANALYSIS OF WOMEN AND GIRLS IN MENA AND ARAB STATES REGION  -REGIONAL REPORT 52 �ȓȧȆȗםȄ�ȾȳɘɦȄ

�ʄڴɏ�ȵɟȳȕۘܣ�ɦȄ�ȔȆɏɽɮݝݨȄ�ɎɽʊȻ�ȯʆȄȵȕ�ɑɭعۜܣ�ȆםȄ�ȯɜɐɦȄ�ɾȯɭ�ʄڴɏ�Ȓ؈فȍɟ�ȒȮȆʈȴ�ȒȳݍݰȄ�ɤȆɮɏֿȄ�ȒȳȻȆȍɭ�ʄڴɏ�ȒǷȳםȄ�ȒȲȯɛ�ȔȮȄȮȴȄ�ȯɜɦ
�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȔַȆɠɽɦȄɼ�ȓȿȆݍݵȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ɤȆɮɏֿȄɼ�֗ȩȋȳɦȄ�ɝʊɜȨȕ�ʄڲǻ�ʄڥȸȖ�ַۘܣ�ɦȄɼ�ȒǷȳםȄ

�֗ȓʊȉȆȬȗɱַȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȒǷȳםȄ�ȓɟȲȆȼɭ�ɰȆɮɃ�ɵɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ؈ɡɮȗɦ�ȓɭȆɸ�ȓɨʊȷɼ�ɽɸ�ɁɀݍݰȄ�ɬȆɌɱ�ɝʊȍɈȕ�ɰȆɠ
Ȅ�ɰȄȯɨȉ�ɵɭ�ոձձ�ɕɨȉ�ȟʊȧםɦȄ�ȓɜɈɳۘܣ�ȯɦٱڈȳɮɨɦ�ȓɀɀȬɭ�Ɂɀȧ�Ȇܧݰ؈ɦȄ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ɵɭ�ոճնɼ�֗ɰɽɱȆɜɦȄ�ȑȡɽɮȉ�ɰۘܣ�

�ȓʊɐʉȳȼȘɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ʏࢭ�Ȓȴɽݲݨɭ�ȯɏȆɜɭ�Ȇٱڈȯɦ
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ճձ �    
 

�ɟȳɦȄկ؈قȒࢫ�

�ɦȄܶݰȓࢫ

ȓ ՔʊɸȆɗȳɦȄɼ�
�

ȒȳɌɱࢫȓʊȷȆȷǷࢫȔȄȲȆȍȗɏȄɼࢫȓɭȆɏ�
�

ȓɭɽɭֿࢫ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫɅɘȫࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓʊՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌȸȨȕࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȇɋɽݏݰɭࢫ

Վ
ȆɭȯɜȕࢫȆɸȳՌՌՌՌՌՌȷǸȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫșɜ զɜȧ

ɂȄȳɭֿࢫɓ؈فࢫȓʈȲȆՌՌՌՌȸɦȄࢫɪȨɭࢫȔȆȉȄȳɈՌՌՌՌɃȄࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫ Ȅࢫșɨȧ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌɃׁȆȉࢫ�
Վ
ȆɭɽɮɏࢫɂȳɮɦȄࢫǴȑɏࢫɪʊɨɜȕɼࢫȓՌՌՌՌȸɭȆݍݵȄࢫȳɮɏࢫɰɼȮࢫɤȆɘɇֿ Ȅɼ

ɂȄȳɭֿࢫ ȄɼࢫȓǾȲȆɈɦȄࢫȔַ ȆݍݰȄࢫȆɺɮɡȨȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫɤȄȵȕַࢫ ȓʈȲȆՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌȷǸɟࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫȒȆɗɽɦࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɛȆɏǻɼْڈ�ɵࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫʏࢫࢭȓȍȷȆɳȗɭ؈فࢫɓࢫȒȲɽɀȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɦȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȓʊࢫܵݰȔȄ؈فțǸȕࢫȔȄȰࢫȔȆɏȄق؇ɦȄɼ�

�

ࢫȯՌՌՌʆȯՌՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫ ՑɝɗɼࢫȴȳȨɮɦȄࢫɊɽݏݰɮɦȄࢫɬ էȯՌՌՌɜȗɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫɬȆՌՌՌɏࢫʏࢫࢭȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȳʈȳɜȕࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷ֗ࢫȓՌՌՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄհծհծࢫࢫȓՌՌՌɳݏݨɦȄࢫɵɏ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫ� ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄ(6&:$�կղձࢫࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫȓɦȆȧࢫɤɽȧ

ʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫȓǾȵȣȕࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻ֗ࢫȆٔڈʊȉࢫȆɮʊɗɼࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɪȫȄȮࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆȕɼȆɘȕࢫȓȕɼȆՌɘȗɭࢫɤȄȵȕַࢫ ɂࢫࢭʏࢫȓࢫȆɺɐɗȮɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ�ȳɐɦȆȉݰȓՌࢫȓՌʊɸȆՌɗȳɦȄɼࢫ

ࢫַ ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȆɮʊɗɼࢫʊȉٔڈ�Ȇࢫ ȄࢫȔȆȀɘɦȄɼࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɪȫȄȮࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏࢫȓɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʊɈɔȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫəɨȗȬʈɼࢫȄȱɸ֗ࢫȑɦȆɔɦȄ

ɮȗɸȄࢫʏڲɽȕַࢫ ɼ֗ࢫȓʊǾȆɛɽɦȄɼࢫȓʊɦɼֿȄࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ַȯȉࢫȓʊȡֺ ɐɦȄࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڴɏࢫ

Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
Ȅ؈قɟȳȕࢫȵ Փ

Ք
ɟȳȕࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɯɌɳɦȄࢫɯɌɐɭࢫɤȄȵȕȆࢫ

Վ
Ȇɭ

�ȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɨɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȄȮ Փ
ՔȯȨɮɦȆȉࢫ

Վ
Ȅ؈فȍɟկղղࢫɰȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ�ʏۂɼࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫʏࢫࢭɝݏݰɦࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆɳɐɦȄࢫʏࢫࢭɬȆɏࢫɁɜɱࢫȓɮț֗ࢫɽȨɳɦȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏɼ

�ȒȮɽݍݨȄɼࢫȓʊɦɽȍɜɮɦȄɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫȳɗȄɽȗɦȄ�

�

ȔȆɭȯȫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ؈فࢫȓɦȮֿȄࢫǻڲʄࢫɰǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɵɺȡȄɽʆࢫȔȆȍɜɏࢫȍɟ؈فȒࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫ

ȆՌɮȗȡַڤʏ֗ࢫɦȄɼفȥɭȄࢫ�ȔȆՌɭɽɨɐɮɦȄɼࢫȆՌɮɳʋȋɼࢫʎɲȆՌɐʇࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌȨɱǷࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫȈȆȀȗɟַȄࢫ ȄɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɘɳɦȄࢫɯɏȯՌɦȄɼࢫȓՌʊɨɜɐɦȄ

ɰȆʊȧֿࢫɰɼȮࢫȄݍݰɤɽՌՌɀࢫɏڴʄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫ ȄࢫȑɨɓǷࢫʏࢫࢭȓʊɨɜɐɦȄࢫȓݰՌՌܶɦȄࢫɤɽȧࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫȲȆɐɦȄࢫȓɮՌՌȿɼࢫɤɽȨȕ֗ࢫɤȆȡȳɦȄࢫɵɭࢫʄڴɏǷࢫȔַ ȯɐɮȉࢫȳȕɽȗɦȄɼ

ɘɦȄࢫȠֺ ɐɦȄɼࢫɪȫȄȮࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫəՌՌՌՌՌɀɱࢫʏࢫࢭȓʊɨɜɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɁȬȕࢫȔȆɐʉȳՌՌՌՌՌȼȖࢫȮɽȡɼࢫɬȯɏ؈فࢫՌՌՌՌՌȼʇࢫȯɛ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫ�ǴȄɽՌՌՌՌՌȷࢫȯȧࢫʄڴɏࢫɤȆɐ

ࢫַࢫȓɜɈɳɮɦȄձծࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫɬȯɏࢫȮɽȡɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɉɈȫɼࢫȓʊɳɇɼࢫࢭʏࢫ Ȳֿݦݳࢫ ȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȒ؈فȍɟࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɰǷࢫʄڲǻࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌȷַ ȄɼࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫȔȆɭȯȬȉࢫɑȗɮȗȕկղճ֗ࢫࢫɬȆɏࢫɻȡɽȋɼȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄɼۜܣࢫՌՌՌՌՌؠɘɳɦȄࢫɯɏȯɦȄࢫʏࢫࢭɁɜɱࢫȓɮțկղմࢫࢫɯɛȆɘȕࢫȯɛɼ

ȳɭֿࢫɪȨɘȗȷȄɼࢫȑȎȸȊࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ ȄࢫȄȱɸկշ��

�

ɖȄȳɏֿࢫࢫ ȄࢫʅȯՌՌȨȕࢫʄڲǻࢫȠȆՌՌȗȨʆࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑʊɮࢫݍݨȓՌՌʊȉȆՌՌȣɱׁ ȄɼࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫǴȆՌՌɘʊȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɰȆՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ զɰǻ

ȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǸȗɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɰɼȮࢫɤɽȨȕۘܣࢫɦȄࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫ զɰǻࢫ�ȆْڈɺȡȄɽɭɼࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʏࢭ

ȯࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǻڲʄࢫȓɗȳɐɮɦȄࢫ Փ
ՔʊɜȕࢫȵȡȄɽݍݰȄࢫɷȱɸɼ֗ࢫɯɦȆɐɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȓݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌفܥɭ

�ɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓɘ ՓՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɭɼࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵࢫȒȆʊȧࢫʏࢫࢭɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɰ؈ɭǸȕࢫəɛɽȗʆࢫ�ɵٮڈȆʊȧࢫȒȲɼȮࢫɪȧȄȳɭࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄ

ȓՌՌʊȉȆՌՌȣɱׁ֗ࢫɦȄۘܣࢫɯȗʆࢫȆՌՌɺɨɸȆՌՌȣȕࢫࢭʏࢫ ȄࢫɚɽɜݍݰȄࢫɞȄȲȮǻࢫʄڴɏࢫȔȆՌՌɐɗȆՌՌʊɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑʊɮࢫݍݨȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɳɮɦȄɼࢫȓՌՌʊɗȆՌՌɢɦȄࢫȓՌՌʊȉȆՌՌȣɱׁ ȄɼࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄ

                                                             
կղձࢫࢫࢫɬȆɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծհծࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɤɽȧ$UDE�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�5HSRUW�

հծհծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
կղղࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
կղճࢫɦȄ֗ࢫ�ȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɠࢫʏܣࢫࢭʊɨɛׁȄࢫɪɢʊɺȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭܣࢫʊɨɛׁȄࢫɬȆɌɳɦȄɼ֗ࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�

ʏࢫࢭȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȔֺɄɐɮɦȄࢫȓݍݨȆɐɭɼࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄɼ֗ࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫȔַ էɽȨȗɦȄɼࢫɭࢫȓɨȧȳ

�0�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�5HJLRQDO�$UFKLWHFWXUH�ࢫȆɭհծկկࢫȯɐȊࢫɬȆɏࢫDSSLQJ�*HRSROLWLFDO�6KLIWV��5HJLRQDO�RUGHU�DQG�'RPHVWLF�

7UDQVIRUPDWLRQV��:RPHQ�DQG�*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��0DSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�

WKH�SRVW�հծկկࢫ-XQFWXUH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
կղմࢫࢫȓȷȲȆɮɭɼࢫ

Վ
ȆʈȳɌɱࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫ �ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫʏؠۜܣࢫࢭɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓɦǴȆȸɮɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸ

ȔȆʆַࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ� ɽɦȄ$FFRXQWDELOLW\�IRU�6H[XDO�9LROHQFH�LQ�&RQIOLFW��,GHQWLI\LQJ�*DSV�LQ7ࢫKHRU\�DQG�3UDFWLFH�

RI�1DWLRQDO�-XULVGLFWLRQV�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��



 ճղ�
 

�ȑɦȆɔɦȄկղյࢫࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ զɰǼɗ֗ࢫɯɦȆɐɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȯȡɽȕࢫȆɮɱǻɼ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʄڴɏࢫȳՌՌɀȗɜȕַࢫ ࢫɷȱɸࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫȄݍݨȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫ զɰֿ ɪࢫȓȀʋȉࢫɪɮɏࢫȒȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɏڴʄࢫɻȡɼࢫȯʆȯȨȗɦȄ֘ࢫ Փ
Ք
ȝɮȕࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼ

țࢫȓՌՌՌȷȆ զՌՌՌȸݍݰȄࢫȔȆɏɽՌՌՌɃɽɮɦȄࢫɵɭࢫȓʊȉȆȣɱׁ Ȅɼ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌȷࢫʄڴɐɗࢫ�ȓՌՌՌȻȆՌՌՌȼɺɦȄɼࢫȓʈȲȆݍݨȄࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɚȆʊՌՌՌȷࢫɪȫȄȮࢫȓՌՌՌȿȆȫɼ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆʊɗȆɜ

ɱׁفșɱࢫɼǷࢫɰȄȳɛֿȄࢫɦݏݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄ֗ࢫȯɛɼࢫɰɽɢȕࢫ ȄࢫʄڴɏࢫɰȆʊȧֿ ȄࢫȑɨɓǷࢫʏࢫࢭȈȆȍՌȼɦȄࢫȮȆɮȗɏȄࢫʄڲǻࢫȹɴݍݨȄࢫȹʉȲȯȕࢫɵɏࢫɎȆɳȗɭַ ȄࢫʅȮǺʆ

ɦȄࢫɷȆȣȕַȄۚܣࢫɐʇ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫ�ȓɜʊɛȮ؈فࢫɓࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭɪ Փ
Ք
ȝɮȗɮɦȄ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
ȆʊɏȆɮȗȡȄࢫȓɌɗȆȨɮɦȄࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫȯǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

ࢫɐɗȆʊɦȄ؈ȔȆɐɗȆʊɦȄ�ɰࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɦȄɼࢫɰɽɺȡȄɽʆࢫɝǾȄɽɏࢫ զɰǷ֗ࢫȠȄɼȵɦȄࢫɚȆʊՌՌȷࢫʏࢫַࢭ ǻࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓݰՌՌܶɦȄࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫɬȯɏ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɵɺɛɽɜȧɼࢫɵݰْڈՌՌՌՌՌՌՌՌܶȉࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȒȲȆțǻࢫȯɳɏࢫȓʊɏȆɮȗȡȄ�ȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʎɭ Փ
ՔȯɜɭࢫɑɭկղնࢫࢫʄڴɏࢫȒɼֺɏ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȒȳɔȜࢫɪȝɮȕࢫȾɽɀݍݵȄࢫɻȡɼࢫʄڴɏࢫɰ؈ɐɗȆʊɦȄࢫȓܶݰȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓɦȮֿȄɼࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɤȄȵȕַࢫ �ɣɦȰ֗ࢫ

�

ɭȄقɦַȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȆȉ֗ࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓݰՌՌՌՌܶɦȄࢫɷȆȣȕࢫɚɽɜݍݰȄࢫʄڲǻࢫ ՐȯɳȘՌՌՌՌȸɭݤݮࢫɱࢫȮɽȡɼࢫɬȯɏࢫ
Վ
ȆɭɽɮɏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȳɺɌ

Ւ
ȕࢫɵɡɦɼȆࢫȔ

ࢫɤȄȵȕַࢫɰȄȯՌɨȉࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫɻՌȡȄɽȕࢫȔȆʆȯՌȨȕࢫࢭʏࢫȩɳɭࢫȄݍݨɑʊɮࢫɝȧࢫ �ɷֺࢫ ɏǷࢫȒȲɽɠȱՌɮɦȄࢫȓՌʊɮɦȆՌɐɦȄࢫȔȄɼȮֿȄࢫȓՌɏɽɮȣɮɦࢫɤȆՌȝȗɭֺ ɦࢫȓՌɦɼȱՌȍɮɦȄࢫȮɽɺݍݨȄɼ

ȓʊȉȆȣɱׁ֗ࢫɵɭࢫɰɼȮࢫʊɮȕ؈قࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɏࢫɏڴʄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȄݍݨȹɴࢫɼǷࢫȄݍݨȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫɼǷࢫȓɦȆȧࢫɦȄ؇قȦɼࢫɼǷࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄ

�
Ւ
ȕַࢫ �ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ ȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɗɼࢫ

Վ
ȆʊՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȓɦɽɜɳɮɦȄࢫɾɼȯɐɦȄࢫɵɭࢫȓʆȆɛɽɦȄɼ֗ࢫȒȳՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕɼ֗ࢫɬֿ ȄࢫȓݰՌՌՌՌՌܶȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫȥɭȯ

ݰȓʊࢫ�ȓʊɦɼֿȄࢫəɨȗȬȕࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɤɽՌՌȿɽɦȄࢫȄɼݍݨȒȮɽࢫ ՔՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʏࢫࢭɪɭȆɢɦȆȉ֗ࢫȆɺɦࢫȑՌՌȷȆɳɮɦȄࢫȠֺ ɐɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌɀݍݰȄɼࢫȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳՌՌȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄ

ȗȡַ ȄࢫȔȆɜȍɈɦȄࢫɰ؈ȉࢫȆɮʊɗɼ֗ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɖֺȗȫȆȉࢫɰɼȮࢫɊɽݏݰɭࢫɪɢՌՌՌՌȼȊࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫɤɽȨȕࢫ�ȓʊɘʈȳɦȄࢫʄڲǻࢫȓʈȳՌՌՌՌɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫɵɭɼ֗ࢫȓʊɏȆɮ

�Ȓȳȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓʊɦɼǺȸɭɼࢫȓʈȳȧࢫɪɢȉࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫɯܶݰْڈȉࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫɯٮڈȄȲȄȳɛࢫȠȄɼȴֿ ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȰȆȬȕȄկղշ�

�

�
Վ
ȄȯɳȘՌՌՌՌՌȸɭࢫ

Վ
ȆݤݨɱࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȳɇֿ ȄࢫȹɡɐȖַࢫ ǻڲʄࢫȄݍݰɚɽɜࢫȴȵɐʇࢫȄݍݵȔȄȲȆʊࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫɳȘՌՌՌՌՌȸɮɦȄ؈فȒ֗ࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫǷٰڈȆࢫࢫɪȝɮɦȆȋɼ֗ࢫȆɮɨȝɭɼࢫȆɳՌՌՌՌՌȼɛȆɱࢫɷȆɱȮǷ֗ࢫ

ɁɳȕࢫࢭʏࢫȑՌɦȆՌɔɦȄࢫɏڴʄࢫȔȄǴȆՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫǷȯՌȍȕࢫɵɭࢫȳɮɐɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȧɼۘܢࢫȠȄɼȵɦȄ֗ࢫȄȱɸɼࢫȣʆفࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ؈فȔȄࢫɏڴʄࢫȠȄɼȵɦȄࢫȄɼݍݰɪɮࢫȳɡȍɮɦȄࢫ

�ɰȆʊȧֿ ȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭʅȳȸɜɦȄࢫɂȆɺȡׁ Ȅɼ�

�

ȓՌՌʆȱՌՌɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫɵɭ׀ɦࢫɰ զ؈ɐɭࢫʎɲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȯՌՌɐ ՒȊࢫȓ զՌՌɮțࢫࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌɗࢫ�ȓՌՌݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܥȄȳɦȄࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄɼࢫȚȆՌՌȨȉֿ ȆՌՌȉࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɚȆՌՌɈɱࢫʄڴɏࢫɬɽɏȯՌՌɭ

ȔȆɘɐՌՌՌՌՌՌɄȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫݍݵȳɈࢫǴɽՌՌՌՌՌՌȷࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓɱȲȆɜɭࢫɤȆȡȳɦȆȉࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫɯɦȆɐɦȄ֘ࢫȟʊȧࢫȔɽɮʆࢫȮȯɏࢫɟǷفࢫɵɭࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌȸȊࢫ

�ɰȆʊȗɘɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫǴɽȷկճծ�

�

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫࢭʏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȡࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫȳțǺʆࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫɵɭࢫʎɲȆɐȖۘܣࢫɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕ֗ࢫɪɮݍݰȄࢫǴȆɳțǷࢫ�ȲȆɮɏֿ Ȅࢫɑʊɮ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫɬȄȯՌՌɐɲȄࢫȳțǺʆࢫȯՌՌɛɼ֘ࢫɰȴɽɦȄࢫȒȮȆՌՌʈȴɼࢫȈȆՌՌȀȗɟַȄɼࢫɝɨɜɦȄɼࢫȯՌՌʆȯՌՌݍݰȄࢫɁɜɱࢫɵɏࢫɯȡȆՌՌɳɦȄࢫɬȯՌՌɦȄࢫȳɜɘȉࢫȓՌՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׂɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏفࢫ؆ɟǷ

ɈɦȄࢫɾȯɮɦȄࢫʄڴɏࢫʏࢭȳɐɮɦȄɼࢫʏڴɜɐɦȄɼࢫʅȯՌՌՌՌՌՌՌՌȸݍݨȄࢫɽɮɳɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆʊȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

Վ
Ȅ؈فțǸȕࢫɤȆɘɇֿ Ȅࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫɵɭࢫɰɽɱȆɐʇࢫɵʆȱɦȄࢫɰɼȯՌՌՌՌՌՌՌՌȻȄȳɦȄࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌɀʈɼ֘ࢫɪʈɽ

�ȳȕɽȗɦȄࢫɆȳɗɼࢫɬȯɦȄࢫɉɔɃࢫɎȆɘȕȲȄɼࢫʅȳɡȸɦȄࢫǴȄȯȉࢫȓȉȆȿׂɦࢫȓɃȳɏفࢫ؆ɟǷࢫʎǿȄȱɔɦȄկճկ�

�

ɰǻࢫǴȑɐɦȄࢫʎȜֺȝɦȄࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɪȝɮȗɮɦȄࢫࢭʏࢫɁɜɱࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȒȮȆʈȴɼࢫɰȴɽɦȄࢫɼǷࢫȓɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɁɜɱɼࢫȔȆʆȱɔɮɦȄࢫȓɜʊɛȯɦȄࢫȳɺɌʆࢫȦɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽȉࢫȉ؈ɰࢫ

ɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌȧࢫʄڴɏࢫɵɭȵɮɦȄɼࢫȮȆՌՌݍݰȄࢫȓՌՌʆȱՌՌɔȗɦȄࢫɁɜɱࢫɑɭࢫȑՌՌɳȡࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆՌՌȍɳȡࢫȓՌՌɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌʊɦȆՌՌɏࢫȔַ ȯՌՌɐɭࢫȯՌՌȡɽȕࢫȟՌՌʊȧ֘ࢫȓՌՌɜ

ࢫɪɢȼȊࢫȾȆȫࢫ
Վ
ȆɐɘȕȳɭࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɁɜɱࢫɤȯɐɭࢫȩȍՌɀʆࢫ�ȆʈȲɽՌȷɼࢫɵɮʊɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȆɸȯɭǷࢫɤȆɇࢫȔȆɭȴǷࢫɵɭࢫȒȲȳՌɄȗɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȆɮʊՌȷַࢫ ɼ֗ࢫǴȄɽՌȷ

ʏࢫࢭșʈȳȡǷࢫȓՌՌȷȄȲȮࢫȔȲȆՌՌȻǷࢫȟʊȧࢫ�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳՌՌɄȗɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢫࢭɬȆɏհծկշࢫࢫʄڲǻࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɞֺْڈՌՌȷַ Ȅࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȔɼȆɘȗɦȄࢫɤɽȧ

ɰǷࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɮȗȕ؈قࢫȮɽȡɽȉࢫȒɽȣɗࢫɭݏݰȓɋɽࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌȸɴ؈ɰࢫȳՌՌɄȕࢫ�ǴȆՌՌȸɴɦȆȉࢫȔȲȆՌՌȻǷɼࢫ

ȓɳɮՌȸɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʈȲȆՌȸɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫȲȆՌȼȘɱȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȒȮȆʈȴࢫȔȯɺՌȻࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆՌɄʆǷࢫ�ɼࢫȓɳɮȸɦȄࢫȲȆՌȼȘɱȄࢫɕɨȉࢫȟʊȧ֘ࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫǴȄȮ

�ɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭɻȕַȯɐɭࢫʄڴɏǷࢫʅȳɡȸɦȄկճհ�

                                                             
կղյࢫࢫ ȴȳȨɮɦȄࢫ ɬ էȯɜȗɦȄࢫ Ȓ؈فȕɼࢫɎȆɘȕȲȄࢫ� ֗ɰɼȳȫǵɼࢫȶȲȲȆȗȷࢫɬǻࢫɰǵ¨ࢫࢫșȸɲ ɼַࢫȳȫȆɮȕɽɓࢫȓɳࢫݍݨȳʈȳɜȕࢫ �ɑʊɮݏݨɦࢫ ȓʊȉȆȣɱׁ Ȅɼࢫ ȓʊȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫ ȓܶݰɦȄ

�$FFHOHUDWH�SURJUHVV�¨ࢫVH[XDO�DQG�UHSURGXFWLYH�KHDOWK�DQG�ULJKWV�IRU�DOO��UHSRUW�RI�WKH�*XWWPDFKHU�/DQFHW�&RPPLVVLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
կղնࢫࢫɬȆɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծհծࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɤɽȧ$UDE�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�5HSRUW�

հծհծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
կղշࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
կճծࢫȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ�ࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄ֗ࢫ�ȓɏ*HQGHU�DQG�1XWULWLRQ���ȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ�
կճկࢫࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫɚȆɗֽȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծձծࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫɰ؈ȸȨȗȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɐɛɽȗɦȄࢫ�

�$UDE�+RUL]RQ�հծձծࢫ�3URVSHFWV�IRU�(QKDQFLQJ�)RRG�6HFXULW\ࢫLQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
կճհࢫࢫɤɽȨȗɦȄࢫɚȆʊȷࢫʏࢫࢭʅȮȆɀȗɛַȄࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫȆɺɈɮɱɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɬȆɌɳɦȄࢫȒȮɽȡࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫɻȡɼǷ֗ࢫɰɼȳȫǵɼࢫʅȯɺɭࢫȯɮȨɭɼ؟ۜܣࢫȆȍɏ

șʈȳȡࢫࢭʏࢫȹɲɽȕ֗ࢫȓɨȣɭࢫ
Ւ
ǷࢫȓʊɐɈɜɭࢫȓȷȄȲȮࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȄȱɔɦȄ1XWULWLRQ�-RXUQDOࢫկն�կնɬȆɏࢫ֗ࢫհծկշ��
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ȓɳɭֽࢫࢭʏࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɪɜȕࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫʏࢫࢭȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɝ զɜȨȗȕࢫɯɦ

ǷࢫȓʊՌՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌՌܨɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄࢫȒȲȄȮׁࢫȓɳɭǵɼࢫȓɘʊɌɱࢫɵɟȆɭǷࢫʄڲǻࢫȒ؈فɜɗࢫȳՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʏࢫࢭɵՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫʎȖȄɽɨɦȄ�ࢫȓʈȳɺՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫǴȆɳț0+0ɝɗȄȳɭࢫɵɭࢫȆɸ؈فɓࢫɼǷࢫ�ࢫ

ɵɭֿࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫɦݏݰɊȆɘࢫɏڴʄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȒȯʈȳɘɦȄࢫȔȄȰࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȆȉݍݵȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫ Ȅ؈فࢫʆȆɐɭࢫȳɗɽȕۘܣࢫɦȄࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

ȯɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫʄڲǻࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫɬȯɏࢫʅȮǺʆࢫȯɛ֗ࢫɣɦȰࢫʄڴɏࢫȒɼֺɏࢫ�ȓɭȄȳɡɦȄɼࢫʄڲǻࢫȶȲȄ

�ࢫɯɛȆɘȗȕࢫɷȱɸࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȆȉࢫǻڲʄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȒȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫ
Վ
ȆɭȆɮȕࢫȆɺɟȳȕࢫɼǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄࢫʄڲǻࢫȈȆɸȱɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȳɗࢫɰȄȯɜɗ

ȓࢫȔȄɽȣɗࢫࢭʏࢫɤɽՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫȉ؈ɰࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫȄɼݍݰȓʈȳՌՌՌɄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫ զɮțࢫɬȆɏࢫɪɢՌՌՌȼȌɼ֗ࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳՌՌՌɄȗɮɦȄࢫɼǷ�ɼࢫȳɜɘɦȄ

�ׁ Ȇȉࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫʏࢫࢭȈȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɷȆʊɮɦࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȷȆɳɭࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȳՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɤȴȆɳɭࢫȆٕڈɗࢫȯȡɽȕۘܣࢫɦȄࢫɑɛȄɽɮɦȄࢫȲȆɜȗɗȄࢫʄڲǻࢫ

Վ
ȄȳɌɱ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌɃ

ɵࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫ ՓɸՓȳՌՌȷֿ ɖȄȳɏֿࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫəɨɢȕࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɪɮȨȗȉࢫȓʊɦɼǺՌՌȸɭࢫɑɮȡࢫɷȆʊɮɦȄࢫ ȄࢫɰǼɗ֗ࢫȑɦȆɔɦȄ

�Փ
ՔȳɐȖࢫȯɛࢫȓɨʈɽɇࢫȔȆɗȆȸɮɦآۜܣࢫɮɦȄࢫɵɮɄȗȕɰȆɠࢫ�ɵɭֿ ȄɼࢫȓʆȆɮݍݰȆȉࢫȓɨȿࢫȔȄȰࢫȳɇȆȬɮɦࢫɵɺɃ�

�

Ȇɮȗȡַڤʏ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫʎǿȆɮɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɐɭࢫɪȨɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ֗ࢫȔȆɭȴֿ ȄࢫȔַ ȆȧࢫǴȆɳțǷɼ

ȓɭȴֺࢫՌՌՌܶɦݰȓࢫ ɦȄࢫȓʊՌՌՌȷȆՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌɀݍݰȄࢫɰɼȮࢫɤɽȨȕࢫȒ؈فȍɟࢫȔȆȍɜɏࢫɵɺȡȄɽȕࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆȧȴȆɳɦȄࢫɼǷࢫȔȆȀȡֺ ɦȄْڈʊɸȆɗȲɼࢫɵ ՓɸՓȳՌՌՌȷǷࢫ�Ȇ

ࢫȓʊɦȆɭࢫȯȨȕࢫɵɭࢫȲȯɛٮڈȆࢫɏڴʄࢫǴȄȳՌՌȻࢫ�ɷȆʊɮɦȄࢫɉȍȕȳȕࢫ ՎǴȆȍɏǷࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȆɺɦɽɐȖۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌȷֿ ȄࢫɻȡȄɽȕ֗ࢫȓʊՌՌȷȆՌՌȷֿ ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌȿɽɦȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌɃׁȆȉ

�ǴȆȸɴɦȄࢫɤɽȿɼࢫȔַ ȆݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȯ Փ
ՔʊɜȕۘܣࢫɦȄعۜܣ֗ࢫȄȲֿ ȄࢫȓʊɡɨɭࢫɚɽɜȨȉࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭɷȆʊɮɦȄࢫɚɽɜȧկճձ�

�

ȄࢫɵɮɄȗȕ֗ࢫ
Վ
ȄȯɏȆɀɗࢫɰֽ Ȅࢫɵɭ�ʎȖǸʆࢫȆɭࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȄȲȆȍȗɏַ�

�

ȓɐȌȲֿࢫ � ȄࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȳȿȆɳɐɦȄࢫʄڴɏ؈قࢫɟفɦȄɼࢫȓܶݰɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȾȆֿܧݵȄࢫʄڴɏࢫȵɡȕȳʆࢫɚɽɜݍݰȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɛݤݮࢫɱۚܣࢫȍȕࢫʏࢫࢭȲȄȳɮȗȷַ Ȅ

ȯࢫɵɭࢫɎȆȍȕȄࢫɱݤݮࢫɯǾȆɛࢫɏڴʄࢫ
է
ɟǸȗɦȄࢫȳɭֿ ȄࢫȄȱɸࢫɵɮɄȗʆࢫ�ȒȮɽݍݨȄɼࢫȓʊɦɽȍɜɮɦȄɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫȳɗȄɽȗɦȄࢫ�ʏۂɼ֗ࢫȓܶݰɦȄࢫʏࢫࢭɝݏݰɦ

�ɽɳɦȄ�ȓܶݰɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȔȄȲȆɮȝȘȷַ ȄࢫɎȆɘȕȲȄɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫȔȆɭȯݏݵɦࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎ 

�

ȲȆɮɏֿࢫɑɭࢫ � ȄࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȓɨɭȆɢɦȄࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȓɏɽɮȣɭࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɬ Փ
Քȯɜ
Ւ
ȕۘܣࢫɦȄࢫȓɨɭȆɢȗɮɦȄࢫȆʆȄȵɮɦȄࢫȮɼȳɇ؈فࢫɗɽȕࢫɵɭࢫȯ

է
ɟǸȗɦȄ

ȄࢫɾɼȯɐɦȄࢫɵɭࢫ ȓʆȆɛɽɦȄɼࢫ ֗Ȓȳȷֿ Ȅࢫ ɯʊɌɳȕɼࢫ ֗ɬֿ Ȅࢫ ȓࢫܵݰʄڴɏ؈قࢫɟفɦȄࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫ ֗Ȇٔڈɭࢫ Ƞֺ ɐɦȄɼࢫ
Վ
Ȇʊȸɴȡࢫ ȓɦɽɜɳɮɦ

Ȇɮȗȡַڤʏ֗ࢫȵʈȵɐȖɼࢫɝʊȸɴȗɦȄࢫȼɮɦȄفɞࢫȉ؈ɰࢫȔȆɏȆɈɜɦȄࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄɼࢫȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉ

�ȓࢫʊࢭʏࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫȓʊɮȷȳɦȄࢫɓɼ؈فࢫɮȷȳɦȄࢫ¨ȸȨȗɦ؈ɰࢫȒǴȆɘɡɦȄ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȒɽɏȯɦȄࢫǻڲʄࢫəʊɜȝȗɦȄࢫȄݍݨɴؠۜܣࢫɪɭȆȼɦȄࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ

ɰȆɮɃࢫɰǷࢫɗɽȕ؈فࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫɵɮɄȗʆࢫȮȆɐȊǷࢫȓʊɈɔȗɦȄࢫɦȄܶݰȓʊࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫɵɭࢫȟʊȧࢫȸȨȕ؈ɰࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫ

ȯɐ֗ࢫɚȆɈɱɼࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȮɽȡɼٮڈȆ֗ࢫɭǸȕɼ؈ɰࢫ ՒȊࢫɵɏࢫȑʊɈȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȒȳɡȗȍɮɦȄݤݮࢫ ՒɳɦȄɼࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɤɽȿɽɦȄࢫʄڴɏ؈قࢫɟفɦȄࢫɑɭ

ȓɗȆɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫɗɽȕ؈فࢫȄݍݰȓʆȆɮࢫȓʊɦȆɮɦȄࢫɣɨȗɦࢫȔȆȀɘɦȄࢫɟֿȄ؆فࢫȓȻȆȼɸ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɦȄܶݰȓʊ֗ࢫ

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɣɦȰ 

 
ȓʊɏȆɮȗȡַࢫɨɦܶݰȓࢫɦȄɼفɟ؈قࢫɏڴʄࢫɱݤݮࢫ � ȄࢫȔȄȮ Փ

ՔȯȨɮɦȄࢫɑɭࢫɪɭȆɐȗɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫȔַ ȆȧɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆȕɼȆɘȗɦȄࢫȓݍݨȆɐɭ

 ȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɗɽȗȉ؈فࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫɦȄܶݰȓʊࢫɑɮȗȣɮɦȄ��ȓɦǴȆȸɮɦȄɼࢫ�ɷȳȷǸȉࢫʅȱɦȄࢫɵɮɄʆࢫȓɟȲȆȼɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫɑɳȿࢫ

 
ࢫࢭʏࢫ � ȓɘʊɐɄɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ ʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫɣɦȰࢫ ʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗ȓȻȆȼɸفࢫ؆ɟֿȄࢫ ɰȆɢȸɨɦࢫ ȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄ؈فࢫɗɽȕࢫɵɭࢫȯ

է
ɟǸȗɦȄ

Ȓȯ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȄݍݰɊȆɘࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫɯɓȳɦȆȉࢫɵɭࢫ զɜɐɭࢫȓʊɱȆȸɲǻࢫȔȆȀʋȉࢫʏࢫࢭɰɽȼʋɐʇࢫɵʆȱɦȄࢫɰȆɢȸɦȄࢫɣȀɦɼǷɼ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄ

ɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɘɦࢫɰ؈ ՑʊɦȆݍݰȄࢫȓȉȆȣȗȷַ ȄɼࢫȑɸǸȗɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸկշ� 

 
ȓʊȷȆȷֿࢫɁʊɀȬȕɼࢫ � ȄࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɯْڈʆȱɔȖɼࢫɰ؈ɐɗȆʊɦȄࢫȓࢫܵݰɤɽȧࢫȓʊɗȆɢɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓݍݨȆɐɭ

ȮȲȄɽɮɦȄࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫȯȸɦࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȓʊȝȨȍɦȄࢫȓʊɮɡɦȄࢫȓʊɏɽɳɦȄɼࢫȔȄȰࢫȓɨɀɦȄ֗ࢫȸȨȕɼ؈ɰࢫȒȲȄȮǻࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓɦȆɐɘɦȄࢫɑɭࢫɦȄفɟ؈قࢫɏڴʄࢫ

�ȳɮɐɦȄɼࢫȹɴݍݨȄࢫȑȸȧࢫəʊɴɀȗɦȄ 
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ȚȆȨȉֿࢫȱʊɘɳȕɼࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆɐɭݍݨ � ȄࢫǴȄȳȡǻࢫɵɭࢫȯ

է
ɟǸȗɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓʈȲȆȸɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ Ȅࢫʏ؈فࢫࢭȍɡɦȄࢫɎȆɘȕȲַ Ȅࢫȓ

�ȑʈȲȯȗɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫʄڲǻࢫʏࢭȆɢɦȄࢫɤɽȿɽɦȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕ 

 

� ȓʊȍɈɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɚȆɈɱࢫɑʊȷɽȕɼ֗ࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȆȉࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫȔȆɐʉȳȼȘɦȆȉࢫɂɽٔڈɦȄࢫȯȫɼࢫȔȆɭ

ࢫǴȆȸɴɦȄࢫ ȯɃࢫəɳɐɨɦࢫ ʅȯɀȗɦȄࢫɣɦȰࢫ ʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗ȆٮڈȮɽȡɼࢫ ֗ȒȳɗȄɽȗɮɦȄࢫ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ࢫɘɳɦȄؠۜܣ ɯɏȯɦȄࢫȔȆɭȯȫɼࢫ ȓʊɨɜɐɦȄࢫ ȓܶݰɦȄ

ȔַࢫǽȲȄɽɈɦȄ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ ȆȨȉࢫȔȄȳțǸȗɮɦȄࢫɣȀɦɼǷࢫȓȿȆȫɼ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼկշ� 
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�ֺ ɦȄɼ֗ࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳɄȗɮɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ�ȔȆȧȴȆɳɦȄɼࢫȔȆȀȡ 
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�ࢫȒȳɈʊȸɦȄɼࢫɨɏٕڈȆ֗ࢫɪʊɺȸȖɼࢫɵɺɃէȳɐȖࢫȔȆȷȲȆɮɮɨɦࢫ �
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ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫɦȄۘܣࢫȄȳȕڤʏࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȆɐʊȘȷȄɼ٭ڈȆࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȥɭȄȳȉࢫǴȆɳȉࢫȔȄȲȯɜɦȄࢫȸɮɦȄْڈȓɗȯࢫɦȄɼۘܣࢫɪɺȸʇࢫɤɽȿɽɦȄࢫ

�Ȇٕڈɦǻ 

 
� ɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫɁʊɀȬȕࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɛࢫȓʊɨʈɽȨȕݤݮࢫ

Ւ
ɱۚܣࢫȍȗɦࢫȓʊɗȆɢ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȓݍݨȆɐɮɦ֗ࢫ ȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫȥɭȄفɦȄࢫȮȄȯɏǻɼࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫʏࢫࢭȓݏݰɀɮɦȄࢫȈȆܵݰǷࢫȔȄȲȯɛࢫǴȆɳȉࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫ ȓʆȱɔȗɦȄɼ

ɴɦȄࢫȒȳɈʊȷࢫɵɭࢫȯȨȕۘܣࢫɦȄࢫȓʆ؈قʊɮȗɦȄࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫȲȄɼȮֿȄɼࢫɪȫȄȮࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫɑɳȿࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭɵْڈɈɨȷɼࢫɤɽȿֿȄɼࢫɪȫȯɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆȸ

�ȔȆɐɮȗȣɮɦȄɼࢫȳȷֿ Ȅ 
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է
ɟǸȗɦȄ

ȔȆʊȣʊȕȄفȷׂɦࢫࢫ�ȹɴݍݨȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȑɱȄɽݍݨȄࢫȒȮȯɐȗɭࢫȔֺʊɨȨȗɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓʊɳɇɽɦȄɼࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȥɭȄفɦȄɼ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄɼ֗ࢫ ȄࢫʏࢫࢭȆɸȲȄɼȮǷɼࢫȓʊȼʋɐɮɦȄࢫȒȳȷֿ ȄࢫɵɮɃࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫȔȆʊɭȆɳʆȯɦȄࢫəȼɡȗȸȖࢫȓɜʈȳɈȉࢫɣɦȰࢫȱʊɘɳȕࢫʏڧȍɴʆ

�ȒȆʊݍݰȄࢫȒȲɼȮݤݮࢫɱࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫǴɽȷɼࢫɎɽݏݨɦࢫɾȯɀȗȕɼ 

 
ȆɮȗȡַڤʏࢫʎɠɽɨȸɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫȸȖڥʄࢫǻڲʄࢫ � Ȅ؈فࢫʊɔȗɦȄࢫɰǸȼȊࢫɪȿȄɽȗɦȄࢫȔȄȲȮȆȍɭࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɰȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɞȄȳȻǻ

فࢫȲȄɼȮֿȄࢫ Փ
Ք؈ɔȖۘܣࢫɦȄࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȓʊɨʈɽȨȗɦȄݤݮࢫ էɳɦȄࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗȷַ ȄفࢫɏࢫəɀɳɭࢫɽȨɱࢫʄڴɏࢫȔȆȀɘɦȄࢫɑʊɮȡࢫɞȄȳȻǻ

ɵɭֿ ȆȉࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫȓʊɈɮɳɦȄࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫȔַ ȆȣɭࢫʏࢫࢭȓɳʊɮȝɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆɭȆɺȷǼȉࢫȳɜȕɼ֗ࢫ ȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄ

�ɑʉȴɽȗɦȄɼ؈فࢫɄȨȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȠȆȗɱׁ Ȅɼ 

 
ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȮɽɮȿɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȵʈȵɐȖɼࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫȮɽɮɀɦȄɼࢫ � ȄࢫʏࢫࢭȓɨǾȆɺɦȄࢫȪȆɳɮɦȄفࢫ է؈ɔȖࢫȔȄ؈فțǸȕࢫȓݍݨȆɐɭ

 ȔֺȫȯȗɦȆȉࢫȔȄȰࢫȓɨɀɦȄࢫȳʈɽɈȗȉࢫɯɌɳɦȄࢫɬȆɭǷ�ȓʊǾȄȱɔɦȄࢫȪȆɳɮɦȄࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫ

 
ࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫ � ʏࢫࢭ ȓȿȆȫɼࢫ ֗ȓɳɭֽ Ȅࢫ ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫ ʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫ ɷȆʊɮɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫ ʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫ ʏࢫࢭ ȒȄɼȆȸɮɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ʏڥȸɦȄ

�ɤȆ զɐɘɦȄࢫȱʊɘɳȗɨɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫɵɭࢫʎɘɡʆࢫȆɭࢫȮɽȡɼࢫɵɭࢫȯ
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ȯɮȗɐȖࢫɏڴʄࢫȓɦȮֿȄࢫȔȄȰࢫȓɨɀɦȄࢫɞȳȼȖɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫȓʊɮɳȗɦȄ֗ࢫɍɗȆȨȕɼࢫɏڴʄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫɦȄܶݰȓʊࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ֗ࢫ

ȸɴɨɦࢫȓʊɴʊɡɮȗɦȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȾȳɘɦȄࢫɵɭǺȕɼ�ȓɭȆɐɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫɎȆɈɛࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆ 
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ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌȷȆʊȸɦȄ�ȔȄȳՌՌɔȜ

�ȓʊՌՌȸȷǺɭ�ȔȄفՌՌ؈ʊɔȖ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌɭɽɢݍݰȄ�ȔȳՌՌȡǷɼ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɰȄȯՌՌɨȉ�ɯՌՌɌɐɭ�ʏՌՌࢭ�ȓʈȲɽȗՌՌȷȯɦȄ�ɼǷ�ȓՌՌʊɨݝݰȄ�ɰՌՌ؈ɱȄɽɜɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɝՌՌݍݰȄ�ȯՌՌɮȗɏ
Ւ
Ȅ�ȯՌՌɛɼ

�ɞȆՌՌɳɸ�ȯՌՌȡɽʈɼ��ȓՌՌʊɏɽɈɦȄ�ȓՌՌʊɳɇɽɦȄ�ȔȆɃȄȳɐȗՌՌȷַȄ�ǴȄȳՌՌȡǻ�ɣՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɮȉ�֗ȓɭȄȯȗՌՌȸםȄ�ȓՌՌʊɮɳȗɦȄ�ɖȄȯՌՌɸǷ�ɑՌՌɭ�ɝՌՌɗȄɽȗʆ�ȆՌՌɮȉ�ȓՌՌʊɳɇɽɦȄ�ȔȆՌՌʈɽɦɼֿȄ�ɝʊՌՌȸɴȕ�ʏՌՌࢭ�ȔǷȯՌՌȋɼ
�ʄՌՌڲǻ؈ف�ՌՌȼʇ�ȆՌՌɭ�ɽՌՌɸɼ�֗ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭ�ոձծ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɳɇɽɦȄ�ɉՌՌɈݍݵȄɼ�ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɁՌՌɜɱɼ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɰȄȯՌՌɨȉ�ɵՌՌɭ�ոճծ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌȷȳɡםȄ�ȓՌՌʊɨɜɐɦȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ȔȆɐʉȳՌՌȼȖ�ʏՌՌࢭ�ɁՌՌɜɱ
�ɪɢՌՌɦ�ȓՌՌɮǾֺםȄ�ȓՌՌʊȉȆȣɱׁȄɼ�ȓʊՌՌȸɴݍݨȄ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ɰՌՌ؈ɭǸȕ�əՌՌɛɽȗʈɼ��ȓȉȆȣȗՌՌȷַȄɼ�ȓՌՌʆȆɛɽɦȄ�ȔȆՌՌɭȯȫ�ɰɼȮ�ɵՌՌɟف Ւʆ�ɰǷݳ�ՌՌݦȳםȄ�ɵՌՌɭ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɵՌՌɭ�ȒفՌՌ؈ȍɟ�ȓȍՌՌȸɲ�ɰǷ

�ɰՌՌ؈ɱȄɽɜɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊȉȆȣɱַȄɼ�ȓʊՌՌȸɴݍݨȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ɚɽՌՌɜȧ�ɬȆՌՌɭǷ�ɝՌՌǾȄɽɏ�ȯՌՌȡɽȕɼ��ȆՌՌɺɦȆɘɓǻ�ɯՌՌȗʆ�ȆՌՌɭ�
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ȄفՌՌ؈ȝɟܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʊȉȆȣɱׁȄ�ɚɽՌՌɜݍݰȄ�ɤȆՌՌɮɏǻ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɜɸȄȳɭ�ȒȆՌՌȗɗɼ�ȒǷȳՌՌɭȄ

�ǴȆՌՌɄɏֿȄ�ɻʈɽՌՌȼȖ�ȔȆՌՌȷȲȆɮɭɼ�ɤȆՌՌɘɇֿȄ�ȠȄɼȵՌՌȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ɰՌՌ؈ɱȄɽɜɦȄɼ�ɪՌՌɮݍݰȄ�ɑՌՌɳɭ�ɪǾȆՌՌȷɼ؈ف�ՌՌȸʋȕ�ɼǷ�ǴȄȳՌՌȻ�ɼǷ�ɑՌՌʊȎȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ɰՌՌ؈ɱȄɽɜɦȄ�ɣՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɮȉ�֗ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȄɼ
�ɣՌՌɀɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ȱՌՌʊɘɳȕɼ�ɝՌՌʊȍɈȕ�ɰǼՌՌɗ�֗ȓՌՌɛȆɏׁȄ�ʅɼȰ�ȾȆݵՌՌֿܧȄ�ɚɽՌՌɜȧ�ȓՌՌʊɛȆɘȕȄ�ʄՌՌڴɏ�ɑՌՌʊɛɽȗɦȆȉ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɰȄȯՌՌɨȉ�ɑՌՌʊɮȡ�ɬȆՌՌʊɛ�ɵՌՌɭ�ɯՌՌɓȳɦȄ�ʄՌՌڴɏɼ��ȚȆՌՌɱׂɦ�ȓʊɨՌՌȷȆɳȗɦȄ

�ȓՌՌʆȆɔɨɦ�ȮɼȯՌՌȨɭ

�ʄՌՌڴɏق�ՌՌ؈ɟفɦȄɼ�ȓՌՌܶݰɨɦ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַȄ�ȔȄȮȯՌՌݝݰȄ�ɑՌՌɭ�ɪՌՌɭȆɐȗɦȄ�ɤֺՌՌȫ�ɵՌՌɭ�ȒȄɼȆՌՌȸםȄ�ɬȯՌՌɏ�ȔַȆՌՌȧɼ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȔȆՌՌȕɼȆɘȗɦȄ�ȓՌՌݍݨȆɐɭ
�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄف�ՌՌ؈ɗɽȗȉ�ɝՌՌɨɐȗʆ�ȆՌՌɮʊɗ�ȔȄȲȄȳՌՌɜɦȄ�ɑՌՌɳȿ�ȓՌՌʊɨɮɏ�ʏՌՌࢭ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȓɟȲȆՌՌȼɭ�ɵՌՌɮɄʆ�ʅȱՌՌɦȄ��ɷȳՌՌȷǸȉ�ɑՌՌɮȗݝݨȄݮ��ՌՌݤɱ

� �ȓɦǴȆՌՌȸםȄɼ

ȓɭȆɏ�ȒȳՌՌɌɱ
�ȒȯՌՌɳȡǷ�ɑՌՌɭ�ȓՌՌʊɳɇɽɦȄ�ȔȆՌՌʈɽɦɼֿȄ�ȓՌՌɭǴȄɽם�ȒفՌՌ؈ȍɟ�ȔȄɽՌՌɈȫ�ȰȆՌՌȬȕȄ�ʅȳՌՌȣ Ւʈɼ�֗ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȔȄȳՌՌȻǺםȄ�ɰ؈ՌՌȸȨȕ�ʏՌՌࢭ�

Վ
ȆՌՌɋɽݏݰɭ�

Վ
ȆՌՌɭȯɜȕ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�șՌՌɜɜȧ

�ɬȯՌՌɜȗɦȄ�șʋȗՌՌȼȖ�ʄՌՌڲǻ�ʅȮǺՌՌȕɼ�ɰȆɢՌՌȸɦȄ�ʄՌՌڴɏ�
Վ
ȄفՌՌ؈ȍɟ�

Վ
ȆՌՌʊܵݰ�

Վ
ȄفՌՌ؈țǸȕ�ȳՌՌțǺȕ�ɤȄȵՌՌȕ�ַ�ɎȄȳՌՌɀɦȄ�ɎȆՌՌɃɼǷɼ�ǽȲȄɽՌՌɈɦȄ�ȔַȆՌՌȧ�ɰǷف�ՌՌ؈ɓ�֗�SDGs��ȓɭȄȯȗՌՌȸםȄ�ȓՌՌʊɮɳȗɦȄ�ɖȄȯՌՌɸǷ

�ɪՌՌȨɭ�ȓʈȲȆՌՌȸɦȄف�ՌՌ؈ɓ�ɂȄȳՌՌɭֿȄ�șՌՌɨȧ�ȯՌՌɛɼ��ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɪՌՌȫȄȮ�ȓՌՌʆȱɔȗɦȄ�ǴɽՌՌȷɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ɬȄȯՌՌɐɲַ�ȓʊՌՌȸʋǾȳɦȄ�ɑՌՌɗȄɼȯɦȄ�
Վ
ȆՌՌɄʆǷ�ʏՌՌۂ�ȔȆՌՌɏȄȳɀɦȄ�ȯՌՌɐȖ�ȆՌՌɮɟ��ɻՌՌɐȡȄȳȕɼ

�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȔȄȳՌՌȻǺםȄ�ɰ؈ՌՌȸȨȕ�ʏՌՌࢭ�
Վ
ȆՌՌɋɽݏݰɭ�

Վ
ȆՌՌɭȯɜȕ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�șՌՌɜɜȧ�ȯՌՌɛɼ��ɵՌՌْڈɛȆɏȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȒȆՌՌɗɽɦ�ȓʊՌՌȸʋǾȲ�ȈȆȍՌՌȷǸɠ�ȓʈȲȆՌՌȸɦȄ�ɂȄȳՌՌɭֿȄɼ�ȓՌՌʆȱɔȗɦȄ�ȔȆՌՌȉȄȳɈɃȄ

�ɵՌՌɭ�կղ�șՌՌɨȿɼ�ȯՌՌɛɼ��ɑՌՌɛɽȗםȄ�ȳՌՌɮɐɦȄ�ȒȮȆՌՌʈȴɼ�ɂȄȳՌՌɭֿȄ�ǴȆՌՌȍɏǷ�ɪՌՌʊɨɜȕɼ�ȓՌՌȸɭȆݍݵȄ�ɵՌՌȷ�ɰɼȮ�ɤȆՌՌɘɇֿȄɼ�ȔȆՌՌɺɭֿȄ�ȔȆՌՌʊɗɼ�ɅՌՌɘȫ�ɣՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɮȉ�֗ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȓՌՌɭȆɐɦȄ
�ȯՌՌɳɏ�ȚȆՌՌɱׂɦ�ɑՌՌɛɽȗםȄ�ȳՌՌɮɐɦȄ�ȮȄȴɼ�ȯՌՌɛɼ�կծծ�ծծծ�ɪɢՌՌɦ�յծ�ɵՌՌɭ�ɪՌՌɛǷ�ʄՌՌڲǻ�ȔȆՌՌɺɭֿȄ�ȔȆՌՌʊɗɼ�ɅՌՌɘȫ�ʏՌՌࢭ�ɪՌՌȝɮȗםȄ�ȓɭȄȯȗՌՌȸםȄ�ȓՌՌʊɮɳȗɦȄ�ɖȄȯՌՌɸǷ�ȳՌՌȻǺɭ�ʄՌՌڲǻ�հկ�ՌՌՌɦȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ
�ɵՌՌɮʊɦȄɼ�ʎՌՌȖɽȍʊȡɼ�ɰȄȮɽՌՌȸɦȄ�ɤȯՌՌɐɭ�ɪՌՌɋ�֗ɣՌՌɦȰ�ɑՌՌɭɼ���հծկշ�ɬȆՌՌɏ�ʏՌՌࢭ�ȓɳՌՌȷ�յկ�ձկ�ɉՌՌȷɽȗɭ�ʄՌՌڲǻ�կշշճ�ɬȆՌՌɏ�ʏՌՌࢭ�ȓɳՌՌȷ�մն�ɉՌՌȷɽȗɭ�ɵՌՌɭ��ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭ�ȒȮַɽՌՌɦȄ

�ȓՌՌȸɭȆݍݵȄ�ɵՌՌȷ�ɰɼȮ�ɤȆՌՌɘɇֿȄ�ȒȆՌՌɗɽɦ�ȓՌՌʊםȆɐɦȄ�ȔȄȳՌՌʆȯɜȗɦȄ�ɵՌՌɭ�ʄՌՌڴɏǷ

��ʏՌՌۂɼ�֗ȓՌՌܶݰɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɝՌՌݏݰɦ�ȓՌՌɐȌȲֿȄ�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȳՌՌȿȆɳɐɦȄ�ʄՌՌڴɏق�ՌՌ؈ɟفɦȄɼ�ȓՌՌܶݰɦȆȉ�ɝՌՌɨɐȗʆ�ȆՌՌɮʊɗ�ȾȆݵՌՌֿܧȄ�ʄՌՌڴɏ�ȵՌՌɡȕȳʆ�ɚɽՌՌɜݍݰȄ�ʄՌՌڴɏ�ɯՌՌǾȆɛݮ�ՌՌݤɱܣ�ՌՌۚȍȕ�ʏՌՌࢭ�ȲȄȳɮȗՌՌȷַȄ
�ȒȮɽՌՌݍݨȄɼ�ȓՌՌʊɦɽȍɜםȄɼ�ɤɽՌՌȿɽɦȄ�ȓՌՌʊɱȆɢɭɼ�ȳՌՌɗȄɽȗɦȄ

�ɤȆɮȻɼ�ɉȷɼֿȄ�ɚȳȼɦȄ�ȓɜɈɳɭ�ʏࡩ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȆɺȼʋɐȖۘܣ�ɦȄ�ɎȆɃɼ׀ɦ�ʏڥɛȄɼ�ɪʊɨȨȕ
�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓʊȷȆȷֿȄ�ȔȄȲȆȍȗɏַȄɼ�ɪǾȆȷȳɦȄ���կ��Ȓ؈قɟȳɦȄ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓɜɈɳɭɼ�Ȇʊɜʈȳɗǻ

ȓʊɸȆɗȳɦȄɼ �ȓܶݰɦȆȉ



�ɖȄȳɏֿȄ
�ȔȆՌՌɭɽɨɐםȄɼ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ȔȄȲȄȳՌՌɜȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȔȆՌՌȷȲȆɮםȄɼ�ɖȄȳՌՌɏֿȄ�ȓɦǸՌՌȸɭ�ɰǸՌՌȼȊ�ȓՌՌʈɽɜɦȄɼ�ȓɜՌՌȸȘםȄ�ȔȆՌՌɱȆʊȍɦȄ�ɵՌՌɭ�ɪՌՌʊɨɜɦȄ�ɾɽՌՌȷ�ɞȆՌՌɳɸ�ȹՌՌʋɦ
�ʏՌՌࢭ�ʎՌՌȖȄȱɦȄ�ɤֺɜȗՌՌȷַȄ�ɵՌՌɭ�ȒȮɼȯՌՌȨɭ�ȔȆʈɽȗՌՌȸɭ�ʄՌՌڲǻ؈ف�ՌՌȼȖ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɅՌՌɐȊ�ɵՌՌɭ�ȒȮȲȄɽՌՌɦȄ�ȔȆՌՌɱȆʊȍɦȄ�ɰǷ�ȯՌՌʊȉ��ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɪՌՌȫȄȮ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ʄՌՌڲǻ�ɤɽՌՌȿɽɦȄɼ

�ɯՌՌȿɽɦȆɗ���ȆɺՌՌȸɘɳȉ�ȆՌՌɸȱȬȗȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȒǷȳՌՌםȄ�ȓՌՌܶݰȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȔȄȲȄȳՌՌɜɦȄ�ɵՌՌɭ�ողծɼ�ոշչղ�ɰՌՌ؈ȉ�ȆՌՌɭ�ȯՌՌȡɽʆ��ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȓՌՌܶݰȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȔȄȲȄȳՌՌɜɦȄ
�ȔȆՌՌȡȆʊȗȧַȄɼ�ȓʈȳՌՌȼȎɦȄ�ȓՌՌɏȆɳםȄ�ɁՌՌɜɱ�ȶɼفՌՌ؈ɗ�ȲȆՌՌȍȗȫȄɼ�ȓՌՌʊɨɜɐɦȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ɪǾȆՌՌȸɮȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ɵՌՌɭ�ɰȄȯՌՌȨʆق�ՌՌ؈ʊɮȗɦȄɼ

�ɵՌՌʆȆȍȕ�ȮɽՌՌȡɼ�ɑՌՌɭ�ȓՌՌʆȆɔɨɦ�ȓՌՌɄɘȬɳɭ�ȓʈȳՌՌȼȎɦȄ�ȓՌՌɏȆɳםȄ�ɁՌՌɜɱ�ȶɼفՌՌ؈ɗ�ɵՌՌɭ�ȓՌՌʆȆɛɽɦȆȉ�ȓՌՌɗȳɐםȄ�ɤȄȵՌՌȕ�ַɼ��ȆՌՌٔڈɭ�ȒȮȆɘȗՌՌȷַȄɼ�ɅՌՌʊݍݰȄ�ǴȆՌՌɳțǷ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ
�ʏՌՌࢭ�ȆْڈɈɨՌՌȷ�ɵՌՌɏ�

Վ
ֺՌՌɄɗ�֗ȮȲȄɽՌՌםȄɼ�ɤɽՌՌȿֿȄ�ʄՌՌڴɏ�ȒǷȳՌՌםȄ�ȒȳɈʊՌՌȷ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌʆ؈قʊɮȗɦȄ�ȓՌՌʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַȄ�ɖȄȳՌՌɏֿȄ�ȳՌՌțǺȕɼ��ȚȆՌՌɱׁȄɼ�ȲɽՌՌɠȱɦȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ɊɽՌՌݏݰɭ

�ȆՌՌْڈʆȱɔȖɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ȆՌՌٔڈɭǷɼ�ʅȮȆՌՌɀȗɛַȄɼ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ȆՌՌٔڈʊɡɮȕ�ɪɮՌՌȼʇ�ȆՌՌɮɭ�֗ȔȆՌՌȸȷǺםȄɼ�ȓՌՌʊɨݝݰȄ�ȔȆՌՌɐɮȗݝݨȄɼ�ȳՌՌȷֿȄ�ɪՌՌȫȄȮ�ȲȄȳՌՌɜɦȄ�ɑՌՌɳȿ

�ȓՌՌɨɭȆɢȗɭɼ�ȓՌՌʆ؈قʊɮȕف�ՌՌ؈ɓɼ�ȒȮɽՌՌȡ�ȔȄȰ�ȓՌՌʊܵݰ�ȔȆՌՌɭȯȫف�ՌՌ؈ɗɽȗɦ�֗ɰՌՌ؈ɐɗȆʊɦȄɼ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʏՌՌڤȄȳȕ�ȓՌՌʊܵݰ�ɯՌՌɌɱ�ǴȆՌՌȼɲȄ
�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄɼ�ɰՌՌ؈ɐɗȆʊɦȆȉ�ȓՌՌʊɳɐɭ�ȓՌՌɨɭȆɏ�ȒɽՌՌɛ�ȮɽՌՌȡɼ�ɑՌՌɭ�ȈȆȍՌՌȼɨɦ�ȓȍՌՌȷȆɳɭɼ

�ɬȆՌՌɌɳɦȄ�ɝՌՌǾȄɽɏ
�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ʄՌՌڴɏف�ՌՌ؈ȍɟ�ȯՌՌȧ�ʄՌՌڲǻ�ȵՌՌɟȳȕ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ɯՌՌɌɳɦȄ�ɯՌՌɌɐɭ�ɤȄȵՌՌȕ�ַɼ�֘ɂȳՌՌɐɦȆȉ�ȓՌՌɏɽɗȯɭ�ɰɽՌՌɢȕ�ȆՌՌɭ�

Վ
ȆՌՌȍɦȆɓɼ�ȒǷȵՌՌȣɭ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ɤȄȵՌՌȕ�ַɼ

�ɝՌՌʊɜȨȕ�ɯՌՌȕ�ɰՌՌ؈ȧ�ʏՌՌࢭɼ��ȓՌՌܶݰɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȳՌՌțɽȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȒȮȯՌՌݝݰȄ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַȄ�ɪՌՌɭȄɽɐɨɦ�
Վ
ֺՌՌʊȁɃ�

Վ
ȆՌՌɭȆɮȗɸȄ�ɾɽՌՌȷ�ʏՌՌڲɽȕ�ַɼ�ȓՌՌʊǾȆɛɽɦȄɼ�ȓՌՌʊɦɼֿȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ɵՌՌɭ�

Վ
ַȯՌՌȉ�ȓՌՌʊȡֺɐɦȄ

�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ɰǷ�ȆՌՌɮɟ�֗
Վ
ȆʊՌՌȸʋǾȲ�

Վ
ȆՌՌʆȯȨȕ�ɪɢՌՌȼʇ�ɤȄȵՌՌʆ�ַ�ȮȯՌՌݍݨȄ�ȯՌՌʊɦȄɽםȄ�ȓՌՌܵݰɼ�ɬֿȄ�ȓՌՌܵݰ�ɰՌՌ؈ȉ�ɪՌՌɭȆɢȗɦȄ�ɬȯՌՌɏ�ɰǼՌՌɗ�֗ȓՌՌɳɭֽȄ�ȓՌՌɭɽɭֿȄ�ȥՌՌɭȄفȉ�ɝՌՌɨɐȗʆ�ȆՌՌɮʊɗ�ɬȯՌՌɜȕ

���ȴȯՌՌʆׁȄ��ȓʈȳՌՌȼȎɦȄ�ȓՌՌɏȆɳםȄ�ɁՌՌɜɱ�ȶɼفՌՌ؈ɗɼܣ�ՌՌۜؠɴݍݨȄ�ɤȆՌՌɀȕַȄ�ɝՌՌʈȳɇ�ɵՌՌɏ�ɪՌՌɜȗɴȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ɂȄȳՌՌɭֿȄ�ɵՌՌɭ�ȓՌՌʆȆɛɽɦȄɼ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȒȳՌՌȷֿȄ�ɯՌՌʊɌɳȕɼ�ɬֿȄ�ȓՌՌܶݰȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ
�ǴȆՌՌɘɃɼ�ȾȆՌՌݍݵȄɼ�ɬȆՌՌɐɦȄ�ɰՌՌ؈ɏȆɈɜɦȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ȑɐՌՌ

Ւ
ȼɦȄɼ�ȔȄȮȄȯՌՌɭׁȄɼ�ȓʈȳՌՌȼȎɦȄ�ȮȲȄɽՌՌםȄ�ȆՌՌʆȆɄɛف�ՌՌȗɐȖɼ��ȓՌՌʊɦɼֿȄ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɪՌՌɭȆɠ�ɪɢՌՌȼȊ�ȥՌՌɭȯ

Ւ
ȕ�ַ�ȆՌՌɺȡֺɏɼ

�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊȉȆȣɱַȄɼ�ȓʊՌՌȸɴݍݨȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ɚɽՌՌɜȧ�ɬȆՌՌɭǷ�ȓʊՌՌȸʋǾȳɦȄ�ɝՌՌǾȄɽɐɦȄ�ɵՌՌɭ�ȓɨɭȆՌՌȼɦȄ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌʊɈɔȗɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȲȆՌՌɜȗɗַȄɼ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȥՌՌɭȄفɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ʅȮɽՌՌɮɐɦȄ�ɑՌՌȊȆɈɦȄ
�ǻ�ɤɽՌՌȿɽɦȄ�ȓՌՌʆȮɼȯȨɮȉڲɦȄ�ȔȆՌՌɭȯȫ�ʄՌՌܶݰȄ�ȠֺՌՌɐɦȄ�ȓՌՌʆȆɘɟ�ɬȯՌՌɏɼ�ȓՌՌʊɨɜɐɦȄɼ�ȓʊՌՌȸɘɳɦȄ�ȓՌՌםɘɨɦ�ȮȆՌՌɄ؈فՌՌۘɦȄɼ��ȓʊՌՌȸɡɐɦȄ�ȔȆՌՌȷɼܣ�

Վ
ȆՌՌɄʆǷ�ȓՌՌɜɈɳםȄق�ՌՌ؈ɮȗȕɼ��ȓՌՌɜɈɳםȄ

�ɬȆՌՌɐɦȄ�ɎȆՌՌɈɜɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȮɼȯՌՌȨɭ�ɚȆՌՌɈɱ�ʄՌՌڴɏ�ȶȲȆՌՌɮ
Ւ
ȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓʊɨՌՌȷȆɳȗɦȄ�ȆՌՌʆֺݍݵȄ�ʏՌՌࢭ�ɰȆɇȳՌՌȸɦȄ�ɂȄȳՌՌɭǷ�ɁՌՌȨɗ�ȓՌՌʈɽɦɼǷ�ʎՌՌɲȯȕɼ�֗�ɰՌՌ؈ȡȆȗݝݰȄ�ɵՌՌɭ�ոձն�ʄՌՌڲǻ�ɪՌՌɀȕ

�ʄՌՌڴɏ �ɤɽՌՌɀݍݰȄ �ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ �ɰ؈ՌՌȸȨȕ �ȟՌՌʊȧ �ɵՌՌɭ �ȓɨɭȆՌՌȼɦȄ �ȓՌՌʊܶݰɦȄ �ȓՌՌʊɈɔȗɦȄ �ȮȆՌՌɐȊǷ �ɵՌՌɮɄȗʆ �ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ ɗɽȕ؈ՌՌف� �ɰǷ �ɰȆՌՌɮɃ
�ɚȆՌՌɈɱɼ �֗ȯՌՌɐȊ �ɵՌՌɏ �ȑՌՌʊɈȗɦȆȉ �ȓՌՌɜɨɐȗםȄ �ȒȳՌՌɡȗȍםȄ �ȥՌՌʊْڈɦȄɼ �ȓՌՌʊɘʈȳɦȄ �ɝՌՌɇȆɳםȄ �ʏՌՌࢭ �ɤɽՌՌȿɽɦȄ �ʄՌՌڴɏ ɦȄفɟ؈ՌՌق� �ɑՌՌɭ �ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ

�ȓՌՌʊɦȆםȄ �ȓՌՌʆȆɮݍݰȄ ɗɽȕ؈ՌՌف� �ʄՌՌڲǻ �ȓՌՌɗȆɃׁȆȉ �֗ȓՌՌʊܶݰɦȄ �ȔȆՌՌɭɽɨɐםȄ �ʄՌՌڴɏ �ɤɽՌՌɀݍݰȄ �ʏՌՌࢭ �ȒȄɼȆՌՌȸםȄ �ɰՌՌ؈ɭǸȕɼ �֗ȆՌՌٮڈȮɽȡɼ �ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ
�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ �ǴȆՌՌȸɴɦȄ �ɣՌՌɦȰ �ʏՌՌࢭ �ȆՌՌɮȉ �֗ȓՌՌȻȆȼɸ ՌՌ؆ɟֿȄف� �ȔȆՌՌȀɘɦȄ �ɣՌՌɨȗɦ

ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȾȳՌՌɗ�ʏՌՌࢭ�ȒȄɼȆՌՌȸםȄ�ɬȯՌՌɏ
�ȯՌՌɐʉɼ��ոմղ�ȓՌՌɔɦȆȍɦȄ��ɰȆɢՌՌȸɦȄ�ȑՌՌȸȧ�ȓՌՌݦݰȳםȄ��ȓՌՌʊםȆɐɦȄ�ȓՌՌʊɈɔȗɦȄ�ɰɼȮ�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɰȆɢՌՌȷ�ɵՌՌɭ�ոճձ�ՌՌՌɦ�ȦȆՌՌȗȕ

�ɣՌՌɦȱɟɼ�֗ǽȲȄɽՌՌɈɦȄ�ȔַȆՌՌȨȉ�ȔȄȳՌՌțǸȗםȄɼ�ɎȄقՌՌ؇ɦȄ�ɝՌՌɇȆɳɭ�ʏՌՌࢭ�ȽՌՌʋɐȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ǴȆՌՌȸɴɦȄɼ�ȔȆՌՌʊɘʈȳɦȄ�ǴȆՌՌȸɴɨɦ�ȓȍՌՌȸɴɦȆȉ�ȾȆՌՌȫ�ɪɢՌՌȼȊ�ɤȮȆՌՌɏف�ՌՌ؈ɓ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ɤɽՌՌȿɽɦȄ
�ʄՌՌڲǻ�ɤɽՌՌȿɽɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȳՌՌțǺȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄف�ՌՌ؈ʆȆɐםȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ɵՌՌɭɼ���ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�əՌՌʊɦȆɢȕ�ɪՌՌɮȨȕ�ɰɽɐʊɈȗՌՌȸʇ�ַ�ɯՌՌٔڈɭ�ոճծȯՌՌȡɽʆ�ȟՌՌʊȧ��ȓՌՌɛȆɏׁȄ�ʅɼȰ�ȾȆݵՌՌֿܧȄ

�ɤɽՌՌȫȯȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ɪɓȄɽՌՌȼɦȄɼ�ȚȆՌՌɱׁȄ�ɵՌՌɭ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ʎՌՌɭȯɜɭ�ʄՌՌڲǻ�ȲȆՌՌɜȗɗַȄɼ�ȓՌՌɨʈɽɈɦȄ�ȳɘՌՌȸɦȄ�ȔȆɗȆՌՌȸɭ�ȆՌՌٔڈɭ�ȒȮȆɘȗՌՌȷַȄɼ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ɝՌՌɗȄȳɭ
�ȓʊՌՌȸɴݍݨȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ȔȆՌՌɭȯȫ�ʄՌՌڲǻ�֗ɰՌՌ؈ȡɼםقȄف�ՌՌ؈ɓ�ȈȆȍՌՌȼɦȄ�ȆɮʊՌՌȷ�ַɼ�֗ȈȆȍՌՌȼɦȄ�ɤɽՌՌȿɼ�ɤȄȵՌՌʆ�ַ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭɼ��ȆՌՌɸȯȧɼ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ɝՌՌɗȄȳɭ

�ɰɽՌՌɢȕɼ�֘ɰȆɢՌՌȸɦȄ�ɵՌՌɭ�ողծɼ�ձծ�ɰՌՌ؈ȉ�ȆՌՌɭ�ַǻ�ɬȆՌՌɐɦȄ�ʏՌՌڍɀɦȄ�ɰՌՌ؈ɭǸȗɦȄ�ʎՌՌɈɔʇ�ַ�ȟՌՌʊȧ�֗ȳՌՌȫǵ�
Վ
ȆʊՌՌȸʋǾȲ�

Վ
ȆՌՌɜǾȆɏ�ȓՌՌʊɦȆםȄ�ȮȲȄɽՌՌםȄ�ʄՌՌڲǻ�ȲȆՌՌɜȗɗַȄ�ɪɢՌՌȼ Ւʉɼ��

Վ
ȄȮɼȯՌՌȨɭ�ȓՌՌʊȉȆȣɱׁȄɼ

�ȳՌՌɜɗֿȄ�ȹՌՌɮݍݵȄ�ɵՌՌɭ�ʎՌՌȖֺɦȄ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɵՌՌɭ�ʏՌՌڍȿ�ɝՌՌɗȳɭ�ʏՌՌࢭ�ȒȮַɽՌՌɨɦ�ȓՌՌɃȳɏف�ՌՌ؆ɟǷ�ɯՌՌɸ�ոմհɼ�ողմ�ɰՌՌ؈ȉ�ȆՌՌɭ�ɯՌՌɸ�ʎՌՌȖֺɦȄɼ� ՎǴȄȳՌՌțف�ՌՌ؆ɟֿȄ�ȹՌՌɮ
Ւ
Ȅ�ɵՌՌɭ�ʎՌՌȖֺɦȄ�ǴȆՌՌȸɴɦȄݍݵ

�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɘʊɐɄɦȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɣՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɮȉ�֗ȓՌՌȻȆȼɸف�ՌՌ؆ɟֿȄ�ɰȆɢՌՌȸɨɦ�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄف�ՌՌ؈ɗɽȕ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌɟǸȗɦȄ
�ȑՌՌɸǸȗɦȄ�ɵՌՌɭ�ɯՌՌɓȳɦȆȉ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ɷȱՌՌɸ�ʄՌՌڴɏ�ɊȆՌՌɘݍݰȄ�ɣՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɮȉ�֗ȒȯՌՌɜɐɭ�ȓʊɱȆՌՌȸɲǻ�ȔȆՌՌȀʋȉ�ʏՌՌࢭ�ɰɽՌՌȼʋɐʇ�ɵՌՌʆȱɦȄ�ɰȆɢՌՌȸɦȄ�ɣՌՌȀɦɼǷɼ

�կշ�ȯՌՌʊɗɽɠ�ȯȣȗՌՌȸםȄ�ȆՌՌɱɼȲɽɠ�ȶɼفՌՌ؈ɘɦȄ�ɰՌՌ؈ʊɦȆݍݰȄ�ȓȉȆȣȗՌՌȷַȄɼ



ȓՌՌʊȉȆȣɱׁȄɼ�ȓʊՌՌȸɴݍݨȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ɤȆՌՌȣɭ�ʏՌՌࢭ�ȴȳՌՌݝݰȄ�ɬȯՌՌɜȗɦȄ

կծծծծծ�ɪɢՌՌɦ��հծկճ�ɬȆՌՌɏ��կճմ�ʄՌՌڲǻ��հծծծ�ɬȆՌՌɏ��հձն�ɵՌՌɭ�ɅՌՌɘȬɱȄ�ȟՌՌʊȧ�֘ܣՌՌɦȆɐɦȄ�ɤȯՌՌɐםȄ�ɉՌՌȷɽȗɭ�ʄՌՌڴɏ�ȔȆՌՌɺɭֿȄ�ȔȆՌՌʊɗɼ�ȔַȯՌՌɐɭ�ɂȆՌՌɘȬɱȄ�ɉՌՌȷɽȗɭ�ɚɽՌՌɘʆ
�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌɗȆɃׁȆȉ�ɚɽՌՌɗ�ȆՌՌɭɼ�կճ�ɵՌՌȷ�ɰՌՌ؈ȉ�ȔȆՌՌɺɭֿȄ�ȒȆՌՌɗɼ�ȳՌՌɈȫ�ʏՌՌࢭ�ɪՌՌȝɮȗםȄ�ɖȯՌՌɺɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȯՌՌɐȊ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɪՌՌɀȕ�ɯՌՌɦɼ�֗հկմ�ɕՌՌɦȆȍɦȄܣ�ՌՌɦȆɐɦȄ�ɉՌՌȷɽȗםȆȉ�ȓՌՌɱȲȆɜɭ�֗ʏՌՌڌ�ȮɽՌՌɦɽɭ

�ɤȆՌՌɭɽɀɦȄɼ�ɵՌՌɮʊɦȄ�șՌՌɔɨȉǷ��ȒȮַɽՌՌɦȄ�ɾȯՌՌɦ�ȓՌՌɀɀȬȗםȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ȔȆʈɽȗՌՌȸɭ�ɵՌՌɭ�ոշծ�ɵՌՌɏ�ɪՌՌɜʆ�ȆՌՌɭ�ʄՌՌڲǻ�ȒȯՌՌɨȉ�հկ�ɪՌՌȿǷ�ɵՌՌɭ�ȒȯՌՌɨȉ�կձ�șՌՌɨȿɼ�ȯՌՌɛɼ��ȒȆՌՌʊݍݰȄ�ɾȯՌՌɭ�ȚȆՌՌɱׁȄ
�ɵՌՌٮڈȆȡȆʊȗȧȄ�ɰǷ�

Վ
ȆՌՌɭȆɏ�ղշɼ�կճ�ɰՌՌ؈ȉ�ȆՌՌɭ�ɵՌՌɸȲȆɮɏǷ�ȦɼȄفՌՌȕ�ʎՌՌȖֺɦȄ�ɚֺՌՌɇׁȄ�ʄՌՌڴɏ�ȔȆՌՌȡɼםقȄ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɵՌՌɭ�ոյն�ɵՌՌɭ�ȈȳՌՌɜʆ�ȆՌՌɭ�ȮȆՌՌɗǷɼ�֗�ոյճ�ɵՌՌɭ�ɪՌՌɛǷ�ȔȆʈɽȗՌՌȸɭ�ɵՌՌɏ

�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɵՌՌɭ�ոմճ�ɰǷ�ȲȯՌՌɜʈɼ�֘ȒفՌՌ؈ɜɘɦȄɼ�ȓՌՌʊɘʈȳɦȄ�ɝՌՌɇȆɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ɪՌՌɛǷ�ȒȮַɽՌՌɨɦ�ȓɜȉȆՌՌȸɦȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ȯՌՌɐȖɼ��ȓՌՌȝʆȯݍݰȄ�ȑʊɦȆՌՌȷֿȄ�ɵՌՌɏ�ȓՌՌʊɃȄȲ�ȒȳՌՌȷֿȄ�ɯՌՌʊɌɳȗɦ�ȓՌՌʊȉȆȣɱׁȄ
�ȒȮַɽՌՌɦȄ�ȯՌՌɐȊ�ȓՌՌʆȆɏȲ�ʅǷݳ�ՌՌݦȲֿȄ�ʄՌՌڴɏ�ɰՌՌ؈ɜɨȗʆ� �ַ

Վ
ȄɽՌՌɮɱ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɪՌՌɛ �ֿȓՌՌʊɮʊɨɛַȄ�ɰɼȮ�ɝՌՌɇȆɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɨțȆɮםȄ�ɝՌՌɇȆɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɰǷف�ՌՌ؈ɓ��ȒȮַɽՌՌɦȄ�ȯՌՌɐȊ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ɰՌՌ؈ɜɨȗʆ

�ȹՌՌɮȫ�ɪɠ�ɵՌՌɭ�ɰՌՌ؈ȗɦȆȧ�ɰǷ�ɵՌՌɭ�ɯՌՌɓȳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ɤȆՌՌȣɭ�ʏՌՌࢭ�ɪՌՌɮɺɭ�ɎɽՌՌɃɽɭ�ɽՌՌɸ�֗ɰɽՌՌɭǸםȄف�ՌՌ؈ɓ�ɂȆՌՌɺȡׁȄ�ȆɮʊՌՌȷ�ַɼ�֗ɂȆՌՌɺȡׁȄ�ȯՌՌɐʉɼ��ɚֺՌՌɇַȄ�ʄՌՌڴɏ
�ɰȮȲֿȄ�ɪՌՌȝɭ��ɾȳՌՌȫǷ�ɰȄȯՌՌɨȉ�ȩՌՌʊȘȕ�ȟՌՌʊȧ�ȶȲȄȯՌՌםȄ�ʏՌՌࢭ�ɪɭȆՌՌȼɦȄܣ�ՌՌۜؠɴݍݨȄ�əՌՌʊɜȝȗɦȄ�ȹՌՌɲɽȕɼ�ȳՌՌɈɛ�ȩՌՌʊȘȕɼ��ɂȆՌՌɺȡׁȆȉ�ɷȳՌՌɭǷܣ�ՌՌࢼȗɴʆ�ɻՌՌɦ�ɉՌՌɈݝݵȄف�ՌՌ؈ɓ�ɪՌՌɮݍݰȄ�ɵՌՌɭ�ȔַȆՌՌȧ

�Ȅ�əʊɜȝȗɦȄ�ɤȆɢՌՌȻǷ�ɵɭݍݨɴؠՌՌۜܣ�Ȅ�ɚȆʊՌՌȸɦȄ�ȠȲȆȫםȲȯ؟ՌՌۜܣ�
Վ
ֺɡՌՌȻ��ȳɀɭɼ�ʎȖɽȍʊȡɼ�ȆʈȲɽՌՌȷɼ

�ȓՌՌܵݰ�ʄՌՌڴɏق�ՌՌ؈ɟفɦȄ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɨɭȆɢɦȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ȓՌՌɏɽɮȣɭ�ɣՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɮȉ�֗ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ɯՌՌʊɜȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌɨɭȆɢȗםȄ�ȆՌՌʆȄȵםȄ�ȮɼȳՌՌɇف�ՌՌ؈ɗɽȕ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌɟǸȗɦȄ
�ȓՌՌɏȆɳםȄ�ɁՌՌɜɱ�ȶɼفՌՌ؈ɘȉ�ȓՌՌɨɀɦȄ�ȔȄȰ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄɼ�֗ȆՌՌٔڈɭ�ȠֺՌՌɐɦȄɼ�ȓʊՌՌȸɴȡ�ȓՌՌɦɽɜɳםȄ�ɾɼȯՌՌɐɦȄ�ɵՌՌɭ�ȓՌՌʆȆɛɽɦȄɼ�֗ȒȳՌՌȷֿȄ�ɯՌՌʊɌɳȕɼ�֗ɬֿȄ
�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɮȉ�֗ȒǴȆՌՌɘɡɦȄ�ɰ؈ՌՌȸȨȗɦȄ�ȔȆՌՌɏȆɈɜɦȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ɞفՌՌȼםȄ�ɝʊՌՌȸɴȗɦȄ�ȵՌՌʈȵɐȖɼ�֗ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɯՌՌǾȆɜɦȄ�əՌՌɳɐɦȄɼ�ȴȯՌՌʆׁȄɼ�ȓʈȳՌՌȼȎɦȄ

ȓʊɮՌՌȷȳɦȄف�ՌՌ؈ɓɼ�ȓʊɮՌՌȷȳɦȄ�ȔȆՌՌȀʋȍɦȄ�ʏՌՌࢭ���ɯՌՌʊɨɐȗɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɪɭȆՌՌȼɦȄܣ�ՌՌۜؠɴݍݨȄ�əՌՌʊɜȝȗɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȒɽՌՌɏȯɦȄ�ɣՌՌɦȰ

�ȓՌՌʊɨɜɐɦȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ

�ȓՌՌʊɨɜɐɦȄɼ �ȓՌՌʊȍɈɦȄ �ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ �ʄՌՌڲǻ �ɤɽՌՌȿɽɦȄ �ɚȆՌՌɈɱ �ɑʊՌՌȷɽȕɼ�ȓՌՌʊɨɜɐɦȄ �ȓՌՌܶݰɦȆȉ �ȓՌՌɜɨɐȗםȄ �ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȄɼ�ȔȆɐʉȳՌՌȼȘɦȆȉ �ɂɽՌՌٔڈɦȄ
�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȯՌՌɃ�əՌՌɳɐɨɦ�ʅȯՌՌɀȗɦȄ�ɣՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɮȉ�֗ȆՌՌٮڈȮɽȡɼ�ȒȳՌՌɗɽȗםȄ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄܣ���ՌՌۜؠɘɳɦȄ�ɯՌՌɏȯɦȄ�ȔȆՌՌɭȯȫɼ

�ɻՌՌɱǸɠɼ�ɼȯՌՌȍʆ�ǴܣՌՌۜء�ɪɠ��ɰǷ�ȓՌՌȡȲȮ�ʄՌՌڲǻ�ȯʆȯՌՌȼȘɦȆȉ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȈȆՌՌȸɴɦȄ�ɵՌՌɭ�ոձձ�ȔȳɐՌՌȻɼ��ȓՌՌʊɨɜɐɦȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ȔȆՌՌȉȄȳɈɃȄ�ʏՌՌࢭ�ȒȮȳՌՌɈɭ�ȒȮȆՌՌʈȴ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ȔȯɺՌՌȻ
�ȔȳՌՌɺɋǷɼ��ȓɳՌՌȷ�կշ�ʄՌՌڲǻ�կծ�ɵՌՌȷ�ɵՌՌɭ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɰՌՌ؈ȉف�ՌՌ؈ȍɟ�ɪɢՌՌȼȊ�ȒȳՌՌȼȘɳɭ�ȈȆՌՌȀȗɟַȄɼ�ɝՌՌɨɜɦȄ�ȔȆՌՌȉȄȳɈɃȄ�ɰǷɼ�֗ɰȆՌՌʊȧֿȄ�ɯՌՌɌɐɭ�ʏՌՌࢭ�ɼǷ�ɰȆՌՌʊȧֿȄ�ɵՌՌɭف�ՌՌ؈ȝɟ�ʏՌՌࢭ�ȓɨɢՌՌȼɭ

�ɵՌՌɏ�ɒֺՌՌȉׁȄ�ɤȆՌՌɮȗȧȄ�ɤȯՌՌɐɭ�ɰȆɠɼ�֗ȲɽՌՌɠȱɦȆȉ�ȓՌՌɱȲȆɜɭ�ȓՌՌʊɨɜɐɦȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ɪɠȆՌՌȼם�ʄՌՌڴɏǷ�Ȅ ՎȲȆՌՌȼȘɱȄ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌɭȴֿȆȉ�ȒȳՌՌțǸȗםȄ�ɝՌՌɇȆɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȽՌՌʋɐȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ȔȆȉȆՌՌȼɦȄ
�ɾȮǷɼ��ȓՌՌɛȆɏׁȄ�ɵՌՌɭ�ɰɽՌՌɱȆɐʇ�ַ�ɵՌՌʆȱɦȄ�ɰՌՌ؈ȀȡֺɦȄ�ɾȯՌՌɦܣ�ՌՌۜؠɘɳɦȄ�ɝՌՌʊɄɦȄ�ɵՌՌɏ�ɒֺՌՌȉׁȄ�ɤȆՌՌɮȗȧȄ�ɵՌՌɭف�ՌՌ؆ɟǷ�ȓՌՌɛȆɏַȄ�ʅɼȰ�ɰՌՌ؈ȀȡֺɦȄɼ�ɤȆՌՌȡȳɦȄ�ɾȯՌՌɦܣ�ՌՌۜؠɘɳɦȄ�ɝՌՌʊɄɦȄ
�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭ��ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ʄՌՌڴɏ�ɆɽՌՌɔɃ�ɵՌՌɭ�ȆՌՌ٭ڈ�ɰفՌՌɜʆ�ȆՌՌɭɼ��ȓՌՌʊɨɜɐɦȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ɤȆՌՌȣɭ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɗȆɃǻ�ɆɽՌՌɔɃ�ȲɽՌՌɺɋ�ʄՌՌڲǻ��կշ�ȯՌՌʊɗɽɠ��ȯȣȗՌՌȸםȄ�ȆՌՌɱɼȲɽɠ�ȶɼفՌՌ؈ɗ�ǴȆՌՌȋɼ
�ȔȆʊɘՌՌȼȘȸɭ�ȮȯՌՌɏɼ�ȓՌՌɀɀݝݵȄ�ȓʈȳՌՌȼȎɦȄ�ȮȲȄɽՌՌםȄ�ʏՌՌࢭ�ɝՌՌɇȆɳםȄ�ɪՌՌȫȄȮ�ȔɼȆՌՌɘȗɦȄ�ɑՌՌɭ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɪՌՌȫȄȮ�ȓՌՌʆȆɔɨɦ�ȒȮɼȯՌՌȨɭ�ȓՌՌʊɨɜɐɦȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ȔȆՌՌɭȯȫ�ȯՌՌɐȖɼ��ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ
�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ʏՌՌࢭ�ȒفՌՌ؈ȍɟ�ȔȆՌՌȍɜɏ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɻՌՌȡȄɽȕɼ��ɉՌՌɜɗ�ɤɼȮ�ȚֺՌՌț�ʏՌՌܣ�ࢭՌՌɦȆɐɦȄ�ɉՌՌȷɽȗםȄ�ɵՌՌɭ�ʄՌՌڴɏǷ��ɰȆɢՌՌȸɦȄ�ɵՌՌɭ�կծծծծծծ�ɪɢՌՌɦ��ȓՌՌʊɨɜɐɦȄ�ɂȄȳՌՌɭֿȄ
�ɬȯՌՌɏ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɨȝɮȗםȄ�ȓՌՌȷȲȆɮםȄ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɭɽɢݍݰȄف�ՌՌ؈ɓ�ȔȆՌՌɮɌɳםȄ�ȆՌՌɸȳʆȯȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȃՌՌםֺڊȄ�ɵՌՌɭ�ոյծ�ɵՌՌɭ�ȈȳՌՌɜʆ�ȆՌՌɭ�ɑՌՌȍȘȕɼ��ȔȆՌՌɭɽɨɐםȄɼ�ȓՌՌȣɭفɦȄɼ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ʄՌՌڴɏ
�ǴַǺՌՌɸ�ɵՌՌɭ�ɪɠ�ɑՌՌɳɮȕ�ȆՌՌɭ�

Վ
ȄفՌՌ؈ȝɟܣ�ՌՌۘɦȄɼ�ȓՌՌʊɨɜɐɦȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ɤɽՌՌȧ�ȓՌՌʊɗȆɜȝɦȄ�ȓՌՌɮȿɽɦȄɼ�ȓՌՌʊɨɜɐɦȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ȆՌՌʆȆɄɛ�ɵՌՌɭ�ɰՌՌ؈ɱȆɐʇ�ʎՌՌǿֺɦȄ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȔȆՌՌȡȆʊȗȧȄ�ȈȆɐʊȘՌՌȷȄ

�ɤȆՌՌɐɘɦȄ�ȠֺՌՌɐɦȄɼ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ɵՌՌɭ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ



ȓʈȲȆՌՌȸɦȄف�ՌՌ؈ɓ�ɂȄȳՌՌɭֿȄɼ�ʎՌՌɲȯȍɦȄ�ɆȆՌՌȼɴɦȄ
�ȯՌՌɜɗ�֗ȒفՌՌ؈ȫֿȄ�ȔȄɽɳՌՌȸɦȄ�ʏՌՌܣ�ࢭՌՌۜؠɘɳȗɦȄ�ȴȆՌՌɺݍݨȄ�ȔȆՌՌȉȆْڈɦȄɼ�ɤȆɺՌՌȷׁȄ�ȆՌՌٔڈɭ�ȈȆȍՌՌȷֿ�ȓՌՌɛȆɏׂɦ�ȓՌՌʊȕȆʊݍݰȄ�ȓɳՌՌȸɦȄ�ɤȯՌՌɐɭ�ʏՌՌࢭ�

Վ
ȆՌՌɃȆɘȬɱȄ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ȔȯɺՌՌȻ�ɰՌՌ؈ȧ�ʏՌՌࢭɼ

���ɓ�ȓՌՌʊǾȄȱɔɦȄ�ȔȆՌՌȍȡɽɦȄ�ɯɸȆՌՌȸȖɼ؈ՌՌف�
Վ
ȄȲȆՌՌȼȘɱȄ�ɂȄȳՌՌɭֿȄف�ՌՌ؆ɟǷ�ɵՌՌɭ�ʅȳɡՌՌȸɦȄ�ɂȳՌՌɭɼ�ȓʊՌՌȸʋǾȳɦȄ�ȈȆՌՌȀȗɟַȄ�ȔȆՌՌȉȄȳɈɃȄɼ�ȓՌՌʈɽǾȳɦȄ�ȑՌՌɨɜɦȄ�ɂȄȳՌՌɭǷ�șՌՌȨȍȿǷ

�ȔַȯՌՌɐם�ȓȍՌՌȸɲ�ʄՌՌڴɏǷ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌʆȯɐɦȄ�ȳՌՌɺɌȕ�ȟՌՌʊȧ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȓʈȲȆՌՌȸɦȄف�ՌՌ؈ɓ�ɂȄȳՌՌɭֿȄ�ǴȑՌՌɏ�ʏՌՌܣ�ࢭՌՌۜؠʋǾȲ�ɪɢՌՌȼȊ�ʎՌՌɲȯȍɦȄ�ɤɽՌՌɮݍݵȄ�ȑՌՌɱȆȡ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ
�ʎՌՌɲȯȍɦȄ�ɆȆՌՌȼɴɦȄ�ȓՌՌȷȲȆɮɭ�ʏՌՌࢭ� ՕܣՌՌۜ؟�ɰՌՌ؈ɜɸȄȳםȄ�ǴȄȮǷ�ȯՌՌɐʉɼ���ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɵՌՌɭ�ողձչճɼ�ɤȆՌՌȡȳɦȄ�ɵՌՌɭ�ոհմչշ�ʏՌՌۂɼ��ɯՌՌɦȆɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ʅȳɡՌՌȸɦȄɼ�ȓɳɮՌՌȸɦȄɼ�ʎՌՌɲȯȍɦȄ�ɤɽՌՌɮݍݵȄ

��ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɵՌՌɭ�ոնշչշɼ�ȮַɼֿȄ�ɵՌՌɭ�ոնղչձ��ոնյ�ɕՌՌɨȉ�ȟՌՌȧ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ɤȯՌՌɐɭ�ǷɽՌՌȷǷ�ȯՌՌɐʇ�ɻՌՌɳɡɦɼ�ɯՌՌɦȆɐɦȄ�ɾɽȗՌՌȸɭ�ʄՌՌڴɏ�ȩՌՌʊܵݰ�ȄȱՌՌɸɼ�֗ȑՌՌȷȆɳםȄ

�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʏՌՌڤȄȳȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȄ�ȱՌՌʊɘɳȕɼ�ȚɽՌՌȨȍɦȄ�ǴȄȳՌՌȡǻ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌɟǸȗɦȄ�ɤֺՌՌȫ�ɵՌՌɭ�ȓʈȲȆՌՌȸɦȄف�ՌՌ؈ɓ�ɂȄȳՌՌɭֿȄ�ʏՌՌف�ࢭՌՌ؈ȍɡɦȄ�ɎȆՌՌɘȕȲַȄ�ȓՌՌݍݨȆɐɭ
�ȑՌՌʈȲȯȗɦȄ�ɝՌՌɗȄȳɭ�ʄՌՌڲǻ�ʏՌՌࢭȆɢɦȄ�ɤɽՌՌȿɽɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌɗȆɃׁȆȉ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ

ɰՌՌ؈ɜɸȄȳםȄ�ȓՌՌܵݰ
�ȓՌՌȸɮݍݵȄ�ȈȆȍՌՌȷֿȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ɵՌՌɭ�ʏՌՌۂ�ȓՌՌʊɏȆɮݍݨȄ�əՌՌɳɐɦȄ�ɤȆՌՌɮɏǷ�ȯՌՌɐȗɗ��ȓՌՌɜɈɳםȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭ�ȒȳՌՌɔȜ�ɪɢՌՌȼȖ�ɰՌՌ؈ɜɸȄȳםȄ�ȓՌՌܶݰȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȓՌՌɦȮֿȄɼ�ȔȆՌՌɱȆʊȍɦȄ�ɤȄȵՌՌȕ�ַ

�ɵՌՌɭ�ȔȄفՌՌ؈ɔɀɦȄ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ȓՌՌɛȆɏׂɦ�ȓՌՌʊȕȆʊݍݰȄ�ȓɳՌՌȸɦȄ�ɤȯՌՌɐם�ȓʊՌՌȸʋǾȳɦȄ�ȓՌՌȸɮݍݵȄ�ȈȆȍՌՌȷֿȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ɵՌՌɭ�ȈȆՌՌȀȗɟַȄ�ɰǷ�ȆՌՌɮɟ�֗ɝՌՌɨɜɦȄ�ȔȆՌՌȉȄȳɈɃȄɼ�ȒȆՌՌɗɽɨɦ�ȓʊՌՌȸʋǾȳɦȄ
�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȟՌՌʊȧ�ɵՌՌɭ�ȯʆȯՌՌȼɦȄ�ɤȆՌՌɮɸׁȄ�ɵՌՌɭ�ɰɽՌՌɱȆɐʇ�֗ɰՌՌ؈ȡɼםقȄف�ՌՌ؈ɓ�ȈȆȍՌՌȼɦȄ�ȆɮʊՌՌȷ�ַɼ�֗ȈȆȍՌՌȼɦȄ�ɤȄȵՌՌʆ�ַ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭɼ��ȓɳՌՌȷ�կշ�ʄՌՌڲǻ�կծ�ɵՌՌȷ

�ɯՌՌٰڈȄȳɛǷ�ʄՌՌڴɏ�ɼǷ�șՌՌɱفɱׁȄ�ʄՌՌڴɏ�ɰɼȯՌՌɮȗɐʇ�ȆՌՌɭ�
Վ
ȄفՌՌ؈ȝɟ�ȈȆȍՌՌȼɦȄ�ɰǷ�ȓʊՌՌȸɴݍݨȄ�ȒȆՌՌʊݍݰȄ�ȹՌՌʉȲȯȕ�ʏՌՌࢭ�ȮȮفՌՌɦȄܣ�ՌՌۚɐʉɼ��ɯՌՌʊɨɐȗɦȄɼ�ȓՌՌʊȉȆȣɱׁȄɼ�ȓʊՌՌȸɴݍݨȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ȔȆՌՌɭȯȫ

կճ�ɵՌՌɭ��
Վ
ȆɳՌՌȷ�ȳՌՌɔȿֿȄ�ȚȆՌՌɱׁȄ�ȔȆՌՌȡȆʊȗȧȄ�ȓՌՌʊȍɨȕ�ɤȆՌՌɮȗȧȄ�ɪՌՌɜʆ�֗ɎȄȳՌՌɀɦȄ�ȔַȆՌՌȨȉ�ȒȳՌՌțǸȗםȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ʏՌՌࢭɼ���ɝՌՌʊɛȮف�ՌՌ؈ɓ�ɣՌՌɦȰ�ɰɽՌՌɢʆ�ȯՌՌɛ�ȆՌՌɮɭ�֗ȔȆՌՌɭɽɨɐɭ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݏݰɦ

�ȯՌՌȧɼ�ɻՌՌʊɗ�ȈɽՌՌɓȳםȄف�ՌՌ؈ɓ�ɪՌՌɮݍݰȄ�ɑՌՌɳɭ�ɰǼՌՌɗ�֗ɤȆՌՌɘɇֿȄ�ȠȄɼȴ�ʏՌՌࢭ�ȒȯՌՌʆȄםقȄ�ȔȆՌՌɸȆȣȕֺɦ�
Վ
ȄȳՌՌɌɱɼ���

Վ
ȆɳՌՌȷف�ՌՌɟֿȄ�ȔȆՌՌȀɘɦȄ�ȔȆՌՌȡȆʊȗȧȄ�ɵՌՌɏ�ȒȳՌՌȷֿȄ�ɯՌՌʊɌɳȕ�ʏՌՌࢭ��ȓɳՌՌȷ�հշ�ʄՌՌڲǻ

Ȅםɦ�ɯՌՌȷȆȧ�ȳՌՌɭǷ�ɽՌՌɸ�ȈȆՌՌȣɱׁȄ�ɵՌՌɭ�ȔȆՌՌɜɸȄȳܶݰȕɼ��ȔȆȉȆՌՌȼɦȄ�ǴַǺՌՌɸ�ɷȆՌՌɗȲɼ�ȓՌՌقȄ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȯՌՌʆȄם�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȯՌՌɃ�əՌՌɳɐɦȆȉ�ȔȄȳՌՌțǸȗࢭȄ�ʏՌՌםȝȕɼ�֗ȓՌՌɜɈɳ؈ՌՌف�
�ȓՌՌɛȆɏׁȄ�ȔȄȰ�ȔȆՌՌɜɸȄȳɮɨɦ�ȓȍՌՌȸɴɦȆȉ�ȆɮʊՌՌȷ�ַɼ�֗ɰ؈ʊՌՌȸɴݍݨȄ�ɤֺɔȗՌՌȷַȄɼ�ǴȄȯՌՌȗɏַȆȉ�ɝՌՌɨɐȗȕ�ɪɓȄɽՌՌȻ�ǽȲȄɽՌՌɈɦȄ�ȔַȆՌՌȨȉ�ȔȄȳՌՌțǸȗםȄ�ȔȆՌՌɜɸȄȳםȄ

�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ �ȓՌՌʊܶݰɦȄ �ȔȄȳՌՌȻǺםȄ �ȯՌՌʆȯȨȕ �ɤֺՌՌȫ �ɵՌՌɭ �ɯՌՌْڈʆȱɔȖɼ �ɰՌՌ؈ɐɗȆʊɦȄ �ȓՌՌܵݰ �ɤɽՌՌȧ �ȓՌՌʊɗȆɢɦȄ ɓ؈ՌՌف� �ȔȆՌՌɱȆʊȍɦȄ �ȓՌՌݍݨȆɐɭ
�ȔȆՌՌɱȆʊȍɦȄ �ȒȲȄȮ �ɰ؈ՌՌȸȨȕɼ �֗ȓՌՌɨɀɦȄ �ȔȄȰ �ȓՌՌʊɏɽɳɦȄɼ �ȓՌՌʊɮɡɦȄ �ȓՌՌʊȝȨȍɦȄ �ȔȄɽՌՌȣɘɦȄ �ȯՌՌȸɦ �ȓՌՌʊɗȆɢɦȄ �ȮȲȄɽՌՌםȄ �ɁՌՌʊɀȬȕɼ

�ȳՌՌɮɐɦȄɼ �ȹՌՌɴݍݨȄ �ȑՌՌȸȧ �əՌՌʊɴɀȗɦȄ �ʄՌՌڴɏ ɦȄفɟ؈ՌՌق� �ɑՌՌɭ �ȓՌՌɦȆɐɘɦȄ

կշ�ȯՌՌʊɗɽɠ
�ʅȮȆՌՌɐɦȄ�ɪՌՌȫȯɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȆՌՌɺɦɽɀȧɼ�ɪՌՌɮɐɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȳՌՌȷֿȄ�ɤɽՌՌȿɼ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌݍݰȄ�ʄՌՌڲǻ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ȯՌՌɏȆȍȗɦȄɼ�ɪՌՌɜɳȗɦȄف�ՌՌ؈ȉȄȯȕ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɃɼȳɘםȄ�ȮɽՌՌʊɜɦȄ�ȔȮǷ

�ȔȄȳՌՌȫȯםȄ�ȮȆɘɳȘՌՌȷȄɼ�ɪȫȯɦȄ�ɂȆՌՌɘȬɱȄ�ʅȮǺՌՌʆ�ȯՌՌɛɼ��ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄɼ�ȶȲȄȯՌՌםȄɼ�ɚȄɽՌՌȷֿȄ�ʄՌՌڲǻ�ɤɽՌՌȿɽɦȄɼ�ȓՌՌʊɦȆםȄ�ȔֺՌՌʈɽȨȗɦȄɼ
�ȓʊՌՌȼʋɐםȄ�ȳՌՌȷ׀ɦ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ȲɽՌՌɸȯȕ�ʄՌՌڲǻ�ʅȮǺՌՌʈɼ�֗ȒȄɼȆՌՌȸםȄ�ɬȯՌՌɏɼ�ȳՌՌɜɘɦȄ�ɯՌՌɛȆɘȕ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌȝɦȆțɼ�ȓՌՌʊɱȆț�ȓՌՌȡɽם�ȓȉȆȣȗՌՌȷַȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɭɽɢݍݰȄ�ȒȲȯՌՌɛ�ɂȆՌՌɘȬɱȄɼ

�ɰȆɢՌՌȸɨɦ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȔȆՌՌȡȆʊȗȧַȄ�ȒȮȆՌՌʈȴ�ɑՌՌɭ

�ɵʆȱɦȄ�ɰȆɢȸɦȄɼ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ȓȼɺɦȄ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ɯٕڈɗ�ɵɮȉ�֗ȓȻȆȼɸف�؆ɟֿȄ�ɰȆɢȸɨɦ�ȓʊȷȆȷֿȄ�ȔȆɭȯݍݵȄ؈ف�ɗɽȕ�ɵɭ�ȯɟǸȗɦȄ
�ȆɱɼȲɽɠ�ȶɼ؈فɘɦ�ɰ؈ʊɦȆݍݰȄ�ȓȉȆȣȗȷַȄɼ�ȑɸǸȗɦȄ�ɵɭ�ɯɓȳɦȆȉ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɊȆɘݍݰȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ȒȯɜɐםȄ�ȓʊɱȆȸɲǻ�ȔȆȀʋȉ�ʏࢭ�ɰɽȼʋɐʇ



�ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌȷȆʊȸɦȄ�ȔȄȳՌՌɔȜ

�ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȄɼ�ɰՌՌ؈ɱȄɽɜɦȄ�ɰǸՌՌȼȊ�ȔֺՌՌʊɨȨȗɦȄ�ȦȆՌՌȗȕ�ַ�ɰՌՌ؈ȧ�ʏՌՌࢭɼ��ȓՌՌʆȱɔȗɦȄɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ɬȄȯՌՌɐɲȄ�ȓՌՌݍݨȆɐם�ȔȆՌՌȷȆʊȷɼ�ɰՌՌ؈ɱȄɽɛ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɪՌՌȫȄȮ�ȔȆՌՌɭɽɢݍݰȄ�șՌՌɐɃɼ
�ȓՌՌݍݨȆɐܣ�םՌՌۜعȆםȄ�ȯՌՌɜɐɦȄ�ɤֺՌՌȫ�ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȆȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȔȆՌՌʊȿɽȗɦȄɼ�ȔȆՌՌɱȆʊȍɦȄ�ɵՌՌɭ�ȓՌՌɏɽɮȣɭ�șՌՌɭȯ

Ւ
ɛ�ȯՌՌɜɗ�֗ȯՌՌʆȯȨȗɦȄ�ɻՌՌȡɼ�ʄՌՌڴɏ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ʄՌՌڴɏ�ȳՌՌțǺȕܣ�ՌՌۘɦȄ

�ɒֺՌՌȉǻ�ȔȆՌՌȷȆʊȷ�ȆՌՌٱڈȯɦܣ�ՌՌۘɦȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭ�ոճձɼ�֗ȓՌՌʆȱɔȖ�ȓՌՌȷȆʊȷ�ȆՌՌٱڈȯɦܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɰȄȯՌՌɨȉ�ɵՌՌɭ�ոնշ�ʏՌՌڲȄɽȧ�ɞȆՌՌɳɺɗ��ȓՌՌʆȱɔȗɦȆȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȓʊՌՌȸʋǾȳɦȄ�ȆՌՌʆȆɄɜɦȄ
�ɰՌՌ؈ɱȄɽɜɨɦ�ɾȳՌՌȫֿȄ�ȓՌՌɨȝɭֿȄ�ɪɮȗՌՌȼȖɼ��əՌՌʊɦȆɢȗɦȄ�ȒȮȯՌՌݝݰȄ�ȓՌՌʆȱʊɘɳȗɦȄ�ɉՌՌɈݍݵȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭոկյ�ʏՌՌڲȄɽȧ�ɾȯՌՌɦɼ�֗ȲȆՌՌɔɀɦȄ�ɤȆՌՌɘɇֿȄɼ�ɑՌՌɃȳɦȄ�ȓՌՌʆȱɔȗȉ�ɝՌՌɨɐȗȕ

�ȓՌՌʊɐʊȍɈɦȄ�ȓՌՌɏȆɃȳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ʅȳՌՌɄȧ�ɪɢՌՌȼȊ�ȮȆՌՌɮȗɏַȄ�ɑʊݨՌՌܨȖɼ�ȓՌՌɜʊɛȯɦȄ�ȔȆՌՌʆȱɔםȄ�ȔֺՌՌɮɡɭɼ�ȓՌՌɜʊɛȯɦȄ�ȔȆՌՌʆȱɔםȆȉ�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȓՌՌʆȱɓֿȄ�ɰ؈ՌՌȸȨȕ�ʄՌՌڴɏ�ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȄɼ
�ȓՌՌɓȆʊȿ�ɰɼȮ�ɤɽՌՌȨʈɼ�֗ȒȮɼȯՌՌȨɭ�ȓʊՌՌȸȷǺɭ�ȔȄȲȯՌՌɜȉ�

Վ
ȆՌՌɱɼȳɜɭ�֗ʏՌՌڤȆɈɜɦȄ�ɝʊՌՌȸɴȗɦȄɼ�ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȄ�ɚȆՌՌȸȖȄ�ʄՌՌڲǻ�ȲȆՌՌɜȗɗַȄ�ɰǷ�ȆՌՌɮɟ��ȓʊՌՌȷȲȯםȄ�ȓՌՌʊǾȄȱɔɦȄ�ȔȆՌՌȍȡɽɦȄɼ

�ȯՌՌɛ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɰȄȯՌՌɨȉ�ɵՌՌɭ�
Վ
ȄȯՌՌɨȉ�կյ�ɞȆՌՌɳɸ�ɰǼՌՌɗ�֗ȮɼȯՌՌȨɭ�ȱՌՌʊɘɳȗɦȄ�ɰǷ�ɰՌՌ؈ȧ�ʏՌՌࢭɼ��ʎɲȆՌՌȸɴݍݨȄ�ȲɽՌՌɌɳɮɨɦ�ȑʊȣȗՌՌȸȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʆȱɔȗɦȄɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ȔȆՌՌȷȆʊȷ�ȱՌՌʊɘɳȕɼ

�ɚ ՔȯՌՌȿɼ�֘Ȇɸ؈فȕȆՌՌȷȮ�ʏՌՌࢭ�ǴȆՌՌםȄ�ʏՌՌࢭ�ɝՌՌݍݰȆȉ�ɰȄȯՌՌɨȉ�ȒȯՌՌɏ�ȔȳՌՌɛȄ�֗ܣՌՌۚɇɽɦȄ�ɾɽȗՌՌȸםȄ�ʄՌՌڴɏɼ��ɰɽՌՌɱȆɜɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɬֿȄ�ɰՌՌɦ�ɪՌՌǾȄȯȉ�ɝʈɽՌՌȸȘɦ�ȓՌՌʊɦɼȯɦȄ�ȓՌՌɱɼȯםȄ�ɬȆɢՌՌȧǷ�ɅՌՌɐȊ�șՌՌɐɃɼ
�ȓՌՌȍɜɏ�ɪɢՌՌȼʇ�ɂȲֿȄ�ʄՌՌڴɏ�ȒǷȳՌՌםȄ�ɤɽՌՌɀȧ�ȓՌՌȋɽɐȿ�ɤȄȵՌՌʆ�ַɼ��ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ɝՌՌɗȄȳםȄɼ�ɷȆՌՌʊםȄ�ʏՌՌࢭ�ɝՌՌݍݰȄ�ʄՌՌڲǻ؈ف�ՌՌȼʇ�ʅȱՌՌɦȄ�ɰȆՌՌȸɲׁȄ�ɚɽՌՌɜݍݰ�ʎՌՌȌȳɐɦȄ�ɚȆՌՌȝʊםȄ�ʄՌՌڴɏ�

Վ
ȄȯՌՌɨȉ�կձ

�ɷȆՌՌʊםȄ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȓՌՌʊɱȆɢɭɼ�ȓՌՌʊɏȄȲȵɦȄ�ȓՌՌʊȡȆȗɱׁȄɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ɰ؈ՌՌȸȨȕ�ɬȆՌՌɭǷ

�ɵՌՌɭֿȆȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȥՌՌɭȄفɦȄɼ�ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȄ�ʏՌՌࢭ �ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɮǾȆɛ�ȓՌՌʊɨʈɽȨȕݮ�ՌՌݤ
Ւ
ɱ �Ȅ�ɁՌՌʊɀȬȕםՌՌۚȍȗɦ�ȓՌՌʊɗȆɢɦȄ�ȮȲȄɽՌՌܣ�

�ʄՌՌڴɏ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȒȳɈʊՌՌȷ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌȨȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʆ؈قʊɮȗɦȄ�ȓʊɱȆՌՌȸɴݍݨȄ�ȲȄɼȮֿȄɼ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַȄ�ɖȄȳՌՌɏֿȄ�ȓՌՌݍݨȆɐ֗�םȓՌՌʆȱɔȗɦȄɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ
�ȔȆՌՌɐɮȗݝݨȄɼ�ȳՌՌȷֿȄ�ɪՌՌȫȄȮ�ȲȄȳՌՌɜɦȄ�ɑՌՌɳȿ�ȓՌՌʊɨɮɏ�ʏՌՌࢭ�ɵْڈɈɨՌՌȷɼ�ɤɽՌՌȿֿȄɼ�ɪՌՌȫȯɦȄ

ȓɭȆɏ�ȒȳՌՌɌɱ
�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ȦɽՌՌɃɽȉ�ȳՌՌɺɌʆ��ȓՌՌɜʊɛȯɦȄ�ȔȆՌՌʆȱɔםȄ�ɁՌՌɜɱɼ�ȓɳɮՌՌȸɦȄ�ɼǷ�ɰȴɽՌՌɦȄ�ȒȮȆՌՌʈȴɼ�ȓՌՌʆȱɔȗɦȄ�ɁՌՌɜɱ�ʏՌՌࢭ�ɪՌՌȝɮȗםȄ��ȓՌՌʆȱɔȗɦȄ�ǴɽՌՌȸɦ�ʎՌՌȜֺȝɦȄ�ǴȑՌՌɐɦȄ�ɰǻ
�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ɬȄȯՌՌɐɲȄ�ɵՌՌɭ�ɰɽՌՌɱȆɐʇ�ɯՌՌٰڈǸȉ�ɰȆɢՌՌȸɦȄ�ɵՌՌɭ�ոկկ�ȮȆՌՌɗǷɼ��ȆʈȲɽՌՌȷɼ�ɵՌՌɮʊɦȄ�ɪՌՌȝɭ�ȯՌՌɭֿȄ�ȓՌՌɨʈɽɈɦȄ�ȔȆՌՌɭȴֿȄ�ɵՌՌɭ�ȒȲȳՌՌɄȗםȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȆɮʊՌՌȷ�ַɼ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ
��ȓՌՌʆȱɔȗɦȄ�ȓՌՌɦȆȧɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ʄՌՌڴɏ�

Վ
ȆՌՌɄʆǷ�ȪȆՌՌɳםȄف�ՌՌ؈ɔȖɼ�ȔȆՌՌɏȆɈɜɦȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ȓɟفՌՌȼםȄ�ɎȄȳՌՌɀɦȄ�ȆՌՌʆȆɄɛ�ȳՌՌțǺȕɼ��ȓɮՌՌȸɲ�ɰɽՌՌʊɨɭ�ճմ�ɽՌՌȨɳȉ�ɰɼȲȯՌՌɜʆ�ɵՌՌʆȱɦȄɼ�֗ȯʆȯՌՌȼɦȄ

�ȮȯՌՌɏ�ȔɽՌՌɮʈɼ�֗ɤȆՌՌȡȳɦȄ�ɵՌՌɭف�ՌՌ؆ɟǷ�ȓՌՌʆȱɔȗɦȄ�ǴɽՌՌȷ�ȳՌՌɇȆȬɭ�ɵՌՌɭ�ȔȆɘɐɄȗՌՌȸםȄ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ʎՌՌɲȆɐȖɼ�֗ȓՌՌʆȱɔȗɦȄɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭ׀ɦ�ȮȯՌՌȨɭ�ʎɲȆՌՌȸɴȡ�ȲɽՌՌɌɳɭ�ɞȆՌՌɳɸɼ
ՌՌɟǷ�ȓՌՌʆȱɔȗɦȄ�ǴɽՌՌȷ�ȑȎՌՌȸȊ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɵՌՌɭف�ɼ��ɰȆՌՌʊȗɘɦȄ�ȮȯՌՌɏ�ɵՌՌɭࢭȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌם�ȆɮʊՌՌȷ�ַɼ�֗ȓՌՌɜɈɳࢭȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ʏՌՌםȄ�ȳՌՌȷֿȄ�ȯՌՌɐȖ�֗ȔȆՌՌɏȄȳɀɦȆȉ�ȒȳՌՌțǸȗםՌՌۘɦȄ�ȓʊՌՌȼʋɐܣ�
�ɵՌՌɭֿȄɼ�ȓՌՌʆȆɮݍݰȄ�ȳՌՌɇȆȬɭ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌʈȵȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓʊȍɨՌՌȸɦȄ�ȓՌՌɺȡȄɽםȄ�ȔȆՌՌʊɦǵ�ʄՌՌڲǻ�ǸՌՌݏݨȕ�ɰǷݳ�ՌՌݦȳםȄ�ɵՌՌɭɼ�֗ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ɬȄȯՌՌɐɲַ�ȓՌՌɃȳɐםȄ�ȳՌՌȷֿȄف�ՌՌ؆ɟǷ�ʏՌՌۂ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȆɺՌՌȷǷȳȕ

�ɤɽՌՌȿɽɦȄɼ�֗ɵٮڈȆɛȆɜȨȗՌՌȷȄ�ʏՌՌࢭ�ȒȄɼȆՌՌȸםȄ�ɰȆՌՌɮɃ�ɤֺՌՌȫ�ɵՌՌɭ�ǴȆՌՌȸɴɨɦ�ȓՌՌʆȱɔȗɦȄɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ɝՌՌʈȳɇ�ʏՌՌࢭ�ȒȮɽՌՌȡɽםȄ�ȓՌՌʆȮȆɀȗɛַȄɼ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַȄ�ɝՌՌǾȄɽɐɦȄ�ȓՌՌݍݨȆɐɭ
�ȓՌՌʆȆɮݍݰȄɼ�ȽՌՌʋɐɦȄ�ɪȍՌՌȷ�ȾȳՌՌɗɼ�ȓȍՌՌȷȆɳםȄ�əՌՌʊɋɽȗɦȄ�ȾȳՌՌɗ�ʄՌՌڴɏ�ɵՌՌɺɦɽɀȧ�ɰ؈ՌՌȸȨȕɼ�֗ȆՌՌٕڈɗ�ɯՌՌɡȨȗɦȄɼ��ȓՌՌʊɦȆםȄف�ՌՌ؈ɓɼ�ȓՌՌʊɦȆםȄ��ȔȆՌՌɭȯݍݵȄɼ�ȮȲȄɽՌՌםȄɼ�ɤɽՌՌȿֿȄ�ʄՌՌڲǻ

�ȔȆՌՌȧȴȆɳɦȄɼ�ȔȆՌՌȀȡֺɦȄɼ�ɎȄقՌՌ؇ɦȄ�ɵՌՌɭ�ȒȲȳՌՌɄȗםȄ�ɝՌՌɇȆɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɯՌՌɏȯɦ�ȾȆՌՌȫ�ɬȆՌՌɮȗɸȄ�ǴֺՌՌʆǻ�ʏՌՌڧȍɴʆ��ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַȄ

�ɤȆɮՌՌȻɼ�ɉՌՌȷɼֿȄ�ɚȳՌՌȼɦȄ�ȓՌՌɜɈɳɭ�ʏՌՌࡩ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȆɺՌՌȼʋɐȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ɎȆՌՌɃɼ׀ɦ�ʏՌՌڥɛȄɼ�ɪՌՌʊɨȨȕ
�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȔȄȲȆՌՌȍȗɏַȄɼ�ɪǾȆՌՌȷȳɦȄ���կ��ȒقՌՌ؈ɟȳɦȄ��ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯՌՌɦȄ�ȓՌՌɜɈɳɭɼ�ȆՌՌʊɜʈȳɗǻ

��ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȄɼ�ʏՌՌڍɀɦȄ�ɖȳՌՌɀɦȄɼ�ɷȆՌՌʊםȄɼ�ȓՌՌʆȱɔȗɦȄɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȆȉ



�ɖȄȳɏֿȄ
�ɖȄȳՌՌɏֿȄ�ȑȎՌՌȸȊ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɝՌՌȕȆɏ�ʄՌՌڴɏف�ՌՌ؈ȍɟ�ȯՌՌȧ�ʄՌՌڲǻ�ɷȆՌՌʊםȄ�ȒȲȄȮɼ�ȓՌՌʆȱɔȗɦȄɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȆȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȔȆʊɦɼǺՌՌȸםȄɼ�ȲȄɼȮֿȄ�ɑՌՌɜȕ
�ɎɽՌՌɱ�ȶȆՌՌȷǷ�ʄՌՌڴɏ�ȓʊՌՌȼʋɐםȄ�ȳՌՌȷֿȄ�ʏՌՌࢭ�ɷȆՌՌʊםȄ�ɑՌՌɮȡ�ɵՌՌɏ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȓʊɦɼǺՌՌȸɭ�ɪɮȗՌՌȼȖ�ɰǷ�ɵՌՌɡɮʈɼ��ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɮǾȆɜɦȄ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַȄ

�ȒȮȆՌՌʈȴ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌʆȱɓֿȄف�ՌՌ؈ɄȨȕ�ʏՌՌࢭ�ɰȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ɤȆՌՌȡȳɦȄ�ȓɟȲȆՌՌȼɭ�ɬȯՌՌɏ�ʅȮǺՌՌʈɼ��ɵՌՌɭֿȄɼ�ȓՌՌʆȆɮݍݰȄ�ȳՌՌɇȆݝݵ�ɵՌՌɺɃȳɐʇ�ȆՌՌɮɭ�ȓՌՌɨʈɽɇ�ȔȆɗȆՌՌȸܣ�םՌՌۜםآȄ�ʄՌՌڴɏ�ȹՌՌɴݍݨȄ
�ȓՌՌʆȱɔȗɦȄ�ɪɢՌՌȼʇ�ȆՌՌɭ�ɰǸՌՌȼȊ�ȒȮɼȯՌՌݝݰȄ�ȓՌՌɗȳɐםȄ�ʅȮǺՌՌȕ�ȆՌՌɭ�

Վ
ȄفՌՌ؈ȝɟɼ��ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȯՌՌʊʊɜȕ�ʄՌՌڴɏ�ɪՌՌɮɐʇ�ȆՌՌɮɭ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɨɦ�ȳՌՌȡֿȄ�ȓՌՌɏɽɗȯםȄف�ՌՌ؈ɓ�ȓՌՌʊɦם؇قȄ�ɤȆՌՌɮɏֿȄ

�ȓՌՌɋɽݏݰɭ�ȒɽՌՌȣɗ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȯՌՌȡɽȕ�֗ǴȄȱՌՌɔɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȆȉ�ɝՌՌɨɐȗʆ�ȆՌՌɮʊɗɼ��ɵՌՌɺɦȆɘɇǷɼ�ǴȆՌՌȸɴɨɦ�ȓȍՌՌȸɴɦȆȉ�
Վ
ȄȳՌՌɜɗف�ՌՌ؆ɟǷ�ȓՌՌʊǾȄȱɓ�ȥՌՌǾȆȗɱ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌɮǾֺםȄ�ȓՌՌʊɨʊɮɡȗɦȄ

�ɖȄȳՌՌɏֿȄ�ȑȎՌՌȸȊ�ɬȆՌՌɐɈɦȄ�ȔȆՌՌɛɼǷ�ʏՌՌࢭ�ǴȄȱՌՌɔɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݏݰɦ�ȾȳՌՌɗ�ɪՌՌɛǷ�ɵՌՌɮʊɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌʊȗɘɨɦ�ȦȆՌՌȗȕ�ȆՌՌɭ�
Վ
ȄفՌՌ؈ȝɟɼ��ǴȆՌՌȸɴɦȄɼ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȆȉ�ȳՌՌɄȕ�ɰ؈ՌՌȸɴݍݨȄ�ɰՌՌ؈ȉ

�ȓՌՌȡȆȨȉ�ȲɽՌՌɠȱɦȄ�ɑՌՌɃȳɦȄ�ɰǷ�ɷȮȆՌՌɘɭ�ȂՌՌɇȆȫ�ȮȆՌՌɜȗɏȄ�ɞȆՌՌɳɸ�ȮɽՌՌȸʇ�ɰȄȮɽՌՌȸɦȆȉ�ȲɽՌՌɗȲȄȮ�ȈɽՌՌɳȡ�ȓՌՌɜɈɳɭ�ʏՌՌࢭɼ��
Վ
ַɼǷ�ȒȳՌՌȷֿȄ�ʏՌՌࢭ�ɪɠǸՌՌʆ�ɵՌՌɭ�ȮȯՌՌȨȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʊɗȆɜȝɦȄ

�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɚɽՌՌɐȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʊɗȆɜȝɦȄ�ɖȄȳՌՌɏֿȄ�ɵՌՌɭɼ��ȳɺՌՌȻǷ�մ�ɵՌՌȷ�ɵՌՌɭ�ȚȆՌՌɱׁȄ�ɑՌՌɃȳɦȄ�ɬȆՌՌɐɇǻ�ɯՌՌȗʆ�ȆՌՌɮɳʋȉ�ȳɺՌՌȻǷ�ȓՌՌțֺț�ɵՌՌɭ� ՎǴȄȯՌՌȗȉȄ�ȓՌՌȍɨɀɦȄ�ȓՌՌʆȱɓֿȄ�ɤɼȆՌՌɳȕ�ʄՌՌڲǻ
�ȓՌՌʊȉفɦȄ�ȓՌՌʊɮɸǷ�ʄՌՌڴɏ�ȯʆȯՌՌȼȘɦȄ�ɬȯՌՌɏ�ʄՌՌڲǻ�ɣՌՌɦȰ�ʅȮǺՌՌʈɼ�ɤقՌՌ؇םȄ�ȠȲȆՌՌȫ�ɵՌՌْڈɟȳȧ�ɚɽՌՌɐʇ�ȆՌՌɮɭ�ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ɵՌՌɟȆɭֿȄ�ʏՌՌࢭ�ɪՌՌɜɳȗɦȄɼ�ʎՌՌɲȯȍɦȄ�ɆȆՌՌȼɴɦȄ�ȓՌՌɨɛ�ʏՌՌۂ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ

�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɾȯՌՌɦ�ɰȴɽՌՌɦȄ�ȒȮȆՌՌʈȴɼ�ȓՌՌɱȄȯȍɦȄ�ȔַȯՌՌɐɭ�ɎȆՌՌɘȕȲȄ�ʏՌՌࢭ�ɯɺՌՌȸʇ�ȆՌՌɮɭ�֗ȶȲȄȯՌՌםȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌʊȗɘɨɦ�ȓՌՌʊɱȯȍɦȄ

�ʄՌՌڲǻ�ʄڥՌՌȸȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ʎɠɽɨՌՌȸɦȄɼ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄف�ՌՌ؈ʊɔȗɦȄ�ɰǸՌՌȼȊ�ɪՌՌȿȄɽȗɦȄ�ȔȄȲȮȆՌՌȍɭ�ɤֺՌՌȫ�ɵՌՌɭ�ɰȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ɤȆՌՌȡȳɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɞȄȳՌՌȻǻ
�ȲȄɼȮֿȄف�ՌՌ؈ɔȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɮǾȆɜɦȄ�ȓՌՌʊɨʈɽȨȗɦȄݮ�ՌՌݤɳɦȄ�ɵՌՌɭ�ȒȮȆɘȗՌՌȷַȄف�ՌՌɏ�əՌՌɀɳɭ�ɽՌՌȨɱ�ʄՌՌڴɏ�ȔȆՌՌȀɘɦȄ�ɑՌՌʊɮȡ�ɞȄȳՌՌȻǻ
�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ȔַȆՌՌȣɭ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɳʊɮȝɦȄ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȔȆɭȆɺՌՌȷǼȉ�ȳՌՌɜȕɼ��ȓՌՌʆȱɔȗɦȄɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȆȉ�ȓՌՌɈȍȕȳםȄ�ɰ؈ՌՌȸɴݏݨɦ�ȓՌՌʊɈɮɳɦȄ

�ɑՌՌʉȴɽȗɦȄɼف�ՌՌ؈ɄȨȗɦȄɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ȠȆՌՌȗɱׁȄɼ

�ɬȆՌՌɌɳɦȄ�ɝՌՌǾȄɽɏ�
�ɵՌՌɭ�ȓՌՌʊɨʊɮɡȕ�ȮȄɽՌՌɭ�ȓՌՌɗȆɃǼȉ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭ�հկ�ɬɽՌՌɜȕɼ��ȓՌՌɜɈɳםȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭ�ɑՌՌȷȄɼ�ɚȆՌՌɈɱ�ʄՌՌڴɏ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɀȨȗɦȄɼ�ȓՌՌʊǾȄȱɔɦȄ�ȔֺՌՌɮɡםȄ�ȓՌՌɗȆɃǻ�ȔȆՌՌʊɨɮɏ�ȔȱՌՌɘ

Ւ
ɱ

�ɣՌՌʊɦɽɘɦȄ�ɅՌՌɮȧ��ȈȆՌՌȣɱׁȄ�ɵՌՌȷ�ʏՌՌࢭ�ǴȆՌՌȸɴɨɦ�ȔֺՌՌɮɡɭ�ȓՌՌȧȆȕǻ�ɵՌՌɏ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭ�ն�ȯՌՌʊɘȕ�ȆՌՌɮɳʋȉ�֗�ɣՌՌʊɦɽɘɦȄ�ɅՌՌɮȧɼ�ȯՌՌʆȯݍݰȄ��ɪՌՌɭȄɽݏݰɦ�ɰȮȆՌՌɐםȄɼ�ȔȆՌՌɳʊɭȆȗʊɘɦȄ
�ɵՌՌɭ�կմ�ȔȮȆՌՌɗǷɼ���ȮɽՌՌʊɦȄɼ�ɣՌՌɱȵɦȄɼ�ȓՌՌɜʊɛȯɦȄ�ȔȆՌՌʆȱɔםȄ�ɚɽݰՌՌܦɭɼ�ȯՌՌʆȯݍݰȄɼ�əՌՌɦǷ�ɰՌՌ؈ɭȆȗʊɗ��ɤȆՌՌɘɇ׀ɦ�ȔֺՌՌɮɡɭ�ȓՌՌȧȆȕǻ�ɵՌՌɏ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭկմ�ȔȮȆՌՌɗǷɼ�֗�ȯՌՌʆȯݍݰȄɼ
��ȳɡՌՌȸɦȄ�ȓՌՌʈɽɜȕ�ɵՌՌɏ�

Վ
ȄȯՌՌɨȉ�կ�ȮȆՌՌɗǷɼ�֗șՌՌʈȵɦȄ�ȓՌՌʈɽɜȕ�ɵՌՌɏ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭ�մ�ȮȆՌՌɗǷɼ�֗ȩՌՌɮɜɦȄ�ɝՌՌʊɛȮ�ǴȆՌՌɳɓǻ�ɵՌՌɏ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭ�կհ�ȔȮȆՌՌɗǷɼ�֗ݳՌՌםݏȄ�ɝՌՌʊɛȮ�ǴȆՌՌɳɓǻ�ɵՌՌɏ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ

�ȔȆՌՌɱȆʊȍɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȮɽՌՌʊɛ�ɞȆՌՌɳɸɼ��
Վ
ȄȯՌՌɨȉ�կկ�ʏՌՌࢭ�ʎՌՌɭȄȵɦǻ�ȳՌՌɭǷ�ɽՌՌɸɼ�֗ɣՌՌʊɦɽɘɦȄ�ɅՌՌɮȧɼ�ȯՌՌʆȯݍݰȆȉ�ɵՌՌɀݝݰȄ�ȩՌՌɮɜɦȄ�ɝՌՌʊɛȮ�ɵՌՌɭ�ȓՌՌʊɈɔȗɦȄ�ɅՌՌɐȊ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭ�կյ�ɾȯՌՌɦ�ɰȆɠɼ

�ȓɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭɼ�ɯՌՌɦȆɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ɬȄȯՌՌɐɲȄɼ�ɎɽՌՌݍݨȄ�ɵՌՌɏ�ȳՌՌɮɐɦȄɼ�ȹՌՌɴݍݨȄ�ɎɽՌՌɱ�ȑՌՌȸȧ�ȓՌՌɘɳɀםȄ

�ɯՌՌɏȯɦȄ �ɯՌՌʆȯɜȕɼ �ȳՌՌɮɐɦȄɼ �ȹՌՌɴݍݨȄ �ɎɽՌՌɱ �ȑՌՌȸȧ �ȓՌՌʆȱɔȗɦȄ �ǴɽՌՌȷɼ �ɎɽՌՌݍݨȄ �ɰǸՌՌȼȊ �ȒȮȲȄɽՌՌɦȄ �ȔȆՌՌɱȆʊȍɦȄ �əՌՌʊɴɀȕ �ɵՌՌɭ �ȯՌՌɟǸȗɦȄ
�ɎɽՌՌɳɦȄ �ʄՌՌڴɏ �ȓՌՌɮǾȆɜɦȄ �ȑՌՌɱȄɽݍݨȄ �ȒȮȯՌՌɐȗɭ �ȔֺՌՌʊɨȨȗɦȄ �ɤֺՌՌȫ �ɵՌՌɭ �ȓՌՌʊɳɇɽɦȄɼ �ȓՌՌʊɮʊɨɛׁȄ �ȥՌՌɭȄفɦȄɼ �ȔȆʊȣʊȕȄفՌՌȷֺɦ �ɬȴֺՌՌɦȄ

�ʏՌՌࢭ �ȓʊՌՌȼʋɐםȄ �ȒȳՌՌȷֿȄ �ɪՌՌȫȄȮ �ȲȄɼȮֿȄɼ �ȒȮɽՌՌȡɽםȄ �ȔȆՌՌʊɭȆɳʆȯɦȄ �əՌՌȼɡȗȸȖ �ȓՌՌɜʈȳɈȉ �ɣՌՌɦȰ �ȱՌՌʊɘɳȕ �ʏՌՌڧȍɴʈɼ ��ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ
�ȒȆՌՌʊݍݰȄ �ȒȲɼȮ ɱݤՌՌݮ� �ɤֺՌՌȫ �ɵՌՌɭ �ȓՌՌʆȱɔȗɦȄ �ǴɽՌՌȷɼ �ɎɽՌՌݏݨɦ �ɾȯՌՌɀȗȕɼ �֗ȓՌՌʆȱɔȗɦȄɼ �ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ �ɵՌՌɭֿȄ
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�ɯՌՌɏȯɦ�ȾȆՌՌȫ�ɬȆՌՌɮȗɸȄ�ǴֺՌՌʆǻ�ʏՌՌڧȍɴʆ��ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַȄ�ȓՌՌʆȆɮݍݰȄɼ�ȽՌՌʋɐɦȄ�ɪȍՌՌȷ�ȾȳՌՌɗɼ�ȓȍՌՌȷȆɳםȄ�əՌՌʊɋɽȗɦȄ�ȾȳՌՌɗ�ʄՌՌڴɏ�ɵՌՌɺɦɽɀȧ

�ʄՌՌڴɏ�ɵՌՌɺɦɽɀȧ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ɂȳՌՌɐȗȕ�ʎՌՌȖֺɦȄ�ȔȆՌՌȧȴȆɳɦȄɼ�ȔȆՌՌȀȡֺɦȄɼ�ȔȆՌՌɏȄق؇ɦȄ�ɵՌՌɭ�ȒȲȳՌՌɄȗםȄ�ɝՌՌɇȆɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ
�ȾȆՌՌȫ�ɪɢՌՌȼȊ�ȳՌՌɈݏݵɦ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄɼ�ȮȲȄɽՌՌםȄ

�ȳՌՌɈȫ�ɵՌՌɭ�ɰՌՌ؈ɱȆɐʇ�ɵՌՌٰڈǼɗ�֗ȓՌՌʊǾȄȱɔɦȄ�ɯՌՌɌɳɦȄ�ʏՌՌࢭ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȆՌՌ٭ڈ�ɑՌՌɨɈɄȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓʊՌՌȸʋǾȳɦȄ�ȲȄɼȮֿȄ�ɵՌՌɭ�ɯՌՌɓȳɦȄ�ʄՌՌڴɏɼ��ȓՌՌʆȱɔȗɦȄɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭ׀ɦ�ȮȯՌՌȨɭ�ʎɲȆՌՌȸɴȡ�ȯՌՌɐȊ�ɞȆՌՌɳɸ
�ʏՌՌࢭ�ȆɮʊՌՌȷ�ַɼ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭɼ��ȓՌՌʆȱɔȗɦȄ�ǴɽՌՌȷ�ȑȎՌՌȸȊ�ɰȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɵՌՌɭف�ՌՌ؆ɟǷ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɵՌՌɭف�ՌՌ؈ȍɟ�ȮȯՌՌɏ�ȔɽՌՌɮʈɼ�֗ɤȆՌՌȡȳɦȄ�ɵՌՌɭف�ՌՌ؆ɟǷ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ɬȄȯՌՌɐɲȄ

�ȓՌՌɃȳɏف�ՌՌ؆ɟֿȄ�ɯՌՌɸ�ȓՌՌɛȆɏǼȉ�ȔȆՌՌȉȆɀםȄ�ǴȆՌՌȸɴɦȄɼ�ȔȆՌՌȀȡֺɦȄɼ�ȔȆՌՌʊɘʈȳɦȄ�ǴȆՌՌȸɴɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȆɺՌՌȷǷȳȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓʊՌՌȼʋɐםȄ�ȳՌՌȷֿȄ�ȯՌՌɐȖ�֗ȔȆՌՌɏȄȳɀɦȄ�ɵՌՌɭ�ȒȲȳՌՌɄȗםȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ
�ȓʊȍɨՌՌȸɦȄ�ȓՌՌɺȡȄɽםȄ�ȔȆՌՌʊɦǵ�ʄՌՌڲǻ�ǴɽՌՌݏݨɦ�ȓՌՌɃȳɏف�ՌՌ؆ɟֿȄɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ɬȄȯՌՌɐɲַ



ȪȆՌՌɳםȄف�ՌՌ؈ɔȖɼ�ǽȲȄɽՌՌɈɦȄ�ȔַȆՌՌȧ
�ɼǷ�ȔȆՌՌȀȡֺɦȄ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȓȍՌՌȸɴɦȆȉ�ȓՌՌȿȆȫ�֗ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɯՌՌǾȆɜɦȄ�ʎՌՌǿȆםȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ɬȄȯՌՌɐɲȄ�ȓՌՌɨɄɐɭ�ɪȨɘȗՌՌȸȖ�֗ȔȆՌՌɭȴֿȄ�ȔַȆՌՌȧ�ǴȆՌՌɳțǷɼ

�ɤɽՌՌȿɽɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌɗȆɃׁȆȉ��ȆՌՌْڈʊɸȆɗȲɼ�ɵɸȳՌՌȷǷ�ȓՌՌܶݰɦ�ȓՌՌɭȴֺɦȄ�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ɰɼȮ�ɤɽՌՌȨȕ�ȒفՌՌ؈ȍɟ�ȔȆՌՌȍɜɏ�ɵՌՌɺȡȄɽȕ�ʎՌՌȖȄɽɨɦȄ�ȔȆՌՌȧȴȆɳɦȄ
ǻڲȄ�ʄՌՌݍݵՌՌۘɦȄ�ȳՌՌȷֿȄ�ɻՌՌȡȄɽȕ�֗ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȔȆՌՌɭȯܣ�Ȳȯɛ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌȨȕ�ȓՌՌʊɦȆɭ�ǴȆՌՌȍɏǷ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȆՌՌɺɦɽɐȖٮڈɏ�ȆՌՌڴȄ�ǴȄȳՌՌȻ�ʄՌՌםȄ�ȔֺՌՌȫȯȗɦȄ�șɘՌՌȼɟɼ��ɷȆՌՌʊםȉ�ȓՌՌɜɨɐȗفɗɽȕ�ȥՌՌɭȆɱ؈ՌՌف�

�ɪՌՌȫȯɦȄ�ȓՌՌɄɘȬɳםȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌɏȄق؇ɦȆȉ�ȒȳՌՌțǸȗםȄ�ȔȆՌՌȀʋȍɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɤȆՌՌɘɇֿȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȆՌՌɺɨʊȿɽȕ�ʅȳՌՌȣ Ւʆܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȄɼ�ʏՌՌڍɀɦȄ�ɖȳՌՌɀɦȄɼ�ɷȆՌՌʊםȄ
�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȄɼ�ʏՌՌڍɀɦȄ�ɖȳՌՌɀɦȄɼ�ɷȆՌՌʊםȄف�ՌՌ؈ɗɽȕ�ȥՌՌɭȆɱȳȉ�ʏՌՌࢭ�ȔֺՌՌȫȯȗɦȄ�ɯՌՌʆȯɜȕ�ɰǸՌՌȼȊ�ȓՌՌʊɦȆݍݰȄ�ȓՌՌɦȮֿȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȄȳՌՌɔȜ�ȮɽՌՌȡɼ�ɵՌՌɏ�ɪՌՌȫȯɦȄ�ȓɈՌՌȷɽȗםȄɼ

�ַ�ɼǷ�ʄՌՌڤȄȳ
Ւ
ȕ�ɯՌՌɦ�ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȄɼ�ʏՌՌڍɀɦȄ�ɖȳՌՌɀɦȄɼ�ɷȆՌՌʊםȄف�ՌՌ؈ɗɽȕ�ɎȆՌՌɈɛ�ʏՌՌࢭ�ɤȆՌՌɘɇֿȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȔȆՌՌȡȆʊȗȧȄ�ɰǸՌՌȉݳ�ՌՌܷɽʆ�ȆՌՌɮɭ�֗ȔȆՌՌɏȄق؇ɦȆȉ�ȒȳՌՌțǸȗםȄ�ȔȆՌՌȀʋȍɦȄ

�ࢭ�ȓʊɱȆՌՌȸɲׁȄ�ȓȉȆȣȗՌՌȷַȄ�ʏՌՌࢭȝɟ�ʏՌՌ؈ՌՌف��ȆՌՌʊɜʈȳɗǷ�ȈɽՌՌɳȡɼ�ɉՌՌȷɼֿȄ�ɚȳՌՌȼɦȄ�ȓՌՌɜɈɳɭ�ȯՌՌɐȖɼ��ɎȄȳՌՌɀɦȄ�ȔַȆՌՌȧ�ɵՌՌɭۂՌՌ؆ɟǷ�ɵՌՌɭ�ʏՌՌف�ȄםՌՌۘɦȄ�ɝՌՌɇȆɳܣ� ՐɖȆɠ�ɪɢՌՌȼȊ�ʄՌՌڤȄȳ
Ւ
ȕ

�ȪȆՌՌɳםȄف�ՌՌ؈ɔȖ�ɪɢՌՌȼʉɼ��ɯՌՌɦȆɐɦȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭ�ɷȆՌՌʊםȄ�ʏՌՌࢭ�ȒȲȯՌՌɱ�ɵՌՌɭ�ʎՌՌɲȆɐȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄف�ՌՌ؆ɟǷ�ɵՌՌɭ�
Վ
ȄȯՌՌɨȉ�կճ�ɯՌՌɄȕ�ȟՌՌʊȧ�֗ɯՌՌɦȆɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɷȆՌՌʊםȄ�ȒȲȯՌՌɱ�ɵՌՌɭ�ʎՌՌɲȆɐȖ

�ɏڴɗɽȕ�ȔȆՌՌɭȯȫ�ɯՌՌʆȯɜȕ�ʄՌՌ؈ՌՌف�
Վ
ȄȯʆȯՌՌȻ�

Վ
ȆՌՌɈɔɃ�ȓʊɱȆՌՌȸɲׁȄ�ȔȆՌՌɭȴֿȄɼ�ȒفՌՌ؈ȫֿȄ�ȔȄɽɳՌՌȸɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌɏȄȳɀɦȄ�ȑՌՌɱȆȣȉ�ȓՌՌʊɐʊȍɈɦȄ�ȮȲȄɽՌՌםȄ�ɁՌՌɜɱɼ�ȲȳՌՌɡȗםȄ�ɖȆՌՌɘݍݨȄɼ

�ɵՌՌɭ�ɷȆՌՌʊםȄ�ȒȲȯՌՌɱ�ȯՌՌʈȵȕ�ɰǷ�ɵՌՌɡɮʈɼ��ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȆɮʊՌՌȷ�ַɼ�֗ȓՌՌȻȆȼɸ�ȓʊɱȆɢՌՌȸɦȄ�ȔȆՌՌȀɘɦȄف�ՌՌ؆ɟǷ�ʄՌՌڴɏ�ȳՌՌțǺʆ�ȆՌՌɮɭ�֗ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȄɼ�ʏՌՌڍɀɦȄ�ɖȳՌՌɀɦȄɼ�ɷȆՌՌʊםȄ
�ǴȄɽՌՌȷ�ȯՌՌȧ�ʄՌՌڴɏ�ʏՌՌݝݰڴȄ�ɑՌՌɮȗݝݨȄɼ�ȓʊՌՌȼʋɐםȄ�ȒȳՌՌȷֿȄ�ȯՌՌʊɐȿ�ʄՌՌڴɏ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ʏՌՌם؇قڲȄ�ɪՌՌɮɐɦȄ�ǴȑՌՌɏ

�ɬȆՌՌɭǷ�ȮɽՌՌɮɀɦȄɼ�ɰ؈ՌՌȸɴݍݨȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ȒȄɼȆՌՌȸםȄ�ȵՌՌʈȵɐȖɼ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȮɽՌՌɮȿɼ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɨǾȆɺɦȄ�ȪȆՌՌɳםȄف�ՌՌ؈ɔȖ�ȔȄفՌՌ؈țǸȕ�ȓՌՌݍݨȆɐɭ
�ȓՌՌʊǾȄȱɔɦȄ�ɯՌՌɌɳɦȄ�ȳՌՌʈɽɈȗȉ�ȓՌՌɨɀɦȄ�ȔȄȰ�ȔֺՌՌȫȯȗɦȆȉ�ɝՌՌɨɐȗʆ�ȆՌՌɮʊɗ�ȪȆՌՌɳםȄ

�ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȄɼ�ʏՌՌڍɀɦȄ�ɖȳՌՌɀɦȄɼ�ɷȆՌՌʊםȄ�ʄՌՌڲǻ�ɤȮȆՌՌɐɦȄ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ʄՌՌڲǻ�ȲȆՌՌɜȗɗַȄ
�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȆՌՌʆȆɄɛ�ɯՌՌɛȆɘȗȕɼ��ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȒȄɼȆՌՌȸםȄ�ɬȯՌՌɛ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȄɼ�ʏՌՌڍɀɦȄ�ɖȳՌՌɀɦȄɼ�ȓՌՌɱɽɭǸםȄ�ɷȆՌՌʊםȄ�ȔȆՌՌɭȯȫ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ɝՌՌɜȨȗȕ�ɯՌՌɦ
�ȔȆՌՌɐɮȗݝݨȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ʏՌՌࢭ�ȔȄɽՌՌȣɗ�ȯՌՌȡɽȕ�֗ȓՌՌɭȆɏ�ȓՌՌɘɀȋɼ�֗ȔȆՌՌɏȄȳɀɦȆȉ�ȒȲȳՌՌɄȗםȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɼǷ�ɼ�

Վ
ȄȯՌՌȡ�ȒفՌՌ؈ɜɘɦȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɷȱՌՌɸ

�ɰǷ�ɰՌՌ؈ȧ�ʏՌՌࢭ�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȈȳՌՌȼɦȄ�ɷȆՌՌʊɭ�ȔȆՌՌɭȯȫ�ʄՌՌڴɏ�ɰȆɢՌՌȸɦȄ�ɵՌՌɭ�ոկծծ�ɪՌՌɀȨʆ�ȳՌՌɈɛɼ�șՌՌʈɽɢɦȄɼ�ɵՌՌʈȳȨȍɦȄ�ʎՌՌɘɗ��ȓՌՌɜɈɳםȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʈȳɄݍݰȄɼ�ȓՌՌʊɘʈȳɦȄ
�ɤɽՌՌɀȧ�ɬȯՌՌɏ�ʅȮǺՌՌʆ�ȯՌՌɛɼ��ɷȆՌՌʊםȄ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȾȳՌՌɗ�ʏՌՌࢭ�ɰɼȯՌՌʊɜɭ��ոնյ��ȈȳՌՌɔםȄɼ��ոմղ��ɵՌՌɮʊɦȄɼ��ոմծ��ɰȄȮɽՌՌȸɦȄɼ��ոճհ��ɤȆՌՌɭɽɀɦȄɼ��ոյմ��ʎՌՌȖɽȍʊȡ

�ɵՌՌɏ�ʎՌՌǿȆٔڈɦȄ�ɵՌՌɺɏȆɈɜɱȄ�ʄՌՌڲǻ�ɼǷ�ȓՌՌȷȲȯםȄ�ɵՌՌɏ�ȑՌՌʊɔȗɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȶȲȄȯՌՌםȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȄɼ�ʏՌՌڍɀɦȄ�ɖȳՌՌɀɦȄɼ�ɷȆՌՌʊםȄف�ՌՌ؈ɗɽȕ�ȔȆՌՌɭȯȫ�ʄՌՌڴɏ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ
�ʏՌՌࢭ�ȶȲȄȯՌՌɭ�ճ�ɪՌՌȿǷ�ɵՌՌɭ�ȓՌՌȷȲȯɭ�ȯՌՌȡɽȕ��ȓʈȳɺՌՌȼɦȄ�ȒȲɼȯՌՌɦȄ�ȒȯՌՌɭ�ɤȄɽՌՌɇ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȆȉ�ɝՌՌɨɐȗʆ�ȆՌՌɮʊɗ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȄɼ�ɵՌՌɭֿȄ�ȓՌՌɭǴֺɭ�ɬȯՌՌɏ�ȑȎՌՌȸȊ�ȓՌՌȷȲȯםȄ
�ɷȆՌՌʊɭ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ɯՌՌٱڈȯɦ�ոնձ�ʄՌՌڲǻ�ոյղ�ɵՌՌɭ�ȓՌՌɏɽɮȣɭ�ȯՌՌȡɽʆ�ɻՌՌɱǷ�ȆՌՌɮɟ�֗ȓՌՌȷȲȯםȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȄ�ȔȆՌՌɭȯȫ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ɑʊɈȗՌՌȸȖ�ַ�ȓՌՌɜɈɳםȄ
�ɝՌՌɨɐȗʆ�ȆՌՌɮʊɗɼ��ȶȲȄȯՌՌםȄ�ʏՌՌࢭ�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȄ�ȔȆՌՌɭȯȫ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ȆՌՌٱڈȯɦ�ոնյ�ոյշ�ɵՌՌɭ�ȓՌՌɏɽɮȣɭɼ�ȶȲȄȯՌՌםȄ�ʏՌՌࢭ�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȈȳՌՌȼɦȄ
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ɦȄ�
Ȕ
ֺ
ɮɡ
Ȅם
�ȓ
ȧ
Ȇȕǻ
�ɵ
ɏ�
ȓɦ
ɼȮ
�կ
մ

�Ȯ
ɽʊ
ɦȄ�
֗�ɣ

ɱȵ
ɦȄ�
֗ȓ
ɜʊ
ɛȯ
ɦȄ�
Ȕ
Ȇʆȱ

ɔם
Ȅ�ɚ

ɽݰ
ܦ
ɭ�֗
�ȯ
ʆȯ
ݍݰ
Ȅ�֗
Ƿ

�ȓ
ʆȱ
ɔȗ
ɦȄ�
Ɂ

ɜɱ
�ʏࢭ
�ɪ
ȝɮ
ȗם
Ȅ��
ȓʆ
ȱɔ

ȗɦȄ
�Ǵɽ

ȸ
ɦ�ʎ
Ȝֺ
ȝɦȄ
�Ǵȑ

ɐɦ
Ȅ

��ȓ
ɜʊ
ɛȯ
ɦȄ�
Ȕ
Ȇʆȱ

ɔם
Ȅ�Ɂ

ɜɱ
ɼ�
ȓɳ
ɮȸ

ɦȄ�
ɼǷ
�ɰ
ȴ ɽ
ɦȄ�
ȒȮ
Ȇʈȴ
ɼ

�
ɼַ�
֗ȓ
ɜɈ

ɳם
Ȅ�ʏ
�Ȕࢭ

Ȇʊȗ
ɘɦ
Ȅɼ�
ǴȆ
ȸ
ɴɦȄ
�ɰ
�ȉ؈
Ȧɽ
Ƀ
ɽȉ
�ȳ
ɺɌ

ʆ
ȯɭֿ

Ȅ�ȓ
ɨʈɽ
Ɉ
ɦȄ�
Ȕ
Ȇɭ ȴֿ

Ȅ�ɵ
ɭ�Ȓ
Ȳȳ
Ʉ
ȗם
Ȅ�ɰ

Ȅȯ
ɨȍɦ
Ȅ�ʏ
�Ȇࢭ
ɮʊ
ȷ

�ȓ
ɦȆݰ

Ȅݍ
�ʄڴ
ɏ�
ȓʊ
ɗȆ
ɜȝ
ɦȄɼ
�ȓ
ʊɏ
Ȇɮ
ȗȡַ

Ȅ�ɖ
Ȅȳɏֿ

Ȅ�ȳ
țǺ
ȕ

ɤȆ
ɘɇֿ

Ȅ�ȓ
ʆȱ
ɔȖ
�ʄڴ
ɏɼ
�ȒȆ
ȗɘ
ɦȄɼ
�ȒǷ
ȳɮ
ɨɦ�
ȓʈ
ɼȱ
ɔȗ
ɦȄ

�ɷȆ
ʊם
Ȅف�
ɗɽ؈

ȕ�Ȕ
Ȇɭ
ȯȫ

�ʄڲ
ǻ�Ȳ
Ȇɜ
ȗɗ
ַȄ
�ʅ
ȮǺ
ʆ

�ʏࢭ
�ȓ
ʊݰ
ܶ

ɦȄ�
ȓɗ
ȆɌ
ɳɦȄ
ɼ�
ʏڍ
ɀ
ɦȄ�
ɖ
ȳɀ

ɦȄɼ
�ȶ

ȲȄ
ȯם
Ȅ�ɵ

ɏ�
ȑ
ʊɔ
ȗɦȄ
�ʄڲ
ǻ�ȶ

ȲȄ
ȯם
Ȅ

ȶ
ȲȄ
ȯם
Ȅ�ɵ

ɏ�
ʎǿ
Ȇٔڈ
ɦȄ�
ɎȆ
Ɉ
ɜɱַ

Ȅɼ

�Ɏɽ
ɳɦȄ
�ʄڴ
ɏ�
ȓɮ
ǾȆɜ

ɦȄ�
Ȕ
Ȇɐ
ɛɽ
ȗɦȄ

�ɻ
ɨɮ
Ȩ
ȗȕ�
ʅ
ȱɦ
Ȅ�Ǵ
ȑ
ɐɦ
Ȅɼ�
ʏڤ
Ȇɮ
ȗȡַ

Ȅ
ɷȆ
ʊם
Ȅ�Ȓ
ȲȄ
Ȯׁ
�ʎ
ǿȆȸ

ɴɦȄ

�ɪ
ɮɐ
ɦȄ�
Ǵȑ

ɏ�
ɯɛ
Ȇɘ
ȕɼ
�ɷȆ
ʊם
Ȅ�Ȓ
Ȳȯ
ɱ

�ʄڴ
ɏ�
Ȕ
Ȇʊȗ
ɘɦ
Ȅɼ�
ǴȆ
ȸ
ɴɦȄ
�ʄڴ
ɏ�
ʏقڲ
Ȅם؇

�ɑ
ɮȗ
ݝݨ

Ȅɼ�
ȓʊ
ȼ
ʋɐ
Ȅם
�Ȓȳ
ȷֿ

Ȅ�ȯ
ʊɐ
ȿ

ǴȄɽ
ȷ
�ȯ
ȧ
�ʄڴ
ɏ�
ʏڴ
ݝݰ

Ȅ

�ʄڴ
ɏ�
Ȕ
Ȇʊȗ
ɘɦ
Ȅ�ɤ
ɽɀ

ȧ
�Ⱦ

ȳɗ
�Ʌ

ɘȫ
�ȑ
Ȏȸ

Ȋ�ɬ
Ȇɐ
Ɉ
ɦȄ�
Ȕ
Ȇɛɼ

Ƿ�ʏ
�Ǵࢭ
Ȅȱ
ɔɦ
Ȅ

�ɵ
ɭ�Ȯ

ȯȨ
ȕܣ�
ۘɦ
Ȅ�ȓ
ʊɗ
Ȇɜ
ȝɦȄ
�ɖ

Ȅȳɏֿ
Ȅ

Վ ɼַ
Ƿ�Ȓ
ȳȷֿ

Ȅ�ʏ
�ɵࢭ

ɨɠ
Ǹʆ

��Ȕ
Ȇɐ
ʉȳ
ȼ
Șɦ
Ȅ

Ȕ
Ȇȷ

Ȇʊ
ȸ
ɦȄ

���
ɯɌ

ɳɦ
Ȅ

Ȕ
Ȇȷ

Ȇʊ
ȸ
ɦȄ

ȓʊ
ɏȆ
ɮȗ
ȡַ

Ȅ�ɖ
Ȅȳ
ɏֿ

Ȅ

�Ȇʆ
ȆɄ

ɜɦ
Ȅ

ǽ Ȳ
Ȅɽ
Ɉ
ɦȄ�
Ȕ
ַȆ
ȧ

�ȑ
ɱȆȣ

ȉ�ȓ
ʊɐ
ʊȍ
Ɉ
ɦȄ�
Ȯ Ȳ
Ȅɽ
Ȅם
�Ɂ

ɜɱ
ɼ�
Ȳ ȳ
ɡȗ
Ȅם
�ɖ

Ȇɘ
ݍݨ
Ȅɼ�
ȪȆ
ɳם
Ȅف�
ɔ؈
Ȗ

�ʄڴ
ɏ�
Վ Ȅȯ
ʆȯ
Ȼ
�Վ ȆɈ

ɔɃ
�ȓ
ʊɱȆ
ȸ
ɲׁ
Ȅ�Ȕ

Ȇɭ ȴֿ
Ȅɼ�
Ȓف
ȫֿ؈

Ȅ�Ȕ
Ȅɽ
ɳȸ

ɦȄ�
ʏࢭ
�Ȕ
Ȇɏ
Ȅȳɀ

ɦȄ
�ʄڴ
ɏ�
ȳț
Ǻʆ
�Ȇɮ
ɭ�֗
ȓɭ
Ȇɐ
ɦȄ�
ȓɗ
ȆɌ
ɳɦȄ
ɼ�
ʏڍ
ɀ
ɦȄ�
ɖ
ȳɀ

ɦȄɼ
�ɷȆ
ʊם
Ȅ�Ȕ

Ȇɭ
ȯȫ

�ɯ
ʆȯ
ɜȕ

�ɰ
Ƿ�ɵ

ɡɮ
ʈɼ
��Ȕ

Ȇʊȗ
ɘɦ
Ȅɼ�
ǴȆ
ȸ
ɴɦȄ
�Ȇɮ
ʊȷ

�
ɼַ�
֗ȓ
Ȼ
Ȇȼ

ɸ�
ȓʊ
ɱȆɢ
ȸ
ɦȄ�
Ȕ
ȆȀɘ

ɦȄ�
؆ف
ɟǷ

�ȯ
ʊɐ
ȿ
�ʄڴ
ɏ�
Ȕ
Ȇʊȗ
ɘɦ
Ȅɼ�
ǴȆ
ȸ
ɴɦȄ
�ʄڴ
ɏ�
ʏقڲ
Ȅם؇
�ɪ
ɮɐ
ɦȄ�
Ǵȑ

ɏ�
ɵ
ɭ�ɷ

Ȇʊם
Ȅ�Ȓ
Ȳȯ
ɱ�ȯ
ʈȵ
ȕ

�ǴȄ
ɽȷ

�ȯ
ȧ
�ʄڴ
ɏ�
ʏڴ
ݝݰ

Ȅ�ɑ
ɮȗ
ݝݨ

Ȅɼ�
ȓʊ
ȼ
ʋɐ
Ȅם
�Ȓȳ
ȷֿ

Ȅ

�ʏࢭ
�Ȓ Ȳ
ȯɱ
ف�
؆ɟ
ֿȄ
�ʏۂ

�ȓ
ɜɈ

ɳם
Ȅ�ȯ
ɐȖ

�կ
ճ�
ɯɄ

ȕ�ȟ
ʊȧ
�֗ɯ

ɦȆɐ
ɦȄ�
ʏࢭ
�ɷȆ
ʊם
Ȅ

�ɵ
ɭ�ʎ

ɲȆɐ
Ȗܣ�
ۘɦ
Ȅ�ɰ

Ȅȯ
ɨȍɦ
Ȅف�
؆ɟ
Ƿ�ɵ

ɭ
ɯɦ
Ȇɐ
ɦȄ�
ǴȆ
Ȩ
ɱǷ�
ɑʊ
ɮȡ

�ʏࢭ
�ɷȆ
ʊם
Ȅ�Ȓ
Ȳȯ
ɱ



ȓʈȲȆՌՌȸɦȄف�ՌՌ؈ɓ�ɂȄȳՌՌɭֿȄɼ�ʎՌՌɲȯȍɦȄ�ɆȆՌՌȼɴɦȄ
�ȯՌՌɜɗ�֗ȒفՌՌ؈ȫֿȄ�ȔȄɽɳՌՌȸɦȄ�ʏՌՌܣ�ࢭՌՌۜؠɘɳȗɦȄ�ȴȆՌՌɺݍݨȄ�ȔȆՌՌȉȆْڈɦȄɼ�ɤȆɺՌՌȷׁȄ�ȆՌՌٔڈɭ�ȈȆȍՌՌȷֿ�ȓՌՌɛȆɏׂɦ�ȓՌՌʊȕȆʊݍݰȄ�ȓɳՌՌȸɦȄ�ɤȯՌՌɐɭ�ʏՌՌࢭ�

Վ
ȆՌՌɃȆɘȬɱȄ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ȔȯɺՌՌȻ�ɰՌՌ؈ȧ�ʏՌՌࢭɼ

���ɓ�ȓՌՌʊǾȄȱɔɦȄ�ȔȆՌՌȍȡɽɦȄ�ɯɸȆՌՌȸȖɼ؈ՌՌف�
Վ
ȄȲȆՌՌȼȘɱȄ�ɂȄȳՌՌɭֿȄف�ՌՌ؆ɟǷ�ɵՌՌɭ�ʅȳɡՌՌȸɦȄ�ɂȳՌՌɭɼ�ȓʊՌՌȸʋǾȳɦȄ�ȈȆՌՌȀȗɟַȄ�ȔȆՌՌȉȄȳɈɃȄɼ�ȓՌՌʈɽǾȳɦȄ�ȑՌՌɨɜɦȄ�ɂȄȳՌՌɭǷ�șՌՌȨȍȿǷ

�ȔַȯՌՌɐם�ȓȍՌՌȸɲ�ʄՌՌڴɏǷ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌʆȯɐɦȄ�ȳՌՌɺɌȕ�ȟՌՌʊȧ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȓʈȲȆՌՌȸɦȄف�ՌՌ؈ɓ�ɂȄȳՌՌɭֿȄ�ǴȑՌՌɏ�ʏՌՌܣ�ࢭՌՌۜؠʋǾȲ�ɪɢՌՌȼȊ�ʎՌՌɲȯȍɦȄ�ɤɽՌՌɮݍݵȄ�ȑՌՌɱȆȡ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ
�ʎՌՌɲȯȍɦȄ�ɆȆՌՌȼɴɦȄ�ȓՌՌȷȲȆɮɭ�ʏՌՌࢭ� ՕܣՌՌۜ؟�ɰՌՌ؈ɜɸȄȳםȄ�ǴȄȮǷ�ȯՌՌɐʉɼ���ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɵՌՌɭ�ողձչճɼ�ɤȆՌՌȡȳɦȄ�ɵՌՌɭ�ոհմչշ�ʏՌՌۂɼ��ɯՌՌɦȆɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ʅȳɡՌՌȸɦȄɼ�ȓɳɮՌՌȸɦȄɼ�ʎՌՌɲȯȍɦȄ�ɤɽՌՌɮݍݵȄ

��ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɵՌՌɭ�ոնշչշɼ�ȮַɼֿȄ�ɵՌՌɭ�ոնղչձ��ոնյ�ɕՌՌɨȉ�ȟՌՌȧ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ɤȯՌՌɐɭ�ǷɽՌՌȷǷ�ȯՌՌɐʇ�ɻՌՌɳɡɦɼ�ɯՌՌɦȆɐɦȄ�ɾɽȗՌՌȸɭ�ʄՌՌڴɏ�ȩՌՌʊܵݰ�ȄȱՌՌɸɼ�֗ȑՌՌȷȆɳםȄ

�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʏՌՌڤȄȳȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȄ�ȱՌՌʊɘɳȕɼ�ȚɽՌՌȨȍɦȄ�ǴȄȳՌՌȡǻ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌɟǸȗɦȄ�ɤֺՌՌȫ�ɵՌՌɭ�ȓʈȲȆՌՌȸɦȄف�ՌՌ؈ɓ�ɂȄȳՌՌɭֿȄ�ʏՌՌف�ࢭՌՌ؈ȍɡɦȄ�ɎȆՌՌɘȕȲַȄ�ȓՌՌݍݨȆɐɭ
�ȑՌՌʈȲȯȗɦȄ�ɝՌՌɗȄȳɭ�ʄՌՌڲǻ�ʏՌՌࢭȆɢɦȄ�ɤɽՌՌȿɽɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌɗȆɃׁȆȉ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ

ɰՌՌ؈ɜɸȄȳםȄ�ȓՌՌܵݰ
�ȓՌՌȸɮݍݵȄ�ȈȆȍՌՌȷֿȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ɵՌՌɭ�ʏՌՌۂ�ȓՌՌʊɏȆɮݍݨȄ�əՌՌɳɐɦȄ�ɤȆՌՌɮɏǷ�ȯՌՌɐȗɗ��ȓՌՌɜɈɳםȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭ�ȒȳՌՌɔȜ�ɪɢՌՌȼȖ�ɰՌՌ؈ɜɸȄȳםȄ�ȓՌՌܶݰȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȓՌՌɦȮֿȄɼ�ȔȆՌՌɱȆʊȍɦȄ�ɤȄȵՌՌȕ�ַ

�ɵՌՌɭ�ȔȄفՌՌ؈ɔɀɦȄ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ȓՌՌɛȆɏׂɦ�ȓՌՌʊȕȆʊݍݰȄ�ȓɳՌՌȸɦȄ�ɤȯՌՌɐם�ȓʊՌՌȸʋǾȳɦȄ�ȓՌՌȸɮݍݵȄ�ȈȆȍՌՌȷֿȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ɵՌՌɭ�ȈȆՌՌȀȗɟַȄ�ɰǷ�ȆՌՌɮɟ�֗ɝՌՌɨɜɦȄ�ȔȆՌՌȉȄȳɈɃȄɼ�ȒȆՌՌɗɽɨɦ�ȓʊՌՌȸʋǾȳɦȄ
�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȟՌՌʊȧ�ɵՌՌɭ�ȯʆȯՌՌȼɦȄ�ɤȆՌՌɮɸׁȄ�ɵՌՌɭ�ɰɽՌՌɱȆɐʇ�֗ɰՌՌ؈ȡɼםقȄف�ՌՌ؈ɓ�ȈȆȍՌՌȼɦȄ�ȆɮʊՌՌȷ�ַɼ�֗ȈȆȍՌՌȼɦȄ�ɤȄȵՌՌʆ�ַ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭɼ��ȓɳՌՌȷ�կշ�ʄՌՌڲǻ�կծ�ɵՌՌȷ

�ɯՌՌٰڈȄȳɛǷ�ʄՌՌڴɏ�ɼǷ�șՌՌɱفɱׁȄ�ʄՌՌڴɏ�ɰɼȯՌՌɮȗɐʇ�ȆՌՌɭ�
Վ
ȄفՌՌ؈ȝɟ�ȈȆȍՌՌȼɦȄ�ɰǷ�ȓʊՌՌȸɴݍݨȄ�ȒȆՌՌʊݍݰȄ�ȹՌՌʉȲȯȕ�ʏՌՌࢭ�ȮȮفՌՌɦȄܣ�ՌՌۚɐʉɼ��ɯՌՌʊɨɐȗɦȄɼ�ȓՌՌʊȉȆȣɱׁȄɼ�ȓʊՌՌȸɴݍݨȄ�ȓՌՌܶݰɦȄ�ȔȆՌՌɭȯȫ

կճ�ɵՌՌɭ��
Վ
ȆɳՌՌȷ�ȳՌՌɔȿֿȄ�ȚȆՌՌɱׁȄ�ȔȆՌՌȡȆʊȗȧȄ�ȓՌՌʊȍɨȕ�ɤȆՌՌɮȗȧȄ�ɪՌՌɜʆ�֗ɎȄȳՌՌɀɦȄ�ȔַȆՌՌȨȉ�ȒȳՌՌțǸȗםȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ʏՌՌࢭɼ���ɝՌՌʊɛȮف�ՌՌ؈ɓ�ɣՌՌɦȰ�ɰɽՌՌɢʆ�ȯՌՌɛ�ȆՌՌɮɭ�֗ȔȆՌՌɭɽɨɐɭ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݏݰɦ

�ȯՌՌȧɼ�ɻՌՌʊɗ�ȈɽՌՌɓȳםȄف�ՌՌ؈ɓ�ɪՌՌɮݍݰȄ�ɑՌՌɳɭ�ɰǼՌՌɗ�֗ɤȆՌՌɘɇֿȄ�ȠȄɼȴ�ʏՌՌࢭ�ȒȯՌՌʆȄםقȄ�ȔȆՌՌɸȆȣȕֺɦ�
Վ
ȄȳՌՌɌɱɼ���

Վ
ȆɳՌՌȷف�ՌՌɟֿȄ�ȔȆՌՌȀɘɦȄ�ȔȆՌՌȡȆʊȗȧȄ�ɵՌՌɏ�ȒȳՌՌȷֿȄ�ɯՌՌʊɌɳȕ�ʏՌՌࢭ��ȓɳՌՌȷ�հշ�ʄՌՌڲǻ

Ȅםɦ�ɯՌՌȷȆȧ�ȳՌՌɭǷ�ɽՌՌɸ�ȈȆՌՌȣɱׁȄ�ɵՌՌɭ�ȔȆՌՌɜɸȄȳܶݰȕɼ��ȔȆȉȆՌՌȼɦȄ�ǴַǺՌՌɸ�ɷȆՌՌɗȲɼ�ȓՌՌقȄ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȯՌՌʆȄם�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȯՌՌɃ�əՌՌɳɐɦȆȉ�ȔȄȳՌՌțǸȗࢭȄ�ʏՌՌםȝȕɼ�֗ȓՌՌɜɈɳ؈ՌՌف�
�ȓՌՌɛȆɏׁȄ�ȔȄȰ�ȔȆՌՌɜɸȄȳɮɨɦ�ȓȍՌՌȸɴɦȆȉ�ȆɮʊՌՌȷ�ַɼ�֗ɰ؈ʊՌՌȸɴݍݨȄ�ɤֺɔȗՌՌȷַȄɼ�ǴȄȯՌՌȗɏַȆȉ�ɝՌՌɨɐȗȕ�ɪɓȄɽՌՌȻ�ǽȲȄɽՌՌɈɦȄ�ȔַȆՌՌȨȉ�ȔȄȳՌՌțǸȗםȄ�ȔȆՌՌɜɸȄȳםȄ

�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ �ȓՌՌʊܶݰɦȄ �ȔȄȳՌՌȻǺםȄ �ȯՌՌʆȯȨȕ �ɤֺՌՌȫ �ɵՌՌɭ �ɯՌՌْڈʆȱɔȖɼ �ɰՌՌ؈ɐɗȆʊɦȄ �ȓՌՌܵݰ �ɤɽՌՌȧ �ȓՌՌʊɗȆɢɦȄ ɓ؈ՌՌف� �ȔȆՌՌɱȆʊȍɦȄ �ȓՌՌݍݨȆɐɭ
�ȔȆՌՌɱȆʊȍɦȄ �ȒȲȄȮ �ɰ؈ՌՌȸȨȕɼ �֗ȓՌՌɨɀɦȄ �ȔȄȰ �ȓՌՌʊɏɽɳɦȄɼ �ȓՌՌʊɮɡɦȄ �ȓՌՌʊȝȨȍɦȄ �ȔȄɽՌՌȣɘɦȄ �ȯՌՌȸɦ �ȓՌՌʊɗȆɢɦȄ �ȮȲȄɽՌՌםȄ �ɁՌՌʊɀȬȕɼ

�ȳՌՌɮɐɦȄɼ �ȹՌՌɴݍݨȄ �ȑՌՌȸȧ �əՌՌʊɴɀȗɦȄ �ʄՌՌڴɏ ɦȄفɟ؈ՌՌق� �ɑՌՌɭ �ȓՌՌɦȆɐɘɦȄ

կշ�ȯՌՌʊɗɽɠ
�ʅȮȆՌՌɐɦȄ�ɪՌՌȫȯɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȆՌՌɺɦɽɀȧɼ�ɪՌՌɮɐɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȳՌՌȷֿȄ�ɤɽՌՌȿɼ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌݍݰȄ�ʄՌՌڲǻ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ȯՌՌɏȆȍȗɦȄɼ�ɪՌՌɜɳȗɦȄف�ՌՌ؈ȉȄȯȕ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɃɼȳɘםȄ�ȮɽՌՌʊɜɦȄ�ȔȮǷ

�ȔȄȳՌՌȫȯםȄ�ȮȆɘɳȘՌՌȷȄɼ�ɪȫȯɦȄ�ɂȆՌՌɘȬɱȄ�ʅȮǺՌՌʆ�ȯՌՌɛɼ��ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄɼ�ȶȲȄȯՌՌםȄɼ�ɚȄɽՌՌȷֿȄ�ʄՌՌڲǻ�ɤɽՌՌȿɽɦȄɼ�ȓՌՌʊɦȆםȄ�ȔֺՌՌʈɽȨȗɦȄɼ
�ȓʊՌՌȼʋɐםȄ�ȳՌՌȷ׀ɦ�ʎՌՌǿȄȱɔɦȄ�ɵՌՌɭֿȄ�ȲɽՌՌɸȯȕ�ʄՌՌڲǻ�ʅȮǺՌՌʈɼ�֗ȒȄɼȆՌՌȸםȄ�ɬȯՌՌɏɼ�ȳՌՌɜɘɦȄ�ɯՌՌɛȆɘȕ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌȝɦȆțɼ�ȓՌՌʊɱȆț�ȓՌՌȡɽם�ȓȉȆȣȗՌՌȷַȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɭɽɢݍݰȄ�ȒȲȯՌՌɛ�ɂȆՌՌɘȬɱȄɼ

�ɰȆɢՌՌȸɨɦ�ȓՌՌʊܶݰɦȄ�ȔȆՌՌȡȆʊȗȧַȄ�ȒȮȆՌՌʈȴ�ɑՌՌɭ

�ɵʆȱɦȄ�ɰȆɢȸɦȄɼ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ȓȼɺɦȄ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ɯٕڈɗ�ɵɮȉ�֗ȓȻȆȼɸف�؆ɟֿȄ�ɰȆɢȸɨɦ�ȓʊȷȆȷֿȄ�ȔȆɭȯݍݵȄ؈ف�ɗɽȕ�ɵɭ�ȯɟǸȗɦȄ
�ȆɱɼȲɽɠ�ȶɼ؈فɘɦ�ɰ؈ʊɦȆݍݰȄ�ȓȉȆȣȗȷַȄɼ�ȑɸǸȗɦȄ�ɵɭ�ɯɓȳɦȆȉ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɊȆɘݍݰȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ȒȯɜɐםȄ�ȓʊɱȆȸɲǻ�ȔȆȀʋȉ�ʏࢭ�ɰɽȼʋɐʇ



մշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 
�

ȓɭȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄ�

�ɟȳɦȄկ؈قȒࢫ
�

ȓɭȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄ�
ȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ�

�

�ࢫ�Ȅկչկݍݨɤɼȯࢫ�

ȓɨɭȆȼɦȄࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓʊɈɔȗɦȄࢫȳȻǺɭ�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫɦȄݏݨȓɳࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�
ȯɨȍɦȄ�

ȓȣʊȘɱࢫ

ȳȻǺɮɦȄ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�

ȳɈɛ�յյ�

ɰȆɮ Ւɏ�յհ�

ȔȄȲȆɭׁࢫ ȄȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ�մձ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�յհ�

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�մն�

șʈɽɢɦȄ�յյ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȹɲɽȕࢫ�մճ�

ȳǾȄȵݍݨȄࢫ���

ȈȳɔɮɦȄ�մճ�

ȆʊȎʊɦࢫ�մձ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ɰȆɳȍɦࢫ�մն�

ɰȄȳʆǻࢫ�մճ�

ȆʈȲɽȷࢫ�մծ�

ɰȮȲֿ Ȅࢫ�յծ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮࢫ�մծ�

ȳɀɭࢫ�մն�

ɚȄȳɐɦȄࢫ�մձ�

�ɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɛֿȄࢫ
Վ
Ȅɽɮɱ�

ʎȖɽȍʊȡ�ղյ�

ɵɮʊɦȄ�ձշ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�ղձ�

ɤȆɭɽɀɦȄ�հհ�

ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

�

ȓࢫ�ɬȆɐɦࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫȲɽȗȷȮࢫɁɳʆկշղմࢫɾɽՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʄՌՌՌՌڴՌՌՌՌɏǷࢫ���� �

ɏַفɖȄࢫ ȄࢫȄȱՌՌՌɸࢫɁɳʆࢫ��ɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲǻࢫɪՌՌՌɢɦۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؟ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɝȨɟࢫɻՌՌՌɓɽɨȉࢫɵɡɮʆࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ

                                                             
կճղࢫ�ࢫȓܶݰɦȄɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭ+XPDQ�ULJKWV�DQG�KHDOWK��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊȷȆȷǷࢫɝǾȆɜȧ֗ࢫհծկյ��

կճճࢫࢫɬȆɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծհծࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɤɽȧ$UDE�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�5HSRUW�հծհծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ�
կճմݍݨࢫȄࢫȔȄȰ֗ࢫȆٕڈɦǻࢫɰɽȡȆȗȨʆۘܣࢫɦȄࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄɼࢫȾȆֿܧݵȄࢫɑʊɮࢫݍݨɵɡɮʆࢫɻɱǷࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓʊɈɔȗɦȄۚܣࢫɐȖࢫɰɼȮࢫɵɭ֗ࢫȆْڈʊɦȆɐɗࢫɰȆɮɄɦࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫȒȮɽ

�ȓʊɦȆɭࢫȔȆȋɽɐȿࢫȓɺȡȄɽɭ�
կճյࢫ�ࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓʊɈɔȗɦȄࢫȵʈȵɐȖ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭ$GYDQFLQJ�XQLYHUVDO�KHDOWK�FRYHUDJH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն�

ɤɼȯՌՌɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆՌՌȉݰȓՌՌࢫɝȨɟࢫɵɭࢫɚɽɜȧࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɏڴʄࢫɂȳɗࢫɦȄقɬȄࢫʎɲɽɱȆՌՌɛࢫɏڴʄࢫ

ݰȓʊࢫȔȄȰࢫȄݍݨȒȮɽࢫȓȍՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫࢭʏࢫ ՔՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌɀݍݰȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɰȆɮՌՌՌɄɦ

șɛɽɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌɀȋɼࢫȓɦɽȍɜɭࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌȸʋɭɼࢫȓɘɨɢȗɦȄ֗ࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫɗɽȕ؈فࢫ

�ࢫɷȆʊɮɦȄࢫȆՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄݍݰȓࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌȼɨɦ֗ࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɪȝɭ֗ࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȄȮ Փ
ՔȯȨɭ

ɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁ֗ࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄɼࢫəʊɜȝȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓ֗ࢫ Ȅɼ֗ࢫǴȄȱɔɦȄɼ֗ࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

�ɼࢫɼǷࢫʏڴȫȄȯɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȯɮȗɏȄ֗ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫʏࢫࢭ�ɰ؈ՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌȸɮɦȄ

�ȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫʏࢫࢭɝݍݰȄࢫʅȲɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȯɦȄկճղࢫࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫʏࢫࢭɝݍݰȄࢫȄȱɸࢫɤȆɮɏǻࢫɑȍȘȕࢫɪ Փ
Ք
ȝɮʆ

�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧࢫȔȆʊɦǵࢫȓɏɽɮȣɭࢫɵɭࢫǷȵȣȗʆַࢫ ࢫ
Վ
ȄǴȵȡ�

�

șՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɱȄࢫȄݍݰȔȆՌՌɭɽɢࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǻڲʄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫɦȆՌՌɐɦȄܣࢫ٭ڈɖȯՌՌࢫ

ȉࢫɬȄقɦַȄࢫɬȆՌՌՌՌɐɦࢫȓՌՌՌՌɭȄȯՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄࢫɤȆՌՌՌՌɮɏǷࢫɤɼȯՌՌՌՌȣհծձծࢫࢫȮɽɺݍݨȄࢫȮȄȮȵȕɼ

�ࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫȓՌՌՌɦɼȱՌՌՌȍɮɦȄ6'*VࢫɝʊɜȨȗɦࢫɖȄȯՌՌՌɸǷࢫȓՌՌՌʊɮɳȗɦȄࢫȓՌՌՌɭȄȯՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ�

�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȩʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽȗɦɼࢫɣՌՌɦȰ֗ࢫșՌՌɨȫȮǷࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫɔȖ؈فȔȄࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɭࢫȔǷȯՌՌȋɼࢫࢭʏࢫ

ɝʊՌՌՌՌՌȸɴȕࢫȔȆʈɽɦɼֿȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȆɮȉࢫɝɗȄɽȗʆࢫɑɭࢫɖȄȯɸǷࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֗ࢫȆɮȉࢫ

ȔȆՌՌՌՌՌՌɐȡȄȳɭࢫȦȳɇࢫɣՌՌՌՌՌՌɦȰࢫʏࢫࢭ�ȓՌՌՌՌՌՌʊɏɽɇࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɳɇɼկճճࢫࢫ�ȓՌՌՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯՌՌՌՌՌՌɸǷࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗȕɼ

ʅȱՌՌՌՌՌՌɦȄࢫɁɳʆࢫɏڴʄࢫ�ɝʊɜȨȕࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɈɔȗɦȄࢫࢫȓՌՌՌՌՌՌɭȄȯՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄձչնࢫɖȯՌՌՌՌՌՌɺɦȄࢫɦȆՌՌՌՌՌՌɐɦȄܣࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌʊࢫȓՌՌՌɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ֗ࢫȆՌՌՌɮȉࢫࢭʏࢫɣՌՌՌɦȰࢫɗɽȕ؈فࢫȄݍݰȓՌՌՌʆȆՌՌՌɮࢫɵɭࢫȳɇȆՌՌՌȬɮɦȄࢫȓՌՌՌʊɦȆՌՌՌɮɦȄ֗ࢫ

ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȄݍݨȒȯʊ֗ࢫ Ȅࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȓʊɱȆՌɢɭǻɼ

ȓɳɭֽࢫȄɼݍݨȒȯʊࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫɤɽՌՌɀȧࢫȄݍݨɑʊɮࢫɏڴʄࢫȓʈɼȮֿȄࢫȔȆȧȆɜɨɦȄɼࢫ ȄࢫȓʊՌՌȷȆՌՌȷֿ Ȅ

��ȓՌՌՌՌɘɨɢȗɦȄࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɮɦȄɼࢫȓՌՌՌՌɦȆՌՌՌɐɘɦȄɼկճմࢫࢫ�ȓՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌՌɮɌɳɭࢫɻՌՌՌՌȕȳȡǷࢫɪՌՌՌʊɨȨȕࢫȲ ՔȯՌՌՌՌɛ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫɰȆՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫࢫɰǷճձࢫࢫհծկն�ࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌɏࢫȓՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌɐɦȄ:+2ࢫ�

ȓʊՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌȷֿ֗ࢫʅǷࢫɪɛǷࢫɵɭࢫȓȍՌՌՌՌՌȸɲࢫȓʊɈɔȗɦȄࢫ ȄࢫȓʊݰՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڴɏࢫɰɽɨՌՌՌՌɀȨʆ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݳࢫࢭʏࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫࢫȓՌʊɮɦȆՌɐɦȄմղࢫ�ȳɮɦȄݦݰȓࢫȮȯɐȊࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ�ࢫɦȄۘܣࢫɕɨȍȕࢫ ɽܷȕࢫɵɡɦɼ

ȔȆɐɛɽȗɦȄࢫɻɱǷࢫɵɡɮʆࢫɝʊɜȨȕࢫȓʊɈɔȖࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫȳɭݦݰȓࢫȮȯɐȊࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

մծࢫࢫɬȆɏࢫɤɽɨȨȉࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհծհձࢫࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫȔȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȕࢫȱʊɘɳȕࢫɤȆȧࢫʏࢭ

�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄկճյ�

ȓࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫȒȮȯɐȗɭࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫȆٮڈȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȔֺʊɨȨȗɦȄࢫșɐɮȡ

ɵɭࢫȑՌՌՌɱȆՌՌՌȡࢫȾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬȉࢫȓՌՌʊɈɔȗɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌʊࢫȘɦܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɪՌՌՌʊࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȓՌՌՌʊɈɔȗɦȄࢫ

ȄݍݵȔȆɭȯࢫՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓʊࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫȓɮǾȆɜɦȄɼࢫɏڴʄࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫǴȆɈɏǻɼࢫȓȣʊȘɱࢫȓʊɦȆɮȡǻࢫ

ࢫǴȄȮֿࢫɪՌՌɢɦկչկࢫȯՌՌɨȉࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫȄݍݨɤɼȯՌՌࢫ
Վ
ȄȯՌՌʊɘɭɼࢫ

Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌʊɜɭࢫȳɗɽʆࢫȄȱՌՌɸɼࢫ��

ɰȄȯɨȍɦȄ�

�

�

�

�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ յծ�
 

�ࢫȄկչհݍݨɤɼȯࢫ�

�ɬȄɽɏǷ�ࢫȒȮ ɽַɦȄࢫȯɳɏࢫɑɛɽȗɮɦȄࢫȳɮɐɦȄ�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫɦȄݏݨȓɳࢫ

ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫ Ȅɼ

Ȇʊȷǵ�

ȯɨȍɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ��ȲɽɠȱɦȄ�

ɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄ�

ȳɈɛ�նկչյղ�յնչնձ�

ɰȆɮ Ւɏ�յշչշկ�յճչմճ�

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ Ȅ

ȒȯȨȗɮɦȄ�
յշչծկ�յմչշյ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�յնչկղ�յմչկշ�

ȓɡɨɮɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ȓʆȮɽɐȸɦȄ�
յմչղշ�յձչմյ�

șʈɽɢɦȄ�յմչձմ�յղչճն�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȹɲɽȕࢫ�յնչձճ�յղչձծ�

ȳǾȄȵݍݨȄࢫ�յյչյղ�յճչձկ�

ȈȳɔɮɦȄ�յյչղղ�յղչշճ�

ȆʊȎʊɦࢫ�յճչմհ�մշչմյ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ɰȆɳȍɦࢫ�նծչյշ�յյչծձ�

ɰȄȳʆǻࢫ�յյչղղ�յճչհհ�

ȆʈȲɽȷࢫ�յյչղհ�մճչղկ�

ɰȮȲֿ Ȅࢫ�յմչծճ�յհչմձ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮࢫ�յճչղճ�յհչկկ�

ȳɀɭկճն�յձչշյ�մշչղճ�

ɚȄȳɐɦȄࢫ�յհչձհ�մնչհն�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�մնչծհ�մղչծծ�

ɵɮʊɦȄ�մյչյշ�մղչղկ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�մմչյկ�մձչծշ�

ɤȆɭɽɀɦȄ�ճնչղհ�ճճչծյ�

ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɰȆɢȷࢫȓȍɐȻࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫࢫȲȆՌՌȻǷհծհծࢫȳʈȳɜȕࢫȲȮȆՌՌȿࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɵɏ

ɤɽȧࢫȓՌɦȆՌȧࢫɖȄȯՌɸǷࢫȓՌʊɮɳȗɦȄࢫȓՌɭȄȯՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢭʏࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫࢫկճշ�ȆՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵ(6&:$ࢫ�

                                                             
կճնࢫ�ࢫࢫɬȆɛȲǷࢫʏࢫࢭȳɀɭࢫ�ʄڲǻࢫ

Վ
ȆɄʆǷࢫɑȡȲȄ(J\SW�LQ�)LJXUHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��

KWWSV���ZZZ�FDSPDV�JRY�HJ�3DJHV�3XEOLFDWLRQV�DVS["SDJHBLG ճկծղ	<HDU հձմծհ�
կճշࢫࢫɬȆɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծհծࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɤɽȧ$UDE�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW5ࢫHSRUW�հծհծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
կմծࢫࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQࢫWKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
կմկܣࢫࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȒȯɏȆɛ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭࢫ�ࢫ�ȒȮ ɽַɦȄࢫȯɳɏࢫɑɛɽȗɮɦȄࢫȳɮɐɦȄࢫɉȷɽȗɭ'DWD�%DVH��*OREDO�+HDOWK�2EVHUYDWRU\ࢫ��/LIH�([SHFWDQF\�DW�

%LUWK����
կմհ֗ࢫ�ࢫࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɬȆɏࢫȳʈȳɜȕհծհծࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɤɽȧ$UDE�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�5HSRUW�հծհծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
կմձࢫࢫࢫɵɭࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȆȉࢫȓɭɽɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍȸɲࢫɉȷɽȗɭࢫɅɘȬɱȄɼհձնࢫࢫɬȆɏ�հծծծࢫʄڲǻࢫ�կճմࢫࢫɬȆɏ�հծկճࢫɪɢɦࢫ�կծծչծծծࢫࢫɕɨȍʆࢫʅȱɦȄܣࢫɦȆɐɦȄࢫɉȷɽȗɮɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭ֗ࢫʏࢫڌȮɽɦɽɭհկմࢫ

��ȮɽɦɽɭհծկճࢫڌʏࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫࢫɪɢɦկծծպծծծࢫ
կմղࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ɬȆɏ֗ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭɖȆɀɱǼȉࢫɤȆɘɇֿ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄհծկմ��

ȓʊՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌȷֿࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫǻڲʄࢫ�ɵՌՌՌՌՌȸȨȕࢫɭݏݰɊɽࢫࢭʏࢫȔȄȳՌՌՌՌՌȻǺɭࢫՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓʊࢫ Ȅ

��ȓȸɭȆݍݵȄࢫȳɮɏࢫɰɼȮࢫɤȆɘɇֿ Ȅɼࢫȓɭɽɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫɅɘȫࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄ�

�

ȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַࢫհծկմࢭʏࢫɬȆՌՌՌɏࢫ ȄɼࢫȓՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓՌՌՌɳݏݨɦȄࢫɵɏࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȳʈȳɜȕࢫȮȆՌՌՌɗǷ֗ࢫ

ȆʊՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦկմծࢫࢫȔȆʊɗɼࢫȔַ ȯɐɭࢫɂȆɘȬɱȄɼࢫɑɛɽȗɮɦȄࢫȳɮɐɦȄࢫɉՌՌՌՌȷɽȗɭࢫȒȮȆʈȴࢫɰǷ

ʏࢫࢭ�ǴȆՌՌɳȝɦȆՌՌȉࢫ
Վ
ȄȳʆȯՌՌȡࢫ

Վ
ɤȆՌՌɘɇֿࢫȹɡɐʇࢫ�ܥՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨֺ ȄɼࢫȔȆՌՌɺɭֿ ȄࢫࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌɮʊɗࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ

ȓʊՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌȷֿࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫɰֺɏǻࢫ ȄࢫȦȆȣɳɦȄࢫȑɱȄɽȡࢫȯȧǷࢫȆɺɨɐȣʆࢫȆɭ֗ࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓݰՌՌՌՌܶȉ

ȚȆՌՌɱׂࢫ ɦࢫɑɛɽȗɮɦȄࢫȳɮɐɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷɼࢫ�ɻՌՌɨɮɏࢫȠȆՌՌٔڈɭɼࢫɰ؈ɡȉ

ȒȮࢫȯՌɛࢫɑɘȕȲȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯՌɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫɵɭࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭࢫ ɽַɦȄࢫȯՌɳɏմնࢫ

ࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ
Վ
ȆɭȆɏկշշճࢫࢫɉՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭࢫʄڲǻյհչճࢫࢫʏࢫࢭ

Վ
ȆɭȆɏࢫɬȆɏհծկճࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌȼȖɼࢫ�

ȓࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫɵɏࢫȒȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄհծկշࢫࢫȳɮɐɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭࢫɰǷ

ȒȮࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌȻࢫȳȨȍɦȄࢫɉՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɕɨȍʆࢫ ɽַɦȄࢫȯɳɏࢫȚȆɱׂ ɦࢫɑɛɽȗɮɦȄյկչձկࢫ

�
Վ
ȆɭȆɏկմկ�

�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫࢫɵɡɦɼհծհծࢫȲȆՌՌȻǷࢫȳʈȳɜȕࢫȲȮȆՌՌȿࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɵɏ

ȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫǻڲʄࢫɰǷࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȈȳɔɦࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫɤɽȧࢫɖȄȯɸǷࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ

ࢫɪȫȄȮࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȆɮʊɗɼࢫʊȉٔڈȆ֗ࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆȕɼȆɘȕࢫȓȕɼȆɘȗɭࢫɤȄȵȕַࢫ ȓʊɸȆɗȳɦȄɼࢫ

ȓՌՌՌՌǾȵȣȕࢫȄݍݵȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌՌʊࢫȆՌՌՌՌɺɐɗȮɼࢫɂȳɐɦȆՌՌՌՌȉࢫࢭʏࢫȑՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌɔɦȄ֗ࢫȄȱՌՌՌՌɸࢫəɨȗȬʈɼࢫ

ɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȓʊɈɔȗɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓʊࢫȓɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɏڴʄࢫɚȆɈɱࢫɑՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɪȫȄȮࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ

�ȆٔڈʊȉࢫȆɮʊɗɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȀɘɦȄɼࢫࢫ
Վ
Ȅ؈قɟȳȕࢫȵ Փ

Ք
ɟȳȕࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɯɌɳɦȄࢫɯɌɐɭࢫɤȄȵȕַࢫ

ࢫɵɭࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȓʊɦɼֿȄࢫȓʊǾȆɛɽɦȄɼ֗ࢫ
Վ
ַȯȉࢫȓʊȡֺ ɐɦȄࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڴɏࢫ

Վ
Ȅ؈فȍɟ

�ȓܶݰɨɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȄȮ Փ
ՔȯȨɮɦȆȉࢫ

Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆɭȆɮȗɸȄࢫʏڲɽȕַࢫ ɼկմհ�

�

ȓՌՌՌՌɭɽɭֿ֗ࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɻՌՌՌՌɱǷࢫɚɽɘʆࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌʊɗɼࢫȓՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɂȆՌՌՌՌɘȬɱȄࢫȯՌՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫɯɦ

ࢫɭݏݰɉՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄկմձ�ɽࢫɦȆɐɦȄܣ
Վ
Ȇɭȯɜȕࢫ֗ࢫɝɜȨʆࢫɯɦࢫȰǻ֗ࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫɵɭࢫɷ؈فɔɟࢫ

Վ
Ȇɋ

ȓʊǾȆɮɱׁࢫɦ׀ȓʊɘɦࢫ� ȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȉࢫȓțֺțࢫɾɽȷ0'*ȗɮɦȄࢫ�ࢫȓɨȝɮ

ȓՌɭɽɭֿࢫ� ȄࢫȔȆՌʊɗɼࢫȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɅɘȫࢫʏࢫ005ࢭɰ؈ȉࢫȒفɘɦȄࢫʏࢫࢭɎȆȋȲǷࢫȓՌțֺțࢫȲȄȯՌɜɮȉࢫ�

�ࢫɰȄȳʆǻࢫɰȆՌՌɳȍɦɼࢫȆՌՌʊȎʊɦɼ֗ࢫɑɭࢫɛȄفȈȄࢫȓՌՌɡɨɮɮɦȄࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɬȆՌՌɏɼհծկճࢫࢫɬȆՌՌɏկշշծࢫ

ɐɦȄࢫȔȄȲȆՌՌɭׁ ȄɼࢫȓՌՌʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɖȯՌՌɺɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɵɭࢫ
Վ
Ȅ؈فȝɟࢫșՌՌʈɽɢɦȄɼࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌʊȋȳ

ȓɭɽɭֿࢫɞȆɳɸࢫȓɨʊɨɛࢫɪɐɘɦȆȉ��ࢫɼࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵ֗ࢫɯɓȳɦȆȉࢫ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍՌՌՌȸɲࢫșɱȆɠࢫɰǻɼ�

ȓՌՌՌʊǾȆՌՌՌɮɱׁࢫɦ׀ȓՌՌՌʊɘɦ֗ࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɱȄࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȔȆՌՌՌʊɗɼࢫ ȄࢫɖȄȯՌՌՌɸֿȄࢫɝʊɜȨȕࢫɬȯՌՌՌɏࢫɵɭ

ࢫȉ؈ɰࢫʎɭȆɏࢫ
Վ
ȆȍʈȳɜȕࢫəɀɳɦȄࢫʄڲǻࢫȓɭɽɭֿ Ȅկշշշࢫɼհծկղࢫࢫɵɭ�կկյࢫࢫʄڲǻմղࢫɪɢɦࢫ�

կծծչծծծࢫ�ʏࢫڌȮɽɦɽɭկմղ�

�

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Year=23602


յկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ࢫȓɜʈȳɇࢫ>/$'ɪՌȝɮȕࢫȔȄɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȳɮɐɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɮɦȄݱݰȓՌࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘȧȆՌȉࢫȮȯɭࢫɦȄ݀ݨȵࢫ�

ȓՌՌՌՌՌʊɮɟࢫɂȳɐɦࢫǴȑՌՌՌՌՌɏࢫɂȳɮɦȄࢫɤֺȗɏȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌՌՌࢫȉ؈ɰࢫȓՌՌՌՌՌɏɽɮȣɭࢫȓՌՌՌՌՌɳʊɐɭࢫɵɭࢫ

ȔȄǴȄȳȡׁࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆՌՌȉݰȓՌՌࢫ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌɏɽɮȣɭࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸݍݰȄࢫɑɮȣʈɼࢫ�ɰȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

ȔȆՌՌՌՌՌՌɛȆՌՌՌՌՌՌɏׁࢫȄɼݍՌՌՌݰȚȮȄɽՌՌՌࢫ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌȀՌՌՌȋɼֿȄɼࢫɂȄȳՌՌՌɭֿ ȄɼࢫɑՌՌՌɛɽՌՌՌȗՌՌՌɮՌՌՌɦȄࢫȳՌՌՌɮՌՌՌɐՌՌՌɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽՌՌՌȗՌՌՌɭ�

ɟȄܣࢫȔȄɽɳՌՌՌՌՌՌՌȸɦࢫȳɮɐɦȄࢫ�ȒȮɽɜɘɮɦȄࢫɵɡɮʈɼࢫȳɮɐɦȄ�ɵɭȵɦȄɼ�ࢫȩʊՌՌՌՌՌՌՌɃɽȗɦࢫȮȯɐɦȄࢫɦȄف�

ȲȆȍȗɏȄࢫɬȆɏࢫȯȧȄɼࢫɵɭࢫȔȄɽɳȷࢫȳɮɐɦȄࢫɮɦȄܶݱݰȓࢫȈȆȸȘȧȆȉࢫȮȯɭࢫɦȄ݀ݨȵࢫɬȆɐɟࢫ

��ȓʊܶݰɦȄࢫ�ȒȆʊݍݰȄࢫɵɭࢫȮɽɜɘɭկմճ�

�

ȓ֗ࢫȯՌՌɜɗࢫȔȯՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ ՔՌՌʊɮɦȆՌՌɐɦȄࢫȓ ՔՌՌݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌɮ
Ք
ɌɳɭࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦࢫ

Վ
ȆՌՌɜɗɼ

ࢫࢭʏࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫ
Վ
ȆɸȆȣȕȄ֗ࢫ

�
Վ
ȆʊȉȆȣʆǻࢫࢫȑɱȆȡࢫɵɭࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɢɭࢫʄڴɏǷࢫɝʊɜȨȕࢫɑɭ֗ࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫǴȑɏࢫɂȆɘȬɱȄࢫɽȨɱ

ࢫ�ɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɵɮʊɦȄɼࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫʎȖɽȍʊȡɼ֗ࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯՌɨȍɦȄࢫȓՌɜɈɳɭ

��ࢫȹɡɐʉɼࢫɯɓȳɦȄհծկղࢫɵɭࢫȆՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌɘȬɱȄࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫȱՌՌɳɭࢫȓՌՌʆȄȯՌՌȉࢫɦȄ؇قɎȄࢫࢭʏࢫɬȆՌՌɏࢫ

ࢫࢭʏࢫȔȄɽɳՌՌՌՌՌȷࢫȳɮɐɦȄࢫՌՌՌՌՌܶɮɦȄݱݰȓࢫȈȆՌՌՌՌՌȸȘȧȆȉࢫȮȯɭࢫɦȄ݀ݨȵࢫ
Վ
ȆʊɮɦȆɏࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌɃȆɘȬɱȄࢫɣɦȰ

ɘɦȄࢫȲȄȯՌՌɭࢫʄڴɏࢫʏࢫࢭȆՌՌɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫ ɼ�ࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌՌɛֿȄࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȔȳɺɋǷࢫȟՌՌʊȧ֘ࢫȆՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫȒف

ࢫȆɮʊՌՌՌՌȷַࢫ ɼ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɾȳȫǷࢫɰȄȯɨȉࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɄʆǷࢫȔȯɺՌՌՌՌȻɼࢫ�ɂȆɘȬɱȄفࢫɟǷࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷ

ȹɲɽȕɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫȈȳɔɮɦȄկմմࢫࢫ�ɤȄȵʆࢫַࢫɻՌՌՌɳɡɦɼࢫɪՌՌՌɛǷࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌՌɘȬɱȄ

ࢫࢭʏࢫǴȑɐɦȄࢫɡɦȄڴʏࢫɦ׀�ɂȄȳɭࢫɯɓȲɼࢫɣɦȰ֗ࢫȔȯɺՌՌՌՌȻࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫ
Վ
ȄȮȯȨɭ

ɐɦȄࢫȔȄɽɳՌȷࢫʏࢫࢭɑɭࢫȒȳȻȆȍɭࢫɵɭȄقȕۘܣࢫɦȄɼࢫȵ݀ݨɦȄࢫȮȯɭࢫȈȆȸȘȧȆȉࢫȓܶݱݰɮɦȄࢫȳɮ

ࢫȆɮʊՌՌՌՌՌՌȷַࢫࢭʏࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌȷࢫɵɮʊɦȄɼࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ�ɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫșɮȕɼࢫ ɼ֗ࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫȓʆȄȯȉ

ȓɌȧֺࢫȔȆɸȆȣȕȄࢫȓɨțȆɮɭࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȔȄȳՌȻǺɮȉࢫܵݰȓʊࢫ�ȓɳʊɐɭࢫɐɗڴʄࢫɪʊȎȷࢫ ɭ

ࢫɽȨɱࢫɂȆɘȬɱȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȔȆʊɗɼࢫ
Վ
ȄȮȳɈɭࢫ

Վ
ȆɸȆȣȕȄࢫȔȯɺՌՌՌՌՌՌȻۘܣࢫɦȄࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌȷࢫʏ֗ࢫࢭɤȆȝɮɦȄ

ȓՌՌՌɭɽɭֿࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫʎɭȆՌՌՌɏկշշծࢫɼհծկծࢫɬȆՌՌՌɏۘܢࢫȧࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫșՌՌՌɐɘȕȲȄ֗ࢫհծկմࢫࢫɵɭ

�ǻյծ�կծծպծծծ�կմյڲʄࢫࢫȄɽȧճծ�կծծպծծծڲʏࢫ

�

ࢫȑȸȧࢫȄݍݨȹɴࢫȳɮɐɦȄɼࢫȔȄɽɳȸɦࢫȳɮɐɦȄࢫ
Վ
Ȇɘ Քɳɀɭࢫ

Վ
ȆȷȆʊɜɭࢫɷȆɱȮǷࢫɤɼȯݍݨȄࢫɂȳɐʇ

ɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɮɦȄհծկյݱݰȓՌՌࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘȧȆՌՌȉࢫȮȯՌՌɭࢫɦȄ݀ݨȵࢫɬȆՌՌɐɦࢫ

ࢫɏǷڴʄࢫࢭʏࢫɪɠࢫȔȆȀɘɦȄࢫ
Վ
ȒȮȆɏࢫȲɽɠȱɦȄࢫʄڴɏࢫǴȑɐɦȄࢫɰɽɢʈɼࢫ�ȆɺɨɮɟǸȉʈɼࢫȓʈȳɮɐɦȄࢫȵɟف

ࢭʏࢫȔȆȀɘɦȄࢫȓʈȳɮɐɦȄࢫɟֿȄفࢫȳɔՌՌՌȿֿȄɼ֗ࢫȄȱɸɼࢫȹɡɐʇࢫɎȆɘȕȲȄࢫȔȆʈɽȗՌՌՌȸɭࢫȓȉȆՌՌՌȿׁȄࢫ

�ࢫɂȳɮɦȆՌȉճࢫȔȆՌʊɗɽɦȄɼࢫȓՌɈȍȕȳɮɦȄࢫȔȆՌȀɘɦȆՌȉࢫȓʈȳɮɐɦȄࢫࢭʏࢫȓʆȄȯȉࢫȄݍݰȒȆʊࢫ�ɪɛǷࢫɵɭࢫ

ڈʆȆْڈȆࢫ�ɟǷفࢫɵɭࢫ ɼٰճծ���

�

�ࢫ�Ȅկչձݍݨɤɼȯࢫ�

�ܧݵɁ�ࢫɪɢɦ�կծծծծծࢫࢫɦȄհծկյ݀ݨȵࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɬȆɐɦࢫȔȄɽɳȷࢫȳɮɐɦȄࢫɮɦȄܶݱݰȓࢫȈȆȸȘȧȆȉࢫȮȯɭࢫ

ȹɴݍݨȄࢫ�ɵȷࢫɰɼȮճࢫࢫ�ɵȷࢫɵɭճࢫࢫʄڲǻկղࢫ�
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ɰȆɢՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɟֿȄ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌȼɸࢫɵɏࢫɝʈȳɇࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫȓɨɛȆɳɦȄࢫɦ׀�ɂȄȳɭࢫɯɓȲɼࢫɣɦȰ֗ࢫ

ȓՌՌՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡַࢫ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɛȳɐɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌՌՌɜȝɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫɆȆՌՌՌՌՌՌɮɱֿ ȄࢫȳțǺȕࢫɰǷࢫɵɡɮʆ

ȆʊɟɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɇȆȬɭࢫȆٔڈɏࢫȥȗɴʆۘܣࢫɦȄࢫȔࢫȳ

�ࢫȫȯՌȗɦȄ؈ɰࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫɓ؈فࢫȓɱȴȄɽȗɮɦȄࢫȄɼݍݵɤɽɮࢫʎɲȯȍɦȄࢫɆȄȳɗׁȄɼࢫɪՌȝɭ֗ࢫȓՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵ

ɂȄȳɭֿࢫɓ؈فࢫȓʈȲȆȸɦȄ֗ࢫɯɏȵʈɼࢫȝɡɦȄ؈فࢫ ȄࢫȔȄȮ Փ
ՔȯȨɭࢫɅɐȊࢫɷȱɸࢫ�ɤɽȨɡɦȄࢫɤɼȆɳȕࢫʏࢭ

ɂȄȳɭֿࢫȓՌՌՌՌɳɭȵɮɦȄࢫ Ȅࢫɑɭࢫɷֺ ɏǷࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫɆȆՌՌՌՌɮɱֿ ȄࢫȓՌՌՌՌɈɦȆՌՌՌՌȬɭࢫɰǷࢫɰֽ ȄࢫǴȄݍݵفȄࢫɵɭ

ȄࢫȓɜʊɜȧࢫʏࢫࢭȓʈȲȆՌՌՌȷࢫ
Վ
ȆՌՌՌɄʆǷࢫȆٰڈǷۚܣࢫɐʇ�ȳɭֿկյկࢫࢫȔȆݏݰɈՌՌՌɀɮɦȄࢫɬȯɜȕ֗ࢫɣɦȰࢫɯɓȲɼ

ɂȄȳɭֿࢫɦȄۘܣࢫȆɸȮȯȨȕࢫɪɭȄɽɏࢫɆȆɮɱǷࢫȄݍݰȒȆʊࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɟǷفࢫ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȒȯʊɘɭࢫȓɱȲȆɜɭ

�ɻɦֺȫࢫɵɭࢫɪɜȗɴȕࢫɼǷࢫɪɜȗȸɭࢫɪɛȆɱࢫɵɏࢫȓɮȡȆɳɦȄࢫɣɨȕɼ�

�

ɂȄȳɭֿࢫȓʈȲȆՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɓɼ؈فࢫ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫȔȆɱȆʊȉݳࢫՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷȕ

�ɼࢫȹɴݍݨȄࢫɎɽɳȉࢫȓɈȍȕȳɭࢫȓݰՌՌՌՌՌܷȄɼࢫȳɈȫࢫɪɭȄɽɏࢫȓʈȲȆՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȔɼȆɘȕࢫɻȡɼǷ

ȚȆɱׁࢫ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɑɘȕȳȕ֗ࢫȓՌʊɏȳɗࢫȓՌʊȋȳɏࢫȓՌɜɈɳɭࢫɪՌɠࢫʏࢫࢭ�ɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɑɛɽɮɦȄ

ɂȄȳɭֿࢫȓʈȲȆȸɦȄࢫɓɼ؈فࢫȓʈȲȆȸɦȄࢫɏڴʄࢫȯȧࢫ�ǴȄɽȷࢫȩȍɀʈɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫ ȄࢫɵɏࢫȓɮȡȆɳɦȄ

ɂȄȳɭֿࢫɓ؈فࢫ ȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌɮʊɗɼࢫ�ȔȆՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׁȄࢫȑՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȒȆՌɗɽɦȄࢫȳɈࢫݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏفࢫ؆ɟǷ

ɰ؈ȉࢫȆɺɦȆɮɸǻࢫʏࢫࢭȓȀɇȆȫࢫȲȆɢɗǷࢫȚֺțࢫɯɺȸȖ֗ࢫȓʈȲȆȸɦȄࢫ�ǴȆȸɴɦȄ�

 

ࢫٮڈɯࢫ � ࢫɦȄۘܣ ȓܶݰɦȆȉࢫ ȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ ȔֺɡȼɮɦȄࢫ ɰǷࢫ ɯǾȄȯɦȄࢫ ȮȆɜȗɏַ Ȅ

�ȈȆȣɱׁ ȄࢫʄڴɏࢫɵٮڈȲȯɛࢫȆɸȮȯȨȕࢫǴȆȸɴɦȄ 

�

ࢫȆɮʊȷࢫɂȄȳɭǷࢫ � ɼַ֗ࢫȓʈȲȆȸɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫɰǸȉࢫȂɇȆݍݵȄࢫȮȆɜȗɏַ Ȅ

ࢫȓɘɀȉࢫ ɤȆȡȳɦȄࢫɁȬȕࢫ
Վ
ȆɃȄȳɭǷࢫ ȯɐ

Ւ
Ȗࢫ ֗ȓʈɽɭȯɦȄࢫ ȓʊɏɼֿȄɼࢫȑɨɜɦȄ

�ȓʊȷȆȷǷ 

 

ɂȄȳɭֿࢫɓ؈فࢫ � ȄࢫɰǷࢫȯʊɘȕۘܣࢫɦȄࢫȓȀɇȆݍݵȄࢫȒȳɡɘɦȄʋɀȕۘܣࢫɦȄࢫȓʈȲȆȸɦȄࢫȑ

ࢫɑɘȕȳɮɦȄࢫ ɪȫȯɦȄࢫ ȔȄȰࢫ ɰȄȯɨȍɦȄࢫ ʏַࢫࢭǻࢫ ȓɨɢȼɭࢫ ɪȝɮȕࢫַࢫ ǴȆȸɴɦȄ

�ȒȆʊݍݰȄࢫɆȆɮɱǷࢫȔȄȲȆʊࢫݍݵȓȣʊȘɱࢫȚȯȨȕɼկյհ�

�

ȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȓɮȡȆɳɦȄࢫ ȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫȔȆʊɗɽɦȄࢫɑʉȴɽȕࢫɷȆɱȮǷࢫȮȲȄɽɦȄࢫʎɲȆʊȍɦȄࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫȴفʆ

ɂȄȳɭֿࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯՌՌՌՌՌɨȉࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɱȲȆՌՌՌՌɜɭࢫɎɽɮȣɮɦȆՌՌՌՌՌȉࢫɦȆՌՌՌՌՌɐɦȄܣࢫ Ȅࢫʏڤɽɱࢫɵɏ

ɂȄȳɭֿࢫɓ؈فࢫȓʈȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ�֗ࢫȄȱɸɼࢫɬȆɐɦ�հծկմʆࢫ ȄࢫɵɏࢫȓȣȕȆɳɦȄࢫȔȆʊɗɽɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫȴف

ȔַࢫȒȆՌɗɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫ ȆՌɮȗȧȄࢫɚɽɘȕࢫ�ɬȆՌɏࢫɻՌȡɽȉ

ɂȄȳɭֿࢫȓʈȲȆՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ� ȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌȸȊհմչնࢫࢫɪȉȆɜɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհծչյࢫࢫȑȎՌՌՌՌՌՌȸȌɼࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ȔȆȉȆȿׁȄ�

�

�
�

ɾȳȫֿ֗ࢫȓɮțࢫ ȄࢫȔȄȳՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫɑɭࢫɤȆݍݰȄࢫɽɸࢫȆɮɟ֗ࢫȒȯȧࢫʄڴɏࢫȯɨȉࢫɪɠࢫɾɽȗՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏ

ȓՌՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌՌɮȗȡַࢫ ȄࢫȒȳțǺɮɦȄࢫɪՌՌՌՌՌɭȄɽɐɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌɐɦȄࢫȑՌՌՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȒ؈فȍɟࢫȔɼȆՌՌՌՌՌɘȕࢫɻՌՌՌՌՌȡɼǷ

ȓՌՌʊɗȆՌՌɜȝɦȄɼࢫȓՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫɓɼ؈فȆՌՌɸࢫ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼȳɐɮɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݨɤɼȯՌՌࢫɷȆՌՌɱȮǷ��ࢫɵɭࢫȉ؈ɰࢫ

ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɟǷ؆فࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫݍݵȳɈࢫ Ȅࢫȯɐ
Ւ
Ȗ֗ࢫɵʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȄȳɦȄ

ɂȄȳɭֿࢫȓՌʈȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɨȕɼٕڈȆՌࢫ�ʎȖɽȍʊȡࢫɻȡȄɽȕɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȒȆՌɗɽɦȄࢫ ȄࢫɵɏࢫȓՌɮȡȆՌɳɦȄ

ȔȄȲȆՌՌՌՌՌɭׁࢫȓՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȒȯՌՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫɏǷڴʄࢫȓՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫݍݵȳɈࢫȒȆՌՌՌՌՌɗɽɦȄࢫȓՌՌՌՌՌȣʊȘɱࢫ Ȅ

�ȳɀɭࢫȆٕڈɨȕɼ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȲȆȸɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ Ȅ�

��

                                                             
կյկݰࢫ ɼܵࢫȓȀȋɼֿȄࢫɯɨɏࢫȓɨȣɭ֗ࢫȓɳɭȵɮɦȄࢫɂȄȳɭֿ ȄɼࢫȓʈȲȆȸɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫʏڍɨɈɀɭࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫȒȮȆɏǻ֗ࢫȆɢȷɽȉࢫȆɢʊȋɼ֗ࢫʅɽȼȖࢫɞȆȉࢫɕɲȆʈɼ֗ࢫȯɱֺ ɟǷࢫɪɢʆȆɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȓհծծձ֗�
կյհࢫࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȒȯɏȆɛ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭܣࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄࢫ�ࢫ�ȆٔڈɭࢫȓʆȆɛɽɦȄɼࢫȓʈȲȆȸɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫȓȨɗȆɢɭࢫɤɽȧ'DWD�%DVH��*OREDO�+HDOWK�2EVHUYDWRU\2ࢫ��Q�WKH�

3UHYHQWLRQ�DQG�&RQWURO�RI�1&'V����



յձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ࢫ�Ȅկչղݍݨɤɼȯࢫ�

ɂȄȳɭֿࢫȓʈȲȆȸɦȄࢫɓɼ؈فࢫ ȄࢫȓȣʊȘɱࢫȒȆɗɽɦȄࢫȑȎȷȓʈȲȆȸɦȄ�

�ȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓʈȳɮɐɦȄࢫȓȀɘɨɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄ�ࢫȓʈȲȆȸɦȄࢫɂȄȳɭֿ Ȅ��ȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓʈȳɮɐɦȄࢫȓȀɘɨɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄ�ࢫȓʈȲȆȸɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ Ȅ�

ȓɜɈɳɮɦȄ�ȯɨȍɦȄ�ȳɮɐɦȄ�ȹɴݍݨȄ�ȓɜɈɳɮɦȄ�ȯɨȍɦȄ�ȳɮɐɦȄ�ȹɴݍݨȄ�

����ȚȆɱׁ Ȅ��ȲɽɠȱɦȄ���ȚȆɱׁ Ȅ��ȲɽɠȱɦȄ�
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ճշ�

կճ�
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ձճ�

ճշ�

ɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫ

ɰɼȆɐȗɦȄࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄ�

ɰȆɮ Ւɏ�կմչյ�նչղ�ն�յչձ�

ɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫ

ɰɼȆɐȗɦȄࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄ�

ȔȄȲȆɭׁࢫ Ȅ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ȒȯȨȗɮɦȄ�

մմչն�շծչյ�ձշչն�յյչհ�

șʈɽɢɦȄ�կղչյ�շչմ�հչյ�մչճ�ɵʈȳȨȍɦȄ�մղչշ�շծ�ղկչճ�յնչհ�

ȓɡɨɮɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ȓʆȮɽɐȸɦȄ�

կհչճ�յչյ�ձչյ�ճչկ�ȳɈɛ�ճձ�ննչյ�հկչկ�մմչշ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�կկչկ�ղչճ�ճչղ�ղչշ�ɰȆɮ Ւɏ�ղշչշ�նկչձ�հշչձ�մշչմ�

ȳɈɛ�շչճ�հչն�ձչհ�հչճ�șʈɽɢɦȄ�ղշչշ�յշչճ�ձձ�յհչյ�

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ Ȅ

ȒȯȨȗɮɦȄ�

յչձ�հչմ�ղչշ�ձչհࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ

ȓʆȮɽɐȸɦȄ�

ղղչհ�յճչձ�կշչյ�մկչյ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�հղչճ�նչհ�ճչձ�ճչյ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȈȳɔɮɦȄ�ճհ�նճչղ�հշչճ�յղչշ�

ȈȳɔɮɦȄ�հկչղ�մչն�նչյ�յչղ�ȹɲɽȕ�ճհչճ�նղչյ�հյչկ�յյչն�

ȹɲɽȕ�կնչշ�մչձ�ճ�ղչձ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ղշչկ�նհչղ�հմչղ�յծչղ�

ȆʊȎʊɦ�ն�ճչյ�հչձ�ղչն�ȆʊȎʊɦ�ձշչձ�յմչմ�կձչճ�ճյչյ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�կնչմ�ղչհ�շչյ�ղ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�ճնչմ�շկչն�ղհչձ�նճչճ�

ɰȮȲֿ Ȅ�կղչշ�ճչկ�հչշ�հչշ�ɰȆɳȍɦ�ճյչճ�նշչմ�հնչշ�նհ�

ɰȆɳȍɦ�կկչյ�ձչշ�հչն�հչհ�ɰȮȲֿ Ȅ�ղշչղ�նղչկ�հմչն�յշչձ�

ɰȄȳʆǻ�շչձ�ճչկ�ճչճ�շչն�ɰȄȳʆǻ�ղմչմ�նձչհ�հմչկ�մյ�

ɚȄȳɐɦȄ�նչձ�ղչմ�կչձ�հչշ�ɚȄȳɐɦȄ�հկչշ�մմչկ�ն�ղշչյ�

ȆʈȲɽȷ�ձչհ�հչկ�ծչղ�կ�ȆʈȲɽȷ�կհ�ճծչձ�ճ�ձճչշ�

ɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɛֿȄࢫ

�
Վ
Ȅɽɮɱ�

ɤȆɭɽɀɦȄ�մնչճ�ղյչկ�ղկ�ղհչշ�

ɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɛֿȄࢫ

�
Վ
Ȅɽɮɱ�

ɵɮʊɦȄ�ղկչհ�յյչն�հնչկ�յկչճ�

ʎȖɽȍʊȡ�ճնչձ�ղյ�ղծչմ�ղծչմ�ɰȄȮɽȸɦȄ�ղկչն�յղչն�հնչձ�մյչճ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�ձյչշ�կնչյ�կճչհ�կհչն�ʎȖɽȍʊȡ�հմչմ�ղմչն�ձկչկ�ղնչղ�

ɵɮʊɦȄ�ձկչյ�կձչյ�նչհ�մչն�ɤȆɭɽɀɦȄ�կճչհ�ղղչղ�կնչձ�ձնչն�

�ࢫȲȯɀɮɦȄȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɮɦࢫ

Վ
ȆɜɗɼࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȔȄȳʆȯɜȕ�

�

ȓȸɭȆݍݵȄࢫɵȷࢫɰɼȮࢫȔȆʊɗɽɦȄ�

ɯɭֿࢫȒȯՌՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɦɽɘɈɨɦࢫࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷհծկմࢫȳʈȳɜȕࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɬȆՌՌՌՌՌɏࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌՌɮɌɳɭࢫɵɏࢫ�

ɤȆՌɘɇֿࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ ȆՌȉࢫȓՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȄȯՌɸֿȄࢫɝʊɜȨȕࢫɤɽȧࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄկյձࢫࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭȆݍݵȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰɼȮࢫȔȆʊɗɽɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɰǷࢫʄڲǻ

֘ࢫɼհծկճࢫșՌՌՌՌՌՌɄɘȬɱȄ�կշշծࢫǻڲʄࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫəՌՌՌՌՌՌɀɳɦȄࢫࢭʏࢫ�ɉՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫʎɭȆɏࢫ

ȟʊȧࢫșɜɜȧࢫȓɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫɰȄȯɨȉࢫȯȧǷࢫɖȄȯɸǷࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ�ɪȝɮȗɮɦȄࢫࢭʏࢫ

ɅɘȫࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȔȆՌՌʊɗɽɦȄࢫɰɼȮࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭȆՌՌࢫȲȄȯՌՌɜɮȉࢫȝɨȝɦȄ؈ɰࢫɤɽɨȨȉࢫɬȆՌՌɏࢫ

հծկճ�ɣɦȰࢫɝʊɜȨȕࢫɵɭࢫɾȳȫǷࢫɰȄȯɨȉࢫȓȸɮȫࢫșȉفɛȄɼࢫ��
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կյձࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ʏࢫࢭɖȆɀɱǼȉࢫɤȆɘɇֿ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
կյղࢫࢫɬȆɐɦࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ֗ࢫ�ɤȆɘɇֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȳʆȯɜȗȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȔַ ȆɠɽɦࢫȓɟفȼɮɦȄࢫȓɏɽɮȣɮɦȄհծկնࢫ�*OREDO�GDWD�IRU�հծկն����

ȔȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ȔȲࢫ
Քȯ
Ց
ɛࢫ�ȓՌՌՌȸɭȆݍݵȄࢫɵՌՌՌȷࢫɰɼȮࢫȔȆʊɗɽɦȄࢫȓȍՌՌՌȸɲࢫɂȆɘȬɱȄࢫɽȨɱࢫ

Վ
ȆȗȉȆțࢫ

Վ
ȆɸȆȣȕȄࢫɪɢɟ

ɯɭֿࢫȒȯՌՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊɳɐɮɦȄࢫȳʆȯՌՌՌՌՌɜȗȉࢫȔȆՌՌՌՌՌʊɗɼࢫ ȄࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌɠɽɦࢫȓՌՌՌՌՌɟفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɏɽɮȣɮɦȄ

ɤȆՌՌɘɇֿࢫ� Ȅ,*0(ࢫɬȆՌՌɏࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ�հծկշࢫࢫȲȄȯՌՌɜɮȉհկչնࢫࢫɪՌՌՌɛǷࢫɽɸɼ֗ࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭ

ɵɭ؈فࢫȝɡȉࢫࢫɕɨȍȕۘܣࢫɦȄܣࢫɦȆɐɦȄࢫȯʊɐɀɦȄࢫʄڴɏࢫȓȸɭȆݍݵȄࢫɵȷࢫɰɼȮࢫȔȆʊɗɽɦȄࢫȓȍȸɲ

ձյչմճࢫࢫɪɢɦࢫȒȆɗɼࢫȓɦȆȧկծծծࢫ�ʏࢫڌȮɽɦɽɭկյղ�

�

�ࢫǻڲʄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖհծկճ؈فࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼȳɐɮɦȄࢫࢭʏࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȮȲȄɽɦȄࢫɷȆɱȮǷࢫ�ȔȆɱȆʊȉࢫɬȆɏࢫ

ȒȮࢫ ɽַɦȄۙܣࢫʆȯՌՌȧࢫɤȆՌՌɘɇֿ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭȆՌՌݍݵȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰɼȮࢫɤȆՌՌɘɇֿ ȄࢫȔȆՌՌʊɗɼࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɰǷ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ յղ�
 

�ɽݏݰɭࢫɪɢՌՌՌՌȼȊࢫɉՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɵɭࢫʄڴɏֿ Ȅࢫɑ ՔՌՌՌՌɃȳɦȄɼࢫʎȖɽȍʊȡɼࢫɰȄȮɽՌՌՌՌȸɦȄࢫȆɸȯɺՌՌՌՌȼȖࢫɊ

�ɵɮʊɦȄɼࢫȓȡȲȯȉࢫ�ɪɛǷࢫʎɈȬȗȕɼࢫɷȱɸࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓțֺȝɦȄࢫȆɺɐʊɮȡࢫȳʆȯɜȗɦȄࢫɦȆɐɦȄܣ�

�

ɯɭֿࢫ ȄࢫȔַ ȆɠɽɦࢫȓɟفՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓɏɽɮȣɮɦȄࢫɵɏࢫȒȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȳʆȯɜȗɦȄࢫȚȯȧǷ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

ɤȆɘɇֿࢫǻڲʄࢫɰǷࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȔȆʊɗɽɦȄࢫɰɼȮࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȳʆȯɜȗȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄ

ɪՌՌՌՌՌɢɦࢫəɦǷࢫȮɽɦɽɭࢫڌʏ֗ࢫࢫճնչղկࢭʏࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɕɨȉࢫࢫȄհծկշݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭȆՌՌՌՌՌࢫɬȆՌՌՌՌՌɐɦࢫ

ɼճյչղշࢫɼࢫʎՌȖɽՌȍՌʊՌȡࢫʏՌࢭճնչձմࢫࢫɻՌՌՌՌՌՌՌȡɼࢫʄڴՌɏف֗ࢫՌ؈Ռȫֿ ȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɨՌȍՌɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɐ ՒՌʉɼࢫ �ɵՌɮՌʊՌɦȄࢫʏՌࢭ

ࢫࢭʏࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆɏȆɘȕȲȄࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫʅȱɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȯʊȧɽɦȄࢫȯɨȍɦȄ֗ࢫȾɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݵȄ

ɤȆɘɇֿࢫɰɼȮࢫɵՌՌȷࢫȄݍݵȓՌՌȸɭȆࢫࢭʏࢫȯɜɐɦȄࢫȆɮɦȄعՌՌՌۜܣࢫ�ȯɐȊࢫɰǷࢫșɱȆɠࢫ ȄࢫȔȆʊɗɼճճչհࢫ

���հծկկࢭʏࢫɬȆɏࢫ

�ࢫɪɢȼɦȄկչկࢫ�

ɤȆɘɇֿࢫɰɼȮࢫɵȷࢫȄݍݵȓȸɭȆࢫȑȸȧࢫȯɨȍɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫ Ȅɼࢫɑ ՔɃȳɦȄɼࢫȒȮ ɽַɦȄۙܣࢫʆȯȧࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍȸɲհծկճ�

 
ȔȆɋɽݏݰɭࢫȳɮɐȊࢫȔȆʊɗɽɦȄࢫ ࢫȒȮ ɽַɦȄۙܣࢫʆȯȧࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ�ծ�հնࢫࢫȳɮɐȊࢫȔȆʊɗɽɦȄࢫ ࢫɑ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲ֘ࢫȒȮ ɽַɦȄࢫɵɭࢫ

Վ
Ȇɭɽʆծ�ձմղࢫࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲ֘ࢫȒȮ ɽַɦȄࢫɵɭࢫ

Վ
Ȇɭɽʆ

ɤȆɘɇֿࢫɰɼȮࢫɵȷࢫȄݍݵȓȸɭȆࢫ ࢫȔȆʊɗɽɦȄࢫȳɮɐȊࢫ ȄࢫȔȆʊɗɼծ�ղࢫ�ȓȸɭȆݍݵȄࢫɵȷࢫɰɼȮࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȑȸɲࢫʏڲȆɮȡǻࢫȑȸȧࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫəʊɴɀȕࢫ�ȒȮ ɽַɦȄࢫɵɭࢫɬȄɽɏǷ�

ȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ɯɭֿࢫȗɮɦȄࢫ� Ȅɼ֗ࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫȓɏɽɮȣɭɼ֗ࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭɼ֗ࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫȓɟفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓɏɽɮȣɮɦȄࢫȔȄȳʆȯɜȕࢫ�ȒȯȨ

ɤȆɘɇֿࢫ� ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȳʆȯɜȗȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȔַ Ȇɠɽɦ,*0(ࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭ�հծկճࢫ�KWWS���ZZZ�FKLOGPRUWDOLW\�RUJ��

�

ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅ�ȔȆȷȲȆɮɮɦȄ�

ȲȄȳɜɦȄࢫɑɳȿࢫȓɈɨȷ�

�



յճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
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ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɵɭࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌՌɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫ

șՌՌʈȳȡࢫࢭʏࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫ
Ւ
ǷۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌɏֺ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɰǼՌՌɗ֗ࢫȲȄȳɜɦȄࢫɑɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫʏࢫࢭȓՌՌʊɦֺɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅ

ȓʊɦֺɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫ ȄࢫɵɭࢫȒȮɼȯȨɭࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮȉࢫɑȗɮȗȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓʊȋȳɐɦȄ

ࢫȆɮʊɗձմչմࢫɝɨɐȗʆࢫȔȄȲȄȳɜɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫՌՌՌՌܶȉݰْڈ�ȆࢫɐɗڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫȔȯɟǷࢫ

ɨɦȄ֗ࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯՌՌՌՌɦȄࢫʏࢫࢭɵْڈɨȉȆՌՌՌՌɜɭࢫșՌՌՌՌɮȕࢫʎȖȄɽ

șʈȳȡࢫɬȆɏࢫ
Ւ
ǷۘܣࢫɦȄࢫȓʊݰՌՌܶɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆՌՌɀɜȗՌՌȷַ ȄհծկձࢫȓɨɢՌՌȼɭࢫʄڴɏ֗ࢫ

ȄݍݰȓȡȆࢫǻڲʄࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɰȰǻࢫɓ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲܣࢫɵɭࢫȈȲȆɛֿȄࢫȲɽɠȱɦȄࢫɦݏݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫ

ɰȮȲֿ֘ࢫȟՌՌՌʊȧࢫȔȳɟȰࢫ ȄࢫɑɭࢫɅɛȆՌՌՌɳȘʆࢫȄȱՌՌՌɸɼࢫ�ȓՌՌՌʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɏ ՔȳɦȄࢫʄڴɏմյչձࢫࢫʏࢭ

ՌʊɦֺɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȆՌȉࢫɵɐȗɮȗʆࢫɵٰڈǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬȕȄࢫʏࢫࢭȓՌɨɭȆՌɢɦȄࢫȓ

�ȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫɵٕڈɗࢫȳțǺȕۘܣࢫɦȄկյճࢫࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɨɦࢫ
Վ
Ȇɜɗɼɼ

ȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫȔȆɏֺ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄࢫȔȆȡɼقɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉ

ɰȮȲֿࢫɵɮʊɦȄɼ֗ࢫȱȬȗȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆɭࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄ'+6ࢫՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼݰȓʊࢫ� ȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭ�

ȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶȉݰْڈɵࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫࢫղծչծࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫɼࢫȉշչղ؈ɰࢫ

�ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫ�ȔȄȲȄȳɜɦȄࢫղհչհࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɼࢫ�ɵɺȸɘɱǸȉկկࢫȱȬȗʈɼࢫȠɼȵɦȄࢫȆɭࢫȉ؈ɰࢫ

�

�ࢫ�Ȅկչյݍݨɤɼȯࢫ�

ȓʊܶݰɦȄࢫȔֺɡȼɮɦȄࢫɰǸȼȊࢫȲȄȳɜɨɦࢫǴȆȸɴɦȄࢫɑɳȿ�

ȯɨȍɦȄࢫܧݵظۜܣ�ȲȄȳɛ��ȠɼȵɦȄࢫɑɭ�ࢫɞفȼɭࢫȲȄȳɛ�

�ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫ�յճࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫ�հձ�ȳɀɭհծկղࢫ�

��ɵɮʊɦȄհծկձࢫ�

ݰȓʊࢫɉɜɗ�ࢫ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄ��

շչղࢫࢫʏࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�
ղճչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȮȲֿࢫ� Ȅհծկյ��
նչղࢫࢫʏࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�
նճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�ȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

�

ȔȆɱȆʊȉࢫɤɽȧࢫɑɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȲȄȳɜɦȄࢫȉ؈ɰࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɮɦȄقȔȆȡɼࢫࢭʏࢫࢫɂȳɐʇկչյࢫȄݍݨɤɼȯՌࢫ

ʅɽȉֿࢫ ȄࢫɬȆɌɳɦȄࢫȒȳɈʊՌՌՌՌȷݳࢫՌՌՌՌ ɽܷʈɼࢫ�ɵɮʊɦȄɼࢫȳՌՌՌՌɀɭɼࢫɰȮȲֿ ȄࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌȸɭɼࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢭ

�ɰȮȲֿࢫʎɘɗࢫȳՌՌՌՌɀɭ֗ࢫՌՌՌՌȼʇفɞࢫ ȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆࢫ٭ڈɑȗɮȗȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɦֺɜȗՌՌՌՌȷַ ȄࢫɵɭࢫʄڴɏǷ

ȠɼȵɦȄࢫȓՌՌՌȡɼȵɦȄɼࢫࢭʏࢫȓՌՌՌʊɨɮɏࢫȰȆՌՌՌȬȕȄࢫȲȄȳɜɦȄࢫȓՌՌՌɳɮʊɺɮɦȄࢫɉȍȕȳʈɼࢫɎȆՌՌՌɘȕȲȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ

ȓʊɦֺɜȗՌՌՌՌȷַࢫɎȆɘȕȲȆȉࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌȸɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓՌՌՌՌȼʋɐɮɦȄɼࢫȄݍݰȓʈȳՌՌՌՌɄࢫɎȆɘȕȲȄɼࢫɪȫȮࢫ Ȅ

�Ȓȳȷֿ Ȅկյմ�

�

�ࢫճչմչկࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢭʏࢫȲȆɇǻࢫɣɦȰࢫɞȆɳɸɽɸɼࢫȳՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫȮȯȨɭࢫɖȄȯɸֿࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ

ࢫɰȱՌՌՌՌՌȬȗʆࢫࢫɼղշࢫɰǻկճࢫȓՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɵɸȲȆՌՌՌՌɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌɏ

ȄȲȄȳɛٮڈɵࢫɳȘՌՌȸɮɦȄ؈فȒࢫɵɺՌՌȸɘɱǸȉࢫɰǸՌՌȼȊࢫȔȆɛֺɐɦȄࢫȄݍݨȓʊՌՌȸɴࢫɬȄȯȬȗՌՌȷȄɼࢫɪǾȆՌՌȷɼࢫ

ȓʊȉȆȣɱׁ Ȅࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄɼࢫɪɮݍݰȄࢫɑɳɭࢫȄȱࢫ٭ڈȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮȡࢫɯȗʆࢫ�

ȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼݰȓʊࢫȳՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȳʈȲȆɜȕࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄ

ɰȮȲֿࢫ� ȄࢫʏࢫࢭɉɜɗࢫȒȳɗɽȗɮɦȄհծկյ�ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫ�հծկճ�ࢫɵɮʊɦȄɼࢫ�հծկձࢫȆՌՌՌɮʊɗɼࢫ��

ʎȖǸՌՌՌՌʆࢫȥǾȆՌՌՌՌȗɱࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫȓՌՌՌՌțֺȝɦȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄࢫȮȯՌՌՌՌȨɮɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɨɦࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫ

ȦȳɈࢫ
Ւ
ȕࢫɯɦ֗ࢫɵɮʊɦȄࢫȓɦȆȧࢫʏࢫ�ࢭɪɮݍݰȄࢫɑɳɭࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɤɽȧࢫȔȄȲȄȳɜɦȆՌȉ

ɐȗɮɦȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫɰǸȼȊࢫȓɨȀȷǷࢫɾɽȷ��ȓɭȆɐɦȄࢫȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȆȉࢫȓɜɨ�

�

ࢫȯՌՌȡɽȕַࢫɾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ ɏɼڴʄࢫɅʊɜɳɦȄࢫɵɭࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄࢫȓՌՌɜțɽɮɦȄࢫȓՌՌʊɏɽɳɦȄɼ֗ࢫ

ɖȄȳɏֿࢫ ȄࢫȓՌՌɦǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɮɨɦࢫȓՌՌɨȉȆՌՌɛɼࢫȓՌՌɳʋȗɭɼࢫȓՌՌɜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɭࢫȓՌՌɨʊɨɛࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȉ

ݰȓʊࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄɼࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ٭ڈȆࢫ ՔՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫȔȄȲȄȳɜȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼ

ȄࢫɪՌՌȫȄȮࢫȆՌՌٮڈȆՌՌɭȯՌՌȫࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȓՌՌʊɱȆՌՌɢɭǻɼ֗ࢫɤȆՌՌȝɮɦȄࢫɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɐɗࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦ

ɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȫࢫȯՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫȄݍݨȔȆՌՌՌՌՌɺࢫȓՌՌՌՌՌʊɳɐɮɦȄࢫȮȲȄɽɭࢫȆՌՌՌՌՌɐɮɦݍݨȓՌՌՌՌՌࢫȓՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȲȆՌՌՌՌՌɐɦȄࢫ

ȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɮɦȄࢫɼǷࢫɁɜɱࢫɝɗȄȳɮɦȄࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȒȲɼȯՌՌɦȆՌՌȉࢫȓՌՌʈȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȒȲȄȮǻɼࢫȓՌՌɗȆՌՌɌɳɦȄࢫ

֗ȓʈȳɺȼɦȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȓʊɀݵՌܨɦȄկյյࢫࢫȓʊɮɡɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫʏࢫࢭɁɜɱࢫɞȆɳɸࢫɵɡɦɼ

ɨɐȗɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌȨȗɦȄࢫɪՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌՌՌɘȕࢫɤɽȧࢫȓՌՌՌՌՌʊɮʊɨɛׁȄࢫɼǷࢫȓՌՌՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌՌՌɐɦȄࢫɖȄȳɏֿ ȆՌՌՌՌՌȉࢫȓՌՌՌՌՌɜ

�ȲȆɐɦȄࢫȓɮȿɽȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄɼࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼ�

�

ɰ؈ȫȯȗɦȄ�

�

�ࢫ�Ȅկչնݍݨɤɼȯࢫ�

ȓࢫȉ؈ɰࢫȄֿܧݵȾȆࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽɔɨȍʆࢫɵɭࢫȳɮɐɦȄࢫࢫɤȯɐɭ�ȲȯɜɮɦȄࢫȲȆȼȘɱȄࢫȫȯȗɦȄ؈ɰࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɮɦࢫ

Վ
ȆɜɗɼࢫȳɮɐɦȄࢫȑȸȨȉկճࢫȗɦȄࢫɽɳȫȯɭ�فࢫɟǷࢫɼǷࢫ

Վ
ȆɭȆɏ�ɰɽʊɦȆݍݰȄࢫɕȍկյն�

                                                             
կյճࢫ�ࢫȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄ�'HPRJUDSKLF�DQG�+HDOWK�6XUYH\��ࢫɬȆɏ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅ֗ࢫհծկյ��
կյմࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫ�ࢫ�ȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ Ȅ'HPRJUDSKLF�DQG�+HDOWK�6XUYH\��ࢫɬȆɏ֗ࢫȳɀɭ֗ࢫհծկղ�
կյյࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏࢫࢫ�ȓʊɀܨݵɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄǴȆɳțǷࢫ�ࢫȓʈȳɺȼɦȄࢫȒȲɼȯɦȄ0+0ɪɭȆɠࢫɝʊɜȨȕࢫɵɭࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɵ

Ք
ɡɮʆࢫ�ࢫ

��հծկշ֗ࢫɬȆɏࢫ��/$,ȆɱȆɢɭǻ0(16758$/�+<*,(1(�0$1$*(0(17�ª0+0�«352*5$00(�(1$%/(6�*,5/6�72�5($&+�7+(,5�)8//�327(17ٮڈɵࢫ�
կյնࢫࢫࢫɬȆɏܣ֗ࢫɦȆɐɦȄࢫɕȍȗɦȄࢫǴȆȋɼࢫɰǸȼȊࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭࢫȳʈȳɜȗɦࢫȳȻȆɐɦȄࢫɝݏݰɮɦȄհծկշ��

�����ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɬȆɏ�

ɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄ�

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�հշչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կղչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�ձձչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կնչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

ȳɈɛ�հճչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կձչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

ɰȆɮ Ւɏ�կճչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

șʈɽɢɦȄ�ձմչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կշչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�հղչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  կչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կհչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�ȈȳɔɮɦȄ�հյչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  կչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կղչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ յմ�
 

�

ɾȳȫֿ�ࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ ȄࢫȔȆɭȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫǴȆɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆȉ�ࢫɕȍȗɦȄࢫɰ؈ȫȯՌȕࢫɰǻ

կշչնࢫࢫȳɮɐɦȄࢫɵɭࢫɰ؈ɔɦȆȍɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌȷࢫʏڲȆɮȡǻࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ��կճ֗ࢫࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ʅǷࢫնհࢫࢫʅȱɦȄܣࢫɦȆɐɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ֺʊɨɛࢫɪɛǷࢫȯɐ Ւʇ֗ࢫ

Վ
ַȆɮȡǻࢫɵȫȯɭࢫɰɽʊɨɭ

ȓࢫǻڲʄࢫɻɱǷࢫࢭʏࢫࢫ�ȓǾȆɮɦȄկյշࢭʏࢫࢫɕɨȍʆհկչշࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫȔȄȳʆȯɜȕ؈فࢫՌՌՌՌՌȼȖ

ɰɽʊɨɭࢫɵȫȯՌՌɭࢫࢭʏࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɪՌՌɜȕࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷշղࢫɞȆՌՌɳɸࢫࢫɬȆՌՌɏհծհծࢫ

ɤȆՌՌɘɇֿࢫɵʆȱՌՌɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɯɸȲȆՌՌɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ Ȅࢫɰ؈ȉࢫɰ؈ȫȯՌՌȗɦȄկձࢫɼկճࢫࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ

ࢭʏࢫࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄղչճࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫɦȄۘܣࢫɕɨȍȕࢫ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄ�ɰȆʊȗɘɨɦ�֗ࢫɵɏࢫɉՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫʅȱɦȄࢫࢫȓǾȆɮɦȄկչշ�յչծࢫ�

�կնծࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄ�ɰȆʊȗɘɨɦ��ࢫղչհ�շչձࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫ�ࢫɕɨȍʆմչնࢫ

�

ȲȆՌՌՌȼȘɱַࢫȫȯȕ؈ɰࢫɕȍȗɦȄࢫȑՌՌՌȸȨȉࢫȳɮɐɦȄࢫɪɢՌՌՌȼȊࢫȮȳɈɭࢫ ɅɘȬɱȄࢫɤȯɐɮɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫ

ȔַࢫȱɳɭհծծծࢫɬȆɏࢫ ȯɐɭࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫȔȄȳʆȯɜȕ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ�

ɘȬɱȄࢫɰ؈ȫȯȗɦȄࢫȲȄȯɜɮȉࢫșՌՌՌՌՌɄմչյࢫࢫʎɭȆɏࢫɰ؈ȉࢫ
Վ
ȆʊɮɦȆɏࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհծծծࢫɼհծկճࢫ�

ࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖַࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫ ɯɓȲɼࢫɣɦȰ֗ࢫ

ɤɼȯՌՌՌՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȄȱՌՌՌՌՌՌɸࢫɷȆՌՌՌՌՌՌȣȕַȄࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɐɦȄ֘ࢫȟՌՌՌՌՌՌʊȧࢫɼȯՌՌՌՌՌՌȍȕࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɸȆՌՌՌՌՌՌȣȕַȄࢫȓՌՌՌՌՌՌȗȉȆՌՌՌՌՌՌțࢫɼǷࢫ

�ȒȯʆȄقɭկնկࢫࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫȔȆɐɛɽȕ؈فࢫՌՌՌՌȼȖɼձմչհࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ʆȱՌɦȄࢫɰȆՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɭࢫȳɮɐɦȄࢫɵɭࢫɰɽɔɨȍʆࢫɵ��կճࢫࢫɰ؈ɳȫȯɭࢫɰɽȨȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ
Վ
ȆՌɭȆՌɏ

ȱՌՌɘɳࢫȄݍݨȮɽɺࢫȓՌՌʊɭȄȳɦȄࢫǻڲʄࢫȓՌՌȨɗȆՌՌɢɭࢫɕȍȗɦȄ֗ࢫʅǷࢫɪՌՌɛǷࢫࢫɤɽɨȨȉհծհճࢫɬȆՌՌɏࢫ
Ւ
ȕࢫɯɦࢫȄȰǻ

ȓࢫࢭʏࢫɷȱՌՌɸࢫɘɦȄفȒࢫࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉկձࢫ ՔՌՌʊɮɦȆՌՌɐɦȄࢫȓ ՔՌՌݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌɮ
Ք
ɌɳɭࢫɖȯՌՌɸࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ȓʊɳɭȵɦȄկնհ�

�

ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȒȲȯɜɮɦȄࢫȄݍݵȓՌՌՌՌȿȆࢫɪɢȉࢫȯɨȉࢫɤɽȧࢫȫȯȗɦȄ؈ɰࢫȉ؈ɰࢫࢫɂȳɐʇկչնࢫȄݍݨɤɼȯࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫȳɮɐɦȄࢫɵɭࢫɰɽɔɨȍʆࢫɵʆȱՌՌɦȄࢫȾȆՌՌݵ��կճࢫࢫȔַ ȯՌՌɐɮȉࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫɵȫȯՌՌʆࢫ�
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ

                                                             
կյշࢫࢫࢫȳɮɐɦȄࢫɵɭࢫɰɽɔɨȍʆࢫɵʆȱɦȄࢫȾȆֿܧݵȄࢫɰ؈ȉࢫȳɮɐɦȄࢫȑȸȨȉࢫɕȍȗɦȄࢫɰ؈ȫȯȕࢫȲȆȼȘɱȄࢫɤȯɐɭկճࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭࢫȓɜɈɳɮɦࢫ

Վ
Ȇɜɗɼ֗ࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏفࢫ�ࢭ؆ɟǸɗࢫ

Վ
ȆɭȆɏհծկմ��

կնծࢫࢫࢫɵɭࢫȒفɘɨɦࢫɕȍȗɦȄࢫɰ؈ȫȯȕࢫȲȆȼȘɱȄࢫȔȆɸȆȣȕȄࢫɤɽȧܣࢫɦȆɐɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭհծծծࢫࢫʄڲǻհծհճࢫ�*OREDO�UHSRUW�RQ�WUHQGV�LQ�SUHYDOHQFH�RI�WREDFFR�VPRNLQJ�

հծծծ�հծհճ��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫȓɐȍɈɦȄ֗ࢫհծկն��
կնկࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
կնհࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
կնձࢫࢫɬȆɏܣ֗ࢫɦȆɐɦȄࢫɕȍȗɦȄࢫǴȆȋɼࢫɤɽȧࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭհծկշ��
կնղࢫࢫɵɭࢫȒفɘɨɦࢫɕȍȗɦȄࢫɰ؈ȫȯȕࢫȲȆȼȘɱȄࢫȔȆɸȆȣȕȄࢫɤɽȧܣࢫɦȆɐɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ�հծծծࢫࢫʄڲǻհծհճࢫ�*OREDO�UHSRUW�RQ�WUHQGV�LQ�SUHYDOHQFH�RI�WREDFFR�VPRNLQJ�հծծծ�հծհճ��ࢫȓɐȍɈɦȄ֗ࢫ

��ȓʊɱȆȝɦȄհծկն֗ࢫȓɮɌɳɭࢫɦȄܶݰȓࢫȓʊɮɦȆɐɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ�ࢫࢭʏࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɵɡɦɼࢫࢫհչձࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ�ࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ࢫɏǷձձչշڴʄࢫȝɡȉ؈فࢫ�

ɞȆɳɸࢫȔȄǴȆɳȞȗՌՌՌȷȄࢫȆɮɟࢫɽɸࢫȄݍݰɤȆࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦ֘ࢫȟʊȧࢫɵȫȯȕࢫɗٕڈȆࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȓȍՌՌՌȸɴȉࢫ

հմչշۘܣࢫɦȄࢫǴȆՌՌȸɴɨɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫɉՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɵɭ؈فࢫȝɡȉࢫʄڴɏǷࢫȄȱɸɼࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫࢭȕࢫɵȫȯ

�կնձࢭʏࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʅȱɦȄմչղࢫɕɨȍʆࢫ

�

ɰȮȲֿࢫ� Ȅࢫʏࢫࢭɰ؈ȫȯՌՌՌՌՌȕࢫȔַ ȯՌՌՌՌՌɐɭࢫʄڴɏǷࢫșՌՌՌՌՌɨݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۘܣࢫܥɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɪՌՌՌՌՌȝɮȗȕղշչմࢫࢫʏࢭ

ࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄ�֗ࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫࢫղձչնࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄ�ࢫȹɲɽȕɼࢫ�ࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄղն�ࢫȆՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫ�

ɰȮȲֿࢫȆʈȲɽՌՌȷɼࢫ� ȄࢫɰǸՌՌȼȊࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫʄڲǻࢫȲȆɜȗɗַȄࢫɰǷհծծյࢫɼհծծձࢫࢫʄڴɏ

�ַ ȯɐɮɦȄࢫɷȱɸࢫɰǷۚܣࢫɐʇࢫ�ʏڲȄɽȗɦȄ�ȓɜʊɛȮ؈فࢫɓࢫȔ�

�

ɪՌՌՌՌՌɛȳɐʇࢫȲȆՌՌՌՌՌɜȗɗַȄࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌʊȍɦȄࢫɤɽȧࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȫȯՌՌՌՌՌȗɦȄ؈ɰࢫȯՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌȨȗɦȄࢫɝʊɛȯՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ȔȆɏֺࢫȒȯɮɦࢫ ɈȗՌՌՌՌȷַ ȄࢫɪɮɡȗՌՌՌՌȸȖࢫɯɦࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɅɐȍɗ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɨɦ

�ȯɜɏࢫɼǷࢫɟǷ؆ف�

�

ȲȆՌՌɜȗɗַࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄࢫȄɼݍݨȮɽɺࢫȓՌՌʊɭȄȳɦȄࢫǻڲʄࢫȓՌՌȨɗȆՌՌɢɭࢫɕȍȗɦȄࢫȒȮɼȯՌՌȨɮɦȄࢫࢭʏࢫ Ȅۚܣࢫɐʇ

ȓՌɜɈɳɮɦȄࢫɰǷࢫȹʋɦࢫɵɭࢫȳɮɦȄݦݳࢫɰǷࢫɝɜȨʆࢫʅǷࢫȯՌɨȉࢫɵɭࢫɰȄȯՌɨȉࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫɖȯՌɸࢫ

ȓʈȲȆɇׁࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓȨɗȆɢɭࢫɕȍȗɦȄࢫɪȝɮȗɮɦȄࢫࢭʏࢫɅɘȫࢫɤȯɐɭࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫ ȄࢫȓʊɛȆɘȕַȄ

ࢫ֘ࢫȟՌՌʊȧࢫɵɭࢫȳɮɦȄݦݳࢫհծհճɰǷࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɤɽɨȨȉࢫɬȆՌՌɏࢫࢫȫȯՌՌȗɦȄձծ؈ɰࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

ɰȄȯɨࢫ ՑȉࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌȼʇ�
Վ
ȆɏȆɘȕȲȄ؈ف֗ࢫʊɔȖࢫʅǷࢫɰȄȯɨȉࢫȓɐՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɰǷݦݳࢫȳɮɦȄ؈فࢫɓࢫɵɭɼ֗ࢫ

ࢫࢭʏࢫɤȯՌՌՌՌɐɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌɘʊɘɇࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌՌՌɘȬɱȄࢫɉɜɗࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȉࢫȓՌՌՌțֺțࢫȯՌՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɰǷݦݳࢫȳɮɦȄࢫɵɭɼ

ȮȆɳȘՌՌՌՌՌȷַࢫɦǻٕڈȆࢫ ȄࢫɵɡɮʆࢫȓʊɗȆɠࢫȔȆɱȆʊȉࢫȓʊɜȍȗɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɾȯɦࢫɵɡȕࢫɯɦ�ࢫȲȆՌՌՌՌՌȼȘɱַ Ȅ

��ȔȆɐɛɽȗɦȄࢫɑɃɽɦկնղ�

ȹɲɽȕ�ղձչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  հչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հհչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�հնչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  ծչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կղչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

ȆʊȎʊɦ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�հճչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծծշ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�ȳɀɭ�ղհչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  ծչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հկչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

ɰȆɳȍɦ�ձշչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  հճչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձհչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

ɰȮȲֿ Ȅ�ղշչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  ճչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հշչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծծյ�

ɰȄȳʆǻ�հծչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  կչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

ɚȄȳɐɦȄ�ձղչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  հչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կնչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

ȆʈȲɽȷ�ղնչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  նչշࢫࢫʏࢭȓǾȆɮɦȄ�հղչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծծձ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�ɵɮʊɦȄ�հյչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  մչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կմչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�կյչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  ծչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկմ�

ʎȖɽȍʊȡ�կնչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ  հչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�հծկհ�

ɤȆɭɽɀɦȄ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ؈فࢫ�ɓȦȆȗɭ�



յյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ʎɲȯȍɦȄࢫɆȆȼɴɦȄ�

�

ȯɐࢫɁɜɱࢫɆȆՌՌȼɴɦȄࢫʎɲȯȍɦȄࢫȯȧǷࢫ ՒʇࢫȓɏɽɮȣɮȉࢫȓȉȆՌՌȿׂɦࢫȓՌՌȸʋǾȳɦȄࢫȳɈݍݵȄࢫɪɭȄɽɏ

�ࢫɂȄȳɭǷࢫȑՌՌɨɜɦȄࢫȓՌՌʊɏɼֿȄɼࢫȓՌՌʈɽɭȯՌՌɦȄࢫɰȆՌՌɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɪՌՌȝɭ֗ࢫȓՌՌɳɭȵɮɦȄࢫɂȄȳɭֿ Ȅࢫɵɭ

�ɯɦȆɐɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫəɨȗȬɭࢫʏ֗ࢫࢭȒȳɡȍɮɦȄࢫȒȆՌɗɽɦȄɼࢫʅȳɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫǴȄȮɼկնճࢫࢫȹɡɐɦȄࢫʄڴɏɼ

ɵɭࢫɣɦȰ֗ࢫȮɽɐȖࢫȓՌՌՌȷȲȆɮɭࢫɆȆՌՌՌȼɴɦȄࢫʎɲȯȍɦȄࢫȯǾȄɽɘȉࢫȓɮȡࢫɏڴʄࢫՌՌՌܶɦȄݰȓࢫɯɺՌՌՌȸȖɼࢫ

ɂȄȳɭֿࢫɓ؈فࢫ�ȓʈȲȆՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɖȳɐʉɼࢫɆȆՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫʎɲȯȍɦȄࢫ ȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫɵɭࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫʏࢭ

ȓɜʊɛȮࢫɵɭࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫࢫȆɢɦȄկճծࢭʏࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫɵʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌȻȄȳɦȄࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫ

ɆࢫʎɲȯՌՌȍɦȄࢫȓՌՌɜʊɛȮࢫɏڴʄࢫɪՌՌɛֿȄࢫɵɭࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫʎɲȯՌՌȍɦȄյճࢫɤȯՌՌȗɐɮɦȄࢫȯՌՌȨȉࢫʃɲȮǷ֗ࢫɼǷࢫ

�
Վ
Ȇɐɭࢫɰ؈ɳțַȄࢫɵɭࢫȥʈȵɭࢫɼǷ֗ࢫ

Վ
ȆʊɏɽȍȷǷࢫȯʆȯȼɦȄ�

�

ȓ֗ࢫɰȆՌՌɠࢫ ՔՌՌʊɮɦȆՌՌɐɦȄࢫȓ ՔՌՌݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌɮ
Ք
Ɍɳɮɦࢫ

Վ
ȆՌՌɜɗɼհձࢫɼࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭձհࢫࢫɵɭ

ࢫȆɮȉࢫʎɘɡʆࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ
Վ
Ȇʊɱȯȉࢫɰ؈ɈՌՌՌՌȼɲ؈فࢫɓࢫȔȄȯՌՌՌՌȻȄȳɦȄࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄհծկմࢫࢫɾɽȗՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏ

ȓՌՌՌɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆՌՌՌʊɜʈȳɗǷࢫȓՌՌՌɜɈɳɭɼࢫɤɼȯՌՌՌɦȄࢫ�ɯɦȆՌՌՌɐɦȄࢫɼࢭʏࢫ

ȓՌʊȋȳɐɦȄȔȴɼȆՌȣȕࢫࢫ֗ࢫșɔɨȉࢫȟʊȧࢫ�Ȓ؈فȍɟࢫȓȡȲȯȉܣࢫɦȆɐɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫȔַ ȯՌɐɮɦȄ

ɾȵɐࢫࢫղձչճࢭʏࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫɵɭࢫɤȆՌȡȳɦȄࢫɼࢫȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄհմչշࢫ Ւʉɼࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɎȆՌՌՌՌՌɘȕȲַࢫࢭʏࢫȄݍݵɤɽɮࢫʎɲȯՌՌՌՌՌȍɦȄࢫǻڲʄࢫȓՌՌՌՌՌɐʊȍɇࢫȄݍݨȶɽɨࢫɘɦفȔȄࢫȓՌՌՌՌՌɨʈɽɇࢫɦȄۘܣࢫȄȱՌՌՌՌՌɸࢫ Ȅ

șȨȍՌՌՌՌȿǷࢫɭقȒȯʆȄࢫࢭʏࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɤȆɢՌՌՌՌȻǷࢫɪɮɐɦȄࢫʊɔȖɼ؈فࢫɪǾȆՌՌՌՌȷɼࢫɪɜɳɦȄࢫȒȮȆʈȴɼࢫ

�ȳɄݍݰȄࢫɑȷɽȗɦȄ�ʅ�

�

ࢫȓɘՌՌՌՌՌɀȉࢫȓՌՌՌՌՌȿȆȫࢫȯɳɏࢫȓՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫɆȆՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫʎɲȯȍɦȄࢫ
Վ
ȆɘʊɐՌՌՌՌՌɃࢫ ՎǴȄȮǷࢫɰɽɐɗȆʊɦȄࢫʅȮǺʆ

�ɯǾֺࢫȄȱՌɸɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵݰȩʊࢫɏڴʄࢫȯՌʊɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɦȆՌɐɦȄܣ֘ࢫȟʊȧࢫɰǻࢫ ɮɦȄնկࢫࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮʆַࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫࢫɼկյࢫɐɗȆՌʊɦȄկկ؈ɰࢫɵʆȱՌɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɯɸȲȆՌɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ ࢫ
Վ
ȆՌɭȆՌɏ

ȔȆʊ�֗ࢫࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫȗɘɦȄࢫնղչյࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫɰȆʊȗɘɦȄ֘ࢫɼࢫȓȡȲȯՌȉյյչմࢫȓʊɗȆɠࢫ�

ʏࢫࢭǷɽՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɦȄࢫȯɐ ՒʉɼࢫࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ

ȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫࢫɤȯՌՌɐɮȉնյࢫ�ࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭնղչձࢫɼ֘ࢫɰȆՌՌʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭնշչշࢫ

ࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄ��ࢫɵɭɼࢫȳɮɦȄݦݳࢫɰǷࢫʅȮǺʆࢫɣՌՌɦȰࢫǻڲʄࢫȚɼȯՌՌȧࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫ

�
Վ
Ȇɜȧַ �ܵݰȓʊࢫȓȡȲȯȉࢫȍɟ؈فȒࢫࢭʏࢫȄݍݰȒȆʊࢫ

�

ǻࢫȓȍȸɴɦȆȋɼ֗ࢫʅȳɈɛࢫȶȆՌȷǷࢫʄڴɏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫǷɽȷǷࢫɵɭࢫșʈɽɢɦȄࢫȯɐ
Ւ
Ȗ֗ࢫɵʆȯȻȄȳɦȄࢫʄڲ

֘ࢫȟʊȧࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɯɦȆɐɦȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏɼࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɚֺɇׁ ȄࢫʄڴɏࢫǴȄȮֿȄࢫȟʊȧࢫɵɭ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫࢫյղչմࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫ�ȲɽɠȱՌՌՌɦȄࢫմկչձࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫ�ࢫմյַࢫȶȲȆՌՌՌɮʆࢫ

ȚȆՌɱׁ�ࢫɵʈȲȆՌɮȕࢫȓՌʊɱȯՌȉࢫȓȡȲȯՌȉࢫȓʊɗȆɠ֗ࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɐɗȆʊɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫ Ȅ

ࢫɰɼȯՌՌՌՌՌՌՌՌȻȄȳɦȄࢫࢭʏࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫșʈɽɢɦȄࢫȈȳɛǷࢫǻڲʄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫʅȮǺʈɼܣ�ࢫɦȆɐɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄ

ࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫ
Վ
ȆɘʊɐՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ ՎǴȄȮǷࢫ�ȓՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫȓɘՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ�ࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ

ࢫəʊɴɀȗɨɦࢫ
Վ
ȆɜɗɼࢫʏڲȄɽȗɦȄࢫʄڴɏࢫȓȝɦȆȝɦȄɼࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫɰ؈ȗȎȕȳɮɦȄࢫɰɽɨȗȨʆࢫȟʊȧ֘ࢫȾȆȫ

ȯՌՌՌՌɐࢫ
Ւ
Ȗ֗ࢫɰ؈ɐɗȆՌՌՌՌʊɦȄࢫɰ؈ȉࢫɵɭɼࢫ�ʏࢭȆՌՌՌՌɢɦȄ؈فࢫɓࢫʎɲȯՌՌՌՌȍɦȄࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȆՌՌՌՌȉࢫɝɨɐȗɮɦȄܣࢫɦȆՌՌՌՌɐɦȄ

ɭࢫɰȄȮɽȸɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɞȲȆȼȖַࢫ ȔַࢫɏڴʄࢫɾɽȗȸɭࢫɯɦȆɐɦȄ֗ࢫɣɦȱɟɼࢫ ȆݍݰȄࢫǷɽȷǷࢫɵ

ࢭʏࢫȳՌՌՌɀɭࢫࢭʏࢫȓՌՌՌȷȲȆɮɭࢫɆȆՌՌՌȼɴɦȄࢫʎɲȯȍɦȄࢫȲȯɜɦȆȉࢫ�ɻՌՌՌȸɘɱࢫȓȍՌՌՌȸɴɦȆȋɼࢫǻڲʄࢫɵʆȯՌՌՌȻȄȳɦȄࢫ

ȚȆɱׁࢫɵɭࢫȟʊȧࢫɾɽȗՌՌȸɭࢫɆȆՌՌȼɴɦȄࢫ ȄࢫǴȄȮǷࢫ
Վ
ȆɮǾȄȮࢫȲɽɠȱɦȄࢫǴȄȮǷࢫɚɽɘʆ֗ࢫɰ؈ɐɗȆʊɦȄɼ

ʅȱɦȄࢫɻɱɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮʆ֗ࢫȄȱɸɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ؈فࢫǻڲʄࢫɰǷࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȓʊȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȆȉࢫ

ɦȄ�ɤȆȡȳɦȄࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫǴȆȸɴɦȄࢫɰ؈ȉࢫȳɺɌȗȷࢫʏࢭȆɢɦȄ؈فࢫɓࢫʎɲȯȍ�

�

��

�

                                                             
կնճࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫɵɏࢫȒȲȮȆȿࢫɯȸɜɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȒȮȲȄɽɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɪɠհծհծࢫʎɲɼفɡɦׁȄࢫɑɛɽɮɦȄࢫʄڴɏࢫȆٕڈɦǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɵɡɮʆࢫ�KWWSV���ZZZ�ZKR�LQW�QHZV�URRP�IDFW�

VKHHWV�GHWDLO�SK\VLFDO�DFWLYLW\ࢫࢫʎɲɼفɡɦׁȄࢫɑɛɽɮɦȄɼKWWSV���ZZZ�ZKR�LQW�JKR�QFG�ULVNBIDFWRUV�SK\VLFDOBDFWLYLW\�HQ��

https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/physical-activity
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/physical-activity
https://www.who.int/gho/ncd/risk_factors/physical_activity/en/


ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ յն�
 

ȔȆɭɽɨɐɮɦȄɼࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȔȆɭȯݍݵȄ�

�

ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɬȯɜȗɦȄࢫȴȳȨɮɦȄࢫࢭʏࢫȓʊɮɟࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫɦȄܶݰȓʊࢫȓȧȆȗɮɦȄࢫǴȆȸɴɨɦࢫ

ȮɽɜɐɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆɮɦȄࢫʊɏɽɱɼْڈȆ֗ࢫȆɭࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɤֺȫࢫ

�ȓՌɭȴֺࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ ɦȄࢫȓՌʆȆՌɏȳɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݏݰɦࢫȔȆՌȍɜɐɦȄࢫɵɭࢫȯՌʆȯՌɐɦȄࢫɵɺȡȄɽʆࢫɵɦȴ

ȚȆȨȉֿࢫȔȆɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȳɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ ȄࢫʏࢫࢭȆࢫ٭ڈȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ ՒʇࢫȆɭࢫ
Վ
Ȅ؈فȝɟۘܣࢫɦȄࢫȔȆȍɜɐɦȄࢫɅɐȊ

ݰȓʊࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌՌȷɽȉࢫɪɜɳɦȄ֗ࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫʄڲǻࢫȓɨʈɽɈɦȄ

ՌՌʆȆՌՌɏ ՔȳɦȄࢫʎɭȯՌՌՌɜɭࢫʄڲǻࢫȲȆՌՌՌɜȗɗַȄࢫɵɏࢫ
Վ
ֺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗࢫɖɼȆՌՌՌȬɮɦȄɼࢫȚȆՌՌɱׁ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓ

ݰȓՌՌʊࢫɵɸȮȳɘɮȉࢫ�ɑȡȄȲࢫȄݍݨɤɼȯՌՌࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɏ ՔȳɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫɤɽȫȯՌՌȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄկչշࢫ

ȓʊɦȆɮȡׁࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȆȉݍݰɤɽՌՌՌɀࢫ ȄࢫȔȄǴȆՌՌՌɀȧׁ ȄݳࢫՌՌՌ ɽܷȕַࢫ Ƿࢫɵɡɮʈɼࢫ��ɷȆɱȮǷࢫȮȲȄɽɦȄ

ݰȓՌՌՌʊࢫȔȆՌՌՌɗֺȗȫȄࢫȍɟ؈فȒࢫࢭʏࢫȓՌՌՌʊɈɔȗɦȄࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɰɼȮࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɏ ՔȳɦȄࢫʄڴɏ

ȓՌՌɜɈɳɭࢫʏ֗ࢫࢭɤȆՌՌȝɮɦȄࢫɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɐɗۚܣ�ࢫɇɽɦȄࢫࢫɽȨɱࢫȯՌՌʊɘȕ֗ࢫɵɮʊɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼնծࢫࢫʏࢭ

ݰȓʊ֗ࢫȆɮɳʋȉࢫȯʊɘȕࢫɪɛǷࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʄڴɏࢫɵɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨʆࢫɵٰڈǸȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊɦȆɮȼɦȄࢫǸȉٰڈɵࢫɵɨɀȨʆࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫࢫɵɭհճࢫ

�ȓՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌɏȳɦȄկնմࢫࢫ�ȔȆՌՌՌՌՌȀɘɦȄࢫɵɭ֗ࢫɰ؈ȡɼقɮɦȄ؈فࢫɓࢫȆՌՌՌՌՌɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ ɼַ֗ࢫȈȆՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɤȄȵʆࢫ ɼַ

ȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȔȆɭȯȫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȓʊɱȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓɨɮɺɮɦȄࢫǻڲʄࢫȯȧࢫȍɟ؈فࢫɵɭࢫȟʊȧࢫ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄկնյ�

�

ࢫʎɈɔʇַࢫ ࢫ�ȳȫǵࢫɼࢭʏࢫɑɛɽɦȄ֗ࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫ

Վ
ȆɜǾȆɏࢫȓʊɦȆɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫʄڲǻࢫȲȆɜȗɗַȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌȼʇ

ࢫȓȍՌՌՌՌȸɲַࢫȓʈɽȀɭࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ǻࢫȒȮȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɬȆɐɦȄࢫʏڍՌՌՌՌɀɦȄࢫɰ؈ɭǸȗɦȄձծࢫ

ɼղծࢫࢫȮȄȳɗֿ ȄࢫʏࢮȆȉࢫɪɐȣʆࢫȄȱɸɼ֗ࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫࢭɯɺɦȆɮɏǷࢫȈȆݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵǷࢫɼǷ

ࢫ
Վ
ȆՌՌՌɜɗɼɼ֗ࢫɤȆՌՌՌȝɮɦȄࢫɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɐɗࢫ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌݍݵȄࢫɰ؈ɭǸՌՌՌȗɦȄࢫȔȆՌՌɈɈȬɭࢫʏࢫࢭɰɽɠفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ

ʅȳȡࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ
Ւ
ǷۚܣࢫɇɼࢫɎֺ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַհծկծࢫɾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɵɡɮȗȕࢫɯɦ֗ࢫղճࢫࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɰȆՌՌՌɳȍɦࢫɵɭࢫɪՌՌՌɮȨȕࢫəʊɦȆՌՌՌɢȕࢫȓՌՌՌʈɼȮֿȄࢫȔȄȲȆՌՌՌʈȵɦȄɼࢫȓՌՌՌʊȍɈɦȄࢫȓՌՌՌɮɌȗɳɮɦȄࢫ

ɮɏࢫɤֺȫࢫɵɭࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɰ؈ɭǸȗɦȄࢫȔȆɛȆɜȨȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫʄڴɏࢫɵɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨʆࢫɯɦࢫȆɭȯɳɏࢫ�ɵɺɨ

ȄȱՌɸɼࢫɤȯՌʆࢫɏڴʄࢫɾȯՌɭࢫɂȳɐȖࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫݍݵȳɈࢫɟǷفࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȓʊɈɔȖࢫɰȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫ

ȚȆɱׂࢫࢭʏࢫɚɽȷࢫɪɮɐɦȄࢫ ɦࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫɰǻࢫȟʊȧ֘ࢫȒȮɼȯȨɮɦȄࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

�կննࢭʏࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫȷȳɦȄհձܣࢫȓɄɘȬɳɭࢫȓȍȸɴȉࢫ

�

�ࢫ�Ȅկչշݍݨɤɼȯࢫ�

ȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌɀȗɮɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫɰ؈ȉࢫɵɸȲȆɮɏǷࢫȦɼȄفȕࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɻȕȮȯȧࢫʅȱɦȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌܶɦկճࢫɼղշࢫࢫɵɏࢫɵɔɨȉǷࢫʎȖȄɽɨɦȄɼࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ɵɺȸɘɱֿࢫࢭʏࢫɤȆȧࢫɵɺɃȳɭ֗ࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȉࢫȒȮȯȨɭࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫࢭʏࢫɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ ݰȓʊࢫ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫɰǸȼȊࢫȒ؈فɈȫࢫȔֺɡȼɭհծկձࢫࢫʄڲǻհծկճ��կնշ�

ȯɨȍɦȄ�Ƞֺ ɐɨɦࢫɤȆɮɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄ�
ȓɏɽɈɜɮɦȄࢫɤɽȿɽɨɦࢫȓɗȆȸɮɦȄࢫ

ʏڍɀɦȄࢫɝɗȳɮɦȄࢫʄڲǻ�
ɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫɬȄȯȬȗȷȄ�

ɬȯɏࢫȓȍɓȳɦȄࢫࢭʏࢫ

ɵɸȮȳɘɮȉࢫȈȆɸȱɦȄ�

ȓʆȆɏࢫ ՔȳɦȄࢫʎɭȯɜɭࢫȳɗɽȕࢫɬȯɏ

ȚȆɱׁ Ȅࢫɵɭࢫȓʊݰ Քܶ ɦȄ�

ȳɀɭ�կծչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կնչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձկչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հնչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȮȲֿ Ȅ�հհչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հմչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հնչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հնչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հշչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɵɮʊɦȄ�ճմչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճնչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ���նծչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մհչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȲȯՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəՌՌՌՌՌՌȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏࢫ�ࢭ�հծࢫ�ࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�:LQG�DQG�7LGHV��$�

5HYLHZ�RI�WKH6ࢫWDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծࢫɬȆɏ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ֗ࢫ����հծկմ�

�

ɤȄɽɭֿࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆࢫݍݨɑʊɮࢫȄֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫ�ȹʋɦɼࢫ ȄࢫɵɭࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɜɘɳɦȄࢫɰɽɢȕ

ࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȓɐɘȕȳɭࢫ�ȯʆȯȨȗɦȄࢫɻȡɼࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɑȡȄȲ�ࢫȓɜɈɳɮɦȄկչղࢫ

ݰȓʊࢫȓʊɱȆȣɮɦȄࢫ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɬȯɜȕۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫǴȆɳȞȗȷȆȉ֗ࢫ�ɷȆɱȮǷࢫȮȲȄɽɦȄ

ࢫȆՌՌɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫɣՌՌɨȕࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫɑɜȕࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆՌՌɐȗɦȄࢫ ɼ֗ࢫȆՌՌٕڈɳɇȄɽɭࢫʄڲǻ

ȲȆՌՌɮȝȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȄݍݰʎɭɽɢࢫɼǷࢫɻՌՌɐȡȄȳȕࢫࢭʏࢫ ȄࢫȮɽɠȲࢫɾȮǷࢫȯՌՌɛɼࢫ�ȓՌՌʊɮʊɨɛׁȄࢫɰɼȮࢫʏڋʊɨݍݵȄ

�ȔַࢫɼࢭʏࢫɉՌՌȷɽȗɮɦȄ֗ࢫɎȆɈɜɦȄࢫՌՌɀɦȄڍʏࢫǻڲʄࢫɯɛȆɘȕࢫɷȱɸࢫ ȆݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȓɨɢՌՌȼɮɦȄ

ȆՌՌՌՌɮȡׁڲʏࢫɏڴʄࢫࢫɝɘɳȕհչշյࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȉࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ ȄࢫʏڴȨɮɦȄࢫȆՌՌՌՌɺȣȕȆՌՌՌՌɱࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȳɭֿࢫࢫկշծࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌɮɦȄࢫɏڴʄࢫȯՌʊɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɦȆՌɐɦȄܣ�ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄձչճձݰȓՌ֗ࢫࢭʏࢫɪՌՌȉȆՌɜɭࢫ ȄࢫȄȱՌɸɼ

ݰȓՌՌʊࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɏ ՔȳɦȄࢫʏࢫࢭȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜɦȄࢫɻՌՌȡɼǷࢫɰֿ ȟՌՌɐȍʆࢫɏڴʄࢫɝɨɜɦȄࢫɻՌՌȡɽȉࢫȾȆՌՌȫ֘ࢫ
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Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\ࢫLQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
կնյࢫࢫɬȆɏ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ֗ࢫȒȮȯȨɭࢫȓʊȋȳɏࢫɰȄȯɨȉࢫʏࢫࢭȆٮڈȆȷȆʊȷɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫ��ȳʈȳɜȗɦȄհծկմࢫʊɨɛׁȄܣ
կննࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
կնշࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
կշծܣ�ࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɎȮɽȗȸɭ֗ࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭ�
կշկࢫࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
կշհࢫࢫʎɲɼفɡɦׁȄࢫɑɛɽɮɦȄࢫʄڴɏࢫȆٕڈɦǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɵɡɮʆࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫȔȆɱȆʊȉKWWSV���GDWD�ZRUOGEDQN�RUJ�LQGLFDWRU�6+�6*5�&56.�=6�

ʄڲǻࢫʅȮǺȕࢫȯɛࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȥɭȄفɦȄɼࢫࢫɵɨɮȨȗʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڴɏࢫǴȑɐɦȄࢫȒȮȆʈȴ

�ȈȲȆɛֿȄࢫȓʆȆɏȲࢫȓʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ
Վ
ȒȮȆɏկշկࢫࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ֗ࢫȩʊՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽȗɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏɼ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫࢫշյࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɼࢫȓȧȆȗɮɦȄմծࢫǻڲʄࢫɰǷࢫȆɭࢫȉ؈ɰࢫ

ࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐɭࢫݍݵȳɈࢫɚȆɘɱǻࢫɕɦȆȍɭࢫȓʊțȲȆɠࢫɏڴʄࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȄݍݨȓʊȧȄȳࢫ�ʅǷࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄ

�ղծࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏ֗ࢫࢫࢭ�ȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɐɮɦȄࢫȔȆՌՌȡȆՌՌʊȗȧַ ȄࢫȯՌՌɐȊࢫʎɜȍȗɮɦȄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɪՌՌȫȮ

�հծկյ�կշհࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫࢫȓɱȲȆɜɭհնչկࢫɉȷɽȗɮɦȆȉࢫɦȆɐɦȄܣࢫʅȱɦȄࢫɕɨȍʆࢫ

�

https://data.worldbank.org/indicator/SH.SGR.CRSK.ZS


յշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɤȄɽɭֿࢫ ȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɜɘɳɦȆՌՌՌՌՌՌȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌՌՌՌՌɮʊɗࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɪՌՌՌՌՌՌȫȄȮ؈فࢫȍɟࢫȔɼȆՌՌՌՌՌՌɘȕࢫɞȆՌՌՌՌՌՌɳɸ

ݰȓʊ֘ࢫȟʊȧࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌݍݵȄճչշࢫࢫɰȆɮ ՒɏࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɼնկչծࢫࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ɵɮʊɦȄ�

�

�
�

ȩʊɜɨȗɦȄɼࢫȔȆɮʊɐɈȗɦȄࢫȓʊɈɔȖ�

�

ɂȄȳɭֿࢫɦȄۘܣࢫɵɡɮʆࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫ ȄࢫʄڲǻࢫȒ؈فɈݍݵȄࢫɂȄȳɭ׀ɦࢫȩʊɜɨȗɦȄࢫȓʊɈɔȖࢫȦɼȄفȕ

ࢫȯɃշշࢫɪȸɦȄ�ࢫɼࢫ*&%ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫɤȆɭɽɀɦȄࢫ�ȦȆɜɨɦࢫࢫɭձյٔڈȆࢫȦȆɜɨɦȆȉࢫȉ؈ɰࢫ

�ȹɨȣɭࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȄݍݵʊɨڋ�ʏࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȉࢫ

�

ɕɨȍȕࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɵɏࢫȓʊɈɔȖࢫȓʊɦȆɏࢫȩʊɜɨȗɨɦࢫȯɃࢫɗ؈فȶɼࢫɦȄْڈȈȆࢫ

ʎȜֺȝɦȄࢫȯɃࢫࢫȦȆɜɦɼ'37ձࢫࢫȯɃ'37կࢫɪȸɦȄ֗ࢫȦȆɜɦɼࢫࢫ*&%֗ࢫȦȆɜɦɼࢫȯȍɡɦȄ%ձࢫ

ȔַࢫȓʊɈɔȖࢫȯʈȵȕࢫɏڴʄࢫ ȯɐɭࢫɝʊɜȨȕࢫɑɭ֗ࢫȴȄȵɡɦȄɼࢫʎɢʆȯɦȄࢫɤȆɐȸɦȄɼࢫȆʆفɗȯɦȄշծࢫ

ɨȍɦȄࢫ ȆɭǷࢫ �ȓɜɈɳɮɦȄࢫ ǴȆȨɱǷࢫ ɑʊɮȡࢫ ʏࢫࢭ ȓǾȆɮɦȄࢫ ʏࢫࢭȓʊɈɔȖࢫ ȓȍȸɲࢫ ɪɜȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ɰȄȯ

ɂȄȳɭֿࢫȓɐǿȆȼɦȄࢫɗࢼܣࢫɚȄȳɐɦȄࢫȆʈȲɽȷɼࢫࢫȩʊɜɨȗɦȄշծࢫɗٕڈȆࢫɵɏࢫ ȄࢫɷȱɺɦࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ɵɮʊɦȄɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫɤȆɭɽɀɦȄɼࢫʎȖɽȍʊȡɼ�

�

�ࢫȄկչկծݍݨɤɼȯࢫ�

ࢫ��
Վ
ȄȯȧȄɼࢫ

Վ
ȆɭȆɏࢫɯɸȲȆɮɏǷࢫɕɨȍȕࢫɵʆȱɦȄࢫɤȆɘɇֿ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȩʊɜɨȗɦȄࢫȓʊɈɔȖ�

ɦȄݏݨȓɳࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�
ȯɨȍɦȄ�

ȦȆɜɦࢫȯɃࢫ

ɗ؈فȶɼࢫɦȄْڈȈȆࢫ

�ȯȍɡɦȄ%ձࢫ

ࢫ*&%ȦȆɜɦࢫ

ɪȸɦȄࢫȯɃ�
'37կ�'37ձ�0&9կ�0&9հ�

ɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨՌȉࢫȹՌɨՌȣՌɭࢫɰɼȆՌՌՌՌՌՌՌɐȗɦȄࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�շշ������շշ��շշ��շշ��

șʈɽɢɦȄ�շշ��շշ��շշ��շշ��շշ��շշ��

ɰȆɮ Ւɏ�շշࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫࢫʏࢭȓǾȆɮɦȄ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȳɈɛ�շնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�շյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շճࢫࢫʏࢭȓǾȆɮɦȄ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�
ȳǾȄȵݍݨȄ�շկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȆʊȎʊɦ�շյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ նծ�
 

ȈȳɔɮɦȄկշձ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȹɲɽȕ�շյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�շճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շղࢫࢫʏࢭȓǾȆɮɦȄ�

ɰȄȳʆǻ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɚȄȳɐɦȄ�նղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȮȲֿ Ȅ�շմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȆɳȍɦ�նծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�����նձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȆʈȲɽȷ�ղյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�նղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɤȆɭɽɀɦȄ�ղհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ���

ɰȄȮɽȸɦȄ�շձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ննࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ննࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɵɮʊɦȄ�մճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղմࢫࢫʏࢭȓǾȆɮɦȄ�

�ࢫȯȿȳɮɦȄࢫɀɦȄڍʏࢫɦȆɐɦȄܣࢫȓɮɌɳɮɦࢫɦȄܶݰȓࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄհծկն��

�

ȓɛȆɏׁ Ȅ�

�

ࢫ
Վ
ȒȮȆɏࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫɪ Փ

Ք
ȝɮʆ

ȲȆɜȗɗַࢫǻڲʄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫɼǷࢫɬȯɏࢫ�ȆɸȮɽȡɼࢫɏɼڴʄࢫ ȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɯɛȆɘȗȕࢫȒ؈فȍɟࢫȔȆʆȯȨȕ

ɑʊɛɽȕࢫɪՌɠࢫɰȄȯՌɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɏڴʄࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫɚɽɜȧࢫȄֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫʅɼȰࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫ

ȓՌɛȆՌɏׁ֗ࢫɰǼՌɗࢫɪՌʊɐɘȕࢫȄȱՌɸࢫɣՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɷȱՌʊɘɳȕɼࢫɰȄȮɼȯՌȨɭࢫ�ȓʆȆՌɔɨɦࢫȽʇȆɐȗʆࢫɟǷ؆فࢫ Ȅ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫȮȯɏࢫɰȆɢՌՌՌȸɦȄ�ࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌȻࢫࢫ�ɰɽʊɨɭկճࢫȓɮՌՌՌȸɲࢫ�ࢫɵɭկծծࢫ

ȓࢫɑɭࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȆɭࢫɵɭࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɮɦࢫȓՌɐȊȆՌȗɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄ

ɦȄࢫȔȴȳȉǷɼࢫ�ȓՌՌɛȆՌՌɏׁ Ȅࢫȓ ՔՌՌʊɮɦȆՌՌɐɦȄࢫȓ ՔՌՌݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌɮ
Ք
ɌɳɭࢫȳʈȳɜȕࢫɵɏࢫȒȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍ

ȓɛȆɏׁࢫɬȆɐɦࢫ ȄࢫɤɽȧհծկկࢫࢫɰǷճծࢫַࢫ ȓɛȆɏׁࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ݰȓՌՌՌՌՌՌʊࢫɰɽɺȡȄɽʈɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌȨȕࢫɚɽɐȖࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌՌɏ ՔȳɦȄࢫəʊɦȆՌՌՌՌՌՌɢȕࢫɪՌՌՌՌՌՌɮȨȕࢫɯٔڈɡɮʆ

�ȔȆɭȯݍݵȄࢫɣɨȕࢫʄڴɏࢫɯɺɦɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧկշղࢫࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɰ؈ȉࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫɷȱɸࢫəɨȗȬȕɼ

ݰȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄ֗ࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄɼࢫȔȄȰࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫɜɘɦȄ؈فȒࢫɪՌՌȫȯՌՌɦȄ֗ࢫȔȆՌՌɐɮȗȣɮɦȄɼࢫȓՌՌʊɘʈȳɦȄࢫȄɼݍ

�ȓՌՌՌʊɏȄȲȵɦȄɼࢫȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȓՌՌՌɭȯՌՌՌɜȗɮɦȄɼࢫȓՌՌՌʊɭȆՌՌՌɳɦȄɼࢫȓՌՌՌʊɳɔɦȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄɼկշճ؈فࢫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ

ɤֺȗȧַࢫȔȆՌՌՌʊɨɮɐɦȄɼࢫ ȄɼࢫɎȄق؇ɦȄࢫɵɏࢫȓՌՌȣȕȆՌՌɳɦȄࢫȓՌՌɛȆՌՌɏׁ ȄࢫȔַ ȆՌՌȧࢫȯՌՌʆȄȵȕࢫʄڲǻࢫȳʈȲȆՌՌɜȗɦȄ

�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȮȯɏࢫʏࢫࢭȓʊȉȆɸȲׁ Ȅկշմ�

�

�ȳɔȜࢫȮɽȡɼࢫʄڲǻࢫȓɜțɽɮɦȄࢫȓɦȮֿȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȔȄ

Ƞֺࢫ ɐɦȄ�ʏڥʊȍɈɦȄࢫȠֺ ɐɦȄ�ɪʊɸǸȗɦȄࢫȒȮȆɏǻࢫȠֺ ɏࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄ؈فࢫɓࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ

ȒȵɺȡֿࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫ�ȒȵɺȡǷࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫȓʊɐɮȸɦȄࢫȄȳɡɦȄɼ؟ۜܣࢫȓɟȳȨȗɮɦȄࢫ Ȅɼ۶ܣࢫɮɦȄ

ࢫɵɏࢫȔֺȫȯȗɦȄࢫȄݍݨȓʊȧȄȳࢫ
Վ
ֺɄɗࢫȓՌɀȗȬɮɦȄࢫȓʈɼȮֿȄɼࢫ�ɣɦȰࢫʄڲǻࢫȆɭɼࢫȔȄȲȆɌɳɦȄɼ

ȗɳɭࢫɪɢȼȊࢫȓܶݰɦȄࢫȔȄȲȄȴɼࢫȆɸȳɗɽȕַࢫ ɯɌࢫɼǷࢫɦȄۘܣࢫɈɔʇٕڈȆࢫɽɭȯɜɭࢫȔȆɭȯȫࢫɦȄۘܣࢫ

�ʏڍɀɦȄࢫɰ؈ɭǸȗɦȄ�

                                                             
կշձࢫࢫ�ʄڲǻࢫ

Վ
ȆɄʆǷࢫɑȡȲȄࢫࢫɬȆɐɦࢫɰȆɢȸɦȄɼࢫȓܶݰɦȄࢫɤɽȧۚܣࢫɇɽɦȄࢫɎֺ Ɉȗȷַ Ȅ�հծկնࢫ�ࢫȈȳɔɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȄǴȆɀȧׁ ȄࢫɵɭࢫȯʈȵɮɦȄࢫȓɗȳɐɮɦ1DWLRQDO�6XUYH\�RQ�3RSXODWLRQ�DQG�+HDOWK�հծկնࢫIRU�

PRUH�QXPEHUV�RQ�0RURFFR����
կշղࢫȆȿׁȄɼࢫ əɳɐɦȄࢫ� ֗ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫ ȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫ ȓɮ

Ք
Ɍɳɭ�ࢫ ȓɛȆɏׁ Ȅɼࢫ ȔȆȉ9LROHQFH�� LQMXULHV� DQG� GLVDELOLW\��ࢫ ɬȆɏࢫ ֗հծհծࢫʎɲɼفɡɦׁȄࢫ ɑɛɽɮɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ɻʊɦǻࢫ ɤɽȿɽɦȄࢫ ɵɡɮʆࢫ �

KWWS���ZZZ�HPUR�ZKR�LQW�HQWLW\�YLROHQFH�LQMXULHV�GLVDELOLW\�LQGH[�KWPO��
կշճࢫ�ࢫࢫȮȆɐȊֿȄࢫȮȯɐȗɮɦȄࢫȳɜɘɦȄࢫɤɽȧࢫʎȌȳɐɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ�$UDE�0XOWLGLPHQVLRQDO�3RYHUW\�5HSRUW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ�
կշմࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
կշյࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

�

ȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫɪȉȆɜɭࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄ�

�

ȍʆ؈ɰࢫɪʊɦȯɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫɤɽȧࢫȳɜɘɦȄࢫȮȯɐȗɭࢫȮȆɐȊֿȄࢫɰǷࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓʊࢫɪɛǷࢫ

ɪɢՌՌȼȊࢫɬȆɏࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȓʊɘʈȳɦȄ֗ࢫȄȱɸɼࢫȹɡɐʇࢫɎȆɘȕȲȄࢫȒȳɸȆɋࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆՌՌȸɮɦȄࢫ

ɪՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɟǷفࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌɢɮɦȄ֘ࢫȟՌՌՌՌʊȧࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɳʆࢫȳɜɘɦȄࢫȳɜɘɦȄɼࢫɑɛȯՌՌՌՌɮɦȄࢫ

ݰȓʊࢫȓȡȲȯȉࢫɪɛǷࢫ ՔՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʄڴɏࢫəʈȳɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɪՌՌՌՌՌɀȨȕ֗ࢫȄȱɦɼࢫ�ȓʊɘʈȳɦȄ

�ȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȆٮڈȄ؈فɌɱࢫɵɭկշյ�

�

ɎȄق؇ɦȆȉࢫȒȳțǸȗɮɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄɼࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫɝɇȆɳɮɦȄ�

�

ࢭʏࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȔȳțǷࢫɦȄ؇قȔȆɏȄࢫȸɮɦȄݏݰȓࢫɪɢȼȊࢫɓ؈فࢫɚɽȍȸɭࢫ

ݰȓʊ֗ࢫȄȱɸɼࢫٱڈȮȯࢫࢭʏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫʄڴɏ

ࢫ�ȓɨʈɽɇࢫɼࢭʏࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ֗ࢫ
Վ
ȄȮɽɜɏࢫȔȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄۘܣࢫɦȄࢫȔȄȲȆɮȝȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɂɽɜʈɼࢫɵٮڈȆʊȧ

ȓࢫࢭʏࢫɬȆՌՌɏࢫ ՔՌՌʊɮɦȆՌՌɐɦȄࢫȓ ՔՌՌݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌɮ
Ք
ɌɳɭࢫɻՌՌȕȳȡǷࢫɯʊʊɜȕࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɟհծկճࢫࢫɰǷղձࢫࢫʏࢭ

ȓՌǾȆՌɮɦȄࢫɉɜɗࢫɵɭࢫȔȆʊɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫʅȮǺȕࢫȆɺɭȆɺɭࢫɏڴʄࢫɻȡɽɦȄࢫ�ɪɮɟֿȄࢫ

ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫࢭɰɽțֺțɼࢫɰȆɳțȄࢫɪɮɐʇࢫȟʊȧࢫࢫȑȎՌՌȸȊࢫʎǿȵȡࢫɪɢՌՌȼȊࢫȔȆʊɘՌՌȼȘՌՌȸɮɦȄࢫɵɭ

ɁɜɱࢫࢭʏࢫȔȄȯՌՌՌՌՌɐɮɦȄࢫɼǷࢫȔȆՌՌՌՌՌɭȵɨȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɼǷࢫɘɋɽɮɦȄ؈ɰ֗ࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫȓՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ

�ɚֺɇׁࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫࢫȓʊɜȍȗɮɦȄհճࢫɦȄۘܣࢫɕɨȍȕࢫ ȄࢫʄڴɏࢫɪɮɐȖַࢫ ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫ

ݰȓʊࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫ�ȯɨȍɦȄࢫȲȱɐȗʆհհࢫɤɽȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�

ȄࢫȓʈȳɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɐɦȄࢫȔȆʊɨɮɐɦȄࢫșɜݍݰǷࢫ
Վ
ȆɔɦȆȉࢫ

Վ
ȄȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɪʊǾȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǻࢫȆٔڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖۘܣࢫɦȄࢫȒȲȳɡȗɮɦ

ࢫɪՌՌɜʆַࢫɵɏࢫ ࢫȓՌՌʊɴȍɦȆՌՌȉկճࢫȓՌՌʊȗȨȗɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌʊࢫࢭʏࢫɎȆՌՌɈɛࢫ�ȒȵɓࢫȟՌՌʊȧࢫȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫȆՌՌɭࢫ

ʃɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫࢭʏࢫɣɨȕࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɤֺȫࢫȄݍݰȈȳࢫɦȄۘܣࢫࢫʃɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭձհࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫ

http://www.emro.who.int/entity/violence-injuries-disability/index.html


նկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

֗ࢫȄȱɸɼࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȔȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄհծկղࢫɵɭࢫȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɽʊɦɽʆࢫǻڲʄࢫȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȹɈՌՌՌՌՌՌՌՌȸɓǷࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ

�ɼࢫ�ȓՌʊɜȍȗɮɦȄࢫȓՌՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɝɗȄȳɮɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫ
Վ
ȆՌɇɽɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ֗ࢫɣՌՌɦȰࢫʄڲǻࢫȓՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻ

ȓʊȷȆȷֿࢫȳȫǸȕɼࢫ ȄࢫȓʊȍɈɦȄࢫȔȄȮȄȯɭׁ ȄࢫʏࢫࢭɵɭȵɭࢫȵࢫܿݨʏࢫࢭȲȆɀݍݰȄࢫɬȄɽɏǷࢫșȎȍȸȖ

ȳȫֽࢫɵɭࢫɆȆɜɱࢫȽʋȗɘȗɦȄࢫ ȄࢫȑɱȆݍݨȄࢫʄڴɏࢫȔȆʊɘՌՌՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʄڲǻۜܢࢫՌՌՌՌՌՌعȳɮɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɼ

�ȓʈȳɡȸɐɦȄկշն�

�

֗ࢫșՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȓՌՌʊɴȍɦȄࢫȓՌՌʊȗȨȗɦȄࢫȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊհծկճࢫɦȄ؇قɎȄࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫʅȱՌՌɦȄࢫǷȯՌՌȉࢫࢭʏࢫɬȆՌՌɏࢫ

�
Վ
ȄǴȯՌՌȋɼࢫ�ȲȆՌՌʊַٰڈȄࢫȓՌՌɗȆՌՌȧࢫʄڲǻࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫࢫɬȆՌՌɏࢫɵɭհծկշࢫʅȮǺȕ֗ࢫճկࢫࢫʏࢭ

ȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɉɜɗࢫɵɭࢫɝɗȄȳɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌʊࢫࢭʏࢫȮֺȍɦȄࢫȆՌՌՌɺɭȆՌՌՌɺɭࢫɏڴʄࢫɻՌՌՌȡɽɦȄࢫ�ɪՌՌՌɮɟֿȄࢫ

ࢫ
Վ
ȄȮɼȯȨɭࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ʊɳɮʊɦȄࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɯɌɐɭࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫɰȆɠɼ

ȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɖɼȳɌɦȄࢫȓՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɜɦȄࢫɦȄۘܣࢫȳțǺȕࢫࢭʏࢫȲȯՌՌɛٮڈɯࢫɏڴʄࢫȑՌՌɨɇࢫ

ȆɢȕࢫɎȆɘȕȲȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɦȄࢫȄȱɸࢫɯɛȆɘȗʈɼࢫ�ȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄ֗ࢫɪɜɳɦȄࢫəʊɦ

ɵɭֿ֗ࢫȵȡȄɽȧɼࢫɚȳɈɦȄ֗ࢫɬȯՌՌՌՌɜȕɼࢫ ȄࢫɬȄȯՌՌՌՌɐɲȄɼࢫɚȳɈɨɦࢫȓՌՌՌՌʊȗȨȗɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɴȍɦȄࢫəɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼ

�ȓʊɭȆɭֿ ȄࢫȓݍݨّڈȄկշշ�

�

�țǸȕկշ؈فࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

�

ȓՌՌՌɮȡȆՌՌՌɳɦȄࢫɵɏࢫɂȳɭࢫɗ؈فȶɼࢫȆՌՌՌɱɼȲɽɠࢫȯՌՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢫȔȳțǷհծհծࢫȓՌՌՌȨǾȆՌՌՌȡࢫɬȆՌՌՌɏࢫ

ࢫǻڲʄࢫɰǷࢫȯՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫࢫհծկշࢭʏࢫɬȆՌՌՌՌɏࢫࢫȯՌՌՌՌʊɗɽɠկշࢫ
Վ
ȄȳɌɱ֗ࢫȒȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭ

ٰȄȯՌɨȉࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȔַ ȆȨȉࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆȍɭ؈فࢫɓࢫɼǷࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆȍɭࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȔȳțǸȕࢫȆՌڈ

ȔȆՌՌɱȆՌՌɢɭׁࢫɰɼȮࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ ȒȯՌՌɜɐɮɦȄ֗ࢫɑɭࢫɂȳɐȖࢫɯɌɳɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌʊࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɺɦȄࢫ

�ȆɺɦࢫʅȯɀȗɦȄɼࢫȑɸǸȗɦȄɼࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫȓȍɛȄȳɮɦࢫɪȝɭֿ Ȅ�

�

֗ࢫǻڲʄࢫɑʊɮȡࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄհծհծࢫɘɦȄ؈فȶɼ֗ࢫʅȱՌՌՌՌɦȄࢫɪՌՌՌՌȫȮࢫȓՌՌՌՌɨȧȳɭࢫǴȆՌՌՌՌȋɽɦȄࢫࢭʏࢫȶȲȆՌՌՌՌɭࢫ

ࢫࢫɰȄȯՌՌՌɨȉհհࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɕɦȆՌՌՌȍɦȄࢫȆՌՌՌɸȮȯՌՌՌɏࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌɨȉࢫȳȫȄɼǷࢫɤɽɨȨȋɼࢫ�ɽʆȆՌՌՌɭࢫɪՌՌՌǾȄɼǷࢫɤɽɨȨȉ

ʆֺ؈ɰࢫȓՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌȧࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌՌՌȨɱǷࢫɬȆՌՌՌՌՌɏհծհծࢫ ɭࢫȓՌՌՌՌՌɐȌȲǷࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫɪՌՌՌՌՌʊݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦȖࢫɯȕ֗ࢫ

ࢫࢫȓɜɈɳɮɦȄկծծպծծծࢫɟǷɼ؆فࢫɵɭࢫ
Վ
ȄȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫɰȄȯɨȍɦȄفࢫ؆ɟǷࢫɰȄȳʆǻࢫșɱȆɠɼࢫ�ȒȆɗɼࢫȓɦȆȧ

ࢫɰɽʊɨɭճծպծծծࢫȓՌՌɦȆՌՌȧࢫɟǷɼ؆فࢫɵɭࢫࢫկչկࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ֘ࢫȟՌՌʊȧࢫܥՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨșՌՌɨࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ

ࢫɵɭࢫɮȸʇȮفࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫȒȆɗɼࢫȓɦȆȧհծհծ�հծծ�

�

ࢫࢭʏࢫȒȲȯɛࢫɬȆɌɳɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɏڴʄࢫȄݍݰɊȆɘࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
Ȅ؈فțǸȕࢫȓȨǾȆݍݨȄࢫȔȳțǷ

ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽɭɼࢫ�ȆɺɮʆȯɜȕࢫɑɭɼࢫȒȮȆʈȴࢫȑɨɈɦȄࢫ ȄࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڴɏ

֗ࢫɰȆɠࢫɏկշڴʄࢫȓʆȆɏȲࢫȳɮɦȄعՌՌՌՌՌۜܢࢫȉȆՌՌՌՌՌɀɮɦȄ؈ɰࢫɘȉ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

ɱȆɢՌՌՌȸɦȄࢫȔȆȀɘɨɦࢫȓʊȡֺ ɐɦȄɼࢫȓʊǾȆɛɽɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڴɏࢫɊȆɘݍݰȄࢫʅȲɼȳՌՌՌɄɦȄࢫɵɭʊࢫȓ

ɟֿȄ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɸࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȄȱɦࢫɰȆɠࢫɐȗʆ؈ɰࢫɏڴʄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ

ɪȝɭֿࢫȉ؈ɰࢫȑɸǸȗɦȄࢫɦݏݨȓȨǾȆࢫʅȯՌՌՌՌɀȗɦȄɼࢫȆɺɦࢫɗɽȕɼ؈فࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫ ȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫɝʊɜȨȕ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫȓɗȆՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫɯɏȮࢫՌՌܶɦȄݰȓࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌȸɴݍݨȄࢫȓݰՌՌܶɦȄࢫȆɺɮɸǷɼ֗ࢫȓʊՌՌȷȆՌՌȷֿ Ȅ

�ȓʊɨɜɐɦȄɼࢫȓʊȸɘɳɦȄ�

�

                                                             
կշնࢫȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
կշշࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭհծհծࢫ�KWWSV���ZZZ�ZKR�LQW�EXOOHWLQ�YROXPHV�շձ�կծ�կճ�ծհկծկճ�HQ��

հծծࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫȓȧɽɦ֗ࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȮȲȄɽɮɦقࢫ؇ɡȋɽɸࢫȵɱɽȡࢫȵɟȳɭկշࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȆْڈȷȯɳɸɼࢫɯɌɳɦȄࢫɬɽɨɏࢫȵɟȳɭࢫȓɈȷȄɽȉհծհծ��
հծկࢫࢫǸȕ֗ࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɪʊɨȨȕࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻɼࢫəɐɄɦȄࢫɻȡɼǷࢫɪʊɨȨȕܣ֗ࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗ؈فࢫțկշࢫࢫȆʊȷǵɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢭ

��հծհծ֗ࢫɬȆɏࢫʃɈȷɽɦȄյࢫȆȋɼȲɼǷɼࢫȓʊɛȳȼɦȄ֗ࢫȟʆȯȨȗɦȄࢫɯɛȲࢫ

ȓȨǾȆࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȰȆȬȕȄࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫɯɓȳɦȆȉࢫɵɭࢫɰǷࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȔȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫɦݏݨ

ࢫ
Վ
Ȅ؈فțǸȕࢫȔȄǴȄȳȡׁ ȄࢫɷȱɸࢫȔȳțǷࢫȯɜɗ֗ࢫȶɼ؈فɘɦȄࢫȲȆՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȑɳȣȗɦࢫȓɭȲȆՌՌՌՌȿɼࢫȓɐʉȳՌՌՌՌȷ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʆȮȆՌɀȗɛַȄɼࢫɦȄۘܣࢫʅȮǺȗȷࢫǻڲʄࢫɯɛȆɘȕࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫ ȄࢫȥȕȄɽɳɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȅ؈فȍɟ

ȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄɼࢫ�ȓɮǾȆɜɦȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗȕɼࢫțǸȗɦȄ؈فȔȄࢫȒȮȯȨɮɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ

�ʎȖǸʆࢫȆɭࢫȓܶݰɦȆȉհծկ�

�

ȳȷֿࢫȔȮǷࢫ � ȄࢫȓȍȸɲࢫɎȆɘȕȲȄࢫʄڲǻࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫȮȄɽɮɦȄࢫȲȆɐȷǷࢫʏࢫࢭȔȄȮȆʈȵɦȄ

ࢫࢭʏࢫ ȆٮڈȆʈɽȗȸɭࢫʄڴɏǷࢫʄڲǻࢫȓʊɗȆɠ؈فࢫɓࢫȓʊǾȄȱɓࢫȓɮɌɱǷࢫɣɨْڈȸȖۘܣࢫɦȄ

��ɰȆɳȍɦɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫɵɮʊɦȄɼࢫɰȄȮɽȸɦȄ�ࢫȓʊɃȆɮɦȄࢫȓȸɮݍݵȄࢫɬȄɽɏֿ Ȅ 

�

ɯɺȷǷࢫɂȆɘȬɱȄࢫȲȆɐȷǷࢫɉɘɳɦȄࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȑɨɈɦȄɼࢫɦȆɐɦȄܣࢫɻʊɨɏࢫ �

Ƿࢫ Ȇɮɟ֗ࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆȉȆȣȗȷַ ȄࢫȓɨɛȳɏࢫʄڲǻࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɅɘȫࢫʄڲǻࢫɾȮ

��ȆʊȎʊɦɼࢫɚȄȳɐɦȄ�ࢫȓܶݰɦȄ 

 

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ � ȄࢫȯɏȆȍȗɦȄ؈فࢫȉȄȯȕɼࢫɪɜɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫȓɃɼȳɘɮɦȄࢫȮɽʊɜɦȄࢫȯȨȕ

ȳȷֿࢫǻڲʄࢫɪɮɐɦȄࢫɪȫȯɦȄɼࢫɯɌȗɳɮɦȄࢫȔֺʈɽȨȗɦȄɼࢫ ȄࢫɤɽȿɼࢫȾȳɗࢫɵɭ

ࢫɑʊɮȡࢫ ʏࢫ�ࢭ ȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫ ȓʆȆɏ ՔȳɦȄɼࢫ ȶȲȄȯɮɦȄɼࢫ ɚȄɽȷֿ Ȅɼࢫ ȓʊɦȆɮɦȄ

��ɰȄȯɨȍɦȄ 

 

ɂȆɘȬɱȄɼࢫȒȲȯɛࢫȯɛࢫʅȮǺʆࢫɂȆɘȬɱȄࢫȮȆɘɳȘȷȄ�ɪȫȯɦȄࢫȔȄȳȫȯɮɦȄࢫ �

ࢫȳɜɘɦȄࢫɬȯɏɼࢫ ɯɛȆɘȕࢫ ʄڲǻࢫ ȓʊɱȆțࢫ ȓȡɽɮɦࢫ ʅȯɀȗɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɭɽɢݍݰȄ

ࢫȒȮȆʈȴɼࢫ ȳȷ׀ɦࢫ ʎǿȄȱɔɦȄࢫ ɵɭֿ Ȅࢫ Ȳɽɸȯȕࢫ ɵɏࢫ
Վ
ֺɄɗࢫ ֗ȒȄɼȆȸɮɦȄ

�ȮȄȳɗ׀ɦࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ Ȅ��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ նհ�
 
�

ʏڤȆɮȗȡַ ȄɼؠۜܣࢫɘɳɦȄࢫɯɏȯɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȔȆɭȯȫ�

�ɟȳɦȄկ؈قȒࢫ
�

ʏڤȆɮȗȡַ ȄɼؠۜܣࢫɘɳɦȄࢫɯɏȯɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȄհծհ�
�

ȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ�
�

ȨʆܣࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫݍݰɚɽɜࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫʎɲȆՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫȄݍݰɝࢫࢭʏࢫ

ࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫ
Վ
ɽַɮՌՌՌՌՌՌՌՌȻفࢫ؆ɟֿȄࢫȒȮȆɮɦȄࢫȮȳȕࢫ�ȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȯɺɐɦȄࢫʏࢫࢭȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫʏࢫࢭɝݍݰȆȉ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼ֘ࢫȟʊȧࢫɐȖفɖࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫɚɽɜݍݰȆȉࢫȾȆݍݵȄࢫʏڲɼȯɦȄ

ɖȄȳɇֿࢫ�ɝȨȉࢫɪՌՌՌɠࢫȮȳɗࢫࢭʏࢫɑȗɮȗɦȄࢫɏǸՌՌՌȉڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɵɡɮʆࢫɻՌՌՌɓɽɨȉࢫɵɭࢫ ȄࢫɤɼȯՌՌՌɦȄ

��ȓՌʊɨɜɐɦȄɼࢫȓՌʊɱȯՌȍɦȄࢫȓՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄհծձࢫࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǷࢫȔȆɱȆʊȍɦȄݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷȕ֗ࢫɣՌɦȰࢫɯɓȲɼ

ɟࢫȔȆȍɜɏࢫɵɺȡȄɽʆࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȍࢫ

ȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌȫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌࢫȓՌՌՌʊɨɜɐɦȄࢫɦȄɼفȥɭȄࢫ�ȔȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄɼࢫȆՌՌՌɮɳʋȋɼࢫʎɲȆՌՌՌɐʇࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫ

ǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫȈȆȀȗɟַȄࢫȳȕɽȗɦȄɼ֗ࢫɤɽȨȕࢫȓɮՌՌՌՌՌȿɼࢫȲȆɐɦȄࢫ

ɰȆՌՌՌՌʊȧֿࢫɰɼȮࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫ ȄࢫȑՌՌՌՌɨɓǷࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌʊɨɜɐɦȄࢫȓՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɤɽȧࢫȓՌՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌɜȝɦȄ

ȓɗȆɃׁࢫǻڲʄࢫ Ȇȉࢫ�ǴȄɽՌȷࢫȯȧࢫʄڴɏࢫɤȆɐɘɦȄࢫȠֺ ɐɦȄɼࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɬȯɏ؈فࢫȼʇࢫȯɛ֗ࢫɣɦȰ

ȮɽȡɼࢫȔȆɐʉȳՌՌՌȼȖࢫɁȬȕࢫՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫࢭʏࢫəՌՌՌɀɱࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɪȫȄȮࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫࢫǻձծڲʄࢫȑɱȆȡࢫɬȯɏࢫȮɽȡɼࢫȔȆȷȆʊȷࢫɉɈȫɼࢫȓʊɳɇɼࢫࢭʏࢫ

ȲֿݦݳࢫַࢫɑȗɮȗȕࢫȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌȬȉࢫȓՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌɛɽɦȄࢫ ȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȒ؈فȍɟࢫȓՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɰǷࢫʄڲǻ

�ȓȉȆȣȗՌՌՌՌȷַ ȄɼհծղࢫȆɮȗȡַ ȄɼۜܣࢫՌՌՌՌؠɘɳɦȄࢫɯɏȯɦȄࢫȳɗɽȗʆַࢫ ࢫڤʏࢫࢭʏࢫɪɢՌՌՌՌȼȌɼɑʊɮȡࢫɬȆɏ֗ࢫ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷհծճ�
�

ȔȆՌՌՌɭȴֿࢫȓՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄ֗ࢫȆՌՌՌɮȉࢫࢭʏࢫɣՌՌՌɦȰࢫȚȲȄɽɢɦȄࢫ ȄࢫȳțǺȕࢫɰǷࢫɵɡɮʆ֗ࢫɣՌՌՌɦȰࢫȑՌՌՌɱȆՌՌՌȡࢫʄڲǻ

ȔַࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫɦȄۘܣࢫɵɭࢫɑɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫ�ɪՌՌՌՌՌՌȝɭࢫɦȄ؇قȔȆՌՌՌՌՌՌɏȄࢫ ȆՌՌՌՌՌՌȧɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɐʊȍɈɦȄ

ȔַࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȒȯɜɐɮɦȄࢫ�ʅǷࢫȓɏɽɮȣɭࢫɵɭࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫ Ȇȧɼࢫ�ȓݏݰՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȓȡȲȯȉࢫ�ɰȆՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɑɳՌՌՌՌՌՌȿࢫɵɭۘܣࢫɦȄࢫɣɨȕɼࢫȆɮɟ֗ࢫɵʈȲȳՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌȸɦ

�ɰȆʊȧֿࢫȯɛɼࢫ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢫࢭȓɜȧַ ʅȮǺȕࢫǻڲʄࢫȒȆՌɱȆՌɐɭࢫȓՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫȓʊɏȆɮȗȡȄɼࢫȍɟ؈فȒࢫ

ȔȆɭȴֿࢫȑȎՌՌՌՌȸȊࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ ȄࢫɷȱɸࢫșɮɛȆɘȕկշ֗ࢫ

ࢫɏڴʄࢫՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫ�Ȇɭɼࢫɉȍȕȳʆࢫ٭ڈȆࢫɵɭࢫ
Վ
ȆɇɽɔՌՌՌՌՌɃࢫɪɢՌՌՌՌՌȼȖࢫȆٰڈǷࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃׁȆȉ

ՌՌՌȕࢫȯՌՌՌɛɼࢫ�ɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭ�ȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌݍݵȄࢫʄڴɏࢫɆɽɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌȫࢫɪՌՌՌɐɘɦȆՌՌՌȉࢫȔȳțǸ

                                                             
հծհࢫࢫȄȳɈɃַȄࢫɑɳɭࢫɼǷ�ɼࢫȆɸȵʈȵɐȖɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʊȸɘɳɦȄࢫȓʊɸȆɗȳɦȄࢫȓʆȆɮȧࢫʄڲǻࢫɖȯࢫٱڈʅȱɦȄࢫʏڊȲȆݍݵȄࢫɼǷࢫʏڴȫȄȯɦȄࢫɯɏȯɦȄࢫɎȄɽɱǷࢫɵɭࢫɎɽɱࢫʅǷࢫɻɱǸȉࢫɖȳɐʇࢫ�ȲȯɀɮɦȄࢫ�ɻȡֺ ɏࢫɼǷؠۜܣࢫɘɳɦȄࢫȈ

Ȕַࢫ� ȆɠɽɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓɟفȼɮɦȄࢫȓɮǾȄȯɦȄࢫȓɳݏݨɦȄ,$6&�ȄࢫȓܶݰɦȄࢫɰǸȼȊࢫȔַ ȆɠɽɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓɟفȼɮɦȄࢫȓɮǾȄȯɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȔȄȮȆȻȲǻࢫ֗ࢫɬȆɏ֗ࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȔַ ȆȧࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄɼؠۜܣࢫɘɳɦȄࢫɯɏȯɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦ

հծծյ��
հծձ֗ࢫࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫɚɽɜݍݰȆȉࢫȾȆݍݵȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɺɐɦȄ֗ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɐɮݍݨȄկմࢫࢫɬȆɏفࢫɮȸʇȮկշմմ��
հծղࢫࢫʏܣࢫࢭʊɨɛׁȄࢫɪɢʊɺɦȄ֗ࢫ�ȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɠȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȮȄȯɏǻࢫ�ȔַࢫȓʊɨȨɮɦȄ֗ࢫȒǷȳɮɦȄɼࢫ էɽȨȗɦȄɼܣࢫʊɨɛׁȄࢫɬȆɌɳɦȄɼ֗ࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄࢫɉǾȄȳȫ

ࢫȯɐȊࢫɬȆɏࢫ ȆɭࢫȓɨȧȳɭࢫʏࢫࢭȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȔֺɄɐɮɦȄࢫȓݍݨȆɐɭɼࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ �ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼհծկկ0�ࢫLGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�

5HJLRQDO�$UFKLWHFWXUH��0DSSLQJ�*HRSROLWLFDO�6KLIWV��5HJLRQDO�RUGHU�DQG�'RPHVWLF�7UDQVIRUPDWLRQV��:RPHQ�DQG�*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�ࢫ

0DSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�WKH�SRVW�հծկկࢫ-XQFWXUH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
հծճࢫࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸࢫʏࢫࢭȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȔȆʆַ ɽɦȄࢫȓȷȲȆɮɭɼࢫ

Վ
ȆʈȳɌɱࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫ�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫʏؠۜܣࢫࢭɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓɦǴȆȸɮɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼ

�ȓɜɈɳɮɦȄ$FFRXQWDELOLW\�IRU�6H[XDO�9LROHQFH�LQ�&RQIOLFWࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ��,GHQWLI\LQJ�*DSV�LQ�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�1DWLRQDO�-XULVGLFWLRQV�LQ�WKH�$UDE5ࢫHJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
հծմࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫ ȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗ؈فࢫțǸȕ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭկշࢫ�ࢫɑʉȳȷࢫɯʊʊɜȕࢫȥǾȆȗɱࢫ �ɰȆɭȮׁȄࢫȮȄɽɭࢫʎɇȆɐȖࢫȔȆɭȯȫɼࢫȓʊȎɀɐɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʏ7ࢭKH�LPSDFW�RI�

&29,'�կշࢫRQ�PHQWDO��QHXURORJLFDO�DQG�VXEVWDQFH�XVH�VHUYLFHV��UHVXOWV�RI�D�UDSLG�DVVHVVPHQW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
հծյࢫ�ɵɮʊɦȄ֗ࢫȹɲɽȕ֗ࢫɰȄȮɽȸɦȄ֗ࢫɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ֗ࢫȈȳɔɮɦȄ֗ࢫȆʊȎʊɦ֗ࢫɰȆɳȍɦ֗ࢫșʈɽɢɦȄ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅ֗ࢫȳɀɭ֗ࢫɚȄȳɐɦȄ֗ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ�ȓȡȲȯɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌࢫȓՌՌՌʊɨɜɐɦȄࢫȓՌՌՌʊɐɮȗȣɮɦȄࢫȔȄȮȆՌՌՌʊɐɦȄɼࢫȄݍݵȓՌՌՌʊȡȲȆՌՌՌࢫȒȲȮȆՌՌՌɳɦȄࢫȓՌՌՌȡȲȯՌՌՌȉࢫȍɟ؈ف�Ȓࢫ

ࢫࢭʏࢫșՌՌɛɼࢫ
Վ
ȆՌՌɔɦȆՌՌȉࢫ

Վ
Ȅ؈فțǸՌՌȕࢫȆՌՌɸȵʈȵɐȖɼࢫȓՌՌʊɨɜɐɦȄࢫȓՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌʆȆՌՌɛɽɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫȔȳțǸՌՌȕɼ

șՌՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌɠࢫɻՌՌՌՌՌՌʊɗࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȹɭǷࢫȄݍݰȓՌՌՌՌՌՌȡȆՌՌՌՌՌՌࢫɦǻٕڈ�ȆՌՌՌՌՌՌࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫȒɽɏȯՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ȗɦȄࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫʏࢫࢭȓʊɨɜɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɰ؈ɮՌՌՌՌՌՌɄȗɦࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɘɦࢫʅȯՌՌՌՌՌՌՌɀ

ȯՌՌɛࢫȔȮǷࢫǻڲʄࢫɪՌՌɭȆՌՌɢȕࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗǷࢫࢭʏࢫȄݍݵɉɈࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɭɼࢫࢫȯՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄկշࢫȯՌՌʊɗɽɠࢫ

ɝʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȗɦȄࢫȒȮȯՌՌՌɐȗɭࢫȔȆՌՌՌɏȆՌՌՌɈɜɦȄࢫɑʊɮȣȕɼࢫȔȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊȍɦȄࢫɬȆՌՌՌɌȗɱȆՌՌՌȉ֗ࢫַࢫɤȄȵȕࢫɞȆՌՌՌɳɸࢫ

ȒɽȣɗࢫࢭʏࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȓʊɦȆɮɦȄࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄࢫȥɭȯɦࢫՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫࢭʏࢫ

Ƿࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɜǾȆՌՌՌՌɏɼࢫ

Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌȨȕࢫɪՌՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȄȱՌՌՌՌɸɼࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȔַ ȆՌՌՌՌࢫݍݰȓՌՌՌՌȉȆՌՌՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɬȆՌՌՌՌՌɭ

�ȔȆɭȯݍݵȄࢫɯʆȯɜȕࢫȓʈȲȄȳɮȗȷȄհծմ�

�

ʎɲȆɐȖࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȳȕɽȗɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȲȳɡȗɭࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫɤȆȡȳɦȄࢫࢭʏࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫȆɭȯɳɏࢫ

ȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭɤȆȡȳɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڴɏࢫȓɨȀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȦȳɇࢫɯȕհծյࢫࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊ

ȳɺȻֿࢫȓȗȸɦȄࢫȓʊɃȆɮɦȄࢫȳȕɽȗɦȆȉࢫȯʆȯȼɦȄࢫ ȄࢫɤֺȫࢫȆٕڈɗࢫȄɽȍʋȿ
Ւ
ǷۘܣࢫɦȄࢫȔȄȳɮɦȄࢫȮȯɏ

֗
Վ
ȆɜɸȳɭࢫɼȯȍʆࢫǴۜܣՌՌՌՌՌՌࢫءɪɠࢫɰǷࢫȓȡȲȯɦࢫࢫ�

Վ
ȆȍɦȆɓ�ɼࢫ�

Վ
ȆɱȆʊȧǷࢫ�ȔȄȲȆȍɐȊࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫșȉȆȡǷ

ࢫșՌՌՌՌՌՌȋȳɏǷɼࢫ �ȲɽɠȱՌՌՌՌՌՌɦȄࢫɵ٬ڈȄȳɌɱࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫ�șՌՌՌՌՌՌɛɽɦȄࢫɯɌɐɭ�ɼձձࢫࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɏڴʄࢫɻȡɼࢫȯʆȯȨȗɦȄࢫɵɏࢫɵɸȲɽɐՌՌՌՌȻࢫȳȕɽȗɦȆȉࢫȓȡȲȯɦࢫɰǷࢫ�ɪɠࢫءՌՌՌՌۜܣǴࢫɼȯȍʆࢫ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ�șɛɽɦȄࢫɯɌɐɭࢫ�ɼǷࢫ�
Վ
ȆȍɦȆɓࢫ�ɼǷࢫ�

Վ
Ȇɜɸȳɭ�

�

�ɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɭࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎɲȆՌՌՌՌɐȖࢫɰǷݦݳࢫȳɮɦȄࢫɵɭࢫࢫɵɭࢫʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄɼ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌɜɈɳɭࢫࢫȔȆՌՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭձնչճࢫȒȯՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɵɭࢫȳȕɽȗɦȄ֘ࢫȟՌՌՌʊȧࢫʎɲȆՌՌՌɐȖࢫ

ɼࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄձճչշࢫࢫȓʊɦȆɏࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɵɭࢫʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɵɭࢫȳȕɽȗɦȄࢫ�ȟʊȧࢫșȉȆȡǷࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȑՌՌՌՌՌȸȧࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫɵɏࢫɵɺՌՌՌՌՌɃȳɐȖࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌȸɮɦࢫ

Ȇɓࢫ�ʎȖȲȆȍɐȊࢫ
Վ
ȆɜɸȳɭࢫɼȯȍʆࢫǴۜܣՌՌՌՌՌՌࢫءɪɠࢫɰǷࢫȓȡȲȯɦࢫȳȕɽȗɦȄࢫɵɭࢫȓʊɦȆɏɯɌɐɭࢫ�ɼǷࢫ�

Վ
Ȇȍɦࢫ

�șɛɽɦȄ��ࢫܥՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨșɨࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȈȳɔɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫɏǷڴʄࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬȉࢫ

ȓȉȆՌՌՌՌՌȿׁȄࢫȳȕɽȗɦȆȉࢫ�ȟʊȧࢫɰȳɐՌՌՌՌՌȼʇࢫ�ɯɌɐɭࢫ�șɛɽɦȄࢫȳȕɽȗɦȆȉࢫȯʆȯՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓȡȲȯɦࢫɰǷࢫ

�ࢫȓȍՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ
Վ
ȆɜɸȳɭࢫɼȯȍʆࢫǴۜܣՌՌՌՌՌࢫءɪɠկյչծࢫࢫȓȍՌՌՌՌՌȸɴȉࢫʄڴɏǷࢫʅǷ֗ࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭճࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ɾȳȫǷࢫȓʊɏȳɗࢫȓɜɈɳɭࢫʅǷࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫɵɭ�



նձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 
�

�ࢫ�Ȅկչկկݍݨɤɼȯࢫ�

ȳȕɽȗɦȆȉࢫȓȉȆȿׁȄࢫȲȄȳɡȕࢫɑʉȴɽȕ�

֚
Վ
ȆɜɸȳɭࢫɼȯȍʆࢫǴࢫءۜܣɪɠࢫɰǷࢫȓȡȲȯɦࢫȯʆȯȼɦȄࢫȳȕɽȗɦȆȉࢫȆٕڈɗࢫȔȳɐȻࢫȒȳɭࢫɯɟ֗ࢫȓʊɃȆɮɦȄࢫȓȗȸɦȄࢫȳɺȻֿ Ȅࢫɤֺȫࢫ��ɔȗɮɦȄ؈ف

�ȳʈɽɢȷآۜܣࢫȖࢫȲȆȍȗȫȄࢫɰ؈ȍʆࢫ�ȥǾȆȗɳɦȄࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȓɏɽɮȣɭࢫʏࢫࢭɰ؈ɟȲȆȼɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫȳȕɽȗɦȆȉࢫȓȉȆȿׁ ȄࢫȲȄȳɡȕࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȔȆɗֺ ȗȫȄࢫȮɽȡɼ�

�ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ��
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�ɪɭȆɢɦȆȉࢫȓɜɈɳɮɦȄ�

��ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ��ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ��ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ��ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ��ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ�

ɚֺɇׁ Ȅࢫʄڴɏ�հծչշշ�կյչծյ�ձձչճհ�հնչծկ�ձհչհմ�ձծչծյ�կնչկճ�կձչղհ�հհչմճ�կնչղ�

�
Վ
ȆɱȆʊȧǷ�ղձ�ղյչծյ�ճճչշհ�ճշչյշ�ղկչնկ�ղձչմշ�ղյչնճ�ղնչծձ�ղմչհկ�ղնչհձ�

�
Վ
ȆȍɦȆɓ�հծչձձ�կնչնն�շչյ�կկչկղ�կնչմհ�կշչմն�հձչղյ�հյչճ�հծչձն�հկչշշ�

șɛɽɦȄࢫɯɌɐɭ�կճչմյ�կմչշն�ծչնմ�կչծճ�յչձկ�մչճմ�կծչճձ�կկչծճ�կծչյմ�կկչձն�

ʎȌȳɐɦȄفࢫʊɭɼȲȆȍɦȄࢫɵɭࢫȓȸɭȆݍݵȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

�

ɏɼڴʄࢫɽȨɱࢫɪțȆɮɭ֗ࢫՌՌՌȼȖ؈فࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫǻڲʄࢫɎȆɘȕȲȄࢫȔȆʈɽȗՌՌՌȸɭࢫȈȆȀȗɟַȄࢫȯɳɏࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫ

ࢫɤȆՌȡȳɦȆՌȉࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ�ɪɭȆɢɦȆȉࢫȆɭȯɳɏࢫɯȕࢫȦȳɇࢫȓɨȀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɏڴʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ
Վ
ȓՌɱȲȆՌɜɭ

ȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭɤȆȡȳɦȄɼհծնࢫࢫȆٕڈɗࢫȄɽȍʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ
Ւ
ǷۘܣࢫɦȄࢫȔȄȳɮɦȄࢫȮȯɏࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊ

ȳɺՌՌȻֿࢫȓȗՌՌȸɦȄࢫȓʊՌՌɃȆɮɦȄࢫȈȆȀȗɟַȆȉࢫȯʆȯՌՌȼɦȄࢫȓȡȲȯɦࢫȲɽɐՌՌȼɦȄࢫɻɱǸȉࢫȹʋɦࢫ Ȅࢫɤֺȫ

�ࢫ
Վ
ȆՌՌՌȍɦȆՌՌՌɓ�ɼࢫ�

Վ
ȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊȧǷࢫ�ȔȄȲȆՌՌՌȍɐȊࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫșՌՌՌȉȆՌՌՌȡǷ֗ࢫȓՌՌՌݤݨȍɦȄࢫʄڲǻࢫɽɏȯՌՌՌʆࢫȆՌՌՌɭࢫɞȆՌՌՌɳɸ

�ȲɽɠȱɦȄࢫɵ٬ڈȄȳɌɱࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫ�șɛɽɦȄࢫɯɌɐɭ�ɼ�

�

�ࢫ�Ȅկչկհݍݨɤɼȯࢫ�

ȈȆȀȗɟַȆȉࢫȓȉȆȿׁȄࢫȲȄȳɡȕࢫɑʉȴɽȕ�

֚ȓݤݨȍɦȄࢫʄڲǻࢫɽɏȯʆࢫȆɭࢫɞȆɳɸࢫȹʋɦࢫɻɱǸȉࢫȲɽɐȼɦȄࢫȓȡȲȯɦࢫȯʆȯȼɦȄࢫȈȆȀȗɟַȆȉࢫȆٕڈɗࢫȔȳɐȻࢫȒȳɭࢫɯɟ֗ࢫȓʊɃȆɮɦȄࢫȓȗȸɦȄࢫȳɺȻֿ Ȅࢫɤֺȫࢫ��ɔȗɮɦȄ؈ف

�ȳʈɽɢȷآۜܣࢫȖࢫȲȆȍȗȫȄࢫɰ؈ȍʆࢫ�ȥǾȆȗɳɦȄࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȓɏɽɮȣɭࢫʏࢫࢭɰ؈ɟȲȆȼɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫȈȆȀȗɟַȆȉࢫȓȉȆȿׁ ȄࢫȲȄȳɡȕࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȔȆɗֺ ȗȫȄࢫȮɽȡɼ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉࢫɵɭࢫɰ؈ɟȲȆȼɮɦȄࢫʄڴɏࢫɤȄǺȸɦȄࢫȄȱɸࢫȦȳɇࢫɯȗʆࢫɯɦ�

��ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ��
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�ɪɭȆɢɦȆȉࢫȓɜɈɳɮɦȄ�

���ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ��ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ��ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ��ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ�

ɚֺɇׁ Ȅࢫʄڴɏ�ձմչն�ձհչմկ�ձշչշմ�ձնչճհ�հյչղմ�հկչշղ�ձհչնկ�հնչղհ�

�
Վ
ȆɱȆʊȧǷ�ձնչյ�ձշչյն�ձշչմյ�ձնչմհ�ղհչհշ�ղհչճղ�ղծչճն�ղծչշհ�

�
Վ
ȆȍɦȆɓ�կձչղճ�կղչնն�կղչձ�կճչյյ�հծչմյ�հճչկղ�կյչծմ�կշչշմ�

șɛɽɦȄࢫɯɌɐɭ�կկչծմ�կհչյղ�մչծյ�յչծն�շչճն�կծչձն�շչճղ�կծչյկ�

ʎȌȳɐɦȄفࢫʊɭɼȲȆȍɦȄࢫɵɭࢫȓȸɭȆݍݵȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫɬȆɛȲǷࢫȔȄɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȳɮɐɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɮɦȄݱݰȓࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘȧȆȉࢫȮȯɭࢫɦȄ݀ݨȵࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɨɦݰȓࢫ

ࢫȔȆՌȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃַȆՌȉࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɳɦȄࢫȔȆȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃַȄɼࢫ
Վ
ȄȳțǸՌȕفࢫ؆ɟǷࢫɤȆՌȡȳɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȓՌʊɨɜɐɦȄ

ࢫȔȆȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫʎɇȆɐȗȉࢫȮȄɽɭࢫɰȆɭȮׁȄ֗ࢫࢭʏࢫ
Վ
ȄȳțǸȕفࢫ؆ɟǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǷࢫɰ؈ȧ

ȓࢫǻڲʄࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫȔȄȳʆȯɜȕࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌȻǷ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɐɗࢫ�ɝɨɜɦȄ

ࢫȔȄɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦࢫȳɮɐɦȄࢫࢫɰǷձկծչղձࢫȔȆՌՌՌՌȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄࢫɝɨɜɦȄࢫࢭʏࢫɰȄȳʆǻࢫܥՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨșՌՌՌՌɨࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɜɗɼ

ɉɜɗࢫȯՌՌɳɏࢫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɮɦȄկննչշմݱݰȓՌՌࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘȧȆՌՌȉࢫȮȯՌՌɭࢫɦȄ݀ݨȵ֗ࢫȆՌՌɮɳʋȉࢫܥՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨșՌՌɨࢫ

ȆȡȳɦȄࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫɝɨɜɦȆȉࢫǴȆȸɴɦȄࢫȳțǸȗȕࢫ�ɤȆȡȳɦȄ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯɨȉࢫɪɠࢫʏࢫࢭɤ�

�

ȲȆȨȗɱַࢫ ȄࢫɵɏࢫȓɮȡȆɳɦȄࢫȔȆʊɗɽɨɦࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɪɛǷࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȆȋɼ

ȚȆɱׁࢫ� Ȅࢫɰ؈ȉկճ�հշࢫɼࢫȓɳՌՌՌՌՌȷձծ�ղշࢫʄڲǻࢫȒȲȆՌՌՌՌՌȻׁ ȄࢫȲȯȣȕ֗ࢫɯɦȆɐɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏࢫ�

                                                             
հծնࢫࢫ�ɵɮʊɦȄ֗ࢫȹɲɽȕ֗ࢫɰȄȮɽȸɦȄ֗ࢫɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ֗ࢫȈȳɔɮɦȄ֗ࢫȆʊȎʊɦ֗ࢫɰȆɳȍɦ֗ࢫșʈɽɢɦȄ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅ֗ࢫȳɀɭ֗ࢫɚȄȳɐɦȄ֗ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ�ȓȡȲȯɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�
հծշࢫࢫȄࢫȔȄȳʆȯɜȕ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɮɦࢫ

Վ
ȆɜɗɼࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦ�

հկծࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʊȍɈɦȄࢫȓȀʊɺɦȄ֗ࢫࢫ�ɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢫࢭɰ؈ɐɗȆʊɦȄࢫɰ؈ʈȲɽȸɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦࢫɪɘɈɦȄࢫȓʆȆɮȧɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʊȸɘɳɦȄࢫȓܶݰɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȄ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄ

��ɬȆɏհծկղࢫ
հկկ֗ࢫࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏࢭ�հծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��

�ȲȆȨȗɱַࢫ ȄࢫɵɏࢫȓɮȡȆɳɦȄࢫȔȆʊɗɽɦȄࢫȑՌՌȸɲࢫʏࢫࢭȓɜɈɳɮɦȄࢫȆɸȯɺՌՌȼȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆɗֺȗȫַ Ȅ

ǷࢫȲȆՌՌՌՌՌȨȗɱȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȆՌՌՌՌՌȉ֗ࢫɤȆՌՌՌՌՌȝɮɦȄࢫɪՌՌՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɐɗࢫɰ؈ȉࢫɵɭࢫȒȯՌՌՌՌՌȧȄɼۙܢࢫɱǷࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌɛ

կծծպծծծࢫࢫʏࢫࢭȚȆɱׁ ȄࢫȳȨȗɴȕ֗ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆʈɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɁݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܧ

ɯɓȲɼࢫɣՌՌɦȰ֗ࢫɰǼՌՌɗࢫɪՌՌɭȄɽɐɦȄࢫࢫࢫ�ɖȆՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǷհծշࢫɼկծࢫɵɮʊɦȄնࢫɤȯՌՌɐɮȉࢫʆفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ

ȲȆՌՌՌȨȗɱַࢫȒȯՌՌՌɜɐɭ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ؈فࢫɝǾȆՌՌՌțɽɦȄࢫǻڲʄࢫɰǷࢫ ȄࢫȳɇȆՌՌՌȬɭࢫȒȮȆՌՌՌʈȴࢫʄڴɏࢫȯՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄ

ǻࢫʅȮǺʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫɎȄق؇ɦȆՌՌՌȉࢫȒȳțǸՌՌՌȗɭࢫȓՌՌՌɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȽʋɐɦȄࢫɬȄȯՌՌՌɐɲȄࢫȓՌՌՌɦȆՌՌՌȧࢫɯɛȆՌՌՌɘȕࢫʄڲ

ࢫȲȆՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȈȆȀȗɟַȄࢫɝɨɜɦȄɼࢫȈȄȳɈՌՌՌՌՌɃȄɼࢫȳȕɽȕࢫ զɯ
Ց
țࢫɵɭɼࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȯʈȵɮɦȄɼࢫɵɭֿ Ȅ

ȆՌɭࢫȯՌɐȊࢫȓՌɭȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɪՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɟǷف֗ࢫȄȱՌɸɼࢫɪՌɜȝʆࢫɪɸȆՌɠࢫȒȲȯɛࢫȮȳɘɦȄࢫɏڴʄࢫɯɨɛǸȗɦȄࢫ

�ʏڥʊȍɇࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊհկծ֗հկկࢫࢫ�ɰ؈ȉࢫɯɸȲȆՌՌɮɏǷࢫȦɼȄفȕࢫɵʆȱՌՌՌɦȄࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȆՌՌȋɼ

ձծ�ղշࢫࢫɵʆȱɦȄ�ࢫ
Վ
ȆɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȳɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄࢫɯ٬ڈȄȳɌɳȉࢫ

Վ
ȓɱȲȆɜɭࢫȲȆȨȗɱֺ ɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏفࢫ؆ɟǷࢫ

Վ
ȆɭȆՌɏ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ նղ�
 

ࢫȓȍՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫࢫȕկճ�հշفȦɼȄࢫɯɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆȨʊݰՌՌՌܵࢫɣɦȰࢫɅʊɜɱࢫɰɽɢʆ֗ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ

ȔַࢫȒȆՌՌՌՌɗɽɦȄࢫȓՌՌՌՌɮȡȆՌՌՌՌɳɦȄࢫɵɏࢫ ȆՌՌՌՌȧࢫɰɽɢȕࢫȟՌՌՌՌʊȧ֘ࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌɐɦȄࢫʏࢫࢭȚȆՌՌՌՌɱׁ Ȅ

ȲȆȨȗɱַࢫɏǷڴʄࢫ Ȅ�ࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɵʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȄȳɦȄࢫɰ؈ȉࢫɬȆɏࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊկճ�հշࢫࢫ
Վ
ȓɱȲȆɜɭࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ

��ࢫɵʆȯȻȄȳɦȆȉձծ�ղշࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ�

�

ࢫࢭʏࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌࢫȓՌՌʊɨɜɐɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌʊȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

Վ
Ȅ؈فțǸՌՌȕࢫȓՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȔַ ȆՌՌݍݰȄɼࢫɎȄق؇ɦȄࢫ

Վ
ȒȮȆՌՌɏࢫȳțǺʆ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ�ɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȳțǸȗʈɼࢫɰɽɐɗȆʊɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆȫࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɳɦȄࢫȓʊɸȆɗȳɦȄɼ

ɗࢫɤֺȫࢫȔȆՌՌՌՌȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɷȱՌՌՌՌɸࢫɰɽɺȡȄɽʆࢫɯࢫֿٰڈȔַ ȆՌՌՌՌݍݰȄࢫɷȱՌՌՌՌۘܣࢫ٭ڈɦȄࢫɯٮڈȆՌՌՌՌʊȧࢫȒف

�ɯٮڈȆՌՌՌՌՌɐɮȗȣɭɼࢫɯɸȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʏࢫࢭɯɸȲȄɼȮǷɼࢫɯْڈʈɽɸࢫȳʈɽɈȗȉࢫȆՌՌՌՌՌٕڈɗࢫɰɽɭɽɜʆհկհࢫࢫ�ʄڴɏɼ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢫɪʊȎՌՌՌՌՌȷղյࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫȓɦȮֿȄࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫɵɭࢫȓɦɼȮࢫɈՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰࢫǻڲʄࢫɰǷࢫ

ࢫɱȆɐʇ؈ɰࢫࢫɼկհࢫɵɭմࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȔȆʊɴʊɈՌՌՌȸɨɘɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɵɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ɐʇࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǷɼ֗ࢫȓʊɟɽɨՌՌՌՌՌՌȷࢫɼǷ�ɼࢫȓʊɘɇȆɏࢫȔȆȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌɃȄࢫɵɭࢫȓʊɦȆɏࢫȔַ ȯɐɭࢫɰ؈ɱȆ

�ȈȆȀȗɟַȄɼࢫɝɨɜɦȄհկձ�

�

ȔַࢫܵݰȓʊࢫȓʊɨɜɏࢫȒȮɽȡɽɭࢫ ȆȧࢫɵɭࢫɰɽɱȆɐʇࢫɵʆȱɦȄࢫȮȄȳɗֿȄࢫȩȍɀʆ֗ࢫȆʈȲɽȷࢫʏࢭɼ

֗ࢫʎɲȆՌɐȖɼࢫȮȄȯՌɏǷࢫȍɟ؈فȒࢫɵɭࢫʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ؈ɰࢫɵɭࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ
Վ
ȆՌɘɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃفࢫ؆ɟǷࢫɪՌȍɛࢫɵɭ

ɭقȒȯՌՌՌʆȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌՌȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃַȄࢫȓՌՌՌՌʊɘɇȆՌՌՌՌɐɦȄࢫ�ɪՌՌՌՌȝɭࢫȈȆՌՌՌՌȀȗɟַȄࢫȈȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄɼࢫȄݍݰɰȵࢫ

ȯՌՌՌɀɦȄࢫȯɐȊࢫȆɭࢫȳȕɽȕࢫȈȄȳɈՌՌՌɃȄɼ֗ࢫɤɽɈɮɦȄ��ȓɭհկղࢫࢫʏࢫࢭșʈȳȡ
Ւ
ǷࢫȓՌՌՌȷȄȲȮࢫșɘՌՌՌȼȘɟȄ

ȓՌՌՌՌɛȆՌՌՌՌɏׁࢫɰɽɔɨȍʆࢫɵɏࢫɯɸȲɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫࢫɬȆՌՌՌՌɏհծկղࢫ ȄࢫʅɼȰࢫɰ؈ʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰǷ

Ȁȡֺ؈ɰࢫɓ؈فࢫɛȆɐɮɦȄ؈ɰࢫȲȄȯɜɮȉࢫəɐՌՌՌɄɦȄ֗ࢫɰǷɼࢫ ɦȄࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫȯʆȯՌՌՌȻۜܣࢫՌՌՌؠɘɱࢫɝʊՌՌՌɄȉ

ȓՌՌՌɛȆՌՌՌɏׁࢫɰɽɺȡȄɽʆࢫȔȆՌՌՌȍɜɏࢫɟǷفࢫࢭʏࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȄݍݵȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌࢫ ȄࢫʅɼȰࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄ

�ȓɦȄȯɐɦȄɼࢫɯɏȯɦȄɼհկճ�

�

ȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄ�

�

ࢫՌՌՌՌՌܶɨɦݰȓࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌɀȬɭࢫ

Վ
ȆɐʉȳՌՌՌՌՌȼȖࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫəՌՌՌՌՌɀɱࢫɝ ՔȍɈȕܣ֗ࢫʊɨɛׁȄࢫȯʊɐՌՌՌՌՌɀɦȄ

ȓʊɨɜɐɦȄࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆȉݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄ֗ࢫɵɡɦɼࢫȆɭȯɳɏࢫɯȗʆࢫɻɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜȕࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫ

ɝɇȆՌՌՌՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊɏȳɘɦȄࢫȳɺɌȕࢫȔȆՌՌՌՌՌɳʆȆՌՌՌՌՌȍȕࢫɟǷف�ࢫɐɗڴʄࢫɪՌՌՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫɝȍɈʆࢫɑȌȲࢫ

ࢫȆՌՌՌȝɨțɼࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȉࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫȓՌՌՌՌɨɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȆՌՌՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌՌՌՌɛֿȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄ

ʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȆȉ�ȓ�

�

ɝࢫȓՌՌʊȍɨɓǷࢫɰȄȯՌՌɨȉࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ� ՔȍɈȕյծࢫࢫȒȯՌՌɮȗɐɭࢫȓՌՌɈȫࢫɼǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ�ȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫՌՌܶɨɦݰȓࢫ�ȓʊɨɜɐɦȄࢫȯɺՌȼȖɼࢫȆȗɜɈɳɭࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȄݍݵʊɨڋʏࢫɚȳՌՌȼɮɦȄɼࢫ
Վ
ȆʊɮՌȷȲ

ɝࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ ՔȍɈȕۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌʈɽȀɭࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫʄڴɏǷࢫɰ؈ȗʊɮʊɨɛׁȄࢫɰɼȮ

��ʏࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɏڴʄࢫȄɽȗɦȄڲࢫնձࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɼࢫɦȄկծծܶݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȆɺɈɈȫɼࢫȓȍȸɴȉࢫ

�

�ࢫ�Ȅկչկձݍݨɤɼȯࢫ�

ȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɨɦࢫȓɨɜȗȸɮɦȄࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫɉɈȫɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄ 
ɦȄݏݨȓɳࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�

ȓȀɘɦȄ�

ȯɨȍɦȄ��ɰɽɱȆɜɦȄ�
ȓȷȆʊȸɦȄࢫ

ȓɈݍݵȄࢫɼǷ�

ɦȄݏݨȓɳࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�

ȓȀɘɦȄ�

ȯɨȍɦȄ��ɰɽɱȆɜɦȄ�
ȓȷȆʊȸɦȄࢫɼǷࢫ

ȓɈݍݵȄ�

ɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨՌȉࢫȹɨՌȣՌɭࢫɰɼȆՌՌՌՌՌՌɐȗɦȄࢫ
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ɎֺࢫɻʊɨɏࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ɇַ Ȅࢫɯȕ�ܣࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄ֗ࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ȲȯɀɮɦȄհծկշ��

��

                                                             
հկհࢫɳɭɼࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʊȍɈɦȄࢫȓȀʊɺɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌ֗ࢫࢫ�ɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢫࢭɰ؈ɐɗȆʊɦȄࢫɰ؈ʈȲɽȸɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦࢫɪɘɈɦȄࢫȓʆȆɮȧɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʊȸɘɳɦȄࢫȓܶݰɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȄ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄ

��ɬȆɏհծկղࢫ
հկձࢫࢫɽʊɦɽʆ�ࢫȔȆʊɴʊɈȸɨɘɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦࢫʅȮȆɀȗɛַȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɑɃɽɦȄ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծկմ�¨ࢫɽʊɱɽʆࢫհծկնࢫɬȆɏ֗ࢫ�հծկշ��
հկղࢫ�ࢫȔȆɐɨɈȗɦȄɼࢫəɛȄɽɮɦȄࢫʏࢫࢭȆɸȯɭǷࢫɤȆɇۘܣࢫɦȄࢫȔȆɭȴֿ Ȅ؈فࢫțǸȕ֗ࢫ�ȹʋɗǷࢫɬȆʊɨʈɼ7KH�LPSDFW�RI�SURWUDFWHG�FULVHV�RQ�DWWLWXGHV�DQG�DVSLUDWLRQV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
հկճࢫࢫࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄɼؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɑɳɭ֗ࢫ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆȸɦȄࢫȓоɃɽɘɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɎȆɃɼǷࢫʏࢫࢭɻɦࢫʅȯɀȗɦȄɼࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄ6�ࢫH[XDO�DQG�*HQGHU�EDVHG�9LROHQFH�3UHYHQWLRQ�DQG�5HVSRQVH�LQ�5HIXJHH�6LWXDWLRQV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫ

հծկճ��



նճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�

ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅ�

�

ȳʈȳɜȕࢫɝɨɐȗʆࢫࢫȔȯՌՌՌՌՌɟǷկծծࢫȓՌՌՌՌՌɐȡȄȳɭࢫȓՌՌՌՌՌʊȉȮǷࢫɳɭݤݨȓՌՌՌՌՌʊࢫɪՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȆՌՌՌՌՌɭࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆՌՌȉݰȓՌՌࢫȓՌՌʊɨɜɐɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰǷࢫȔȆՌՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫɵɭࢫ

ȔȆՌɭȴֿࢫɱȆՌՌɐʇ؈ɰࢫɵɭࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȆՌʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌࢫȓՌՌʊɨɜɐɦȄࢫȓՌՌȡȲȯՌȉࢫɟǷفࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɭࢫ Ȅ

٬ȄȳɌɳȉڈɵࢫɵɭࢫ�ȲɽɠȱՌՌɦȄࢫɵɭɼࢫȝɮɦȄ؈فࢫɬȆՌՌɮȗɸֺɦ֗ࢫɻՌՌɱǷࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫɰȆՌՌʊȗɘɦȄࢫ

ɱࢫȔȆɭȯՌՌɀɦࢫ�ɰȆʊȧֿ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢫࢭɼǷ�ࢫɻՌՌȸɘɱࢫȲȯɜɦȆȉࢫɰɽՌՌɃȳɐȗʆࢫȓʊՌՌȸɘ¨ࢫࢫɾȵɐ
Ւ
Ȗ

ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַࢫȓՌՌʊɗȆՌՌɜȝɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫȩɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫɰȆՌՌʊȗɘɨɦࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜȉࢫ Ȅ؈فࢫʆȆՌՌɐɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫʄڲǻ

ʎɲȆՌՌՌɐȖࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫࢫ¨șՌՌɛɼࢫɤɽɇǷࢫȠȲȆՌՌՌȫࢫɮɦȄ؇قɤࢫȓՌՌՌɱȲȆՌՌՌɜɭࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȆՌՌՌȉࢫ

�ࢫȈȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄࢫȳȕɽȕࢫȆՌՌՌɭࢫȯՌՌՌɐȊࢫȓՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȈȆՌՌՌȀȗɟַȄɼࢫɝɨɜɦȄɼࢫɪՌՌՌȝɭ֗ࢫȔַ ȆՌՌՌࢫݍݰʄڴɏǷ

�ɾȳȫǷࢫȓʊȸɘɱࢫɂȄȳɏǷɼհկմ�

�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫɰǷࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȚȆȨȉֿ ȄࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɡȕࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ Ȅࢫɻʈɽ

ȚȆɱׁࢫ� ȄࢫɰȆȗȫɼ)*0�&ࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫȓʊɘɇȆɐɦȄࢫȓɭֺ ȸɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆȍɨȷࢫȳțǺʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫ�

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɤȄɽɇࢫȆʊȧٮڈ�ɵࢫșɔɨȉǷࢫȓʊȍɦȆɓࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐȖࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɨɦࢫ

ȚȆɱׁࢫɵɏࢫ ȄࢫɰȆȗȫɼࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌȼȖࢫʏࢫࢭȓɨȝɮȗɮɦȄࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌɄɦȄ

�ɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆȉࢫɝɨɐȗȕࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȄȱɸࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȓʊɘɇȆɐɦȄࢫȔȆȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃַȄ

ȚȆɱׂࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌȼȖࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɕɨȉǷɼ֗ࢫǴȄȳȡׁ Ȅ

ȚȆՌɱׁࢫɵɏࢫȲɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȈȆՌȀȗɟȆՌȉࢫȮȆՌȧࢫɝɨɛɼࢫȔȆȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄɼࢫȳȕɽȕࢫȆɭࢫȯɐȊࢫ ȄࢫɰȆՌȗȫɼ

�ȓɭȯɀɦȄհկյ�

�

ȯՌՌՌɐࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɤɼǷࢫɵɭࢫɯȗʆࢫɵɸǹȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɛǻࢫɵɭࢫ
Ւ
Ȗ֗ࢫɎȄق؇ɦȆՌՌՌȉࢫȒȳțǸՌՌՌȗɮɦȄࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫʏࢭɼ

ɏࢫȮɽʊɛࢫɂȳɘ
Ւ
ȕɼ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌɮɦȄࢫɵɏࢫəɛɽȗɦȄࢫɑɭɼࢫ�ȓՌՌՌʊɳɭǷࢫȈȆՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ڴʄࢫɟȳȧْڈɵࢫ

ȓՌՌՌՌɭȴֺࢫɮɦȄ؇قɤࢫɪՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɭقȯՌՌՌՌʆȄ֗ࢫǷȯՌՌՌՌȍȕࢫȔֺǾȆՌՌՌՌɐɦȄࢫȳɌɳɦȄࢫǻڲʄࢫȆՌՌՌՌʊȗɗٮڈȆՌՌՌՌࢫ ɭɼࢫɯʊɨɐȗɦȄ

�ࢫȄȱՌՌՌՌՌɸɼࢫɷȲɼȯՌՌՌՌՌȉࢫʅȮǺʆࢫǻڲʄࢫɂȳɗࢫȮɽʊɛࢫɏڴʄࢫȓՌՌՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌɢɭǻࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌʊɦȆՌՌՌՌՌɭࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌȀȍɏࢫɵɺɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȉ

�ɾȳȫֿ ȄࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫȔȆɭȯȫɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄɼؠۜܣࢫɘɳɦȄࢫɯɏȯɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄհկն�

�

ȔȆɭɽɨɐɮɦȄɼࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȔȆɭȯݍݵȄ�

�

ȯɐࢫȔȆɭȯȫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȒȮɼȯȨɭࢫȓʆȆɔɨɦࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ
Ւ
Ȗ

�ȓʊɨɜɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆȉȄȳɈՌՌՌՌՌɃȄࢫʏࢫࢭȒȮȳɈɭࢫȒȮȆʈȴࢫȔȯɺՌՌՌՌՌȻհկշࢫࢫɎֺ ɈȗՌՌՌՌՌȷȄࢫəՌՌՌՌՌȼɟ

ࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫɬȯɜȕۘܣࢫɦȄ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫȆɸȳʆȯՌȕࢫǴȄɽʆǻࢫȵɟȄȳɮɦ

ȆՌՌՌɮȗȡַڤʏ֗ࢫɰǷࢫ ȄɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɘɳɦȄࢫɯɏȯՌՌՌɦȄࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌȫࢫɅɐȊղմࢫࢫɵɭࢫɉɜɗࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɎֺࢫȑɏɽȗՌՌՌȸȖࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆɳՌՌՌȸɮɦȄࢫɚɽɗࢫɵՌՌՌȷࢫȵɟȄȳɭࢫ ɈȗՌՌՌȷַ ȄࢫȆɺɨɮՌՌՌȻۘܣࢫɦȄࢫǴȄɽʆׁ Ȅ

մճࢫࢫɰǷɼ֗ࢫ
Վ
ȆՌɭȆՌɏմշࢫࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆȋɽݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɮɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȑɏɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

֗ࢫɰǷɼࢫࢫɪՌɜȕկնࢫɵɸȲȆՌɮɏǷࢫɵɏࢫ
Վ
ȆɭȆՌɏձկࢫࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȑɏɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

                                                             
հկմࢫȥɳɨɺɗࢫȆʆȆɭࢫɦࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓɨȣɮɦȄ֗ࢫȯɺȼɮɨɦࢫȵ

զ
ɟȳɭࢫɪʊɨȨȕɼࢫȓʊݤݨɳɭࢫȓʊȉȮǷࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭȔȆɭȴֿ ȄࢫɯɄȫࢫʏࢫࢭɰɽȼʋɐʇࢫȈȆȍȼɦȄ֗ࢫɰɼȳȫǵɼȗɮɦȄࢫɚȳȼ֗ࢫɉȷɽ

��հծկճ֗ࢫɬȆɏࢫȮȯɐɦȄկհࢫࢫȯɨȣɮɦȄհկࢫ
հկյࢫȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳɀɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫɬȆɏ֗ࢫȆٔڈɭɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫɰȆɢȸɦȄࢫȔȆɠȳȨȕɼࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳհծկն��
հկնࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿࢫࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɑɃɽɦȄࢫʄڴɏࢫǴɽɄɦȄࢫɉʊɨȸȖࢫ�ȓʊɱȆȸɲׁȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ɾȳȫǷࢫȔȆɺȡɼࢫəȸʋɱɽʊɦȄ

�6�VHWWLQJVࢫȓʊȋȳɐɦȄ&KLOG�PDUULDJH�LQ�KXPDQLWDULDQࢫ�SRWOLJKW�RQ�WKH�VLWXDWLRQ�LQ�WKH�$UDE�UHJLRQȭʈȲȆȕֺࢫ ȉࢫ����
հկշࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RIࢫWKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
հհծࢫȆɳɦȄࢫǴȆȸɴɨɦࢫǴȄɽʆǻࢫȵɟȄȳɭࢫ��ȆȋɼȲɼǷࢫʏࢫࢭəɳɐɦȄࢫȯɃࢫǴȆȸɲ֗ࢫȮȆɐȊǷ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȆɸȳɗȄɽȕࢫɾȯɭࢫ�əɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆʊȡ

�ɦǻ6KHOWHUV�IRU�:RPHQ�6XUYLYRUV�RI�9LROHQFHٕڈȆࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ȓʊɱȆɢɭǻɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫ�$YDLODELOLW\�DQG�$FFHVVLELOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
հհկࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
հհհࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫȑɏɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫࢫɱȆՌɐʇմհ؈ɰࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɝɨɐȗȕࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆՌȉݰȓՌࢫȓՌʊɨɜɐɦȄ֗ࢫɰǷɼࢫ

�ʅɼȰࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢫɰǷɼ֗ࢫȓՌʊɟȳݍݰȄࢫ�ȓՌʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸݍݨȄࢫȓՌɛȆՌɏׁ ȄճղࢫࢫȑɏɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȓǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ȔȆȀȡֺࢫɑȍȘʈɼࢫȄɽȧڲʏࢫࢫȓɦȆɮɐɦȄյծࢫȒȯɗȄɽɦȄ֗ࢫɰǷɼࢫ ɦȄࢫȑɏɽȗՌՌՌՌՌȸȖࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭյծࢫࢫʏࢭ

ǴȄɽʆׁࢫɦȄۘܣࢫȆՌՌɸȳʆȯՌՌȕࢫȔȆՌՌɮɌɳɮɦȄࢫɓ؈فࢫȄݍݰȓՌՌʊɭɽɢࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄ

ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌɮɭࢫɬȯՌՌɏࢫǴȄɽʆǻࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɱȆՌՌɐʇ؈ɰࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɝɨɐȗȕࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆՌՌȉݰȓՌՌࢫ

�ȓʊɨɜɐɦȄࢫࢫȠɼȵɦȄࢫəɳɏࢫɰ؈ȉࢫȒȳȻȆȍɭࢫȓɨȿࢫȮɽȡɼࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȳɌɱࢫȓȸʋǾȲࢫȓɨɢȼɭࢫɷȱɸɼ

�ʅȱɦȄࢫȳțǸȗȕࢫɻȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫɓ؈فɵɸ�ࢫȔȆɭȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɳɦȄࢫɉɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄɼࢫ

ɘɳɦȄؠՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌȼɭɼࢫՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫ�ȓʊɨɜɐɦȄࢫȄȱɦɼ֗ࢫɵɭࢫɅɛȆɳȗɦȄࢫɑɳɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫ

ȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȄݍݵȔȆՌՌɭȯՌՌࢫɦȄۘܣࢫɵȣȗȨʆࢫɦǻٕڈȆՌՌࢫȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌࢫ

ɐʇࢫȔֺɡȼɭࢫʏۂɼ֗ࢫȓʊɨɜɐɦȄ�əɳɐɨɦࢫɵɺɃȳɐȗɦࢫȒȳȻȆȍɭࢫȓȣʊȘɳɟࢫȆٔڈɭࢫɰ؈ɱȆհհծ�

�

ǴȄɽʆׁࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦࢫɂȳɘȕࢫɪɛǷࢫȲȯɛࢫɵɭࢫ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫɰǷࢫʄڲǻࢫɎֺ ɈȗՌՌՌȷַ ȄࢫȥǾȆȗɱࢫșՌՌՌɀɨȫ

ǴȄɽʆׁࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫɵɮʊɦȄࢫ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɻɳɡɮʆࢫɵɮȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȮɽʊɜɦȄ

ɎֺࢫɻՌՌՌȸɘɱࢫɻɱǷࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ɈȗՌՌՌȷַ ȄࢫəՌՌՌȼɟɼࢫ�ȮɽʊɜɦȄࢫȯՌՌՌȻǷࢫɂȳɘȕհծկյࢫࢫȔȳɈՌՌՌɃȄ

ǴȄɽʆׁࢫࢭʏࢫȄݍݨ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤȆȍɜȗՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɅɗȲࢫʄڲǻࢫȹɲɽȕɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫȳǾȄȵ

�ȮȯȨɮɦȄࢫɾɼǸɮɦȄ؈فࢫʆȆՌɐɮȉࢫǴȆՌɗɽɦȄࢫɬȯՌɏࢫȑՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɼǷࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫɁɜɱհհկࢫࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʉɼ

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫȄݍݵȓՌՌՌՌȿȆࢫȲȯՌՌՌՌɀɭࢫɝɨɛࢫ ȄࢫȈȆݰՌՌՌՌܵǷࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌȿɼࢫȾȳɗࢫɵɭࢫȯݍݰȄ

ࢫɪՌՌՌȫȄȮࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֘ࢫȟՌՌՌʊȧࢫȑՌՌՌɨɈȗʆࢫɗɽȕ؈فࢫɯɏȯՌՌՌɦȄࢫɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬȗɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟ

ȮȆݍݰȄࢫɼǷࢫȓɈՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫȈȆݰՌՌՌՌՌՌՌՌܵǷࢫȮȲȄɽɭɼࢫȒفȫࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌܶɨɦࢫȒ

ɰȆʊȧֿࢫ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢫࢭȒȮɼȯȨɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫʄڴɏࢫ
Վ
ȆʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫ

Վ
ȆՌȀȍɏࢫɂȳɘȕࢫȓՌʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻ

�ǴȄɽʆׁ ȄࢫȵɟȄȳɮɦհհհ�

�

ɚȆɘɱׁࢫȄݍݰʎɭɽɢࢫɏڴʄࢫՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫ�ȓɨʊɨɛࢫɵɭɼࢫ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȯɐ
Ւ
Ȗ

ࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɕɨȍȕࢫȓȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰȄȯɨȉࢫɵɏࢫȔȆɜɘɳɦȄࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫɏڴʄࢫࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷհկࢫ
Վ
Ȅȯɨȉ

�ֿ ȄࢫȔȆʊɘȼȘȸɭࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȔȆɜɘɳɦȄࢫʏڲȆɮȡǻࢫɵɭࢫȓʈɽȀɭࢫȓȍȸɴɟࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫɂȄȳɭ

ࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫࢫɏճڴʄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌࢫ�ȓՌՌʊɨɜɐɦȄࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗȕɼࢫɰȆՌՌɳȍɦࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

ɂȄȳɭֿࢫȓʊɨɜɐɦȄ֗ࢫɨȕٕڈȆࢫ ȄࢫȔȆʊɘȼȘȸɭࢫʄڴɏࢫɝɘɳ
Ւ
ȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭ

ࢭʏࢫࢫձչհࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ�ࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫ�ȓȍՌՌՌՌȸɴȉࢫࢫȓɡɨɮɮɦȄղࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʆȮɽɐՌՌՌՌȸɦȄࢫ�ȓȍՌՌՌՌȸɴȉࢫ

ǾȆɮɦȄࢫȓȍՌՌȸɴȉ�ࢫȳɈɛɼࢫ�ȓծչմࢫࢫȓȍՌՌȸɴȉ�ࢫȳՌՌɀɭɼࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭծչճࢫࢫȆʈȲɽՌՌȷɼࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ��ࢫȓȍȸɴȉ�ծչհࢫ

�

ȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫȔɼȆɘȗȕࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌܶɨɦݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫ

�ࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫɪՌՌȝɭ֗ࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫȴɼȆՌՌȣȗȕɼࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɪՌՌȫȄȮࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɚȆՌՌɈɱࢫʄڴɏ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ նմ�
 

ɉՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄ֗ࢫɰȄȳʆǻɼܣɦȆɐɦȄհհձࢫࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȓɨɭȆɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫȔȆȀɗࢫɵɭࢫȓȀɗࢫɪɠࢫʏࢭ

�ࢫɪՌՌȝɭ֗ࢫɾȳȫǷࢫɰȄȯՌՌɨȉࢫɞȆՌɳɸɼࢫ�ȆՌٰڈǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȔȆՌɱȆՌՌʊȍɦȄࢫȳɗɽȗȕۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌʊɨɜɐɦȄࢫȓՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ

ɼࢫȳɘȿࢫɰ؈ȉࢫȆɭࢫȆٱڈȯɦ֗ࢫɵɮʊɦȄɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫɚȄȳɐɦȄկչհࢫࢫɪɢɦࢫəɋɽɭկծծծծծࢫࢫɵɭ

�ɰȆɢȸɦȄ�

�

�
�

ɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɰɼȮࢫʊɨɛׁȄܣ֗ࢫɑȗɮȗȕࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɭࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆՌՌՌՌՌՌɐȗɦȄࢫȄݍݵʊɨڋʏࢫɐɗڴʄࢫ

ǴȆȍɇֿࢫʊȸɘɳɦȄ؈ɰࢫ ȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȔȆɃȳɮɮɦȄࢫɵɭࢫȔַ ȯɐɭࢫʄڴɏǸȉ

Ȕַࢫɵɭࢫ ȯՌՌՌɐɭࢫʄڴɏǸՌՌՌȉࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌՌՌɜɈɳɭࢫɑȗɮȗȕɼࢫ�ɰ؈ʊɏȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅࢫɰ؈ʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȫֿ Ȅɼ

ȆՌՌՌɮȡׁڲʏࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɰɼȮࢫ ȄࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫȯՌՌՌɳɏɼࢫ�ȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȹɘɳɦȄࢫǴȆՌՌՌɮɨɏ

�ȴɼȆՌՌՌՌՌՌȣȗȕܣ֗ࢫʊɨɛׁȄࢫࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɭɼࢫʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆՌՌՌՌՌՌɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɭ

ɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫɵɭࢫȟʊȧࢫȮȯɏࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɮɮɦȄࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫ

ǴȆՌՌՌՌՌՌɮɨɏɼࢫȹɘɳɦȄ֗ࢫȴɼȆՌՌՌՌՌՌȣȗȕɼࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɭࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆՌՌՌՌՌՌɐȗɦȄࢫȄݍݵʊɨڋʏࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫ

ǴȆՌՌՌՌՌȍɇֿࢫʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɳɦȄ؈ɰ֗ࢫʎɘȕɼࢫɑʊɮȡࢫɝɇȆՌՌՌՌՌɳɮɦȄࢫɰɼȮࢫ ȄࢫȮȯՌՌՌՌՌɏࢫȟՌՌՌՌՌʊȧࢫɵɭܣࢫɦȆՌՌՌՌՌɐɦȄ

ɉȷɽȗɮɦȆȉࢫɑȌȲֿ ȄࢫȓʊɮʊɨɛׁȄȟʊȧࢫɵɭܣࢫɦȆɐɦȄࢫɰ؈ʊɏȆɮȗȡַ Ȅࢫɰ؈ʊǾȆɀȫֿ ȄࢫȮȯɏࢫ

�ɷȴɼȆȣȗȕࢫɼǷࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫʄڴɏࢫɰɼȵɟȳʆࢫɵʆȱɦȄ�

�

ȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɨɦݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄ֗ࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ

ࢫȔȆȕɼȆɘȕࢫȍɟ؈فȒࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɝɗȄȳɮɦȆȉࢫɦȄۘܣࢫȵɟȳȕࢫɏڴʄࢫȆɐɭݍݨȓࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȓɜɈɳɮɦȄ

ɂȄȳɭֿࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫ� ȄࢫȔȆʊɘՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌȸɭࢫȮȯɏࢫȯɐ Ւʉɼࢫ�ȓʊɨɜɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌܶɦȄࢫȔֺɡՌՌՌՌȼɭɢɦࢫɪ

կծծծպծծծࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɵɭࢫʄڴɏǷࢫ�ɰȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɭࢫɕɦȆՌՌȍɦȄܣࢫɦȆՌՌɐɦȄծչծմհհղࢫࢫ�ʏࢭ

ࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫȳɗɽȗȕࢫȔȆՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌʊȍɦȄࢫࢫȓՌՌՌՌțֺțկմࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȉࢫɉɜɗࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌՌɨȉ

�ȆٰڈǸȼȊ�

�

�
�

                                                             
հհձࢫࢫ ֗ȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȔȆɃȳɮɮɦȄࢫ �ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄձչղշ֗ࢫɰɽʊȸɘɳɦȄࢫǴȆȍɇֿ Ȅࢫ ֘կչհյ֗ࢫȹɘɳɦȄࢫǴȆɮɨɏ֘ࢫչննծ֗ࢫɰɽʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɰɽʊǾȆɀȫֿ Ȅ֘ࢫծչձձࢫࢫɪɢɦ�կծծպծծծࢫࢫɵɭ

�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄܣࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄࢫɑȡȄȲࢫ��ɰȆɢȸɦȄ�
հհղࢫࢫɬȆɐɦࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȹɨɇǷ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭհծկյ0�ࢫHQWDO�+HDOWK�$WODV�հծկյ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��



նյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȒࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɨɦݰȓՌࢫȓՌʊɨɜɐɦȄࢫɪՌɢɦࢫ ՔȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȮȯՌɏࢫəɨȗȬʆկծծծծծࢫࢫɵɭ

ࢫȑՌՌՌՌȸȧࢫɎɽɱࢫɝɗȳɮɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄɼࢫɰɼȮࢫȓʊɮʊɨɛׁȄ֗ࢫɵɡɦɼࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆɗֺȗȫȄࢫɰȆɢՌՌՌՌȸɦȄ

ࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȯՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫɪՌՌɠࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫɰɼȮࢫ
Վ
ȆՌՌȧɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼفࢫ؆ɟǷࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫȔȆՌՌɗֺȗȫַ Ȅ

ȮȲȄɽɦȄࢫɷȆɱȮǷ��ࢫȴɼȆȣȗȕࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɉɜɗࢫࢫȓʊɮʊɨɛǻկչյࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɪɢՌՌՌՌȼɦȄࢫ

�կկչյɭࢫ�ࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫȔȆʊɘՌՌՌՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʏࢫࢭȒ ՔȳՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȮȯɐɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɤȯɐ

�հհճ��ɵɭկկչձࢫɰȆɢȸɦȄࢫ�ࢫȓʊɨɜɐɦȄկծծպծծծࢫɪɢɦࢫ

�

�
�

                                                             
հհճࢫࢫȆɐɦࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȹɨɇǷ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫɬհծկյ0�ࢫHQWDO�+HDOWK�$WODV�հծկյ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ նն�
 
�

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓܶݰɦȄ�

�ɟȳɦȄկ؈قȒࢫ
�

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓܶݰɦȄ�
�

ȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ�

�

ȓʊȉȆȣɱׁࢫ� ȄɼࢫȓʊՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓݰՌܶɦȄࢫȯɐ
Ւ
Ȗ65+5ࢫ

Վ
ȆɱȆʊȧǷࢫȆٕڈɦǻࢫȲȆȼʇۘܣࢫɦȄ֗ࢫ�

ȓʊȉȆȣɱׁࢫ� ȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫɯȷȆȉ65+55ʊȷȆȷǷ֗ࢫ�ࢫȓ

ɪՌɢɦࢫɵɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌࢫȓՌՌʊɮɳȗɦȄɼࢫȳțǺȕɼࢫࢭʏࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵݰȓՌՌࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌʊȗɘɦȄɼࢫʊɸȆՌՌɗȲɼْڈɵࢫ

ɤȄɽɇࢫȆՌՌՌʊȧٮڈ�ɵࢫɯɓȳɦȆՌՌՌȋɼࢫɵɭࢫȴȄȳȧǻࢫɬȯՌՌՌɜȕࢫȆՌՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆՌՌՌȉݰȓՌՌՌࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫɤֺȫࢫȯɜɐɦȄࢫȆɮɦȄعՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɰǼɗࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄ

ȑՌՌՌՌՌՌՌȷȆɢɮɦȄࢫșɱȆɠࢫȓɳʆȆȍȗɭࢫȉ؈ɰࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȆɺɨȫȄȮɼࢫɏڴʄࢫȯȧࢫ�ǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌɃǻɼࢫǻڲʄࢫ

ɣՌՌՌՌՌɦȰ֗ࢫɯȗȕࢫȓՌՌՌՌՌɛȆՌՌՌՌՌɏǻࢫɬȯՌՌՌՌՌɜȗɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼ֗ࢫ

ɎȆɳȗɭַ ȆȉࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫȓʊɗȆɢɦȄ؈فࢫɓࢫȮȲȄɽɮɦȄɼ֗ࢫȓɘʊɐՌՌՌɄɦȄࢫȓʊՌՌՌȷȆʊՌՌՌȸɦȄࢫȔȆɭȄقɦַȄɼࢫ

�ɪɭȆȻɼࢫȩʈȳȿࢫɪɢȼȊࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȔֺɡȼɮɦȄࢫȓݍݨȆɐɭࢫɵɏհհմ�

�

ࢫɪՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌɠࢫ ȄɽɜɜȨʆࢫʎɢɦɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳ ՒɭɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵࢫȒȆՌՌՌՌՌՌʊȧࢫȮȄȳɗֿȄࢫɑʊɮȡࢫȆՌՌՌՌՌՌʊȨʆࢫʎɢɦ

ȓՌՌՌՌՌՌʊȉȆՌՌՌՌՌՌȣɱׁࢫ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆՌՌՌՌՌՌȉࢫ ǴȆՌՌՌՌՌՌɗɽɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌȣʆ֗ࢫɯٮڈȆՌՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌɢɭǻ

�ȆɺɭȄفȧȄɼհհյ�

�

�

ȓʊȉȆȣɱׁࢫ�ࢫȔȆɘʈȳɐȖࢫȓʊɨɮɏࢫȔȆɏɽɃɽɮɨɦࢫȓȡȲȯɮɦȄࢫɑȌȳɮɦȄկչկɵɮɃࢫ ȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄ�ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓܶݰɦȄ�

�

ȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫࢫɪɨȫࢫɼǷࢫɂȄȳɭǷࢫȮɽȡɼࢫɬȯɏۚܣࢫɐȖַࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȆȉݍݨȹɴ֘ࢫɗࢼܣࢫ ȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄɼࢫȓʊɘɇȆɐɦȄɼࢫȓʆȯȸݍݨȄࢫȓʊɸȆɗȳɦȄࢫɵɭࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȒȲȆȍɏ

ȓʊɱȆɢɭǻࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻ֗ࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȔȆɛֺɐɦȄɼؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫɆȆȼɴɦȄࢫȾɽɀȬȉࢫɬȄفȧַ ȆȉࢫɯȸȘʆࢫ
Վ
ȆʊȉȆȣʆǻࢫ

Վ
ȆݤݨɱࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫȑɨɈȗȕɼࢫ�ȑȸȨɗࢫȵࢫܿݨɼǷࢫʎɘʊɋɼࢫȄࢫȈȆȸȘɟ

�ȲȆȣȕɑʊɮࢫݍݨȓʊȉȆȣɱׁ ȄࢫɚɽɜݍݰȄࢫɬȄفȧȄࢫȑȣʆ֗ࢫȆٕڈɨɏࢫɊȆɘݍݰȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫɝʊɜȨȗɦɼࢫ�əɳɐɦȄɼ؈قࢫʊɮȗɦȄɼࢫɷȄȳɟׁȄࢫɵɭࢫȓʊɦȆȫɼࢫȓɳɭǵɼࢫȓɐȗɮɭࢫȓʊȸɴȡࢫȈࢫ

�Ȇࢫ٭ڈǴȆɗɽɦȄɼࢫȆْڈʆȆɮȧɼࢫȾȆֿܧݵȄ�

�

ȲȄɼࢫȄݍݨȓʊȸɴ֗ࢫɻȡɽȗɦȄɼࢫȄݍݨɴؠۜܣ֗ࢫȒȲȆȍɏࢫɵɏࢫȑɱȆȡࢫȆȷǷ؟ۜܣࢫɵɭࢫȑɱȄɽȡࢫɰȆȸɲׁȄࢫɤȄɽɇࢫɗفȒࢫɻȕȆʊȧ֘ࢫȟʊȧࢫɵɮɄȗʆࢫȄݍݨȹɴ֗ࢫȔȆʈɽɺɦȄɼࢫɆȆȼɴɦȄȮֿȄɼࢫȄݍݨɴؠۜܣࢫ

�ȳɦȄɼࢫȔֺʊȬȗɦȄɼࢫȲȆɢɗֿȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɻȗȷȲȆɮɭɼؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫɆȆȼɴɦȄࢫɵɏ؈فࢫȍɐȗɦȄࢫɯȗʈɼࢫ�ȈȆȣɱׁ Ȅɼ֗ࢫȓʊɮʊɮݍݰȄࢫȓɛֺɐɦȄɼ֗ࢫȓɐȗɮɦȄɼ֗ࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȒȲȆțׁȄɼɮɦȄɼࢫȔȆȍɓࢫȔȄȯɜȗɐ

ࢫɯȗȕַࢫȓȷȲȆɮɭࢫɑʊɮȡࢫəɛȄɽɮɦȄɼࢫɯʊɜɦȄɼࢫȔȆʊɟɽɨȸɦȄɼࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼࢫȲȄɼȮֿȄɼࢫ�ȔȆɛֺɐɦȄɼࢫɯɓȳɦȆȋɼࢫɵɭࢫɰǷࢫɆȆȼɴɦȄࢫȄݍݨɴؠۜܣࢫ ɵɡɮʆࢫɰǷࢫɵɮɄȗʆࢫɪɠࢫɷȱɸࢫȮȆɐȊֿȄ֗ࢫ

ɦȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʊȸɘɳɦȄɼࢫȓʊȡɽɦɽʊȍɦȄࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫɰ؈ȉࢫɪɏȆɘȗɦȆȉؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫɆȆȼɴɦȄࢫȳțǸȗʈɼࢫ�
Վ
ȆɮǾȄȮࢫȆٔڈɏ؈فࢫȍɐȗɦȄࢫɼǷࢫȮȆɐȊֿȄࢫɷȱɸȓʊȷȆʊȸࢫࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼ

�ȓʊȧɼȳɦȄɼࢫȓʊɴʆȯɦȄɼࢫȓʊȬʈȲȆȗɦȄɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼ�

�

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄࢫȓܶݰɦȄࢫɏࢫȒȲȆȍɏࢫȲɽɭֿ ȄࢫɪɠࢫʏࢫࢭɣɦȰɼ֗ࢫȑȸȨɗࢫȵ݀ݨɦȄࢫɂȄȳɭǷࢫȮɽȡɼࢫɬȯɏۚܣࢫɐȖַࢫ ɼࢫȓɨɭȆɢɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄɼࢫȓʆȯȸݍݨȄࢫȓʊɸȆɗȳɦȄࢫɵɭࢫȓɦȆȧࢫɵ

ȒȲȯɜɦȆȉࢫɰɽɐȗɮȗʆࢫɣɦȱɟɼ֗ࢫȓɳɭǵɼࢫȓʊɃȳ ՒɭࢫȓʊȸɴȡࢫȒȆʊȨȉࢫɑȗɮȗɦȄࢫȾȆ׀ܧݵɦࢫɵɡɮʆࢫɻɱǷۚܣࢫɐʇࢫȄȱɸɼࢫ�ɻȕȆʊɨɮɏɼࢫɻɘǾȆɋɼɼࢫʏڴȷȆɳȗɦȄࢫȴȆɺݍݨȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɏࢫȈȆȣɱׁ Ȅࢫʄڴ

ȄࢫȓʈȳȨȋɼ�ȔȄȳɮɦȄࢫȮȯɏɼࢫɣɦȱɦࢫȑȷȆɳɮɦȄࢫșɛɽɦȄࢫɰǸȼȊࢫȲȄȳɛࢫȰȆȬȕ�

�

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄࢫɚɽɜݍݰȄۘܣࢫࢫɦȄࢫȓɦɽȍɜɮɦȄɼࢫȓɘɨɢȗɦȄࢫȒȲɽȸʋɮɦȄɼࢫȓɦȆɐɘɦȄɼࢫȓɳɭֽ ȄࢫȒȳȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫɪǾȆȷɼࢫɤɽȧࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫɪɠࢫɝȧࢫɵɮɄȗȕ

ࢫɂȲȆɐȗȕַࢫ ɼࢫȓȋɽɀݍݵȄࢫɯʊɌɳȗɦࢫȆٰڈɼȲȆȗȬʆࢫɾȳȫǷࢫɪǾȆȷɼࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫȆٰڈɼȲȆȗȬʆࢫȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫʏࢫࢭɝݍݰȄࢫɵɏࢫ
Վ
ֺɄɗ֗ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɑɭ

�ɯʊɨȷࢫɪɘɇࢫȈȆȣɱׁ ȒȮࢫɦȄɼۘܣࢫȩʊȘȗȷࢫȡɼȵɨɦ؈ɰࢫȓȿȳɗࢫɪɄɗǷࢫ ɽַɦȄɼࢫɪɮݍݰȄࢫʎȖفɗࢫɤֺȫࢫɰȆɭǸȉࢫȽʋɐɦȄࢫɵɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫɵɡɮȗȷۘܣࢫɦȄࢫȓȍȷȆɳɮɦȄ�

�

ȓʊȉȆȣɱׁ Ȅࢫȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄۘܣࢫɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫȔȆʊɳɜȗɦȄɼࢫɪǾȆȷɽɦȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫɵɏࢫȒȲȆȍɏࢫࢫȓܶݰɦȄࢫȔֺɡȼɭࢫɑɳɭࢫɝʈȳɇࢫɵɏࢫȆْڈʊɸȆɗȲɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄࢫȓܶݰɦȄࢫʏࢫࢭɯɺȸȖ

ȗɮɦȄࢫȓʆȆɏȳɦȄɼࢫȒȲɽȼɮɦȄࢫɯʆȯɜȕࢫȮȳȣɭࢫȹʋɦɼࢫȓʊɀܨݵɦȄࢫȔȆɛֺɐɦȄɼࢫȒȆʊݍݰȄࢫɰ؈ȸȨȕࢫʄڲǻࢫɖȯۘܣࢫٮڈɦȄࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɪɮȼȖɼࢫ�ȆɺɨȧɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ Ȅɨɐࢫȓɜ

�
Վ
ȆʊȸɴȡࢫȓɦɽɜɳɮɦȄࢫɂȄȳɭֿ ȄɼࢫȈȆȣɱׁ Ȇȉ�

�

                                                             
հհմࢫࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫȒ؈فȕɼࢫɎȆɘȕȲȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȶȲȲȆȗȷࢫɬǻࢫɰǵ¨ࢫ�ࢫșȸɲ ɼַࢫȳȫȆɮȕɽɓࢫȓɳࢫݍݨȳʈȳɜȕࢫ�ɑʊɮݏݨɦࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓܶݰɦȄ$FFHOHUDWH�SURJUHVV�¨ࢫVH[XDO�DQG�

UHSURGXFWLYH�KHDOWK�DQG�ULJKWV�IRU�DOO��UHSRUW�RI�WKH�*XWWPDFKHU�/DQFHW�&RPPLVVLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
հհյࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�



նշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫࢫȆٕڈɗࢫɰɽɢʆۘܣࢫɦȄࢫȔַ ȆݍݰȄ�ࢫɵɭֽ ȄࢫɂȆɺȡׁ Ȅɼ֗ࢫȒȳȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕɼ֗ࢫȓʊȸɴݍݨȄɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄࢫȓܶݰɦȄࢫɤɽȧࢫȓɭȆɏࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫɵɮɄȗȕ

ȓɳɭֽ֗ࢫ ȄࢫȒȮ ɽַɦȄࢫȓʆȆɏȲɼ֗ࢫȒȮ ɽַɨɦࢫȓɜȉȆȸɦȄࢫȓʆȆɏȳɦȄɼ֗ࢫ�ࢫַɬǷࢫ
Վ
ȆʊɱɽɱȆɛࢫɂȆɺȡׁ ȄࢫɰȆɠǷࢫǴȄɽȷ�ࢫɂȆɺȡׁ ȄࢫȯɐȊࢫȓʆȆɏȳɦȄɼ֗ࢫ�

Վ
ȆʊɱɽɱȆɛࢫɂȆɺȡׁ Ȅ֗ࢫȒȮ ɽַɦȄࢫȯɐȊࢫȓʆȆɏȳɦȄɼ

ɛɽɦȄɼȆȉȄȳɈɃַȄɼࢫɂȄȳɭֿ Ȅɼ֗ࢫȆٔڈɭࢫȓʆȆɛɽɦȄɼࢫ
Վ
ȆʊȸɴȡࢫȓɦɽɜɳɮɦȄ؈فࢫɓࢫʏڴȷȆɳȗɦȄࢫȴȆɺݍݨȄࢫȔȆȉȆْڈɦȄࢫȠֺ ɏɼ֗ࢫȆɺȡֺ ɏɼࢫ

Վ
ȆʊȸɴȡࢫȓɦɽɜɳɮɦȄࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫɵɭࢫȓʆȆ�ɾȳȫֿ ȄࢫȔࢫࢫɪȝɭ�

��ɯȧȳɦȄࢫȓɱȆɈȉࢫȈȆْڈɦȄɼࢫɰȆɇȳȸɦȄ�

�

ɑʊɮࢫݍݨȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫǴȆɘʊȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȑɨɈȗʆࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ

ࢫɦ׀ɖȄȳɏࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌȿǸȗɮɦȄࢫࢭʏࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫ
Վ
ȆʆȯȨȕࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼ

ࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫ զɰǻࢫ�ȆՌْڈɺȡȄɽɭɼ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫɭفܥՌՌݵȓࢫࢭʏࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫȔȆՌՌȷȆʊՌՌȸɦȄɼࢫȮȆՌՌɀȗɛַȄɼࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌȸɴݍݨȄ

ȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȯ Փ
ՔʊɜȕࢫȵȡȄɽݍݰȄࢫɷȱɸɼ֗ࢫɯɦȆɐɦȄࢫǴȆՌȨɱǷࢫȓɗȳɐɮɦȄࢫʄڲǻࢫȔ

ȓɘࢫǴȆՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫ ՓՌՌՌɀɳɭɼࢫȓʊݰՌՌՌܵࢫȒȆʊȧࢫʏࢫࢭɯɺՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɰ؈ɭǸȕࢫəɛɽȗʆࢫ�ɵٮڈȆʊȧࢫȒȲɼȮࢫɪȧȄȳɭ

ȓʊɗȆɢɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄɼࢫݍݨɑʊɮࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫɏڴʄࢫɞȄȲȮǻࢫȄݍݰɚɽɜࢫ

�ȑɦȆɔɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɨɸȆȣȕࢫɯȗʆۘܣࢫɦȄ֗ࢫȓՌʊȉȆՌȣɱׁ ȄհհնࢫࢫȔȆȍɜɐɦȄࢫɷȱɸࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ַࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɜȕࢫɏڴʄࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȒȮɽȡɽɭɼࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌՌȨɱǷࢫɯɦȆՌՌՌՌɐɦȄ֗ࢫɰǼՌՌՌՌɗࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɭࢫ

ɪࢫȓȀʋȉࢫɪɮɏࢫ Փ
Ք
ȝɮȕࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ

ɰֿࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫȄݍݨȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫ ȒȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɏڴʄࢫɻȡɼࢫȯʆȯȨȗɦȄ֘ࢫ

ʆȯɐɨɦࢫ
Վ
ȆʊɗȆɜțࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌȸݍݰȄࢫȔȆɏɽՌՌՌՌՌՌՌɃɽɮɦȄࢫɵɭࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫʏࢫࢭȔȆɐɮȗȣɮɦȄࢫɵɭࢫȯ

ȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼࢫࢭʏࢫɚȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɺɦȄࢫɦȄɼ؇قȔȆɏȄࢫȄݍݨ�ȓʈȲȆࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

ɎȆՌՌɳȗɭַࢫɵɏࢫȹʉȲȯՌՌȕࢫȄݍݨȹɴࢫɐʇۚܣࢫȮȆՌՌɮȗɏȄࢫȈȆՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫࢭʏࢫȑՌՌɦȆՌՌɔɦȄࢫ Ȅࢫ զɰǻ֗ࢫɤȆՌՌȝɮɦȄ

ՌՌɱׁفșՌՌՌՌՌՌɱࢫɼǷࢫɰȄȳՌɛֿȄࢫՌɦݏՌݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫՌɏڴʄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ֗ࢫȯՌՌՌՌՌՌɛɼࢫɰɽɢȕࢫɷȱՌՌՌՌՌՌɸࢫ ȄࢫʄՌڴՌɏ

ɦȄࢫɷȆՌՌՌȣȕַȄۚܣࢫɐʇ֗ࢫɣՌՌՌɦȰࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌՌՌȉࢫ�ȓՌՌՌɜʊɛȮ؈فࢫɓࢫȔȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫȯՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

ɪࢫࢭʏࢫɬȯɏࢫɡɘȗɦȄ؈فࢫࢭʏࢫ Փ
Ք
ȝɮȗɮɦȄ֗ࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
ȆՌʊɏȆՌɮȗȡȄࢫȓՌɌɗȆՌȨɮɦȄࢫȔȆՌɐɮȗȣɮɦȄ

ࢫ զɰǷ֗ࢫȠȄɼȵɦȄࢫɚȆՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏַࢫࢭǻࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȉȆՌՌՌՌՌՌȣՌɱׁ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴՌݨՌݍȄࢫɚɽՌɜՌݰՌݍȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ

ɐɗȆʊɦȄ؈ȔȆɐɗȆʊɦȄ�ɰࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɰɽɺȡȄɽʆࢫɝǾȄɽɏࢫȓʊɏȆɮȗȡȄࢫȯɳɏࢫȒȲȆțǻࢫ

ȰࢫȚɽȨȍɦȄɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɵݰْڈՌՌՌՌܶȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔֺɡՌՌՌՌȼɮɦȄՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄࢫȓɨ

�ȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʎɭ Փ
Քȯɜɭࢫɑɭհհշ�

�

ȓʊՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌȷֿࢫ ȄࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫɵɮՌՌՌՌՌՌɄȗȕ

ȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌࢫȆՌՌȉݍݨȑՌՌɱȆՌՌࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȆՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆՌՌȉݰȓՌՌࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫȄݍݨȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫ

�ȓʊȕֽȄࢫȔַ ȆȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȄȳȻǺɮɦȄࢫɷȱɸࢫɪȝɮȗȕɼࢫ�ȓʊȉȆȣɱׁ Ȅɼ�

�

 ɑɳɭࢫȄݍݰɪɮࢫ �

�

� ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫȳɗȄɽȕ 

 

� ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓܶݰɦȄࢫɰǸȼȊࢫȔȆɭɽɨɐɭ 

 

� ȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȓȋɽɀȫ 

 

ȓʊȉȆȣɱׁ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȧȄفɬȄࢫ � ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓʆȆɏȲࢫȒȮɽȡ

�ɚɽɜݍݰȄ 

 

                                                             
հհնࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
հհշࢫࢫɬȆɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծհծࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɤɽȧ$UDE�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�5HSRUW�հծհծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
հձծࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

� �
Վ
ȆʊȸɴȡࢫȓɦɽɜɳɮɦȄࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫɵɭࢫȓʆȆɛɽɦȄ 

 

� ɂȆɺȡׁ ȄࢫȔȆɭȯȫࢫȳɗȄɽȕ�

�

Ȕַࢫ�ȆՌՌՌɮȝʊȧࢫ ȆՌՌՌȣɮɦȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓՌՌՌʊɮʊɨɛǻɼࢫȓՌՌՌʊɨȨɭࢫȓՌՌՌʆȮȳɗࢫȔȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊȉࢫɷȆՌՌՌɱȮǷࢫȮȳȕ

ࢫɬȯɏࢫȮɽȡɼࢫɱݤݮࢫȯɳȘՌՌՌȸɭࢫǻڲʄࢫȄݍݰɚɽɜࢫȔȳɗȄɽȕ��ࢫ
Վ
ȆɭɽɮɏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȯɺՌՌȼȖࢫɵɡɦɼ

ȓՌՌՌՌʊȉȆՌՌՌՌȣɱׁ֗ࢫɯɓȳɦȆՌՌՌՌȉࢫɵɭࢫɦַȄقȔȆՌՌՌՌɭȄࢫ ȄɼࢫȓՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɷȆՌՌՌՌȣȕ

ࢫַ �ɷֺࢫ ɏǷࢫȒȲɽɠȱɮɦȄࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȔȄɼȮֿȄࢫȓՌɏɽɮȣɮɦࢫɤȆՌȝȗɭֺ ɦࢫȓՌɦɼȱՌȍɮɦȄࢫȮɽɺݍݨȄɼ

ɤȄȵȕࢫɰȄȯՌՌՌɨȉࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɻՌՌՌȡȄɽȕࢫȔȆՌՌՌʆȯՌՌՌȨȕࢫࢭʏࢫȩɳɭࢫȄݍݨɑʊɮࢫɝȧࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫ

ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫȶȆՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫʅȳՌՌՌɀɳɏ؈قࢫʊɮȕࢫɰɼȮࢫɵɭ֗ࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓʊݰ ՔՌՌՌܶ

ȥɭȯࢫ
Ւ
ՌՌՌՌՌȕࢫַࢫ�ȓՌՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫȓՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌݍݰȄࢫɼǷࢫȦɼق؇ɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌȧࢫɼǷࢫȓՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɼǷࢫȹɴݍݨȄ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ֗ࢫȓՌՌʆȆՌՌɛɽɦȄɼࢫɵɭࢫɾɼȯՌՌɐɦȄࢫ ȄࢫɯʊɌɳȕɼ֗ࢫɬֿ ȄࢫȓՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆՌՌɭȯՌՌݍݵȄ

ȴȯʆׁࢫȄɼݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫ ȄɼࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɗɼࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȓɦɽɜɳɮɦȄ

ȑՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫȠֺ ɐɦȄࢫࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫəɨȗȬȕࢫ�ȓʊɦɼֿȄࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʏࢫࢭɪɭȆɢɦȆȉ֗ࢫȆɺɦ

ȓʊɏȆɮȗȡַ֗ࢫɵɭɼࢫ ȄࢫȔȆɜȍɈɦȄࢫɰ؈ȉࢫȆɮʊɗɼ֗ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɖֺȗȫȆȉࢫȒȮɽݍݨȄɼࢫɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄ

ɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫȄݍݰȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫǻڲʄࢫ�ȓՌՌʊɘʈȳɦȄࢫɤɽȨȕࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫȓՌՌʊɗȆՌՌɜȝɦȄࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɭݏݰɊɽࢫ

ȠȄɼȴֿࢫȄȲȄȳɛٮڈɯࢫȔȄȰࢫȓՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶȉݰْڈɯࢫȄݍݨȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȰȆՌՌȬȕȄࢫɰɼȮ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫ Ȅɼ�Ȓȳȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓʊɦɼǺȸɭɼࢫȓʈȳȧࢫɪɢȉհձծ�

�

ࢫǻڲʄࢫȄݍݰɚɽɜࢫȴȵɐʇࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌՌՌՌɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌݤݨɱࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌՌՌՌɜɦȄࢫȳɇֿ ȄࢫȹɡɐȖ֗ࢫַࢫɪՌՌՌՌՌՌȝɮɦȆՌՌՌՌՌՌȋɼ

ࢫɁɳȕࢫࢭʏࢫȑՌՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌՌɔɦȄࢫɏڴʄࢫ ȆՌՌՌՌՌՌٰڈǷࢫȑՌՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌȡࢫʄڲǻ֗ࢫȒ؈فɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʆȮȳɘɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌʊՌݵՌݍȄ

ȔȄǴȆՌՌՌՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫǷȯՌՌՌՌȍȕࢫɵɭࢫȳɮɐɦȄࢫʎɲɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄࢫȧɼۘܢࢫȠȄɼȵɦȄ֗ࢫȄȱՌՌՌՌɸɼࢫȣʆفࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫ

ɂȆՌՌՌՌՌՌɺȡׁࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫՌɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ؈فȔȄࢫɏڴʄࢫȠȄɼȵɦȄࢫȄɼݍ ȄɼࢫȳɡȍɮɦȄࢫɪՌՌՌՌՌՌɮݰ

�ɰȆʊȧֿ Ȅ�

�

ȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄ�

�

ȔȄȮࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȳɗȄɽȗɦࢫ Փ
ՔȯՌՌȨɭࢫȓՌՌɮɏȄȯՌՌɦȄࢫȓՌՌʊɮʊɌɳȗɦȄɼࢫȓՌՌʊɱɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȔȆՌՌȀʋȍɦȄࢫȯՌՌɐ

Ւ
Ȗ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɦǻٕڈȆࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯՌȫ

�ȆٮڈȮɽȡɼ�

�

ɏׁࢫկյշࢫ�'ɑɮȡ,&3ࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫɰȆɢȸɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫ� ࢫ
Վ
ȄȯɨȉࢫȓܶݰɦȄࢫɰǷࢫɰֺ

ࢫ
Վ
ȆɇȳՌՌՌՌȻࢫɪȝɮȕɼࢫɰȆՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȧࢫɵɮՌՌՌՌɃࢫȠȲȯɳȕࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼ

ࢫɡɮȗɦ؈ɰࢫǴȆȸɴɦȄࢫȄɼȆȸɭɼٮڈȆࢫ�ɤȆȡȳɦȆȉࢫȆɏȮɼࢫȥɭȆɱȳȉࢫɪɮɏࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫ
Վ
ȆɜȉȆȷ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫ Ȅࢫȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʄڴɏࢫɑʊɮݍݨȄࢫɤɽɀȧࢫȓȧȆȕǻࢫʄڲǻࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢȸɨɦ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɽɈɦȄڤʏ֘ࢫ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫʏࢫࢭȆՌՌՌՌɮȉ�ࢫȓՌՌՌՌɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɪՌՌՌՌɮݍݰȄࢫȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌȫ؈فࢫɗɽȕɼ

ȆՌՌɺȡֺ֘ࢫɗɽȕɼ؈فࢫ ɏɼࢫ
Վ
ȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȓՌՌɦɽɜɳɮɦȄࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌʆȆՌՌɛɽɦȄɼ֘ࢫȓՌՌɳɭֽ ȄࢫȒȮ ɽַɦȄɼ

ȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɯʆȯɜȕɼࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣ֘ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄɼࢫɏڴʄࢫ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ շծ�
 

ǴȆɄɏֿࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫ ȄࢫɻʈɽȼȖࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯՌɃࢫȒȲȆՌɄɦȄࢫȔȆՌȷȲȆɮɮɦȄ

ȆՌՌȣɱׁ ȄࢫȓՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɰǸՌՌȉࢫȳɛǷɼ֗ࢫ�ʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄࢫȠȄɼȵɦȄɼࢫȚȆՌՌɱׂ ɦࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫȓՌՌʊȉ

ɭف�ɰȆɈȉȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȸʉɼفȯՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȥɭȆɱȳȉࢫɪɮɏࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȮȯɐȊࢫ

կճࢫࢫɰɽɢʆࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫɝʊɜȨȕࢫ�ɰǷࢫʄڴɏࢫ
Վ
ȄȮȯՌȣɭࢫȯՌɟǺʆࢫǷȯՌȍɭ

ɵɭࢫɤֺȫࢫɝʊɜȨȕࢫȓɭȄȳɡɦȄࢫɚɽɜȧɼࢫɰȆՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɏڴʄࢫɬȯɛࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֗ࢫՌՌՌՌՌܶɦȄɼݰȓࢫ

ȓՌՌՌɳࢫ ՔɭǺɮɦȄࢫȔȄȴȆՌՌՌȣɱׁ Ȅɼ֗ࢫɪՌՌՌɜɳȗɦȄɼࢫɰȆՌՌՌɢɮɦȄࢫɵɭǷɼ֗ࢫȒȯՌՌՌʊݍݨȄࢫȓՌՌՌɮɟɽݍݰȄࢫɤֺȫࢫɵɭ

��ȓɦǴȆȸɮɦȄɼࢫȒȯʊȻȳɦȄհձկ�

�

ȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫɪɮɏࢫȥɭȆɱȳȉࢫȮȯȨʆ֗ࢫɬȆɏࢫɻȡɽȉհձհࢫ�ʎȖǸʆࢫȆɭ�

�

ඵ ࢫȒȳȷֿ Ȅࢫ ɯʊɌɳȕࢫ ȔȆɭȯȫࢫ ʄڴɏࢫ ɑʊɮݍݨȄࢫ ɤɽɀȧࢫ ȓʊɱȆɢɭǻࢫ ɗɽȕ؈ف

֘ȓʊȉȆȣɱׁ ȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄɼ 

ඵ ࢫʏࢫࢭȒȄɼȆȸɮɦȄɼ֗ࢫǴȆȸɴɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕ

֘ȔȆʊȗɘɨɦࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄ 

ඵ ࢫȳɄȨȗɨɦࢫ ʅȮȆɀȗɛַȄɼࢫ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼࢫ ʅȮȳɘɦȄࢫ ࢫțǸȗɦȄ؈ف ȓݍݨȆɐɭ

֘ȒȳݤݨɦȄɼ 

ඵ ࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫ ȓʊȁʊȍɦȄࢫ ȆʆȆɄɜɦȄࢫ ȓݍݨȆɐɭɼࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫ ȓʊɮɳȗɦȄࢫɯɏȮ

�ȓʊɱȆɢȸɦȄࢫȔȄ؈فɔȗɦȆȉ�

�

ȔȯՌՌՌՌɮȗɏȄࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫȓՌՌՌՌȡȲȯՌՌՌՌɮɦȄࢫࢭʏࢫȄȱՌՌՌՌɸࢫɪՌՌՌՌʊɨȨȗɦȄࢫȥɭȆՌՌՌՌɱȳȉࢫɪՌՌՌՌɮɏࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫ

֗ࢫɵɡɦɼࢫșɦȮǷࢫʎȖɽȍʊȡࢫȳՌՌՌՌՌɀɭɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫɼȯɦȄկշշղڲʏࢫɰȆɢՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɵɮʊɦȄɼࢫȔȆɱȆʊȎȉࢫ ȄɼࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫșʈɽɢɦȄɼࢫɰȮȲֿ Ȅɼ

ȔȆՌՌՌɌɘȨȕɼࢫɨɦܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɪՌՌՌՌࢫȆՌՌՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȉفȥɭȆՌՌՌɱࢫɪՌՌՌɮɏࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫɼȯՌՌՌՌɦȄڲʏࢫɰȆՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫ

�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�

�

ɰȮȲֿࢫɰȆɳȍɦɼ֗ࢫɰǼɗࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓȡȲȯɮɦȄࢫࢭʏࢫ ȄɼࢫʎȖɽȍʊȡࢫɵɏࢫȳɌɳɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉ

ȕࢫɎȆՌՌՌՌՌՌՌɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕࢫɑɭɼ֘ࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʏࢫࢭɝݍݰȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌɄȕ؈فࢫȕȆՌՌՌՌՌՌՌȷȮࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌɄȗ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫɼǷࢫ Ȅࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȯʆȯȨȕࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯɨȉࢫʅǷ؈فࢫՌՌՌՌՌՌȼʇַࢫ ɣɦȰࢫ

�Ȓȳȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕհձձ�

�

ȓʊȉȆȣɱׁࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓݰՌՌՌܶɦȄࢫȔȆՌՌՌȷȆʊՌՌՌȷࢫɑՌՌՌɃɼࢫɤɽȧࢫȓȝʆȯȧࢫȓՌՌՌȷȄȲȮࢫșɘՌՌՌȼɟ

�ࢫȔȄȳɔȝɦȄɼկկࢫࢭʏࢫɷȱɸࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɏفࢫ
Վ
ȄȯɨȉհձղࢫࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢭ

ՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫǴȆՌՌՌՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌȉࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɑʊɮȡࢫɰǷ֗ࢫȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌɜɈɳɭɼࢫȆՌՌՌʊɜʈȳɗǷࢫɤȆ

ȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌɭׁࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌȋȳՌՌՌɐՌՌՌɦȄࢫȒȯՌՌՌՌՌՌȨՌՌՌȗՌՌՌɮՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɡՌՌՌɨՌՌՌɮՌՌՌɮՌՌՌɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌȋȳՌՌՌɐՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʆȮɽՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫՌՌՌȗՌՌՌɴՌՌՌȕݤՌՌՌݮࢫ Ȅ

ȒȳՌՌՌՌՌȷֿࢫࢭʏࢫȆɺɈɈȫࢫ ȄࢫɯʊɌɳȘȉࢫɝɨɐȗȕࢫȒȮȯȨɭࢫ
Վ
ȆɈɈȫ�ȔȆՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌȷ�ȔȆʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌȷǻ

�ȓՌՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄհձճࢫࢫ�ȓՌՌʊɱȆՌՌɢɭǻࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼȳɘɮɦȄࢫȮɽʊɜɦȄࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫșՌՌɔɦǷࢫȯՌՌɛɼ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ֗ࢫȆɮɟࢫɨȕقɬࢫɰȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȉࢫɗɽȕ؈فࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȔȆɭȯȫࢫɯʊɌɳȕࢫ Ȅ

ɰȮȲֿࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫȆʈȲɽȷɼ�ࢫ ȄɼࢫȳՌɀɭ�ࢫȒȳՌȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫɪǾȆՌȷɼࢫʄڲǻࢫɤɽՌȿɽɦȄ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɓɼ؈فȆɸࢫɵɭࢫȔȆʊɦֽȄࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫȔȆʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌՌՌՌȷǻࢫɤֺȫࢫɵɭ

ȒȳՌՌՌՌՌȷֿࢫ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫȥɭȄȳȉࢫʏࢫࢭɪʈɽɇࢫȭʈȲȆȗȉࢫȹɲɽȕࢫɑȗɮȗȕ֗ࢫɣɦȰࢫȩʊՌՌՌՌՌɃɽȗɦɼۚܣ�ࢫɇɽɦȄ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌՌՌɏࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼٮڈȆՌՌՌՌՌ֗ࢫȮɽɐʇࢫǻڲʄࢫɤɼǷࢫ ȄࢫɯʊɌɳȗɦࢫȥɭȆՌՌՌՌՌɱȳȉկշմղࢫࢫɑɭ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫ� ȄࢫɯʊɌɳȗɦۚܣࢫɇɽɦȄࢫȑՌՌՌՌȗɡɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǻࢫʏࢫࢭȲȄȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫʎɭɽɜɦȄࢫȑՌՌՌՌȗɡɮɦȄ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȗɦࢫɬȆՌՌɏࢫʏࢫࢭ�կշյձࢫȓՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷࢫȱՌՌʊɘɳȕࢫɤ ՔɽȨȕ֗ࢫȮɽɜɏࢫɾȯՌՌɭࢫʄڴɏɼࢫ�

ȒȳՌՌՌՌȷֿࢫࢭʏࢫȹɲɽȕࢫǻڲʄࢫȳՌՌՌՌɀɳɏࢫȆՌՌՌՌȷǷ؟ՌՌՌՌۜܣࢫࢭʏࢫՌՌՌՌȷǻفȓʊȣʊȕȄࢫȓɨɭȆՌՌՌՌȻࢫՌՌՌՌܶɨɦݰȓࢫ ȄࢫɯʊɌɳȕ

�ֿ ȄࢫʎɈɐȖࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼ�ǴȆȸɴɦȄࢫɚɽɜࢫݍݰȓʈɽɦɼհձմ�

�

ɰȮȲֿࢫɰȆɳȍɦɼࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌȷɼࢫȹɲɽȕɼࢫȥɭȄȳȉࢫՌՌՌՌՌȷǻɼفȔȆʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɼࢫ ȄɼࢫȳՌՌՌՌՌɀɭࢫșɐՌՌՌՌՌɃɼ

ࢫʅȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȆՌȉࢫɘɦ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓՌɏȆՌɳɮɦȄࢫ�ȓՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫɯɓȲɼࢫɣɦȰ֗ࢫ
Վ
ȄȯՌʆȯՌȨȕࢫɝɨɐȗȕ

ࢫɤȄȵȕַࢫɞȆՌՌɳɸࢫȔȆՌՌȍɜɏࢫȓՌՌʊɱɽɱȆՌՌɛࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫɝʊɜȨȕࢫȄݍݰȯՌՌࢫ ȯՌՌʊɘȕࢫȳʈȲȆՌՌɜȗɦȄࢫɻՌՌɱǸՌՌȉࢫ

ɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɗࢫɵɭࢫȓʆȆɛɽɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫɪȝɭֿ Ȅࢫࢭɻȡֺ ɏɼࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓࢫʏ

�ɰȄȯɨȍɦȄࢫɷȱɸհձյ�

�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȄɼݍݨȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫ� ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫɪݨՌՌՌՌՌՌՌܦʇ6,*,ࢫȓʊɦֺɜȗՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅࢫ�

ȓՌՌՌՌʊȉȆՌՌՌՌȣɱׁࢫɵɭࢫ� Ȅծࢫ�ʄڲǻࢫ�կࢫȯՌՌՌՌȧǷࢫʏࢫࢭʎɲɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄࢫȲȆՌՌՌՌɇׁ ȄࢫɰȆՌՌՌՌɠࢫȄȰǻࢫȆՌՌՌՌɭࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌɳȉࢫ�

�ǴȆȸɴɨɦࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓܶݰɦȄܣࢫȨʆࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

�

�ࢫɪɢȼɦȄկչնࢫ�

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄࢫȓʊɦֺɜȗȷֺɦࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȸȷǺɮɦȄࢫȳȻǺɭࢫȶȆʊɜɭ�

�

�

                                                             
հձկࢫȭʈȲȆȕࢫɰɼȮࢫɵɭ֗ࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȓȸɮݍݵȄࢫȔȆɏɽɃɽɮɦȄ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ�
հձհࢫ�ȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȳɮȕǺɮɦȄ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ�
հձձࢫࢫɵɭࢫȯɨȉࢫɪɢɦࢫȓʆ؈قɨȣɱׁ ȄࢫȓɔɨɦȆȉ؈فࢫȕȆȷȯɦȄࢫȔ զȯ Փɮ

Ւȗ ՕȷȄ&RQVWLWXWHࢫࢫʎɲɼفɡɦׁȄࢫɑɛɽɮɦȄࢫʄڴɏKWWSV���ZZZ�FRQVWLWXWHSURMHFW�RUJ��
հձղࢫࢫՌɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɷȱɸࢫșɱȆɠկկׁ�ࢫ ȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫȳɀɭɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ�ʎȖֽȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭࢫȓʊ

�ɪȍɜɮɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕࢫʏࢫࢭȆٕڈɦǻࢫȲȆȼ ՒɮɦȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫʏࢫࢭȓɦɽɮȼɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɑʊɮȡࢫɰ؈ɮɄȕࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɯȕɼࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄ�

հձճࢫࢫɦࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫȠȰɽɮɱɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛܣ֗ࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷɼࢫʏࢫࢭȆٮڈȆȷ

��հծկմ֗ࢫɬȆɏࢫ��ɰȄȯɨȉ5HJLRQDO�5HSRUW��6H[XDO�DQG�5HSURGXFWLYH�+HDOWK�/DZV�DQG�3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDE�&RXQWULHVࢫȓʊȋȳɏࢫȒȮȯȨɭࢫ�
հձմࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
հձյࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

https://www.constituteproject.org/
https://www.constituteproject.org/
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�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȄɼݍݨȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌȸɴ֗ࢫɪՌՌՌՌՌՌɀȧࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌȻǺɭ؈قࢫɭȳȕࢫȲȆɇׁ ࢫ
Վ
Ȇɜɗɼկյࢫ

ࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫ
Վ
ȄȯՌɨȉհկࢫࢫȓՌȡȲȮࢫʄڴɏࢫ

Վ
ȄȯՌɨȉծչյճַࢫ ȲȆɇׁࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫ ȄࢫɰǷۚܣࢫɐʇࢫȄȱɸɼ֗ࢫ

ȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷܣࢫȨʆ؈فࢫɓࢫɪՌՌՌɮݍݰȄࢫɤȆՌՌՌȧࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓՌՌՌʊȉȆՌՌՌȣɱׁ

�ȓɭȲȆȿࢫȔȄȲفɭࢫɪɋࢫʏࢫࢭɻʊɗࢫȈɽɓȳɮɦȄ�

�

ɂȆՌՌɺȡׁࢫࢭʏࢫɪՌՌɋࢫɖɼȳɋࢫȒȮȯՌՌȨɭ֗ࢫǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ ȄࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȓՌՌʊȍɨɓǷࢫȩʊȘȕ

ȓՌՌՌՌՌȨǾֺࢫȓՌՌՌՌՌʈȲȄȴɽɦȄࢫɼǷࢫɬɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɮɦȄࢫ ɦȄࢫɼǷࢫɾɽȗɘɦȄࢫɼǷࢫȔȆՌՌՌՌՌȋɽɜɐɦȄࢫɰɽɱȆՌՌՌՌՌɛࢫɤֺȫࢫɵɭ

ȈȆՌՌՌՌɀȗɓַࢫɼǷࢫȦȆɘՌՌՌՌȷࢫɬȲȆȨɮɦȄ֗ࢫՌՌՌՌܶɦȄɼݰȓࢫ ȄࢫɖɼȳɌɦȄࢫɷȱɸࢫɵɮՌՌՌՌɄȗȕɼۜܣ�ࢫՌՌՌՌ؟ȆǾȳɦȄ

ɜɐɦȄࢫ�ȓʊȡֺ ɏࢫ�
Վ
ȆȉȆȍՌՌՌՌՌՌȷǷɼ֗ࢫɰ؈ɳݍݨȄࢫȓɛȆɏǻɼ֗ࢫɪɭȄɽݍݰȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓʆȯՌՌՌՌՌՌȸݍݨȄࢫɼǷࢫȓʊɨ

ȈȆȍՌՌȷֿࢫ ȄࢫɵɭࢫȒ؈فȍɟࢫȓɏɽɮȣɭࢫɞȆɳɸɼࢫ�ʎȖɽȍʊȡࢫʏࢫࢭɤȆݍݰȄࢫɽɸࢫȆɮɟ֗ࢫȒȮȯȨɭ؈فࢫɓ

ɂȆɺȡׁࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫࢭʏࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫ�ȹɲɽȕɼࢫȩʊȘʆࢫɰɽɱȆɛࢫ ȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɰȆɮՌՌՌՌՌՌՌɄɦ

�ࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɛֿȄ�ձհկ�ձհձࢫࢫȶȲȆՌՌՌՌՌɭկշյմࢫɬȆՌՌՌՌՌɏࢫࢫȔȆՌՌՌՌՌȋɽɜɐɦȄհծࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫࢭʏࢫ

ɵʈȳȨȍɦȄࢫࢫʏ֗ࢫࢭȓʊɨɜɐɦȄɼࢫȓʆȯՌՌՌՌȸݍݨȄࢫȆݰْڈՌՌՌՌܵࢫȓʆȆɮȧɼࢫɬֿ ȄࢫȒȆʊȧࢫȰȆɜɱׁ ɂȆɺȡׁࢫ Ȅ

ȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɓַࢫɼǷࢫȦȆՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɬȲȆՌՌȨɮɦȄ֗ࢫȔȆՌՌɸɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼࢫȄݍݨɳ؈ɰ֗ࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄɼࢫ ȄࢫɤȆՌՌȧ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ�ȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫȑȡɽɮȋɼࢫȒȮȆɮɦȄࢫ ȄհկղࢫࢫɬȆɐɦࢫȔȆȋɽɜɐɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵɭ

հծկհࢫࢫɯȗʆࢫɰǷࢫȑȣʆࢫɵɡɦɼ֗ࢫȓʈȳȨȉࢫɂȆɺȡׁ ȄࢫȑɨɇࢫǴȆՌՌՌȸɴɨɦࢫȩɮՌՌՌȸ Ւʇ֗ࢫȹɲɽȕࢫʏࢭ

ǴȄȳȡׁࢫɤֺȫࢫ ȄࢫȓՌՌʊȧȆՌՌɳɦȄࢫɵɭࢫɁȫȳɭࢫȑՌՌʋȍɇࢫȓՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɽȉࢫʄڲɼֿȄࢫȓՌՌțֺȝɦȄࢫȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻֿ Ȅ

ȳɺȻֿࢫȓțֺȝɦȄࢫ ȄࢫȯɐȊࢫ�ȓɀȫȳɭࢫȒȮȆʊɏࢫɼǷࢫʏڍȿࢫɝɗȳɭࢫɼǷࢫʃɘȼȘȸɭࢫʏࢫࢭȓʊɱɽɱȆɜɦȄ

ɂȆՌՌɺȡׁࢫȄȰǻࢫɰȆՌՌɠࢫɞȆՌՌɳɸࢫȳɈȫࢫɏڴʄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵݰȓՌՌࢫ ȄࢫǴȄȳȡǻࢫɵɡɮʆ֗ࢫɪՌՌɮݍݰȄࢫɵɭࢫʄڲɼֿȄ

ɬֿࢫ�ȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȄȰǻࢫɰȆɠࢫȲȄȳɮȗՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȄݍݰɪɮࢫəɐՌՌՌՌՌՌɄʊՌՌՌՌՌՌȷࢫȓʊɸȆɗȳɦȄࢫȓʊɨɜɐɦȄ�ࢫɼǷࢫ Ȅ

ʏࢫࢭɪՌՌȝɮȗɭࢫȳɈȫࢫࢫȔȆՌՌȀʋȉࢫɞȆՌՌɳɸɼ؈ف�ࢫɈȫࢫɂȳɭࢫɼǷࢫȓՌՌɛȆՌՌɏǻࢫɵɭࢫɰ؈ɳݍݨȄࢫ�ȒȆՌՌɱȆՌՌɐɭ�

ɰȆՌՌՌՌՌɮࢫɤȆՌՌՌՌՌՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ ՒɏɼࢫȆՌՌՌՌՌʊȎʊɦɼࢫɰȆՌՌՌՌՌɳȍɦɼࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭȮɽʊɜɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌՌՌՌʈȵɮɦȄࢫɂȳɘȕ

ɬֿࢫ ȄࢫȒȆՌՌՌʊȧࢫșՌՌՌɱȆՌՌՌɠࢫȄȰǻࢫɉɜɗࢫ
Վ
ȆՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌɛࢫɂȆՌՌՌɺȡׁ ȄࢫɰɽɢʆࢫȟՌՌՌʊȧࢫɵɮʊɦȄɼࢫȆՌՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼ

�ɬֿ ȄࢫȒȆʊȧࢫȰȆɜɱׁ �ȓɃȳɐɭհձնࢫɦݏݵȳɈࢫɼǷࢫ

�

ȄݍݨȓՌՌՌՌՌՌʊǾȆՌՌՌՌՌՌɳࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫՌɏɼڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɪՌՌՌՌՌՌȝɮȕࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫ

ȒȳՌՌՌȷֿࢫ�ȆɺɭȄȯȬȗՌՌՌȷȄɼࢫ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫɪǾȆՌՌՌȷɼࢫɅɐȊࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌȿɽɦȄࢫɬȆɭǷࢫȓȍɜɏࢫɰȄȯɨȍɦȄ

ɵɭࢫɰɽɱȆՌՌՌՌɛࢫȔȆՌՌՌՌȋɽɜɐɦȄࢫࢫɼճհղࢫɐɗճհձڴʄࢫɪՌՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫȳɌȨȕࢫɰȆՌՌՌՌȕȮȆՌՌՌՌɮɦȄࢫ

ɰֺɏׁࢫɵɏࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɑɳɭࢫȄݍݰɪɮࢫɼǷࢫȆɺɭȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɼǷࢫɦȄفȥʈɼࢫȆɺɦࢫɼǷࢫ ȄࢫʅȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

�ȆɺɭȄȯȬȗȷȄࢫɪʊɺȸȖࢫɼǷࢫȆ٬ڈȄȳȻࢫɼǷࢫȆɺɐʊȉհձշࢫ��

�

ȄȴɼࢫɬɽȷȳɭࢫȲȯȿࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȳɀɭࢫʏࢫࢭʅȲհծկհࢫࢫɰ؈ʈȲɽȸɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰǷࢫʄڴɏࢫ ՔɁɱ

ݰȓՌՌʊࢫȓՌՌʊɦɼֿȄࢫȓՌՌɭȆՌՌɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɏ ՔȳɦȄࢫȔȆՌՌɭȯՌՌȫࢫʄڴɏࢫɰɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨʆࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢭ

�ɬֿࢫȑՌՌȡɽɮȋɼࢫȄȱՌՌɸࢫɬɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɮɦȄࢫɵɡɮʆࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫ ȄࢫȓՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗȕ

�ȓʆȆɏȳɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫȔȆʈȲɽȸɦȄࢫȔȆȀȡֺ ɦȄհղծ�

�

ȽɛȆɳࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫȳțǺȕࢫࢭʏࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȄɼݍ
Ւ
ȕࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݰ

ɤȆɘɇֿࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫɪȝɭ�ࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȆȉࢫȓɈȍȕȳɮɦȄɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ Ȅɼ

ȚȆɱׁ�ࢫࢭʏࢫȲȆɇǻࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ ȄࢫɰȆՌȗȫɼࢫȚȆՌɱׂ ɦࢫȓՌʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄձࢫɵɭࢫȲȳȨȗɦȄࢫ�

�əɳɐɦȄࢫʊɮȗɦȄɼ؈ق�

�

ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅ�

�

ɨɜȗɦȄࢫȔȄȲɽɌȨɮɦȄࢫʅȮǺȕࢫȆՌՌɭࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓ֗ࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢭȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȓՌՌʆȯՌՌʊࢫ

ȆՌȉݍݨȹɴࢫǻڲʄࢫɑɳɭࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆՌɳɮɦȄࢫɤȮȆȍȕɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɤɽȧࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫ

�ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄհղկࢫࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫʏࢫࢭȔȆȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫʄڲǻࢫɍɘȨȗɦȄࢫȄȱɸࢫɯȡف Ւʈɼ

ȓՌʊȉȆՌȣɱׁ֗ࢫȆՌՌɮɟࢫ ȄɼࢫȓՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆՌȉࢫȓՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆՌɭɽɨɐɮɦȄࢫʄڴɏ

ݸࢫɯʊɸȆɘɭࢫȓȀɇȆȫࢫȑɦȄɽɛɼࢫȓʊɈɮɱࢫȔȆɭɽɨɐɭɼࢫȓɨɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɭࢫɤɽȧࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܥȳʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆ

�ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓܶݰɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɏɽɃɽɮɦȄ�

��

                                                             
հձնࢫ�ࢫࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȸȷǺɮɦȄࢫȳȻǺɮɦࢫʅȳɈɜɦȄࢫȵȡɽɮɦȄࢫ�ʄڲǻࢫ

Վ
ȆɄʆǷࢫɑȡȲȄ6,*,���6,*,6�ࢫRFLDO�,QVWLWXWLRQV�	�*HQGHU�,QGH[�&RXQWU\�3URILOHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

հձշࢫɦࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫȠȰɽɮɱɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫʏࢫࢭȆٮڈȆȷȆʊȷɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛܣ֗ࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�

��հծկմ֗ࢫɬȆɏࢫ��5HSURGXFWLYH�+HDOWK�/DZV�DQG�3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDE�&RXQWULHVࢫɰȄȯɨȉ5HJLRQDO�5HSRUW��6H[XDO�DQGࢫȓʊȋȳɏࢫȒȮȯȨɭࢫ�
հղծࢫ�ȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȸɴݍݨȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫɵɭࢫɰȆɭȳݍݰȄࢫȓݍݨȆɐɭࢫ�ɤɽɨȧࢫɵɏࢫȟȨȍɦȄ֗ࢫ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆȸɦȄࢫȓоɃɽɘɮɦȄ�ࢫȆʊɜʈ,Q�6HDUFK�RI�

6ROXWLRQV��$GGUHVVLQJ�6WDWHOHVVQHVV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
հղկࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�&KLOG�0DUULDJH�LQࢫWKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ շհ�
 
�

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓܶݰɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȲȄȳɜɦȄࢫɑɳȿࢫȓʊɨɮɏ�

�

�
�

ࢫɰֺɏǻࢫɭɼٔڈȠȆՌՌՌՌࢫɪՌՌՌՌɮɏࢫɡȉ؈ɰࢫɰȄȯՌՌՌՌɟǺʆࢫɏڴʄࢫɰǷࢫ�ɝȧࢫɑʊɮȡࢫ ՔɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ࢫȆՌՌɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȆՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫ ɼ֗ࢫɵݰْڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵࢫȑՌՌɱȄɽȡࢫɑʊɮȣȉࢫɵɮɡȨȗʆࢫɰǷࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ࢫʊɡɮȗɦٔڈ�ɵ֗ࢫɰǼɗࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫ

Վ
ȄȳɭǷࢫȯɐʇ֗ࢫɵْڈȋɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬȉ

ݰȓʊࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȲȄȳɜɦȄࢫɑɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭɵɮɡȨȗʆַࢫ ȓɜɈɳɮɦȄࢫ

�
Վ
ȆɱȆʊȧǷɼࢫ�ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫɵࢫ٭ڈȓՌȿȆݍݵȄࢫɭࢫȆ

ȓՌՌʊȉȆՌՌȣɱׁࢫࢭʏࢫ ȄɼࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓՌՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆՌՌɭȯՌՌݍݵȄࢫʄڲǻࢫȒǷȳɮɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫɂȲȆՌՌɐȗʆ

ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַࢫȓՌՌʊɗȆՌՌɜȝɦȄɼࢫ�ɏڴʄࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɑɭࢫȆՌՌٰڈǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȔȄȲȄȳɛࢫȰȆՌՌȬȕȄɼࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ

ɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫȔȆȕɼȆɘȗɦȄࢫȄݍݨȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ֗ࢫȔȄȲɽɌȨɮɦȄɼࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄ֗ࢫȔȆɭȯȫɼࢫ

ȓՌՌՌՌՌՌʊȉȆՌՌՌՌՌՌȣɱׁࢫɦȄۘܣࢫɪՌՌՌՌՌՌʊɮȕࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦݍݳࢫȮȄȳɗֿȄࢫ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ

ɮɦȄ�ȈȆȣɱׁق ȄࢫʄڴɏࢫȓɐܨݨɮɦȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁ Ȇȉࢫ�ɰ؈ȡɼհղհ�

�

ȓՌɌȧֺࢫɻՌɱǷࢫɵɭࢫȳɮɦȄݦݳࢫɰǷࢫȯՌɮȗɐȖࢫȔȆՌɱȆՌɢɭǻࢫȰȆȬȕȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫɏڴʄࢫ ɭࢫɯɺɮɦȄࢫɵɭ

�ࢫɑɛɽɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭɼࢫɪȫȯՌɦȄ֗ࢫɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫɪՌȝɭ֗ࢫɪՌɭȄɽɐɦȄࢫɵɭࢫȯՌʆȯՌɐɦȄ

ՌՌՌՌȼȖ؈فࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓȧȆȗɮɦȄࢫǻڲʄࢫȮɽȡɼࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌȸɭࢫȒȮɼȯȨɭࢫɵɭࢫȓʊɦֺɜȗՌՌՌՌȷȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫ

                                                             
հղհࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQGࢫ*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
հղձࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄࢫ�ȈȆȣɱׁ ȄࢫɵȷࢫʏࢫࢭʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɨɦࢫɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫɤɽȍɜɮɦȄࢫəʈȳɐȗɦȄKWWSV���DSSV�ZKR�LQW�LULV�ELWVWUHDP�KDQGOH�կծմմճ�ղձկնճ�շհղկճմձկճ;BHQJ�SGI��
հղղࢫȉࢫɵɸȲȆɮɏǷࢫȦɼȄفȕࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓȍȸɲࢫ�ȳȻǺɮɦȄࢫəʈȳɐȖࢫɰ؈կճࢫɼղշ֘ࢫࢫȒȮȯȨɮɦȄࢫȓțֺȝɦȄࢫȔַ ȆȣɮɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓȿȆݍݵȄࢫɵٮڈȄȲȄȳɛࢫɰȱȬȗʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ�ȔȆɈȍȕȳɮɦȄࢫɼǷࢫȔȆȡɼقɮɦȄ�ࢫ

Վ
ȆɭȆɏ

ݰʅǷȓʊࢫɻɱǷࢫɡɮʆٔڈɵࢫɅɗȲࢫȄݍݨɎȆɮࢫȄݍݨɴؠۜܣࢫɑɭࢫɵɺȡȄɼȴǷࢫɼǷࢫ٬ȆɠȳȻڈɵࢫȄȰǻࢫɰɓȲࢫࢭʏࢫɣɦȰ֗ࢫȆɮɟࢫɡɮʆٔڈɵࢫȰȆȬȕȄࢫȔȄȲȄȳɛࢫɰǸȼȊࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɪǾȆȷɼࢫɑɳɭࢫȄݍݰɪɮ֗ࢫ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɰǸȼȌɼݍࢫȄࢫȓȿȆݵ

ȸɴݍݨȄࢫȔȆɛֺɐɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓȿȆݍݵȄࢫɵٮڈȄȲȄȳɛࢫɰȱȬȗʆࢫ�ʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫɵɸࢫȓțֺȝɦȄࢫȳȿȆɳɐɦȄࢫɪɠࢫɵɏࢫ�ɯɐɳȉࢫ�ɰȡǷࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫɉɜɗࢫ�ɵݍ٭ڈȄࢫɑɳɭࢫɪǾȆȷɼࢫɬȄȯȬȗȷȄɼ֗ࢫȓʊ֗ࢫɪɮݰ

��ȓʊȉȆȣɱׁ Ȅࢫȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄɼ�
հղճࢫࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸֿࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛճչմչկࢫɰ؈ȉࢫɵɸȲȆɮɏǷࢫȦɼȄفȕࢫʎȖȄɽɨɦȄ�ࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓȍȸɲࢫ�կճࢫɼղշࢫࢫȆɮʊɗࢫȒ؈فɳȘȸɮɦȄࢫɵٮڈȄȲȄȳɛࢫɰȱȬȗʆࢫ�ʎȖȄɽɨɦȄࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ

ȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓȍȸɲɼ֗ࢫȓʊȉȆȣɱׁ Ȅࢫȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȒ؈فɳȘȸɮɦȄࢫɵٮڈȄȲȄȳɛࢫɰȱȬȗʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓȍȸɲɼ֗ࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȔȆɛֺɐɦȆȉࢫɝɨɐȗʆɦȄࢫɵٮڈȄȲȄȳɛࢫɰȱȬȗʆࢫʎȖȄɽɨɦȒ؈فɳȘȸɮࢫࢫȆɮʊɗ

�ɝɨɐȗʆKWWSVࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫɪǾȆȷɼࢫɑɳɭࢫȄݍݰ�ɪɮࢫȳɗȄɽȗɭࢫɏڴʄࢫ��XQVWDWV�XQ�RUJ�VGJV�LQGLFDWRUV�GDWDEDVH���

ʆࢫȆɮʊɗࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄɼࢫɪɮݍݰȄࢫɑɳɭࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȔȆɛֺɐɦȆȉࢫɝɨɐȗ

�ȓʊݰ Քܶ ɦȄ�

�

ࢫȯȡɽȕկճࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȮɼȯȨɭࢫɤɽȧࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɵɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ

ɼղշࢫ�
Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏհղձࢫࢫ�ɝɨɐȗʆࢫȆՌՌՌɮʊɗࢫȒ؈فɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌݍݵȄࢫɵٮڈȄȲȄȳɛࢫɰȱՌՌՌȬȗʆࢫʎȖȄɽɨɦȄ

ݰȓՌՌՌՌՌʊࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌɏ ՔȳɦȄɼࢫɪՌՌՌՌՌɮݍݰȄࢫɑɲȄɽɭࢫɬȄȯՌՌՌՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫȓՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȔȆՌՌՌՌՌɛֺɐɦȆՌՌՌՌՌȉ

ȓՌՌʊȉȆՌՌȣɱׁ Ȅհղղࢫࢫ�ɝɨɐȗʆࢫȆՌՌɮʊɗࢫȓՌՌɭȆՌՌɐɨɦࢫȓՌՌȧȆՌՌȗɮɦȄࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄࢫȳɗȄɽȗȕַࢫ ɼࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭ

ɯɭֿࢫ ȄࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȉࢫȒȯՌՌɏȆՌՌɛࢫȳʈȲȆՌՌɜȕࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȉࢫȔȳɟȰۘܣࢫɦȄ֗ࢫɰȮȲ׀ɦַࢫ ǻࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫȄȱՌՌ٭ڈ

ɦȆɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɰǷࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸֿࢫȓʊɮնղչհࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰȱȬȗʆࢫȄȲȄȳɛٮڈɵࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȔȆɛֺɐɦȆȉࢫȄݍݨȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ֗ࢫ

ɼշծࢫɼ֗ࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄࢫȓՌʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌʆȆՌɏ ՔȳɦȆՌȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌɮʊɗࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭշճչձࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ɪɮݍݰȄࢫɑɳɭࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌȷȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗհղճࢫࢫȆɸȳՌՌՌՌՌՌȼɲۘܣࢫɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɨɦࢫ
Վ
Ȇɜɗɼɼ

ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȮȆɳȘՌՌՌՌՌՌՌȷȄ֗ࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ

https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/


շձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɰȮȲֿࢫՌȉࢫࢫȓՌՌʊɗȄȳɔɮʆȯՌՌɦȄյհչմࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼݰȓՌՌʊ֗ࢫșՌՌȉȆՌՌȡǷࢫ ȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ȓțֺȝɦȄࢫȓɨȀȷֿ Ȅࢫɑʊɮȡࢫɵɏࢫ�ɯɐɲ�հղմ�

�

ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɬȯɏࢫȳɗȄɽȕࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮȉࢫՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫ

ɣɨȕ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏ�ࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǸȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄ

ȓɐȌȲֿࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɏࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȔȆȀɘɦȄࢫȒȲɽɠȱɮɦȄࢫࢭʏࢫȓʆȄȯȉࢫȄȱɸࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄ�ࢫ ȄࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ȯՌՌʆȯՌՌɐɨɦࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄ֗ࢫɰǼՌՌɗࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȰȆՌՌȬȕȆՌՌȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɮɦȄقȔȆՌՌȡɼࢫ

ȓՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌɏࢫ ՔȳɦȆՌՌՌՌՌȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌՌՌՌɮʊɗࢫ�ɵɮʊɦȄɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭ�ࢫɰȄȯՌՌՌՌՌɨȉࢫȓՌՌՌՌՌțֺțࢫʏࢫࢭȔȄȲȄȳɜɨɦ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݰșࢫɰǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɮɦȄق ɼܷǷࢫɬȆɏࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫ
Վ
ȒȮȆɏࢫɰȱȬȗʆַࢫ ȔȆȡɼࢫ

ȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆՌՌȉݰȓՌՌࢫɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱǸՌՌȉࢫ�ȱՌՌȬȗȕࢫȒǷȳɮɦȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫ

��ࢫȱȬȗʈɼࢫȠɼȵɦȄࢫղծչծࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆȉշչղݰȓࢫȆɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɳȉࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ

ȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫՌՌܶȉݰȓࢫɻȗȡɼȴ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫՌՌܶɦȆȉݰȓࢫ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄկկࢫʏࢫࢭɼࢫȓǾȆɮɦȄղհչհࢫࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ȔȆȡɼقɮɦȄࢫǴȆȸɴɦȄ�

�

ɪՌՌȝɮɦȆՌՌȋɼ֗ࢫȳɜȗɘȕࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄࢫȔȄȰࢫȓՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȰȆՌՌȬȕȆՌՌȉࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȆՌՌɮʊɗࢫ

ɝɨɐȗʆࢫȔȆɛֺɐɦȆȉࢫȄݍݨ�ȓʊՌȸɴࢫɕɨȍȕɼࢫȓȍՌȸɲࢫǴȆȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɵɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ

կճࢫɼղշࢫࢫȄȰǻࢫɻȗȡɼȴࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɪȡȳɨɦࢫȲفʆࢫȆɭࢫɞȆɳɸࢫɻՌɱǷࢫɰȯՌɜȗɐʇࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ
Վ
ȆՌɭȆՌɏ

ȆɮɭࢫșՌՌՌՌՌɄɗȲࢫɻɐɭࢫȹɴݍݨȄࢫȓՌՌՌՌՌȷȲկշչշࢫɼࢫȳՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭձհչղࢫࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ɵɮʊɦȄհղյ�

�

ȔȆɭɽɨɐɮɦȄɼࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȔȆɭȯݍݵȄ�

�

ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫȯՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȯՌՌՌՌɛࢫȔȱՌՌՌՌȬȕȄࢫȔȄɽɈȫࢫ

ࢫַ ȓʊȉȆȣɱׁ֗ࢫɻɱǼɗࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʊɈɔȖࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕࢫʄڲǻࢫɖȯٮڈ

Ȓ؈فȍɟࢫȔȆՌՌՌՌՌȕɼȆՌՌՌՌՌՌɘȕɼࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɬȯՌՌՌՌՌɏࢫɻՌՌՌՌՌȡɼǷࢫɞȆՌՌՌՌՌɳɸࢫɤȄȵȕ֗ࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏֿ Ȅࢫʏࢭɼࢫ�

ࢫࢭʏࢫ
Վ
ȄȯՌʆȯՌȨȕɼ֗ࢫȔַ ȆՌݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȔȆՌȕɼȆՌɘȗɦȄɼࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯՌՌɏࢫɻՌȡɼǷࢫșՌɮɛȆՌɘȕ

�ȔȆՌՌɭȴֿ ȆՌՌȉࢫȒȳțǸՌՌȗɮɦȄࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄհղնࢫࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȓՌՌʊɱȆՌՌɢɭǻࢫʄڲǻࢫȓՌՌɦȮֿȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫɪɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɵɭࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫʄڲǻࢫȔȆɮɨɐȗɮɦȄ

ࢫɓհղշ؈فࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ�ȔȆɮɨɐȗɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌܵǷݰȈȆࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɄɘȬɳɮɦȄࢫɼǷࢫ

șɘՌՌՌՌՌՌՌȼɟɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫɦȄۘܣࢫȳȡǷٮڈȆࢫȓɮɌɳɭࢫȈȆɢʆȯɱȆɸࢫɱǻفɤȆɱɽՌՌՌՌՌՌՌȻȆɱࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ

ࢫࢭʏࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ֺɨȫࢫɞȆՌՌɳɸࢫɰǷࢫȓՌՌɛȆՌՌɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆՌՌݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȹɲɽȕɼࢫȈȳɔɮɦȄɼ

ࢫȆՌՌɭࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓࢫȓՌՌʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɏ ՔȳɦȄࢫȓՌՌɮɌɱǷࢫɰǷࢫȔȯՌՌɟǷࢫȆՌՌɮɟ֗ࢫȆՌՌٮڈȮɽȡɼࢫȔȆՌՌɭȯՌՌݍݵȄࢫɎɽɱ

Ȇɏׁ ȄࢫȈȆܵݰǷࢫǴȆȸɴɨɦࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫɪɸȆȣȗȕ�ȓɛհճծ�

                                                             
հղմࢫࢫɵٮڈȄȲȄȳɛࢫɰȱȬȗʆࢫ�ʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫɯɸࢫȓțֺȝɦȄࢫȳȿȆɳɐɦȄࢫɪɠࢫɵɏࢫ�ɯɐɳȉࢫ�ɰȡǷࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫɉɜɗ֗ࢫɪɮݍݰȄࢫɑɳɭࢫɪǾȆȷɼࢫɬȄȯȬȗȷȄɼ֗ࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȔȆɛֺɐɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓȿȆݍݵȄ

��ȓʊȉȆȣɱׁ Ȅࢫȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄɼ�
հղյࢫ�ࢫȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄ'+6��ࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȔȆȧɽȸɮɦȄɼ6&,0֗ࢫ�ࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫࢫ�֗ࢫɤɽȿɽɦȄࢫɵɡɮʆࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ

�ȓɺȡȄɼࢫȓȣɭȳȉࢫȔȆɜʊȍɈȕࢫȔȄȳȻǺɭࢫɣɳȍɦȄࢫɼȯɦȄڲɦǻ�ʏٕڈȆࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ
հղնࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȔֺȫȯȗɦȄࢫɪɮɏࢫȓɈȫ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿհծկն�հծհկ�ȭʈȲȆȕࢫɰɼȮࢫɵɭ֗ࢫ�
հղշࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫȚɽȨȍɦɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
հճծࢫࢫȾȆ׀ܧݵɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫȵʈȵɐȖ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏ6ࢭWUHQJWKHQLQJ6ࢫRFLDO�3URWHFWLRQ�IRU�3HUVRQV�ZLWK�

'LVDELOLWLHV�LQ�$UDE�&RXQWULHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
հճկࢫࢫՌɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɷȱɸࢫșɱȆɠկկࢫȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫȳɀɭɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ�ʎȖֽȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏ�ȳɐɦࢫȓʊȋ

ࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɯȕɼࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄ�ɪȍɜɮɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕࢫʏࢫࢭȆٕڈɦǻࢫȲȆȼ ՒɮɦȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫʏࢫࢭȓɦɽɮȼɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɑʊɮȡࢫɰ؈ɮɄȕ�

հճհࢫࢫɦࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫȠȰɽɮɱɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫʏࢫࢭȆٮڈȆȷȆʊȷɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛܣ֗ࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�

��հծկմ֗ࢫɬȆɏࢫ��5HSRUW��6H[XDO�DQG�5HSURGXFWLYH�+HDOWK�/DZV�DQG�3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDE�&RXQWULHVࢫɰȄȯɨȉ5HJLRQDOࢫȓʊȋȳɏࢫȒȮȯȨɭࢫ�

�

ࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫࢫȓɦɼȮհճկࢫșɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɟկկࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫȓȝʆȯȧࢫșɨɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫ

ɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆՌʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɰǷࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫ

ȓՌՌՌՌʊȉȆՌՌՌՌȣɱׁࢫɝɨɐȗȕࢫ ȄɼࢫȓՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɰɼȮࢫɤɽȨȕۘܣࢫɦȄ

ȓʊɘʊɡȉࢫɪɮɏࢫɬȆɌɳɦȄࢫՌՌɀɦȄڍ�ʏࢫȲȆՌՌȻǷɼࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫǻڲʄࢫɪǾȆՌՌՌȸɮɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȆȉࢫ

ȔȄȮȄȯɭׁ֗ࢫȔȆɛɼȳɘɦȄɼࢫȉ؈ɰࢫɏȆɈɜɦȄ؈ɰࢫɬȆɐɦȄࢫ ȄɼࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫɯʊɌɳȗɦȄɼ֗ࢫȾȆݍݵȄɼ

ǷȳɦȄ؟ۜܣࢫɨɦفȥɭȄࢫɦȄܶݰȓʊ֗ࢫȲȆɜȗɗַȄɼࢫǻڲʄࢫȓʊɈɔȗɦȄࢫɦȄܶݰȓʊࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫ

�ȓʊȉȆȣɱׁࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɰɼȮࢫɤɽȨȕࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫɝǾȄɽɏ

ȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫǻڲʄࢫȒȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕ؈ɰࢫȠȆɭȮǻࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫ

ՌՌݍݵȄࢫʏࢫࢭȓՌՌʊȉȆՌՌȣɱׁ ȄɼࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆՌՌȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȓՌՌɮǾȆՌՌɜɦȄࢫȔȆՌՌɭȯ

ɂȄȳɭֿࢫ ȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓܶݰɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ֗ࢫɾȳȫֿ Ȅ

ȓՌՌՌՌՌɮɌɱֿࢫ ȄࢫɰɽɢȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ֗ࢫɉȉȄɼȳɦȄɼࢫȔֺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫɤֺȫࢫɵɭɼࢫ�ȓՌՌՌՌՌʈȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ؈فࢫɓ

ȒȮȆɘȗՌՌȷַࢫɵɭࢫȔֺՌՌɀɦȄࢫȉ؈ɰࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȒȲȮȆɛࢫȓʊݰՌՌܶɦȄ

�Ƞֺࢫ ɐɦȄɼࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫȾȳɗࢫȒȮȆʈȴࢫɪȡǷࢫɵɭࢫʏڍՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɬȆɌɳɦȄࢫɪȫȄȮࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃׁȆȋɼ

ɣɦȰ֗ࢫɰǼɗࢫɰȆɮՌՌɃࢫȓʈȲȄȳɮȗՌՌȷȄࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȄɽɇࢫȒȲɼȮࢫȒȆʊȧࢫȒǷȳɮɦȄࢫɵɭࢫɻɱǸՌՌՌȻࢫɰǷࢫ

ȯʈȵʆࢫɵɭࢫȠȆɭȮǻࢫȔȆȀɘɦȄࢫȓՌȼɮɺɮɦȄ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȔȆȉȆȼɦȄɼࢫ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɓ؈فࢫɮɦȄقȔȆՌՌȡɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɔɨȉࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȶǸՌՌʊɦȄ֗ࢫࢭʏࢫȓՌՌɮɌɱǷࢫ

�ȓʆȆɏȳɦȄհճհ�

�

ɪɭȆȼɦȄؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫəʊɜȝȗɦȄ�

�

ȮȄȳɗֿࢫɏڴʄࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫȓɜʊɛȮࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫɵɭࢫʅȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɰǷࢫ ȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨʆ

ȓՌՌʊȉȆՌՌȣɱׁࢫȧۘܢࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘʆۚܢࢫɯɺɦࢫȰȆՌՌȬȕȄࢫȔȄȲȄȳɛࢫɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ؈فȒࢫ ȄɼࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼ

ȓʆȆɮȧɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵݰْڈ�ɯࢫȄȱɦ֗ࢫɽʆطՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɏڴʄࢫɻȡɼࢫ

ࢫɪȫȄȮࢫ
Վ
ȆʊɮɨɏࢫɝʊɛȮɼࢫɪɭȆՌՌȻۜܣࢫՌՌؠɴȡࢫəʊɜȝȕࢫȥɭȄȳȉࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȳɗɽȕࢫɰǸȉࢫȯʆȯȨȗɦȄ

�ȆɺȡȲȆȫɼࢫȶȲȄȯɮɦȄ�

�

ՌՌՌՌՌɦȰࢫɑɭɼࢫȓՌՌՌՌՌʊɗȳɐɮɦȄࢫȑՌՌՌՌՌɱȄɽݍݨȄݍݮࢫȆՌՌՌՌՌɐʇࢫʅȱՌՌՌՌՌɦȄࢫɪՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄݤݮࢫɳɦȄࢫȄȱՌՌՌՌՌɸࢫɰǼՌՌՌՌՌɗ֗ࢫɣ

ɷࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫɼȯՌՌՌՌɦȄڲʏࢫ ՔȳɛǷࢫʅȱՌՌՌՌɦȄࢫȹɴݏݨɦࢫȓՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌɮȗȡַ ȄɼࢫȓՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸݍݨȄɼࢫȓՌՌՌՌʊɘɇȆՌՌՌՌɐɦȄɼ

ࢫɼǷࢫ ՔɪȨɳɮɦȄࢫɞɽɨՌՌՌȸɦȄࢫȴȵɐʇࢫ�ɻɱǷࢫʄڴɏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɻʊɦǻࢫȳɌɳ ՒʆࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢՌՌՌȸɨɦ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ շղ�
 

ࢫɰǼɗࢫɳɦȄݤݮࢫɪՌՌɄɘɮɦȄࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫəʊɜȝȗɦȆȉࢫȄݍݨɴؠՌՌۜܣࢫɽɸࢫ Քɯțࢫɵɭɼ֗ࢫʏֺࢮȫǷֺɦȄ

ɸȵɦȄ��ȹɴݍݨȄࢫȓȷȲȆɮɭࢫɵɏࢫɎȆɳȗɭַ Ȅɼࢫȯհճձ�

�

ࢫɵɭࢫɪՌՌՌɮɐɦȄࢫʅȱՌՌՌɦȄࢫɐȗʆ؈ɰࢫɬȆՌՌՌʊɜɦȄࢫɻՌՌՌȉࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌȡǷࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȄȲȯՌՌՌɛࢫɞȆՌՌՌɳɸࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭ

ǴȆɗɽɦȄࢫɦȆȉقȔȆɭȄࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫɰȆɢȸɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼ֗ࢫɰǼɗࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ

ࢫɑʊՌՌՌȷɽȗɦࢫɚȆɈɱࢫȲȆՌՌՌȼȘɱȄࢫəʊɜȝȗɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌۜܣ�ࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȄȮɽɺȡࢫșɦȱȉࢫȯɛࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭ

�ȲȄȴɼࢫșɜɗȄɼ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȒȲȄȴɼɼࢫʏڲȆɐɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉفɦȄࢫȒ

ɤȆȫȮׁࢫɳɭݤݮࢫʎɘʊɜȝȕࢫȲȯɭ؟ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫࢫհծկծࢭʏࢫɰȆɳȍɦࢫɏڴʄࢫɬɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɭࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌɄɛɼࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰ֗ࢫɵɡɦࢫɯɦࢫɯȗʆࢫɻɜʊȍɈȕࢫɏڴʄࢫɚȆɈɱࢫ ȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɵɏ

�ɰֽࢫȆɮɟࢫȔȱȬȕȄࢫȒȲȄȴɼࢫՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫࢭʏࢫȓɦɼȮࢫɈՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰࢫ ȄۘܢࢫȧࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫʏࢫࢭɑՌՌՌՌՌՌȷȄɼ

ȕǺɮɦȄࢫȔȆʊȿɽȕࢫȱʊɘɳȗɦࢫȔȄɽɈȫࢫȱʊɘɳȕࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȳɮ

ȥɭȄȳȉࢫəʊɜȝȕࢫɴȡؠՌՌՌՌۜܣࢫɪɭȆՌՌՌՌȻ֗ࢫɪȫȄȮࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫȆɺȡȲȆȫɼ֗ࢫɵɮՌՌՌՌɄȗȕࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫ

�ȆɺɭȄȯȬȗȷȄɼࢫɪɮݍݰȄࢫɑɳɭࢫɪǾȆȷɼࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫɤɽȧհճղࢫࢫɰȮȲֿ ȄࢫȔȴȳȧǷࢫȆɮɟ

ȫֿ؈فȒࢫࢭʏࢫǴȆɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫɑȊȆɈɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫɏڴʄࢫ ȄࢫɬȄɽɏֿ Ȅࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȅȯʊȡࢫ

Վ
Ȇɭȯɜȕࢫȹɲɽȕɼ

�ɪɭȆȼɦȄؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫəʊɜȝȗɦȄ�

�

ՌՌɦȰࢫɑɭɼࢫəʊɜȝȗɦȆՌՌȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌɮʊɗࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽɮɨɭࢫ

Վ
ȆՌՌɭȯՌՌɜȕࢫɾȳȫֿ ȄࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȳɺɌ

Ւ
ȕַࢫ ɣ֗ࢫ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɨɦفȓʊȉࢫɯɨɐɦȄɼࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫȔȆɱȆʊȉࢫșɘȼɟࢫȯɜɗࢫ�ɪɭȆȼɦȄؠۜܣࢫɴݍݨȄ

ȓʆȮȄȯɏׁࢫࢫȓɗȆɜȝɦȄɼձչկࢫ�ɽɢȸɲɽʊɦȄ�ࢫɰǷࢫȓȍȸɲࢫ ȄࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫɵɭࢫɉɜɗࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȕȆՌՌՌʊݍݰȄࢫȔȄȲȆՌՌՌɺɮɦȄࢫʄڴɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌɮǾȆՌՌՌɛࢫ

Վ
ȆՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫ

Վ
ȆՌՌՌɘʊɜȝȕࢫɬȯՌՌՌɜȕࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫȓՌՌՌɦɼȮࢫʏࢭՌՌՌʊࢫ�ȓ

ɰȆɮࢫȳɈɛɼࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫ ՒɏɼࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫ ՔɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢫࢭɻɱǷ֗ࢫɽɢՌՌՌȸɲɽʊɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȔȮȆɗǷɼ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɗɽȗȉ؈فࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄկծծࢫȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȯɦٱڈȆࢫȓʊɈɔȖࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

əʊɜȝȕࢫɴȡؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫɯǾȆՌՌՌɛࢫɏڴʄࢫȔȄȲȆՌՌՌɺɮɦȄࢫȄݍݰȓՌՌՌʊȕȆՌՌՌʊࢫࢭʏࢫȶȲȄȯՌՌՌɮɦȄࢫȓՌՌՌʈɽɱȆՌՌՌȝɦȄ֗ࢫȯՌՌՌɜɗࢫ

ࢫȮȆɢȕַࢫȳɟȱȕࢫɵɭࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫȳɗɽȕࢫəʊɜȝȗɦȄࢫȄݍ ࢭʏࢫࢫݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣșՌɌȧַࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ

�ȳɀɭɼࢫȳǾȄȵݍݨȄհճճ�

�

ࢫșɨɮՌՌՌՌȻࢫ ՐȓՌՌՌȷȄȲȮࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌɀɨȬȗՌՌՌȸɮɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȳɺɌ
Ւ
ȕկկࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɦɼȮհճմࢫࢫɻɱǷ

ɯɦࢫɵɨɐȖࢫʅǷࢫȓՌՌՌՌՌɦɼȮࢫɵɭࢫɷȱՌՌՌՌՌɸࢫɤɼȯՌՌՌՌՌɦȄࢫɵɏࢫȱՌՌՌՌՌʊɘɳȕࢫȥɭȄȳȉࢫəʊɜȝȗɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫ

ȧɼۘܢࢫࢭʏࢫȓɦȆȧࢫȮɽȡɼࢫȆɳɭݠݮࢫɝɨɐȗȕࢫՌՌՌՌՌܶɦȆȉݰȓࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫȄݍݨȓʊՌՌՌՌՌȸɴࢫࢫ�ɪɭȆՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ

ࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖȄɼࢫȱՌՌՌՌՌՌʊɘɳȗɦȄࢫ ՐɖȆՌՌՌՌՌՌɠࢫɪՌՌՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɰ؈ȋȲȯՌՌՌՌՌՌɭࢫɰɽɮɨɐɮɦȄࢫɵɡʆࢫɯɦ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȉȆՌՌՌՌՌȣɱׁ Ȅɼ

�əɐɄɦȆȉհճյ�

�

ɯɭֿࢫȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɰȆՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌɏࢫ ȄࢫɚɼȯՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȆՌՌՌɸȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊȍɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

հծհծհճնࢫࢫ�ʏࢫࢭ
Վ
ֺɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌɘʊɜȝȕࢫɰȄȳɗɽȕࢫɉɜɗࢫɰ؈ȗɦɼȮࢫɞȆՌՌՌՌɳɸࢫɰǷࢫʄڲǻ

ࢫɾȳȫǷࢫ�ʎȖɽȍʊȡࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫ
Վ
ɼַȮࢫɞȆՌՌՌՌՌɳɸࢫɰǷࢫȆՌՌՌՌՌɮɟ֗ࢫȹɲɽȕɼࢫȳɈɛࢫ�ȆՌՌՌՌՌɮɸࢫȶȲȄȯՌՌՌՌɮɦȄ

ࢫɵɭࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫəʊɜȝȗɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫȠȲȆȫࢫɚȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ
Վ
ֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȳɗɽȕࢫ�ȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɰȮȲֿ Ȅɼ

ɳɮɦȄݤݮࢫȲȯɮɦȄ؟ՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣ�ࢫʆݏݵɁࢫȄݍݨɤɼȯࢫʎȖֽȄ֗ࢫɁɨȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɭࢫȥǾȆȗɱࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȄȳȉࢫȱՌՌՌՌʊɘɳȕࢫʏࢫࢭɤɼȯՌՌՌՌɦȄࢫɻՌՌՌՌȕȴȳȧǷࢫʅȱՌՌՌՌɦȄࢫɬȯՌՌՌՌɜȗɦȄ֗ࢫɰȆՌՌՌՌɢ

ࢫɵɭࢫɬȆɏࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫɪɭȆȼɦȄؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫəʊɜȝȗɦȄհծհծ��

�

�ࢫ�Ȅկչկղݍݨɤɼȯࢫ�

ɪɭȆȼɦȄؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫəʊɜȝȗɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄհճշ�

ȯɨȍɦȄ�
ȆɳɮɦȄݠݮࢫ

ȓʊȷȲȯɮɦȄ�
ȆɺȸʉȲȯȕࢫɯȗʆۘܣࢫɦȄࢫȓʊȷȲȯɮɦȄࢫȔȆɏɽɃɽɮɦȄ�ȔȆɏɽɃɽɮɦȄࢫȆɺȸʉȲȯȕࢫɯȗʆۘܣࢫɦȄࢫȓʊȷȲȯɮɦȄ؈فࢫɓ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ɷɽɮɱࢫɪȧȄȳɭɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɯȸȡ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�

șʈɽɢɦȄ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�

ɰȆɮ Ւɏ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ��
Վ
ȆɳɭǵࢫǴȆɜȍɦȄɼࢫəɳɐɦȄ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�

ȳɈɛ�ȳɗɽȗɭ�
ɯʊɜɦȄࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫȔȆɗȆɜȝɦȄɼࢫȄɼݍݨȹɴ֗ࢫɯȸȡࢫɰȆȸɲׁȄࢫ

ɪȧȄȳɭɼȓʊȉȆȣɱׁࢫ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄ֗ࢫɷɽɮɱ�

ȒȲɼȮࢫȓʊȎʈȲȯȕࢫɮɌɱْڈȆࢫȓɡȍȻࢫəʊɜȝȕࢫɰȄȳɛֿȄࢫɤɽȧࢫəʊɜȝȗɦȄࢫ

ɰȄȳɛֿȄࢫɝʈȳɇࢫɵɏ�

ȓɡɨɮɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ȓʆȮɽɐȸɦȄ�
ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�ɷɽɮɱࢫɪȧȄȳɭɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɯȸȡ�

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ Ȅ

ȒȯȨȗɮɦȄ�
ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�

    

                                                             
հճձࢫȄࢫʏࢫࢭɪɭȆȼɦȄؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫəʊɜȝȗɦȄࢫɤɽȧࢫȓɜɮɐȗɭࢫȒȳɌɱࢫ�ȠȄɼȵɦȄɼࢫȑʊɐɦȄࢫɰ؈ȉ֗ࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳɀɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦEHWZHHQ�

ձHLE�DQG�0DUULDJH��1DYLJDWLQJ�&RPSUHKHQVLYH�6H[XDOLW\�(GXFDWLRQ�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
հճղࢫɦࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫȠȰɽɮɱɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫʏࢫࢭȆٮڈȆȷȆʊȷɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛܣ֗ࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�

ȮȯȨɭࢫȓʊȋȳɏࢫɰȄȯɨȉ�ࢫȒ5HJLRQDO�5HSRUW��6H[XDO�DQG�5HSURGXFWLYH�+HDOWK�/DZV�DQG�3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDE�&RXQWULHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
հճճࢫࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȯɸ֗ࢫǴȆɀȧׂ ɦࢫɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȯɺɐɭղչյչհ��
հճմࢫࢫȆʈȲɽȷɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫȳɀɭɼࢫȳǾȄȵݍݨȄ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅɼࢫȹɲɽȕɼ�
հճյࢫɦࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫȠȰɽɮɱɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫʏࢫࢭȆٮڈȆȷȆʊȷɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛܣ֗ࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�

��հծկմ֗ࢫɬȆɏࢫ��DQG�3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDE�&RXQWULHVࢫɰȄȯɨȉ5HJLRQDO�5HSRUW��6H[XDO�DQG�5HSURGXFWLYH�+HDOWK�/DZVࢫȓʊȋȳɏࢫȒȮȯȨɭࢫ�
հճնࢫȄࢫʏࢫࢭɪɭȆȼɦȄؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫəʊɜȝȗɦȄࢫɤɽȧࢫȓɜɮɐȗɭࢫȒȳɌɱࢫ�ȠȄɼȵɦȄɼࢫȑʊɐɦȄࢫɰ؈ȉ֗ࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳɀɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦEHWZHHQ�

ձHLE�DQG�0DUULDJH��1DYLJDWLQJ�&RPSUHKHQVLYH6ࢫH[XDOLW\�(GXFDWLRQ�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
հճշࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�



շճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȳǾȄȵݍݨȄ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ɷɽɮɱࢫɪȧȄȳɭɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɯȸȡ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�

ȆʊȎʊɦ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�

ȈȳɔɮɦȄ�ȳɗɽȗɭؠۜܣ�ɴݍݨȄࢫəʊɜȝȗɦȄɼ֗ࢫɷɽɮɱࢫɪȧȄȳɭɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɯȸȡ� 

�ȯʊɛࢫȹɲɽȕ�ȳɗɽȗɭ�ȓɜɗȄɽɮɦȄࢫ

ȔȆɛֺɐɦȄ֗ࢫɯʊɜɦȄࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫȔȆɗȆɜȝɦȄɼࢫȄɼݍݨȹɴ֗ࢫɯɺɗࢫɎɽɳɦȄࢫ

Ȇɮȗȡַڤʏ֗ࢫəɳɐɦȄࢫ ȄࢫɊȆɘݍݰȄࢫȔȄȲȆɺɭࢫȈȆȸȘɟȄ֗ࢫ
Վ
ȆɳɭǵࢫǴȆɜȍɦȄɼ

ɏڴʄࢫɦȄܶݰȓࢫȓʊɸȆɗȳɦȄɼ֗ࢫɯȸȡࢫɰȆȸɲׁȄࢫɪȧȄȳɭɼࢫɷɽɮɱ֗ࢫ

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄؠۜܣ֗ࢫɴݍݨȄࢫɞɽɨȸɦȄɼࢫȹɴݍݨȄ�

    

ȳɀɭ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�

֗ࢫȈȆȸȘɟȄࢫȔȄȲȆɺɭࢫȄݍݰɊȆɘࢫɏڴʄࢫɦȄܶݰȓࢫ
Վ
ȆɳɭǵࢫǴȆɜȍɦȄɼࢫəɳɐɦȄ

ȄݍݨȹɴࢫɞɽɨȸɦȄɼࢫȓʊɸȆɗȳɦȄɼ֗ࢫɯȸȡࢫɰȆȸɲׁȄࢫɪȧȄȳɭɼࢫɷɽɮɱ֗ࢫ

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄؠۜܣ֗ࢫɴݍݨȄ�

ɰȄȳʆǻ�
ࢫȯȡɽȕַࢫ

ȔȆɭɽɨɐɭ�
ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�

ɚȄȳɐɦȄ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�ɷɽɮɱࢫɪȧȄȳɭɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɯȸȡ�

ɰȮȲֿ Ȅ�  

ȔȆɛֺɐɦȄ֗ࢫɯʊɜɦȄࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫȔȆɗȆɜȝɦȄɼࢫȄɼݍݨȹɴ֗ࢫɯɺɗࢫɎɽɳɦȄࢫ

֗ࢫ
Վ
ȆɳɭǵࢫǴȆɜȍɦȄɼࢫəɳɐɦȄ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɊȆɘݍݰȄࢫȔȄȲȆɺɭࢫȈȆȸȘɟȄ

ɏڴʄࢫɦȄܶݰȓࢫȓʊɸȆɗȳɦȄɼ֗ࢫɯȸȡࢫɰȆȸɲׁȄࢫɪȧȄȳɭɼࢫɷɽɮɱ֗ࢫ

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄؠۜܣ֗ࢫɴݍݨȄࢫɞɽɨȸɦȄɼࢫȹɴݍݨȄ�

ɰȆɳȍɦ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ɷɽɮɱࢫɪȧȄȳɭɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɯȸȡ�

֗ࢫɯȸȡࢫɰȆȸɲׁȄࢫ
Վ
ȆɳɭǵࢫǴȆɜȍɦȄɼࢫəɳɐɦȄ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɯɺɗ

ʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄؠۜܣ֗ࢫɴݍݨȄࢫɞɽɨȸɦȄɼࢫȹɴݍݨȄ֗ࢫɷɽɮɱࢫɪȧȄȳɭɼȓࢫ

ȓʊȉȆȣɱׁ Ȅɼ�

ȆʈȲɽȷ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�
֗ࢫɯȸȡࢫɰȆȸɲׁȄࢫɪȧȄȳɭɼࢫɷɽɮɱ֗ࢫɦȄܶݰȓࢫ

Վ
ȆɳɭǵࢫǴȆɜȍɦȄɼࢫəɳɐɦȄ

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�

    

ʎȖɽȍʊȡ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�
֗ɷɽɮɱࢫɪȧȄȳɭɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɯȸȡ֗ࢫ

Վ
ȆɳɭǵࢫǴȆɜȍɦȄɼࢫəɳɐɦȄ֗ࢫࢫȳțȆɢȗɦȄ

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄ�

ɤȆɭɽɀɦȄ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ɷɽɮɱࢫɪȧȄȳɭɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɯȸȡ֗ࢫȔȆɛֺɐɦȄ�ɷɽɮɱࢫɪȧȄȳɭɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɯȸȡ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ɷɽɮɱࢫɪȧȄȳɭɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɯȸȡ�ɷɽɮɱࢫɪȧȄȳɭɼࢫɰȆȸɲׁȄࢫɯȸȡ֗ࢫ
Վ
ȆɳɭǵࢫǴȆɜȍɦȄɼࢫəɳɐɦȄ�

ɵɮʊɦȄ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�ȔȆɭɽɨɐɭࢫȯȡɽȕַࢫ�

�

ɯʊɌɳȕࢫȒȳȷֿ Ȅ�

�

ȉࢫɪɮݍݰȄࢫɑɲȄɽɭࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɪɌʈɼࢫȔȆȡɼقɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɬȯȬȕࢫȆɭࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȆٰڈǼɗ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫȔȆɭȯȫࢫȓʊɈɔȖࢫɚȆɈɱࢫɑʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȕࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈

�ɻՌՌՌʊɨɏࢫɖȲȆՌՌՌɐȗɭ؈فࢫɓࢫɼǷࢫ
Վ
ȄȰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȔȆՌՌՌȡɼقɮɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼհմծࢫࢫ�ɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȘȉࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆՌՌՌȡȆՌՌՌʊȗȧַ ȄࢫȓՌՌՌʊȍɨȕࢫɯȗȕࢫɯɦࢫɻՌՌՌɱǷࢫɽɸࢫɝɨɜɦȄࢫʄڲǻࢫɽɏȯՌՌՌʆࢫʅȱՌՌՌɦȄࢫȳɭֿ Ȅɼ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫࢫɼհշࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄկճࢫɵɭࢫɦȄ؇ق�ȔȆՌɏȄࢫɼࢭʏࢫɷȱՌɸࢫɰȄȯՌɨȍɦȄ֗ࢫɪՌɜȕࢫȓՌʊɦȆՌɮȗȧȄࢫȓՌʊȍɨȕࢫȔȆՌȡȆՌʊȗȧȄࢫȔȆՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ�ʎȖȄɽɨɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɵɸȲȆՌɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫɯʊɌɳȘȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫ�
Վ
ȆՌɭȆՌɏ

ɟֿȄࢫȔȆȀɘɦȆȉࢫ
Վ
ȓɱȲȆɜɭַࢫ ǴࢫȔȆȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ Ǻַɸفࢫȣ

Ւ
ȕࢫȯɜɗ֗ࢫɤɼֿȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭࢫɂȆɘȬɱȄࢫʏࢫࢭșȎȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȯɛࢫȆɸȯɭǷࢫɤȆɇۘܣࢫɦȄࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻࢫ

Վ
ȄȳɌɱɼࢫ�

Վ
ȆɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷفࢫ

ȉࢫ
Վ
ȄȳɭǷࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫɪɮȧࢫɵɭࢫȯݍݰȄɼࢫȮɽՌՌՌɀɜɮɦȄ؈فࢫɓࢫɪɮݍݰȄࢫȔַ Ȇȧࢫɑɳɭࢫȯɐ Ւʉɼࢫ�ȈɽɓȳɮɦȄࢫɵɭفࢫɟǷࢫȮȯɐȊࢫȳՌՌՌȷǷࢫɵʈɽɢȕࢫʄڴɏࢫɪɮݍݰȄࢫɑɳɭࢫɪǾȆՌՌՌȷɼࢫʄڴɏࢫɵɨՌՌɀȨʆɸֿȄࢫɕɦȆɵɭࢫȓʊɮࢫ

ȓʆȆɔɨɦࢫ
Վ
Ȇɮɺɭࢫ

Վ
ȄȳɭǷࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʄڲǻࢫɪɭȆՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫȯɐ

Ւ
Ȗɼࢫ�ɵɺɸȆɗȲɼࢫȔȆȉȆՌՌՌՌՌȼɦȄࢫǴ ǺַɸࢫȓݰՌՌՌՌՌܵࢫɪȡǷࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȆɮʊՌՌՌՌՌȷַࢫ ֗ࢫ

                                                             
հմծࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�&KLOG0ࢫDUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ շմ�
 

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼ֗ࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȓȨǾȆȣȉࢫ ȄࢫɖɼȳɌɦȄࢫȆٕڈɗࢫȲɽɸȯȗȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗկշࢫࢫʅȱɦȄ

��ɷֺ ɏǷࢫɣɦȰࢫȓȼɛȆɳɭࢫșɮȕ�ࢫȾȆֿܧݵȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɨɦࢫʅȮȆɀȗɛַȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɑɃɽɦȄࢫʄڴɏ؈فࢫȍɟࢫɪɢȼȊࢫȳțǷհմկ�

�

ࢫșɨɮՌՌȻࢫ ՐȓՌՌȷȄȲȮࢫɵɭࢫȓՌՌɀɨȬȗՌՌȸɮɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫșɨՌՌȿɽȕկկࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɦɼȮհմհࢫȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌɃǻࢫ�ȒȳՌՌȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫɪǾȆՌՌȷɼࢫɰɽɭȯȬȗՌՌȸʇַࢫ ࢫ
Վ
ȒȮȆɏࢫɰ؈ȡɼقɮɦȄࢫȈȆȍՌՌȼɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻ֗ࢫɣɦ

�ȔȆʊɨɛֿȄࢫɼǷࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆ׀ܧݵɦࢫȒȳȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫȔȆɭȯȫࢫʄڲǻࢫɪɭȆɢɦȄࢫɤɽȿɽɦȄࢫȳɗɽȕַࢫ �ࢫ�ȔȳɺɋǷհմձࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɰǷࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ

�

ɮȡࢫʏࢫࢭȓʊՌՌȼʋɐɮɦȄࢫȳՌՌȷֿ ȄࢫȒɼف؆ȉࢫ
Վ
ȆʊՌՌȸɡɏࢫ

Վ
ȆɇȆȍȕȲȄࢫɉȍȕȳȕࢫȒȳՌՌȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȘȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȆْڈʊȍɨȕࢫɯȗʆࢫɯɦۘܣࢫɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ؈فࢫՌՌȼȖȄࢫɑʊȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȍɦࢫȯɐ

Ւ
Ȗɼ֗ࢫ
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ՌՌՌՌՌՌɜɦȄ�ࢫɵɭֽ ȄࢫɂȆՌՌՌՌՌՌɺȡׁ ȄࢫɵɏࢫȳɌɳɦȄࢫɅɔȊ�ࢫɂȆՌՌՌՌՌՌɺȡׁ ȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɐȊࢫȓՌՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌՌɏȳɦȄɼࢫ�ʎɲɽɱȆ

�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓʊɏȳȼɦȄ�

�

ࢫɏڴʄࢫɪՌՌՌɛֿȄࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɖɼȳɌɦȄࢫ�ɰǻɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌɛࢫɷֺ ɏǷࢫȲɽɠȱՌՌՌɮɦȄࢫɂȆՌՌՌɺȡׁ ȄࢫȯՌՌՌɐ Ւʇ

ɰȆՌɠࢫɣɦȰࢫȔȆȡȲȯȉࢫȓȕɼȆɘȗɭ�ࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆȉࢫȓɐȌȲǷࢫɭٔڈ�Ȇࢫ

�ȳȉࢫɁɳʈɼ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌɮǾȄȮࢫ

Վ
ȆՌՌɳɭǵࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑՌՌȣʆ֗ࢫ

Վ
ȆՌՌʊɱɽɱȆՌՌɛࢫɂȆՌՌɺȡׁ ȄࢫɰɽɢʆࢫȆՌՌɭȯՌՌɳɏࢫȥɭȆՌՌɱ

ɪɮɏࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫȑȣʆࢫɰǷࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ

ɂȆՌՌɺȡׁࢫ ȄࢫɰȆՌՌɠࢫȄȰǻࢫȆՌɮɏࢫȳɌɳɦȄࢫɅɔȊ֗ࢫɂȆՌՌɺȡׁ ȄࢫȯՌՌɐȊࢫȒȯՌՌʊȡࢫȓՌՌʆȆՌɏȲࢫʄڴɏࢫ
Վ
ȆՌɮǾȄȮ

�ʎɲɽɱȆɛ؈فࢫɓࢫɬǷࢫȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆʊɱɽɱȆɛհմն�

�

ɂȆՌՌɺȡׁࢫ ȄࢫȯՌՌɐ Ւʇ֗ࢫ զɯțࢫɵɭɼࢫ�ɵɭֽ Ȅ؈فࢫɓࢫɂȆՌՌɺȡׁ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌȫհմշࢫࢫ��ɵɭࢫ
Վ
ȆՌՌɏɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɭ

ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓɨɮɺɮɦȄࢫɑʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄɽɮɦȄ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȆɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦհյծࢫࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭ

ȒȳՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȯɛࢫȮȄȮȴȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɰǼɗࢫ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌȷȄ

ɂȆՌՌՌՌՌɺȡׁࢫșՌՌՌՌՌɨɋࢫɰɼȮࢫʊɔȖ؈فࢫ ȆՌՌՌՌՌȉࢼܣࢫȗɴȕۘܣࢫɦȄࢫȆՌՌՌՌՌɺɦࢫɉɈȬɮɦȄ؈فࢫɓࢫɪՌՌՌՌՌɮݍݰȄࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌȧ

ȔַࢫɪՌՌՌՌՌɮȧࢫࢭʏࢫ ȆՌՌՌՌՌȧࢫȹɮȫࢫɪՌՌՌՌՌɠࢫɵɭࢫɰ؈ȗɦȆՌՌՌՌՌȧࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȔȆՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌʊȍɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ�
Վ
ȆՌՌՌՌՌȍʈȳɜȕ

ȔַࢫȄݍݰɪɮࢫɓ؈فࢫɉɈȬɮɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰɽɢȕࢫɓ؈فࢫɉɈȬɭࢫȆɺɦ֗ࢫȗɴȕɼࢼܣࢫəɀɱࢫ Ȇȧ

�ɂȆɺȡׁ ȆȉࢫȆɺɦհյկفࢫࢫ؆ɟǷࢫȯȧǷࢫɵɭֽ Ȅ؈فࢫɓࢫɂȆɺȡׁ ȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȔȆɺɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȯɐ
Ւ
Ȗ

ࢫַ ȔȆՌՌՌɺɭֿࢫɦȄۘܣࢫɵɡɮʆࢫȓՌՌʆȆՌՌՌɛɽɦȄࢫɭٔڈȆՌՌՌࢫȓՌՌՌɦɽɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊ֗ࢫɑɭɼࢫɣՌՌɦȰ֗ࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌʊɗɼࢫȈȆՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷ

ɂȆɺȡׁࢫ ȄࢫȯɐȊࢫȆɭࢫȓʆȆɏȲࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫʄڲǻࢫɰȆʊȧֿ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢫࢭǴȆՌȸɴɦȄࢫʄڥՌȸȖ

ɪȝɭ�ࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɮɦȄࢫȳɇȆȬɮɦȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢫࢭɼǷࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɵɭࢫɖɽݍݵȄ

ǴɽՌՌՌȷࢫȓɨɭȆɐɮɦȄࢫɼǷࢫȾȆՌՌՌɀȗɛַȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄ�ࢫɼǷࢫɬȯɏࢫȓʊɏɽȗɦȄࢫȲɼȳՌՌՌɄȉٮڈȆࢫɼǷࢫɬȯɏࢫ

�ȔȆɭȯݍݵȄࢫȳɗȄɽȕհյհ�

�

ɾȳȣࢫࢭʏࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȒȲȮȆՌՌՌɱ֗ࢫɰǻɼࢫɯȕࢫ
Ւ
ȕۘܣࢫɦȄࢫɂȆՌՌՌɺȡׁ ȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȚȆՌՌՌȨȉֿ ȄࢫȯՌՌՌɐ

Ւ
Ȗ

ȓɨȝɭֿࢫɏڴʄࢫȓɦȮֿȄࢫȒȆɜȗȸɮɦȄࢫɵɭࢫ ȄࢫɵɮɄȗȕɼࢫ�ɝʊɃࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏࢫɰɽɢȕ֗ࢫȆɸǹȄȳȡǻ

�ȔȆȷȄȲȯɦȄࢫȄݍݰȓȝʆȯࢫʎȖǸʆࢫȆɭ�

�

ȼȖ؈فࢫȔȄȳʆȯɜȗɦȄࢫɵɭࢫɤȆɮȻࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫǻڲʄࢫɻɱǷࢫɯȕࢫǴȄȳȡǻࢫȆɭࢫȈȳɜʆࢫ �

�ࢫɼհծկղࢫɵɭհծկծࢫʎɲɽʊɨɭࢫȓʊɨɮɏࢫɂȆɺȡǻࢫɪɠࢫɬȆɏࢫȉ؈ɰࢫʎɭȆɏࢫ

ࢫ ȓȍȸɲࢫȲȆȍȗɏȄࢫ ɯȕࢫ ֗Ȕַ ȆݍݰȄࢫɣɨȕࢫɰ؈ȉࢫɵɭɼհշࢫࢫɉɜɗࢫ ȓǾȆɮɦȄࢫ ʏࢭ

                                                             
հմյ֗ࢫࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȒȳȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫʄڲǻࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓȡȆȧ֗ࢫɰɼȳȫǵɼ֗ࢫȆɱȄȴȳɗɼܣ֗ࢫʊɺɗࢫʅȮɼȲհծկհ��
հմնݏݨࢫɦࢫȓʊɮȷȳɦȄࢫɝǾȆțɽɦȄ֗ࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫɪɮɏࢫȥɭȆɱȳȉࢫȱʊɘɳȕࢫȓɨȿȄɽɮɦࢫȓȸʋǾȳɦȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ֗ࢫɰɼȳȼɐɦȄɼࢫȓʆȮȆݍݰȄࢫȓʊǾȆɳȞȗȷַ ȄࢫȒȲɼȯɦȄ֗ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɐɮ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫմձ֗ࢫȒȳɜɘɦȄࢫɽʊɦɽʆկշշշ֗ࢫɬȆɏࢫࢫɽʊɱɽʆձࢫǻڲʄࢫࢫɵɭձծࢫ Ȅࢫȓɜʊțɼ�6$֗ࢫ�հկ�ճ�$GG�կࢫ�կշշշ�ࢫȓʊȻȆݍݰȄࢫʏࢫࢭȮȄȲɽɦȄࢫɑȡȳɮɦȄ֗ࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫɪɮɏࢫȥɭȆɱȳȉ֘ࢫ

շࢫࢫɰȆȕȳɜɘɦȄ֗ࢫɷֺɏǷյչհղࢫɼնչհճ��
հմշࢫɐ ՒʇݍȄࢫɑɭࢫɝɗȄɽȗȕַࢫ ɬȴֺࢫɼǷࢫɯȗʆࢫɷǹȄȳȡǻࢫࢭʏࢫȓȀʋȉࢫ ɦȄࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫʄڲǻࢫɰɼȳɜȗɘʆࢫȮȄȳɗǷࢫɻȉࢫɬɽɜʆࢫɪɮݍݰȄࢫǴȆࢫׁٰڈǴȄȳȡǻࢫɻɱǸȉࢫɵɭֽ Ȅ؈فࢫɓࢫɂȆɺȡׁ ȄࢫɖզȳɠࢫɼǷ֗ࢫȓʊȍɈɦȄ؈فࢫʆȆɐɮɦȄࢫɵɭࢫʃɲȮֿȄࢫȯࢫݰ�Ȇɮٕڈɨ

�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

հյծࢫ�ࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɵɭֽ Ȅ؈فࢫɓࢫɂȆɺȡׁ Ȅࢫɑɳɭ֗ࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳɀɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄ3UHYHQWLRQ�RI�XQVDIH�DERUWLRQ�LQ�WKH�$UDE�VWDWHV��֗ࢫ

��ɬȆɏհծկնࢫ
հյկ֗ࢫࢫࢫȮɽɦɽɮɦȄɼࢫɬֿ Ȅࢫȓݰ ɼܵࢫɪɮݍݰȄࢫɑɳɭࢫɪǾȆȷɼࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷַ Ȅࢫ�ȥǾȆȗɳɦȄࢫȾֺȬȗȷȄ֗ࢫ�ȳȻȆɮȕɽɓࢫȯɺɐɭհծկյࢫ�ࢫ�ࢫȳʆȯɜȗɦȄࢫȓʊݤݨɳɭ$GGLQJ�,W�8S��,QYHVWLQJ�LQ�&RQWUDFHSWLRQ�DQG�

0DWHUQDO�DQG�1HZERUQ�+HDOWK��հծկյ©(VWLPDWLRQ�0HWKRGRORJ\��ࢫɰַ ɼȯݍݨȄ֗ࢫմࢫɼյࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
հյհࢫ�ࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɵɭֽ Ȅ؈فࢫɓࢫɂȆɺȡׁ Ȅࢫɑɳɭ֗ࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳɀɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄ3UHYHQWLRQ�RI�XQVDIH�DERUWLRQ�LQ�WKH�$UDE�VWDWHV��֗ࢫ

��ɬȆɏհծկնࢫ
հյձࢫࢫɯɦȆɐɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭɂȆɺȡׁ Ȅ֗ࢫ�ȳȻȆɮȕɽɓࢫȯɺɐɭհծկյ�ࢫɤɽȿɽɦȄࢫʏࢫࢭȔɼȆɘȗɦȄɼ֗ࢫʅɼȆȸȘɮɦȄ؈فࢫɓࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫ�$ERUWLRQ�:RUOGZLGH�հծկյࢫ�8QHYHQ�3URJUHVV�DQG�8QHTXDO�

$FFHVV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��

�֗ࢫȆɭࢫࢫȔȆʊɨɮɏ�ղղࢫ�ȓɳɭǵࢫɯȕɼࢫȲȆȍȗɏȄࢫȓȍȸɲࢫ
Վ
ȆɱȆɭǷࢫɪɛǷࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȮȄȳɗǷࢫɓ؈فࢫȋȲȯɭ؈ɰࢫࢭʏࢫȓȀʋȉࢫȓʊȍɇࢫɐʇۚܣࢫɻɱǷࢫɯȕࢫȆɸǹȄȳȡǻࢫȓɈȷȄɽȉࢫ

ȯɐࢫɷȱɸࢫȓȍȸɴɦȄࢫɏǷڴʄࢫɟǸȉ؆فࢫɵɭࢫȚֺțࢫ
Ւ
Ȗɼࢫ�ȈɽɨɈɮɦȄࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫɰɼȮ

�ࢫ
Վ
ȆɱȆɭǷࢫɪɛֿȄࢫ�ɂȆɺȡׁ ȄࢫȔȆʊɨɮɐɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫɉȷɽȗɮɦȄࢫɵɭࢫȔȄȳɭ

 հյձࢭʏࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʅȱɦȄկղࢫɕɨȍȕࢫɻȗȎȸɲࢫ

�

Ȓȳȷֿࢫࢫ � Ȅࢫ ȓʆȆɮȧɼࢫ ɯʊɌɳȕࢫ ȓʊɐɮȡࢫ ȆٮڈȳȡǷࢫ ȓȷȄȲȮࢫ șɘȼɟ

ȓʊɴʊɈȸɨɘɦȄࢫࢭʏࢫɑȌȲǷࢫɝɇȆɳɭࢫȓʊɘʈȲࢫȓʈȳɄȧɼࢫࢭʏࢫȓɌɗȆȨɭࢫȄݍݵɪʊɨࢫ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɛࢫɵɄɺȡǷࢫȒȳɭࢫȒȯȧȄɼࢫࢫɰǷյծࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ

ɂȆɺȡׁࢫȯɮɐȗɮɦȄࢫȓȍȸɴȉࢫ Ȅ�ࢫɪɛֿȄࢫʄڴɏկկࢫࢫɂȆɺȡׁ ȄɼࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫ ȓȍȸɴȉࢫ ʎǿȆɜɨȗɦȄմմࢫȡׁ Ȅࢫ Ȕַ Ȇȧࢫ ɰ؈ȉࢫ ɵɭɼࢫ ��ȓǾȆɮɦȄࢫ ʏࢫࢭɂȆɺ

ࢫɵɭɼࢫɰɼȮࢫࢫȯɮɐȗɮɦȄմն֗ࢫșɭȆɛࢫ
Վ
ȄȳȷࢫɣɦȱȉࢫǴȆȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ȯȧǷࢫɯɨɏ�

�

ɵɭֽࢫ Ȅ؈فࢫɓࢫɂȆՌՌՌɺȡׁ ȄࢫȓՌՌՌݍݨȆՌՌՌɐɮɦࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫȱՌՌՌȬȗȕۘܣࢫɦȄࢫɤɼȯՌՌՌɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌɨȝɭֿ ȄࢫȯՌՌՌɐ
Ւ
Ȗ

ȯɐࢫȹɲɽȕࢫȓɦɼȯɦȄࢫȒȯʊȧɽɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫ
Ւ
Ȗ֗ࢫ

Վ
ȆɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȳɟ

Ւ
ȰࢫȆɮɟࢫ�

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȒȲȮȆɱ

Ȅࢫɑʊɮȡࢫɬȳȣ
Ւ
ȕࢫȆՌՌՌՌՌɮɳʋȉ֗ࢫȑՌՌՌՌՌɨɈɦȄࢫʄڴɏࢫ ՎǴȆՌՌՌՌՌɳȉࢫɂȆՌՌՌՌՌɺȡׁ ȆՌՌՌՌՌȉࢫȩɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫɾȳȫֿ ȄࢫɤɼȯՌՌՌՌՌɦ

ɂȆՌՌՌɺȡׁࢫǻַࢫȑՌՌՌȡɽɮȉࢫȹՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȓՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌɛࢫȒȮȯՌՌՌȨɭ֗ࢫȆՌՌՌɮȉࢫࢭʏࢫɣՌՌՌɦȰࢫȄݍݰɊȆՌՌՌɘࢫɏڴʄࢫ Ȅ

ɬֿࢫɼǷࢫՌՌՌՌՌՌՌܵݰْڈȆࢫɼǷࢫȑɳȣȕࢫɷɽՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȄݍݨɳ؈�ɰࢫՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ؈فࢫȓɦȮֿȄࢫɵɭࢫȈȳɔɮɦȄࢫǻڲʄࢫ ȄࢫȒȆʊȧ

ȔȆՌՌՌՌȧֺࢫ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׁȄࢫɤɽȧࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌɜɱࢫȔȳȡࢫȯՌՌՌՌɛࢫɻՌՌՌՌɱǷɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɐǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȯՌՌՌՌɐ ՒʇࢫɂȆՌՌՌՌɺȡׁ ȄࢫɰǷ

؈فࢫ�ࢫȯՌՌɐȊࢫȮɽɺȡࢫȓՌՌʊɏɽȗɦȄࢫɦȄۘܣࢫɦȱՌՌȉْڈȆՌՌࢫȔȆՌՌɮɌɳɮɦȄࢫȓՌՌʊɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄհծկճɓࢫࢭʏࢫɬȆՌՌɏࢫ

�ࢫȒȲȄȴɼࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɰ؈ʊɭɽɢȧࢫǴȆɠȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓɐȌȲǷࢫɎɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɮɦȄࢫȄȱɸࢫɤɼȆɳȕ֗ࢫȓʊɭɽɢݍݰȄ

ȓՌՌʊɴʆȯՌՌɦȄ֗ࢫȒȲȄȴɼɼࢫɤȯՌՌɐɦȄ֗ࢫȒȲȄȴɼɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌࢫࢭʏࢫȲȆՌՌɇǻࢫɪՌՌʆȯՌՌɐȖࢫɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȄݍݨʎǿȆՌՌɳ֗ࢫ

ɚࢫɣɨɭࢫȈȳɔɮɦȄࢫɏڴʄࢫȆʊȿɽȕٮڈȆࢫ զȯȿࢫȯɛɼࢫ�ɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜࢫݍݰʎɭɽɜɦȄࢫȹɨȣɮɦȄɼ

ɂȆɺȡׁࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦࢫɖɼȳɌɦȄࢫ ȆȉࢫȆٕڈɗࢫȩɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ ՒʇۘܣࢫɦȄࢫɖɼȳɌɦȄࢫɚȆɈɱࢫɑʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȕࢫɯȕɼ

ȈȆՌՌՌՌɀȗɓַࢫȦȆɘՌՌՌՌȷɼࢫ ȄࢫȔַ Ȇȧɼࢫ�ȓʊɨɜɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌܶɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ�ࢫȒǷȳɮɨɦࢫȓʊݰՌՌՌՌܶɦȄ

�ȓʊɜɨݍݵȄࢫȔȆɸɽȼȘɦȄɼࢫɬȲȆȨɮɦȄ�

�

ɂȆՌՌɺȡׁࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɓ؈فࢫȓՌՌʊɗȆՌՌɠࢫȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫ ȄࢫȯՌՌɐȊࢫȆՌՌɭࢫȓՌՌʆȆՌՌɏȲࢫȯՌՌɐ
Ւ
Ȗ

ࢫࢭʏࢫȑɨɓǷࢫ�ɰȄȯɨȍɦȄࢫɏɼڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫɅɐȊࢫ
Վ
ȆɱɽɱȆɛࢫɂȆɺȡׁ ȄࢫȓʊɏȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɬȯɏ

ȓʊɱɽɱȆɛࢫɯȕࢫȆɸǹȄȳȡǻࢫȓɈȷȄɽȉࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȯɛࢫȔȯՌȿȲࢫȔȆʊɨɮɏࢫɂȆɺȡǻࢫȓɳɭǵࢫɓ؈فࢫ

ɂȆՌՌɺȡׁࢫ ȄࢫȔȆՌՌʊɨɮɏࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓՌՌʊɱȆՌՌɢɭǻࢫɰǼՌՌɗ֗ࢫȾȆՌՌݍݵȄࢫɎȆՌՌɈɜɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌȍɇǷ

ࢫַ ȔַࢫɬȯՌՌՌɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֘ࢫȟՌՌՌʊȧࢫ ȆՌՌՌՌȧࢫɵɭࢫȓՌՌՌɦȆՌՌՌȧࢫɪՌՌՌȝɮ
Ւ
ȕࢫȓՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌɜɦȄ؈فࢫɓɼࢫȓՌՌՌɳɭֽ Ȅ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ շն�
 

ࢫɵɭַࢫɑɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫɑɗȮࢫȳȡǷࢫȑՌՌʋȍɇࢫ ǻࢫɵɭֽ ȄࢫɂȆՌՌɺȡׁ ȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɵɭࢫɵɡɮȗʆ

�ȓʊɨɮɐɦȄࢫǴȄȳȡׁ �ȾȆȫࢫ

�

�ɼࢫȒȮ ɽַɨɦࢫȓՌՌɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɏȳɦȄࢫȓՌՌɜȧֺ ɦȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɏȳɦȄɼࢫȓՌՌɳɭֽ ȄࢫȒȮ ɽַɦȄࢫɤֺȫࢫȓՌՌʆȆՌՌɏȳɦȄ

ȒȮ ɽַɨɦ�

�

ȒȮ ɽַɨɦࢫȓɜȉȆȸɦȄࢫȓʆȆɏȳɦȄ�

ȒȮࢫɪՌՌɛǷࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌʊɘʈȳɦȄࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫ ɽַɨɦࢫȓՌՌɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɏȳɦȄࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȯՌՌɐ
Ւ
Ȗ

ɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ֘ࢫȟՌՌʊȧࢫșՌՌɔɨȉǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊɘʈȳɦȄࢫࢭʏࢫɚȄȳɐɦȄࢫ

ȓʊǾȆՌՌՌՌɀȧׁࢫࢭʏࢫ ȄࢫȓʊȧȆɳɦȄࢫɵɭࢫɊɽݏݰɭࢫɂȆɘȬɱȄࢫɵɏࢫɰȄȮɽՌՌՌȸɦȄɼࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌɀݍݰȄ

�ȓՌʆȆՌɏȳɦȄࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄ֗ࢫɼȯȍʆࢫɰǷࢫȄݍݨȮɽɺࢫȓɦɼȱȍɮɦȄࢫȒȮȆʈȵɦࢫȓʊɈɔȖࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫ

ȒȮࢫȯɛࢫɱݬݰșࢫࢭʏࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȒɽȣɘɦȄࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȉ؈ɰࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫ ɽַɨɦࢫȓɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

ɰȮȲֿࢫɏڴʄࢫɻȡɼࢫȄݍݵȾɽՌՌՌՌՌՌՌɀࢫȓʊɈɔȖࢫȒȴȆȗɮɭࢫࢭʏࢫɪɠࢫɵɭࢫ ȄࢫșɨݨՌՌՌՌՌՌՌࢫܥ�ȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄɼ

ȄȵݍݨȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫșՌՌɔɨȉǷ֗ࢫɪՌՌȝɮɦȆՌՌȋɼࢫ�ȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄɼࢫȓՌՌʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫȮɽȡɼࢫɵɏࢫȳǾ

ȔȆɗֺȗȫȄࢫɓ؈فࢫɭݏݰȓɋɽࢫࢭʏࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɤɽՌՌȿɽɦȄࢫȉ؈ɰࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫ

�ȓʈȳɄݍݰȄɼ�

�

�ࢫ�Ȅկչկճݍݨɤɼȯࢫ

�ࢫ�ࢭʏࢫɰɽɄɓࢫɭȆɏ؈ɰࢫɼǷࢫȓțֺțࢫɬȄɽɏǷࢫɪȍɛࢫǴȄȳȡǻࢫɮɦȄܦݳ�ȒȮ ɽַɨɦࢫȓɜȉȆȸɦȄࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȓʊɈɔȖ�

����ȒȯȧȄɼࢫȒȲȆʈȴ�ȔȄȲȆʈȴࢫɑȌȲǷ�

ȯɨȍɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȲȯɀɮɦȄ�ȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄ�ȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄ�ȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄ�ȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�հծկհ�0,&6�շձչմࢫ@շհչմ�շղչճ>�շկչձࢫ@նշչճ�շհչն>�յհչձࢫ@յծչձ�յղչձ>�ճշչճࢫ@ճճչն�մձչկ>�

ȳɀɭ�հծկղ�'+6�շձչկࢫ@շկչյ�շղչձ>�շծչճࢫ@նշչձ�շկչմ>�ննչկࢫ@նմչճ�նշչմ>�նկչշࢫ@նծչհ�նձչճ>�

ɚȄȳɐɦȄ�հծկկ�0,&6�նձչձࢫ@նկչն�նղչմ>�մմչկࢫ@մձչն�մնչձ>�ճղչծࢫ@ճհչծ�ճճչշ>�ղծչճࢫ@ձնչղ�ղհչն>�

ɰȮȲֿ Ȅ�հծկհ�'+6�շշչկࢫ@շնչձ�շշչճ>�շշչկࢫ@շնչհ�շշչմ>�շղչճࢫ@շհչշ�շճչն>�շձչկࢫ@շծչշ�շղչն>�

ɰȄȮɽȸɦȄ�հծկղ�0,&6�շծչնࢫ@ննչմ�շհչմ>�յղչշࢫ@յկչճ�յնչծ>�յկչնࢫ@մնչյ�յղչյ>�ղձչհࢫ@ղծչհ�ղմչհ>�

�ࢫȲȯɀɮɦȄܣɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɎȮɽȗȸɭ�

�

ȓɭɽɭֿࢫ� ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍȸɲ005��

�ࢫ�ɪɢȼɦȄկչկկࢫ�

ȓɭɽɭֿ֗ࢫȈȳɔɮɦȄࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍȸɲհծկծࢫࢫʄڲǻհծկն�հյղ�

�
�

ȓՌՌɭɽɭֿ ȄࢫȔȆՌՌʊɗɼࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɪՌՌʊɮȕ֗ࢫɬȆՌՌɏࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊհյճ֗ࢫࢫɂȆՌՌɘȬɱַ ȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫɦݏݨȮɽɺࢫȓɦɼȱȍɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȗɦ؈ɰࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȓɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ
Վ
ȓȣʊȘɱࢫɣɦȰࢫɰɽɢʆࢫɰǷݦݳࢫȳ Ւʈɼ

ࢫȔȆՌՌՌɱȆՌՌʊȍɨɦࢫɦȄۘܣࢫɯȕࢫȆՌՌՌɺɐɮȡࢫ
Վ
ȆՌՌɜɗɼɼࢫ�ɬȆՌՌՌɏࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓՌՌʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌՌʆȆՌՌɏ ՔȳɦȄɼࢫȒȮ ɽַɨɦ

ɪࢫɣՌɳȍɦȄࢫɼȯՌՌɦȄڲʏ֗ࢫɰǼՌɗࢫ ՑՌՌȍ ՓɛࢫɵɭࢫȆՌْڈȡȱՌɮɱɼկղࢫࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫɵɭࢫȓՌՌɦɼȮհկࢫࢫșՌՌɜɜȧࢫȯՌɛ

ȓɭɽɭֿࢫǻڲʄࢫɪɛǷࢫɖȯɸࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɭȄȯȗՌՌȸɮɦȄࢫɪȝɮȗɮɦȄࢫࢭʏࢫɅɘȫࢫ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍՌՌȸɲ

                                                             
հյղࢫʊɮɳȗɦȄࢫȔȄȳȻǺɭࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛ�ȈȳɔɮɦȄࢫ�Ȓȳɺɭࢫɰ؈ʊࢫܵݰɰ؈ʊȿȆɀȗȫȄࢫɖȄȳȻǻࢫșȨȕࢫɾȳȣ

Ւ
ȕۘܣࢫɦȄࢫȔȄȮ ɽַɦȄࢫȓȍȸɲࢫࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɨɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ�

հյճࢫࢫɪɢɦࢫȓɳʊɐɭࢫȓʊɳɭȴࢫȒفɗࢫɤֺȫࢫȔȆɺɭֿ ȄࢫȒȆɗɼࢫȔַ ȆȧࢫȮȯɏࢫȆٰڈǷࢫʄڴɏࢫȓɭɽɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍȸɲࢫɖզȳɐ
Ւ
ȖկծծծծծࢫȯȬȗȸɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɪɠࢫɑɮȡࢫɯȕࢫ�ȆɺȸɘɱࢫȓʊɳɭȵɦȄࢫȒفɘɦȄࢫɤֺȫࢫȓʊȧࢫȒȮ ɼַࢫȓɭ

ȓɮࢫ
Ք
ɌɳɭࢫɵɭࢫȆɺɃȳɐȖɼࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮȣȕࢫȟʊȧ֘ࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɨɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȔȄȳȻǺɭࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛࢫɵɭࢫȓɭɽɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍȸɲࢫȈȆȸȧࢫʏࢭəȸʋɱɽʊɦȄɼ֗ࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄ֗ࢫ

ȄࢫȔȆɸȆȣȕַȄࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫɰȆɢȸɦȄࢫȓȍɐȻɼ֗ࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫȓɏɽɮȣɭɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿɼࢫɬȆɏࢫɵɭࢫ�ȔȆɺɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫʏࢫࢭȒȯǾȆȸɦհծծծࢫࢫɬȆɏࢫʄڲǻհծկյ֗ࢫəʊɳȡࢫ�

ȆɮȡׁڲʏࢫǴȆȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȕفȦɼȄࢫȓɮɌɳɭհծկշࢫɦȄܶݰȓࢫȓʊɮɦȆɐɦȄ֗ࢫ ȄࢫȓȋɽɀݍݵȄࢫɤȯɐɭࢫȈȆȸȧࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓʊȷȆʊɜɦȄࢫȩʊȡفɦȄࢫȑʊɦȆȷǷࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫȩʊȡفɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫǴȄȳȡǻࢫɯȕࢫ�

ࢫȆɮɟࢫɻȕȳȼɲࢫȒȲȄȮǻࢫɰɼǺȼɦȄࢫȄࢫɼղշࢫɵɸȲȆɮɏǷկճࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆɭȆɏ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫɰȆɢȸɦȄࢫȓȍɐȻ�ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ�

ȒȮࢫ�ȓՌʊȧࢫȯɐȌɼࢫȩʊȡȳȕࢫȮȯɏࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫࢫȓՌɦȆՌȧկծծծծծࢫɪՌɢɦࢫࢫɵɭյծࢫ ɼַࢫȓՌɦȆՌȧ

ȲȯՌՌՌՌɜࢫȮȯՌՌՌՌɏࢫȔȆՌՌՌՌʊɗɽɦȄࢫՌȉࢫ ՏʆࢫȟՌՌՌՌʊȧ֘ࢫȯՌՌՌՌɐȊࢫɖȯՌՌՌՌɺɦȄࢫɝɜȨȕࢫɯɦࢫɪՌՌՌՌɢɟࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰǼՌՌՌՌɗ

կհձչճࢫࢫɪՌՌɢɦࢫȓՌՌɦȆՌՌȧկծծծծծࢫࢫɰ؈ȉࢫȔɼȆՌՌɘȗɦȄࢫɰǼՌՌɗ֗ࢫɣՌՌɦȰࢫɑɭɼࢫ�ȓՌՌʊȧࢫȒȮ ɼַࢫȓՌՌɦȆՌՌȧ

ȔַࢫȒȆՌՌՌɗɽɦȄࢫࢭʏࢫɤɼȯՌՌՌɦȄࢫʆفȴࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȍɟ؈فࢫࢭʏࢫȄȱՌՌՌɸࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄ֘ࢫȟՌՌՌʊȧࢫșՌՌՌɔɨȉࢫ ȆՌՌՌȧ

ȒȮࢫȓʊȧ֗ࢫȆɮɳʋȉࢫࢫȓՌɦȆՌȧկծծծծծࢫȒȆՌɗɼࢫɪՌɢɦࢫࢫɤȆՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄնծծࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ ɼַࢫȓɦȆՌȧ



շշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

Ȕַࢫɉɜɗࢫɯɛȳɨɦࢫ�ɻՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫɰǻࢫȮȄȯՌɐȗɦȄࢫʎɲȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ ȆՌȧࢫȚֺțࢫȔȄȲȆՌɭׁ ȄࢫșՌɨݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܥ

ࢫࢭʏࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫɰȄȳʆǻɼࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȓɭɽɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɂȆɘȬɱȄɼ؈فࢫȍɡɦȄ

ɜɈɳɮɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏ؈فࢫȍɟࢫɪɢՌՌՌՌՌȼȊݦݳࢫȳɮɦȄࢫɉՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɤȯɐɮɦȄࢫɪʊɨɜȕ�ȓࢫࢫȯɛɼ

ɍȧɽɦࢫɬȯՌɜȕࢫȯՌʊȡࢫࢭʏࢫɪՌɠࢫȯՌɨȉࢫɏڴʄࢫȒȯȧ֗ࢫɣɦȰɼࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɬȯɏࢫɝʊɜȨȕࢫ

ȓʊǾȆɮɱׁࢫɦ׀ɖȄȯɸǷ�ȓʊɘɦࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫ�ɏڴʄࢫɪʊȎȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫ ȄࢫɖȄȯɸֿȄ

��ȳǾȄȵݍݨȄ�

�

ɵٮڈȆՌՌՌʊȧࢫɾȯՌՌՌɭࢫʄڴɏࢫȒȆՌՌՌɗɽɨɦࢫȔȆՌՌՌɺɭֿ ȄࢫɂȳɐȖࢫȳɈȫࢫࢫɕɨȍȕۙܢࢫɱǷࢫȒȆՌՌՌɗɼࢫɤȆՌՌՌɮȗȧȄࢫɽɸ

ַ�ࢫɵɭկճࢫȳɮɐɦȄࢫ ɽɦȄࢫɼǷࢫɪɮݍݰȄࢫȔȆɘɏȆՌՌՌՌՌՌՌɄɭࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫ
Վ
ȆɭȆɏ֘ࢫȆٮڈȆʊȧࢫɾȯɭࢫʄڴɏࢫȒȮ

Ȇɮȡׁڲʏࢫ ȄࢫȓȋɽɀݍݵȄࢫɤȯɐɭɼࢫȓɭɽɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍȸɲࢫɵɭࢫɪɠࢫɰȆȍȸݍݰȄࢫʏࢫࢭȱȫǸʈɼ

ɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭ�ࢫʏࢫࢭȯՌՌՌՌՌȡɽȕࢫ��ȈȆՌՌՌՌՌȣɱׁ ȄࢫȔȄɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤֺȫࢫȒǷȳɭȄࢫɪՌՌՌՌՌɢɦࢫȔȄȮ ɽַɦȄࢫȮȯՌՌՌՌՌɏ

ȓɜɈɳɮɦȄࢫȔȆɗֺȗȫȄࢫȓʈȳɸɽȡࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫȄȱɸࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄ֘ࢫȟʊȧࢫʆفȦɼȄࢫȮȯɏࢫ

ȔȆɺɭֿࢫɵɭࢫ ȄࢫȔȆʊɗɼկࢫࢫɪɠࢫɵɭհծࢫࢫʄڲǻࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʏࢭկࢫɭࢫɉɜɗࢫɪɠࢫɵկյշծծࢫ

�ȒȯՌՌՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌɭׁ ȄࢫʏࢫࢫࢭɾȯՌՌՌՌՌՌɭࢫʄڴɏࢫȒȆՌՌՌՌՌՌɗɽɨɦࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɺɭֿ ȄࢫɂȳɐȖࢫȳɈȫ

ɵٮڈȆՌՌՌʊȧࢫࢫȳɮɐɦȄࢫɵɭࢫɕɨȍȕۙܢࢫɱǷࢫȒȆՌՌՌɗɼࢫɤȆՌՌՌɮȗȧȄࢫɽɸկճࢫࢫɖȆՌՌՌɈɮɦȄࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌࢫٰڈʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏ

ȔַࢫȄݍݵȓՌՌՌȋɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫ ȯՌՌՌɐɭࢫǴȆՌՌՌɜȉࢫɂȄفɗȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌɭɽɭֿ ȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɈȍȕȳɭࢫɪՌՌՌɭȄɽɏࢫȑՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊ

�ɾȳȫֿࢫ ȄࢫȒȆɗɽɦȄࢫȈȆȍՌՌȷǷࢫȒȆɏȄȳɭࢫɑɭ֗ࢫʏڲȆݍݰȄࢫȆɸȄɽȗՌՌȸɭࢫȯɳɏࢫȔȆʊɗɽɦȄɼʏࢫࢭȯȡɽȕࢫ

ȓՌɜɈɳɮɦȄࢫȔȆՌɗֺȗȫȄࢫȓՌɨɸȱՌɭࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫȄȱɸࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄ֘ࢫȟʊȧࢫʆفȦɼȄࢫȮȯɏࢫ

ȔȆɺɭֿࢫɵɭࢫ ȄࢫȔȆʊɗɼկࢫࢫɪɠࢫɵɭհծࢫࢫʄڲǻࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʏࢭկࢫࢫɪɠࢫɵɭࢫɉɜɗկյշծծࢫ

�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅࢫʏࢭ�

�

�ࢫ�Ȅկչկմݍݨɤɼȯࢫ�

ɵٮڈȆʊȧࢫɾȯɭࢫʄڴɏࢫȒȆɗɽɨɦࢫȔȆɺɭֿ ȄࢫɂȳɐȖࢫȳɈȫ�

ࢫࢭʏࢫɤȆɮȗȧȄկճࢫȒȆɗɼࢫɱǷۙܢࢫɕɨȍȕࢫɵɭࢫȳɮɐɦȄࢫ
Վ
ȆɭȆɏࢫࢫɪɭȄɽɏࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɖȆɈɮɦȄࢫȓʆȆٰڈ

ȔַࢫȄݍݵȓՌՌՌՌȋɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫȔȆՌՌՌՌʊɗɽɦȄɼࢫȯՌՌՌՌɳɏࢫ ȯՌՌՌՌɐɭࢫǴȆՌՌՌՌɜȉࢫɂȄفɗȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌՌɭɽɭֿ ȆՌՌՌՌȉࢫȓՌՌՌՌɈȍȕȳɭ

�ɾȳȫֿ ȄࢫȒȆɗɽɦȄࢫȈȆȍȷǷࢫȒȆɏȄȳɭࢫɑɭ֗ࢫʏڲȆݍݰȄࢫȆɸȄɽȗȸɭ�

ɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄ�

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ Ȅ

ȒȯȨȗɮɦȄ�

կյպշծծ�

ȳɈɛ�ճպծծծ�

șʈɽɢɦȄ�ղպհծծ�

ɵʈȳȨȍɦȄࢫ�ձպծծծ�

ȓɡɨɮɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ȓʆȮɽɐȸɦȄ�

հպձծծ�

ɰȆɮ Ւɏ�կպմծծ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�հյծ�

ȈȳɔɮɦȄ�ճմծ�

ȆʊȎʊɦࢫ�ճշծ�

ȹɲɽȕ�շյծ�

                                                             
հյմࢫࢫ�ȓɨɀɦȄࢫʅȰࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȯɸձչկ�ȔȆɺɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫɤȯɐɭࢫɅɘȫࢫ��
հյյ֗ࢫɤȆɭɽɀɦȄࢫ�Ȓȳɺɭࢫɰ؈ʊࢫܵݰɰ؈ʊȿȆɀȗȫȄࢫɖȄȳȻǻࢫșȨȕࢫɾȳȣ

Ւ
ȕۘܣࢫɦȄࢫȔȄȮ ɽַɦȄࢫȓȍȸɲࢫࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɨɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȔȄȳȻǺɭࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛࢫշࢫࢫɬȆɏࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհծծշ��

հյնࢫ�ɰȄȳʆǻࢫɪɮȼȖַࢫ ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɰȆɢȸɨɦ֗ࢫ ȄࢫɚɼȯɳȿࢫȔȄȳʆȯɜȕ�
հյշࢫࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ʏࢫࢭɎȄȳɀɦȄࢫ�ࢫ�ȓʊɘɦ׀ɦࢫȓʊǾȆɮɱׁ ȄࢫɖȄȯɸֿȄɼࢫʏڴɡɦȄࢫȮȆɀȗɛַȄࢫʄڴɏࢫȔȆȷȆɢɐɲַȄ֗ࢫȓʈȲɽȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄ7KH�&RQIOLFW�LQࢫWKH�

6\ULDQ�$UDE�5HSXEOLF��,PSOLFDWLRQV�IRU�WKH�0DFUR�(FRQRP\�	�0'*V��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկղ��
հնծࢫ�ࢫ�ȓʈɼȆɺɦȄࢫȓ

Ք
ɗȆȧࢫʄڴɏࢫ�ȮɽɦɽɮɦȄɼࢫɬֿ Ȅࢫȓࢫܵݰ�ɵɮʊɦȄࢫ��ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȲȆȍȫǷ<HPHQ��PDWHUQDO�DQG�QHZERUQ�KHDOWK�ƂRQ�WKH�EULQN�RI�WRWDO�FROODSVH��ࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫȔȆٕڈȍɴȕ֗ࢫ

��əȸʋɱɽʊɦȄհծկշ֗ࢫɬȆɏࢫࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ɰȄȳʆǻ�հպմծծ�

ɰȆɳȍɦ�կպմծծ�

ȆʈȲɽȷ�կպծծծ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�ննծ�

ȳɀɭ�յձծ�

ɰȮȲֿ Ȅ�յձծ�

ɚȄȳɐɦȄ�ձհծ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ɵɮʊɦȄ�կճծ�

ʎȖɽȍʊȡ�կղծ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�յճ�

ɤȆɭɽɀɦȄ�հծ�

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫ ȄࢫɚɼȯɳՌՌȿɼ֗ࢫəՌՌȸʋɱɽʊɦȄɼ֗ࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭࢫ�ȲȯՌՌɀɮɦȄ

ɰȆɢȸɨɦ֗ࢫȓɏɽɮȣɭɼࢫɣɳȍɦȄࢫɼȯɦȄڲʏ֗ࢫȓȍɐȻɼࢫɰȆɢȸɦȄࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫȒȯȨȗɮɦȄ֗ࢫ

ȔȆɺɭֿࢫ� ȄࢫȔȆʊɗɼࢫʏࢫࢭȒȯǾȆȸɦȄࢫȔȆɸȆȣȕַȄ�7UHQGV�LQ�0DWHUQDO�0RUWDOLW\֗ࢫ��

���ɬȆɏհծկշࢫ

�

ȔȄȮࢫɦȄۘܣࢫɖȳȼʇࢫ ɽַɦȄࢫȓȍȸɲȒȳɺɭࢫɰɽʊࢫܵݰɰɽʊȿȆɀȗȫȄࢫȆٕڈɨɏհյմ�

�

ȓɦɼȮࢫɵɭࢫࢫǻկձڲʄࢫɰǷࢫࢫǻհծկնڲʄࢫɬȆɏࢫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖհծկծ؈فࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓȧȆȗɮɦȄࢫɵɭࢫɬȆɏࢫ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɏڴʄࢫɪɛֿȄࢫࢫȓɦɼȮշծࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȯɛࢫșɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫǻڲʄࢫɤȯɐɭࢫࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷհկࢫ

ȔȄȮࢫɦȄۘܣࢫɯȗȕࢫșȨȕࢫɖȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǻࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗȫȄطՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿڍʏࢫȳɸȆɭ֗ࢫɕɨȍʈɼࢫ ɽַɦȄࢫɪɠࢫɵɭ

ȔȄȮ ɽַɦȄࢫɪɠࢫɤȯɐɭհյյࢫՌՌՌՌՌՌɀȗȫȄࢫɖȄȳՌՌՌՌՌՌȻǻࢫșȨȕࢫɯȗȕۘܣࢫɦȄࢫʏࢫࢭȳɸȆɭࢫʏڍՌՌՌՌՌՌȿۜܣࢫՌՌՌՌՌՌطȆ

ࢭʏࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫɏɼڴʄࢫȯʊɐՌՌɀɦȄࢫࢫɪɠյճࢫɤɼȯɦȄࢫǴȆɳȞȗՌՌȷȆȉࢫɵɮʊɦȄࢫɤȆɭɽՌՌɀɦȄɼࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ

ࢫɯՌՌȗՌՌȕࢫȄɽՌՌȧڲʏՌՌࢫ ȔȄȮࢫșՌՌՌՌՌՌȨՌՌȕࢫɖȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǻࢫࢫՌՌʊՌՌɨՌՌɛׁȄյմՌՌܣ֗ ɽַՌՌɦȄࢫɪՌՌՌՌՌՌɠࢫɵՌՌɭࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮՌՌɦȄࢫʏՌՌࢭ

�Ȓȳɺɭࢫɰ؈ʊݰՌՌՌՌՌܵࢫɰ؈ʊՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌՌՌɀȗȫȄհյնࢫࢫȔȆɏȄȳՌՌՌՌՌȿࢫɵɭࢫʎɲȆɐȖۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɰǷࢫȯȡ Ւɼ

ȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌȷࢫʄڴɏ֗ࢫȆַٮڈȯɐɭࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆɐʉȳՌՌՌՌȷࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌɃȆɘȬɱȄࢫȯɺՌՌՌՌȼȖࢫȒȳɮȗՌՌՌՌȸɭՌՌՌՌȸȖ֗ࢫɤࢫșȎȍ

ȒȮࢫɏڴʄࢫȯՌՌʆࢫʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗȫȄ؈ɰࢫȒȳɺɭࢫ ɽַɦȄࢫɤȯՌՌɐɭࢫɂȆՌՌɘȬɱȄࢫʏࢫࢭȓՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌɭȴֿ Ȅ

ɑɭࢫȚɼȯȧࢫȔȆՌՌՌȷȆɢȗɱȄࢫȓɨțȆɮɭࢫșɌȧɽɦࢫࢫհյշࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ֗ࢫȓȍՌՌՌȸɴȉհղչհࢫɪՌՌՌɀȕࢫǻڲʄࢫ

�ɵɮʊɦȄࢫʏࢭհնծ�

�

ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌȸɡɏࢫ

Վ
ȆɇȆȍȕȲȄࢫɉȍȕȳȕࢫȓɭɽɭֿ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɰǷࢫȳɟȱɦȆȉࢫȳʆȯݍݨȄࢫɵɭ

ȯɳɏࢫ�Ȓȳɺɭࢫɰ؈ʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗȫȄࢫɖȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǻࢫșȨȕࢫɯȗȕۘܣࢫɦȄࢫȔȄȮ ɽַɦȄࢫࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɎȆɘȕȲȄ

ȔȄȮࢫɦȄۘܣࢫɯȗȕࢫșȨȕࢫɖȄȳՌȻǻࢫʊՌȿȆՌɀȗȫȄ؈ɰࢫȒȳɺɭ֗ࢫɅɘȬɳȕࢫȓȍȸɲࢫȔȆʊɗɼࢫ ɽַɦȄ

ȓɭɽɭֿࢫࢭʏࢫȈȳɔɮɦȄࢫ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɱȄ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏࢫ�ȓɭɽɭֿ Ȅ

�ࢫɵɭɼࢫɵɡɮɮɦȄࢫȓՌՌՌɦȆՌՌՌȧհծկճࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌɏࢫࢫǻկհկڲʄࢫࢫȓՌՌՌɦȆՌՌՌȧհծկծࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌɏࢫࢫɵɭկճձࢫ

ɮɦȄࢫɰ؈ʊܶݰɦȄࢫɰ؈ʊȿȆՌɀȗȫַ ȄࢫȮɽɺȡࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆʊǾȵȡࢫȦȆȣɳɦȄࢫȄȱɸࢫɾȵɐ ՒʇࢫɰǷɏࢫȒȳɺࢫȯɳ

ȒȮࢫ ɽַɦȄࢫࢫ�ɵɭࢫɯɸȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧࢫȔַ ȯՌՌՌɐɭࢫșՌՌՌɐɘȕȲȄࢫɵʆȱՌՌՌɦȄյղչկࢫࢫɬȆՌՌՌɏࢫʏࢫࢭȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կծծ�
 

հծկծࢫࢫʄڲǻնմչմࢫࢫɬȆՌՌՌՌɏࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭհծկն�հնկۚܣࢫࢫ�ɇɼݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦɭࢫȚȯՌՌՌՌȧǷ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ

ȓɭɽɭֿࢫșɄɘȬɱȄࢫɵɭࢫࢫɰȆɢՌȸɨɦհծկնࢫՌܶɦȄɼݰȓࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ȄࢫȔȆʊɗɼࢫȓȍȸɲࢫɰǷࢫʄڲǻ

կկհࢫࢫɪՌՌɢɦࢫȒȆՌՌɗɼࢫȓՌՌɦȆՌՌȧկծծծծծࢫࢫɵɭ�ࢫȓՌՌʊȧࢫȒȮ ɼַհծծշࢫࢫʄڲǻհծկծࢫʄڲǻࢫ�յհչմࢫ

���ձճ�֗ࢫɽɸɼࢫɂȆɘȬɱȄࢫȓȍȸɴȉࢫǻհծկմڲʄࢫࢫɵɭ�հծկճࢫ

�

ȒȮ ɽַɦȄࢫɰȆɢɭ�

�

ȓʊǾȆՌɀɜȗՌȷַࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫɦȄɼܶݰȓʊࢫ ȄࢫȓՌȷȄȲȯɦȄࢫɵɭࢫȒȰɽȫǸɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ؈فࢫՌȼȖ

ȔȆȧɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫǻڲʄࢫɰǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ

ȔȆɘɳՌՌɀɮɦȄࢫɵɭࢫȳɜɗǷࢫȩǾȄȳՌՌȼɦȄࢫȄݍݵȓʊՌՌȸɮࢫȑՌՌȸȧࢫɑʉȴɽȕࢫɦȄ؆فȒɼࢫȯɦٱڈɵࢫɤɽՌՌȿɼࢫ

ȄȳɮɦȄࢫʄڲǻࢫɪՌՌՌՌɛǷࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌՌՌɛֺɐɦȄࢫȳɺɌȕࢫ�ȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɝɗ

ȩǾȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȄݍݵȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫɑʉȴɽȕࢫɦȄ؆فȒɼࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɝɗȄȳɮɦȄࢫ

֘ࢫȟʊȧࢫȮȄȮȵȕࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫʏفࢫࢭɟǷࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȒȮ ɽַɨɦࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ

ȒȮࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆɘɳՌՌՌɀɮɦȄࢫɵɭࢫɓǷۚܢࢫȩǾȄȳՌՌՌȼɦȄࢫȄݍݵȓʊՌՌՌȸɮࢫȑՌՌՌȸȧࢫɑʉȴɽȕࢫɦȄ؆فȒɼࢫ ɼַ

ɴȉࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɝɗȳɭࢫʏࢫࢭɰ؈ȉࢫȦɼȄفȕࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸղմࢫɼࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭմհࢫࢫ
Վ
ȓՌՌՌɱȲȆՌՌՌɜɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ȓʊȸɮݍݵȄࢫȩǾȄȳȼɦȄࢫȳɜɗǷࢫɵɭࢫȔȆɘɳɀɮɦȄࢫǴȆȸɴɦȆȉ�

�

ɪՌՌȝɮɦȆՌՌȋɼ֗ࢫɂȳɐȖࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȉࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȓՌՌɮǾȆՌՌɜɦȄࢫȉ؈ɰࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫ

ɝɗȄȳɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌʊ֗ࢫɽɸɼࢫȳɭǷࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܷȄɼݳࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫɰɼȮࢫȓՌՌՌʊɮʊɨɛׁȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɨɦࢫ

ȈȳɔɮɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɣɦȰࢫɵɭࢫɪɛǷɼ�ࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫʏࢫࢭ��ȓʊɮʊɨɛׁȄࢫɰɼȮࢫɚȳՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄ�

֗ࢫɵɭࢫȳɮɦȄݦݳࢫɰǷࢫȯՌՌʈȵȕࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȳɗࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌՌɛֿȄࢫɰȄȯՌɨȍɨɦࢫȓՌՌʊɮʊɨɛׁȄࢫɰɼȮࢫȓՌɜɈɳɮɦȄ

ȒȮࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌՌՌɳɮɦȄࢫȄݍݰȓՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫࢭʏࢫɝɗȳɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿڍʏࢫɤȯՌՌՌՌɐɮȉࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ ɼַ

�ȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȆȉࢫ
Վ
ȓɱȲȆɜɭࢫəɐɄɦȄհնհ�

�

�
�

ȓʈȳɀʊɜɦȄࢫȒȮ ɽַɦȄࢫȔַ ȯɐɭ�

�

ȔȄȮࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʊɜɦȄ֗ࢫɝɗȄɽʆࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫ ɽַɨɦࢫʏڲȆȝɭࢫɤȯɐɭࢫȯՌȡɽʆַࢫ ࢭʏࢫȧ؈ɰࢫ

ࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫ
Վ
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ȆɈȍȕȳɭࢫɰɽɢʆࢫȯɛɼࢫȓǾȲȆɈɦȄࢫȔַ ȆݍݰȄࢫʏࢫࢭȯʊɦɽȗɦȄࢫȓʆȆɏȲࢫɁɜɱࢫʄڲǻࢫȓǾȆɮɦȄࢫȉࢫȒȮȆʈȵ

ɼࢫȔȆՌՌɺɭֿ ȄࢫȔȆՌՌʊɗɼհࢫɕɨȍʆࢫʅȱՌՌɦȄࢫɤȯՌՌɐɮɦȄࢫȲȆՌՌȍȗɏȄࢫȑՌՌȣʆࢫ�կճࢫࢫȒȮ ɽַɨɦࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫɰȆʊȍɦࢫȓɮɌɳɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫ
Վ
Ȇɜɗɼ�ࢫȆՌɸȴɼȆՌȣȕࢫɬȯՌɏࢫʏڧȍɴʆۘܣࢫɦȄࢫȓՌȍȗɐɦȄࢫȓՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʊɜɦȄ
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ࢫɪՌՌȫȄȮࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ֘ࢫȟՌՌʊȧࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌɗֺȗȫȄࢫȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʊɜɦȄࢫȒȮ ɽַɦȄࢫȔַ ȯՌՌɐɭࢫəɨȗȬȕ

ࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫࢭʏࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫ�ɑʊɮȡࢫࢫճկչնࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫɼࢫȕղչնفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ

��ࢫȯɛɼࢫɰɽɢʆࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫǴȄȲɼࢫɤȯɐɮɦȄࢫɑɘȕȳɮɦȄࢫȓʆȆɔɨɦࢫȔȆՌɱȆՌʊȍɦȄհծկճࢫɵɭࢫɬȆՌɏࢫ

ȚȆɱׂࢫ� ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌȼȖࢫȲȆՌՌՌȼȘɱȄࢫɽɸࢫȳՌՌՌɀɭࢫʏࢭնյչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհնղࢫ�

�հնճࢭʏࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫȓՌɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼձմࢫ� ȆɮɸɼࢫɰȆȗɦȆȧࢫɵɭࢫɖɼȳɐɮɦȄࢫǷٰڈȆɮࢫɰȆȍȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫࢫ¨�
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ȆɄʆǷࢫɑࢫɯ

ɬֿ֗ࢫ Ȅࢫȓࢫܵݰ�ɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄհձࢫࢫʎɲȆȝɦȄࢫɵʈȳȼȖف�ɮɗɽɱհծկճࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɻʊɦǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɵɡɮʆࢫ�KWWSV���DUDEVWDWHV�XQISD�RUJ�DU�QRGH�հհճկծ��
հնհࢫࢫࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄࢫȆٮڈȳȼɲۘܣࢫɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫʄڴɏࢫ ՎǴȆɳȉࢫɯȗȕ֗ࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭ�ɰȄȮɽȸɦȄɼհհչմࢫࢫɪȉȆɜɭ֗ࢫȓʊܶݰɦȄࢫɝɗȄȳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȄȮ ɽַɦȄࢫɵɭࢫɉɜɗࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭղշչկࢫࢫʏࢭ

�ɰȄȮɽȸɦȄࢫʏࢫࢭȓɨțȆɮɭࢫȔȆɸȆȣȕȄࢫșɌȧɽɦࢫȯɛɼࢫ�ȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄ�
հնձࢫࢫȔȆɏֺɈȗȷַ Ȅࢫ�Ȓɼف؆ɦȄࢫɑʉȴɽȕࢫȑȸȧࢫȓʊȸɮݍݵȄࢫȩǾȄȳȼɦȄɼࢫȯɨȍɦȄࢫȑȸȧࢫȓʈȳɀʊɜɦȄࢫȒȮ ɽַɦȄࢫʏࢫࢭȒȯǾȆȸɦȄࢫȔȆɸȆȣȕַȄ֗ࢫɰɼȳȫǵɼ֗ࢫɼȲַ ȆɗȆɠࢫɤǻࢫȆɢȸʋȼɲȄȳɗࢫࢭࢫȔȆɏȆɈɛࢫȒȯɐɦࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫʏ

��ȈɽɳȡհծկձࢫȆʊȷǵࢫȆʊɜʈȳɗǷɼࢫȈɽɳȡࢫɦȄܶݰǴȄȳࢫɡɦȄفɾ֗ࢫȒȳȼɲࢫȓɮɌɳɭࢫɦȄܶݰȓࢫȓʊɮɦȆɐɦȄ֗ࢫ
հնղࢫɮɦȄ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ
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ȒȮ ɽַɨɦࢫȓɜȧֺ ɦȄࢫȓʆȆɏȳɦȄ�
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ȆՌՌʆȯՌȨȕ

�ȒȮ ɽַɨɦࢫȓɜȧֺ ɦȄࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗȷַ ȄࢫɂȆɘȬɱȄɼհնմ�

�

ȧɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɬȯɜȕࢫɰǷࢫʄڴɏࢫ
Վ
ֺʊɦȮࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫȆٮڈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲۘܣࢫɦȄࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆ

ȳՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɐɮɦȄࢫɵɟȆɭǷɼࢫ ȄࢫȒɼف؆ȉࢫȳțǸȗʆࢫȒȮ ɽַɨɦࢫȓɜȧֺ ɦȄࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݳࢫࢭʏࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫʎɲȆՌՌʊȍɦȄࢫɷȆՌՌɱȮǷ֗ࢫɵɭࢫȳɮɦȄݦݳࢫǷַࢫʃɜɨȗȕࢫ ɽܷɭࢫɽɸࢫȆՌՌɮɟࢫ�ȆՌՌɸȮɽȡɼ

ࢫɵɭࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫɰȄȯɨȍɨɦࢫ
Վ
ȓՌՌՌՌՌȿȆȫɼࢫȒ؈فɜɘɦȄࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫȳՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

�ɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɾȳȫֿ ȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȹɡɏࢫʄڴɏ֗ࢫɚֺɇׁ ȄࢫʄڴɏࢫȒȮ ɽַɦȄࢫȯɐȊࢫȓʆȆɏȲࢫʅǷࢫ
Վ
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ȒȮࢫȧۘܢࢫࢫɦȄմճۘܣࢫʃɜɨȗʆࢫɗٕڈȆࢫ ɽַɦȄࢫȯɐȊࢫȓʆȆɏȲࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫɪɛֿȄࢫʄڴɏࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ
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ȠֺࢫɾɼȯɐɦȄࢫ ɏȆٔڈɭࢫȓʆȆɛɽɦȄɼࢫ
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ȆʊȸɴȡࢫȓɦɽɜɳɮɦȄ�
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ȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɗ�
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�ࢫ�Ȅկչկյݍݨɤɼȯࢫ�

ȠֺࢫȮȆՌՌՌՌՌՌՌɄɮɦȄࢫɘɨɦ؈فȔȆՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫȓʊɐȡȳɦȄࢫȉ؈ɰࢫȉȆՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄ؈ɰࢫ ɐɨɦࢫȓʈȳʆȯɜȗɦȄࢫȓʊɈɔȗɦȄ

ȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉ�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫɦȄݏݨȓɳࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦ�

ȯɨȍɦȄ�
ȓȍȸɴɦȄࢫ

ȓʈɽȀɮɦȄ�
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ɰȆɮ Ւɏ�ղկ�

ȳɈɛ����
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ȓʆȮɽɐȸɦȄ�
���

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ����

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�նկ�

ȆʊȎʊɦ�ղղ�

ȈȳɔɮɦȄ����

ȹɲɽȕ����

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�ձկ�

ɰȄȳʆǻհնյ�հծ�

ɰȮȲֿ Ȅ����

ɰȆɳȍɦ����

                                                             
հնյࢫࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫȲ Քȯɜʆȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱ6',$�ࢫLQIRࢫɕɨȍʆࢫ

Վ
ַȯɐɭࢫ�հճࢫ�ɰȄȳʆǻࢫʄڲǻࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

հննࢫࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱ6',$�ࢫLQIRࢫȹɈȸɓǷࢫʏࢫࢭɻʊɨɏࢫɎֺ ɇַ Ȅࢫɯȕ�ࢫ�հծհծ���
հնշࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ����

ȆʈȲɽȷ�հծ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�ձծ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�կճ�

ɤȆɭɽɀɦȄ�ձծ�

ɵɮʊɦȄ�հկ�

ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄܣࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

�

ࢫɵɭࢫɬȆՌՌՌɏࢫ
Վ
ȄǴȯՌՌՌȉհծկշࢫɞفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆՌՌՌɱȳȉࢫȔȄȳʆȯՌՌՌɜȕࢫȔȮȆՌՌՌɗǷ֗ࢫ

ȴȯʆׁࢫ� ȄɼࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓɏȆՌɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄ81$,'6ࢫ�ࢫɰǷհղծծծծࢫ

ܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵɁࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰɽȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫɘȉ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄ֘ࢫɽɸɼࢫȆɭࢫ

ɪࢫɪɛǷࢫɵɭࢫ Փ
Ք
ȝɮʆծչկࢫ�ɰ؈ɔɦȆȍɦȄࢫɰ؈ȉࢫɷȲȆȼȘɱȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհնն�

�

ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱַࢫɗ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫ ࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫܥՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨșɨࢫʃɲȮǷࢫɤȯɐɭࢫ

ɯɭֿࢫȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄفɞࢫɐɮɦȄۚܣࢫ ȄࢫȥɭȆՌՌՌɱȳȉࢫɵɨɏǷࢫȯՌՌՌɜɗ֗ࢫɯɦȆՌՌՌɐɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄ

ࢫɘȉ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫ
Վ
ȄȯʆȄقɭࢫ

Վ
ȆɜɨɛࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰǷࢫȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄ

ࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄ�ࢫɁɜɱɼࢫȓՌՌɗȳɐɮɦȄࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫࢫȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊղչճࢫɎȆՌՌɘȕȲȄࢫɤȯՌՌɐɭࢫȔȆՌՌʊɗɽɦȄࢫ�

ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȆՌՌՌȉࢫɗ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓՌՌՌɏȆՌՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫࢭʏࢫ�ȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȯՌՌՌɛɼࢫɽȕࢭʏࢫȄɽȧڲʏࢫ

նծծծࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȴȯʆׁ ȆȉࢫɝɨɐȗɭࢫɂȳɭࢫȑȎȸȊࢫɁܧݵհծկշࢫȓȣʊȘɱࢫɣɦȰࢫȯɐʉɼࢫ�

ՌՌȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫəɐՌՌɄɦ�ࢫȓʊɐȡȳɦȄࢫȔȆՌՌՌȷɼ؈فɘɨɦࢫȮȆՌՌɄɮɦȄࢫȠֺ ɐɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽ$57�֘ࢫ

ȠֺࢫȮȆՌՌɄɮɦȄࢫɘɨɦ؈فȔȆՌՌȷɼࢫȓʊɐȡȳɦȄࢫࢫȟʊȧձնࢫɪՌՌɀȨʆࢫ ɐɦȄࢫʄڴɏࢫɉɜɗࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�հնշࢭʏࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫɼճշۂʏࢫȓȍȸɲࢫɪɛǷࢫȝɡȉ؈فࢫɵɭࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫʅȱɦȄࢫɕɨȍʆࢫࢫ�

�



կծձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ࢫǻڲʄࢫɰǷࢫȔȆɮȿɽɦȄࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫɂȳɮɦȆȉࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɯɺȸȖࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫȚȆȨȉֿ Ȅ؈فࢫՌȼȖ

ʆȯɐɦȄࢫʏࢫࢭɻɏȆɘȕȲȄ�ɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯհշծ�

�

ɪࢫȮȄȳɗǷࢫɵɭࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄ؈ɰࢫհծկնࢭʏࢫɬȆɏࢫ
Ք
ɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫࢫ�֗ࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭɰɽɨɭȆɐɦȄ

Ȅݍݨȹɴ֗ࢫȄɼֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆՌՌՌՌՌࢫɵʆȱՌՌՌՌՌɦȄࢫɰɽɇȆՌՌՌՌՌɐȗʆࢫȔȄȲȯՌՌՌՌՌȬɮɦȄ֗ࢫɤȆՌՌՌՌՌȡȳɦȄɼࢫɰɽʊɨȝɮɦȄ֗ࢫ

ɰɼȳȫֽࢫɵʆȱՌՌɦȄࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌɮʆࢫȄݍݨȹɴࢫɑɭࢫɤȆՌՌȡȲ֗ࢫȮȄȳɗֿȄɼࢫɰɽɦɽȨȗɮɦȄࢫ ȄࢫɤȆՌՌȡȳɦȄɼ

֗ࢫɦȄɼܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨǴȆՌՌɳࢫ
Վ
ȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡݍࢫ�ȄࢫȔȆՌՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׁȄࢫɎȆՌՌȋȲǷࢫȓՌՌțֺțࢫɵɏࢫɪՌՌɜʆַࢫ ݨȒȯՌՌʆȯՌՌࢫࢭʏࢫȆՌՌɭࢫ

ࢫɵՌɡՌɮՌʆࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽՌɨՌɦࢫʊɮȗՌɦȄɼ؈قࢫɈȍȕȳɮɦȄ؈ɰࢫɘȉ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌɳɮɦȄࢫ �ȓՌՌՌՌՌՌɜՌɈՌɳՌɮՌɦȄ

ȴȯʆׁࢫɰǷࢫɰȄȳțǺʆࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȍɟ؈فࢫࢭʏࢫȒȲȯɛࢫȮȄȳɗֿȄࢫɏڴʄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫ ȄɼࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄ

ࢫɵՌɡՌɮՌʆࢫɰǷࢫɑɳՌɮՌȕࢫȒȮȆՌՌՌՌՌՌʈȴࢫɤȆՌՌՌՌՌՌՌɜȗɱȄࢫ ȆՌՌՌՌՌՌɸȲɼȯՌՌՌՌՌՌȉࢫ ࢫՌۘՌɦȄܣ Ƞֺ ՌɐՌɦȄɼࢫȲȆՌՌՌՌՌՌȍՌȗՌȫַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌՌȫ

�ɾɼȯɐɦȄհշկࢫ�ɽɱȆɜɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�؈قࢫʊɮȗɦȄɼࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɰǼɗ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻʎɲࢫ�

ɰȆʊՌɄɘʆࢫǻڲʄࢫٮڈȽʋɮࢫȄֿܧՌݵȾȆࢫȉȆՌɀɮɦȄ؈ɰࢫɘȉ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫ

ɵɡɮʈɼࢫɰǷࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐʇࢫȔȆȋɽɜɐɦࢫȓʊɏȆɮȗȡȄࢫɼǷࢫ�ȓʊɱɽɱȆɛࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌȼɟࢫɭܦՌՌՌՌՌՌՌՌݳࢫȮȯɐȗɭࢫ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫȄֿܧݵȾȆࢫɵʆȱɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɯɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫࢫɰȄȯɨȍɦȄմծࢫɰǷࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ

կճࢫɼղշࢫࢫɵɭفࢫ؆ɟǷɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌɭȆՌՌՌɏյծࢫࢫɵʆȱՌՌՌՌɦȄࢫȾȆՌՌՌݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȕࢫɰ؈ȉࢫɯɸȲȆՌɮɏǷࢫȦɼȄفկճࢫɼղշࢫࢫɵɦࢫɯٰڈǷࢫȄɼȳɟȰࢫɵɮʊɦȄɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆɭȆɏ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇفȄɼࢫȔȄɼȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȫࢫɵɭࢫȑȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȳȣȗɭࢫʎɲȆɐʇࢫɵɭࢫɗ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫ

ɬȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸࢫɯʊʊɜȗɦࢫəɛȄɽɮɦȄࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄࢫɷȆȣȕࢫȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄ؈ɰࢫ ՒʇࢫɤȄǺՌՌՌՌՌՌՌՌȷ�ࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄ

��ȓՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉհշհࢫࢫ�ɵɭفࢫ؆ɟǷࢫȮȆՌՌՌՌɗǷɼճծࢫࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȾȆՌՌݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫȔȆՌՌɭȯՌՌݍݵȄࢫɵɭࢫȄɽɭȳ ՒȧࢫɯٰڈǷࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏݳࢫࢭՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ɟ

�ȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉࢫɯْڈȉȆȿǻࢫȑȎȸȊࢫȓʊܶݰɦȄհշձ�

�

ɯɭֿࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄفɞࢫɐɮɦȄۚܣࢫɘȉ؈فȶɼࢫ ȄࢫȥɭȆՌՌɱȳȉࢫɵɏࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȳʈȳɜȗɦࢫ
Վ
ȆՌՌɜɗɼ

ȴȯʆׁ֗ࢫ�ɞȆɳɸࢫȓȡȆȧࢫǻڲʄࢫɤȱȉࢫȮɽɺȡࢫȓʊǾȆɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫ ȄɼࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓՌɏȆՌɳɮɦȄࢫɁɜɱ

ȓՌՌՌݍݨȆՌՌՌɐɭɼࢫȲȆՌՌՌȍȗȫȄࢫȥɭȄȳȉࢫɚȆՌՌՌɈɱࢫɑʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɦࢫࢫȓՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓՌՌՌɏȆՌՌՌɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɗ

ȓʊɭֺࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȗɨɦȄ؈ɰࢫȆȗɱȆɠࢫɰֺȝɮȕࢫɟǷ؆فࢫ ՌՌՌՌՌȷׁ ȄࢫɰȄȳʆǻࢫȓʈȲɽɺɮȡࢫʏࢫࢭȆٔڈʊՌՌՌՌՌȸȨȕɼ

ȴȯʆׁࢫࢭʏࢫࢫɵɭմծࢫ ȆȉࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȔȆʊɗɼࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

հծկյ��հշղࢫࢫ�Ɂɜɱࢫȶɼ؈فɘȉࢫɰ؈ȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫɤȆՌՌՌՌՌȡȳɦȄࢫȮȯՌՌՌՌՌɏࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼ

ȍɟ؈ف֗ࢫɰǼɗࢫȔȆȉȆՌՌՌՌȿׁȄࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫȓʈȳՌՌՌՌȼȎɦȄࢫɚɽɘʆࢫȮȯɏࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɪɢՌՌՌՌȼȊࢫ

                                                             
հշծࢫࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫȔȆɱȆʊȉׁ�֗ࢫ� ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱȴȯʆࢫ

հծկն6',$81�ࢫ�'DWD�հծկն��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫȓȨɘȿࢫ�հղձ��
հշկࢫࢫࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱ֗ࢫȑɐȼɨɦࢫȓɈɨ էȸɦȄ֗ࢫհծկշ��
հշհࢫࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȴȯʆׁ ȄࢫɤɽȧࢫȓțȯȨɭࢫȓʊɮɦȆɏࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫ�ɤȆʊɭֿ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫȆɳɭȆɭǷ֗ࢫ�հծկն0�ࢫLOHV�WR�JR��JOREDO�

$,'6�XSGDWH�հծկն��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
հշձࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
հշղࢫࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫȔȆɱȆʊȉׁ�֗ࢫ� ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱȴȯʆࢫ

հծկն6',$81�ࢫ�'DWD�հծկն��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫȓȨɘȿࢫ�հղծ��
հշճࢫ֗ࢫࢫ Ȇɳʊȣɳʊɟɽȡࢫȶɼ؈فɗ֗ࢫ ɰɼȳȫǵɼ֗ࢫ ʅȮȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱ֗ࢫȓʆȯɐɮɦȄࢫɂȄȳɭ׀ɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓɨȣɮɦȄ֗ࢫ �ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻࢫȓɜɈɳɭɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫɯʊɨɛǻࢫʏࢫࢭȒȯǾȆȸɦȄࢫȔȆɸȆȣȕַȄࢫ��

��հծկմ֗ࢫմմ�յձ֗ࢫȔȆȨɘɀɦȄࢫȯɨȣɮɦȄղղࢫ
հշմࢫࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸֿࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛձչձչկȔȆȉȆȿׁȄࢫȮȯɏࢫࢫ�ࢫɪɢɦࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉࢫȒȯʆȯݍݨȄկծծծ؈فࢫࢫɓࢫɰȆɢȸɦȄࢫɵɭࢫɁܧݵ

�ܧݵɁࢫɵɭࢫɰȆɢȸɦȄࢫɓ؈فࢫȉȆɀɮɦȄ؈ɰ��ࢫȉȆɀɮɦȄկծծծ؈ɰ֗ࢫȑȸȧࢫȄݍݨȹɴࢫȳɮɐɦȄɼࢫ�ɪɢɦࢫ
հշյࢫࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫȔȆɱȆʊȉ֗ࢫ�ɜɱȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁȴȯʆׁࢫ

հծկն6',$81�ࢫ�'DWD�հծկն��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫȓȨɘȿࢫ�շ��
հշնࢫࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫȔȄȳȻǺɭࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛ�
հշշࢫࢫࢫɂȳɮɨɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫǴȑɐɦȄ֗ࢫɵɈɳȻȄɼࢫȓɐɭȆȡ֗ࢫɯʊʊɜȗɦȄɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆȷȆʊɜɦȄࢫȯɺɐɭհծկյ֗ࢫհծհծ��
ձծծࢫࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫɁɜɱȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫ �ȓțȯȨɭࢫȔȆɭɽɨɐɭ֗ࢫ�ձծࢫࢫȈȳɔɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘɦࢫȓȉȆȣȗȷַ Ȅࢫɵɭࢫ

Վ
ȆɭȆɏ

�8SGDWH��$�ձծ�\HDU�UHVSRQVH�WR�+,9�LQ�0RURFFR��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��

�ɎȆɘȕȲַࢫȯɜɗࢫșɘՌՌՌՌՌȼɟࢫȓՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫɤɽȧࢫȔȆɸȆȣȕȄࢫɗ؈فȶɼࢫ ȄࢫʏࢫࢭȒȱȫǵࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈ȉ

ȴȯՌʆׁࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌɮɭࢫȄݍݨȹɴࢫࢭʏࢫȲȆՌՌɇǻࢫ ȄɼࢫȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓՌɏȆՌɳɮɦȄࢫɁɜɱ

ɤȆɜȗɱַࢫɾɼȯɐɦȄࢫǻڲʄࢫ�ǴȆՌȸɴɦȄࢫɏɼڴʄࢫɪʊȎՌՌȷࢫ ȠȄɼȵɦȄࢫȯɐʇࢫɾȯȧǻࢫɚȳɈɦȄࢫȓՌȸʋǾȳɦȄࢫ

ɎȆȋȲǷࢫȓțֺțࢫʄڲǻࢫȶɼ؈فɘɦȄࢫɪɜȗɱȄ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉࢫȔȆȉȆՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ȓՌɏȆՌɳɮɦȄࢫȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫࢭʏࢫɰȄȳʆǻࢫɵɏࢫɝʈȳɇࢫɵɺȡȄɼȴǷ֘ࢫȟՌՌʊȧࢫȯՌɜȗɐʇࢫɯɺɮɌɐɭࢫɰǷࢫ

�ȔȄȲȯȬɮɦȄࢫɵɜȧࢫɝʈȳɇࢫɵɏࢫɯٕڈɦǻࢫșɨɜȗɱȄࢫɾɼȯɐɦȄհշճ�

�

ɯɭֿࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫɖȄȯՌՌɸֿࢫȓՌՌʊɮɳȗɦȄࢫȓՌՌɭȄȯՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֗ࢫɰǼՌՌɗࢫ ȄࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȉࢫȒȯՌՌɏȆՌՌɜɦࢫ
Վ
ȆՌՌɜȍɇ

ȔַࢫȓȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׁȄࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֘ࢫ ȆࢫݍݰɤȯɐɭࢫʄڴɏǷࢫȆٱڈȯɦࢫʎȖɽȍʊȡȕࢫȟʊȧࢫɯ

ɒֺࢫɵɏࢫ ȉׁ ȄմղࢫࢫɪՌՌՌՌՌՌɢɦࢫȒȯՌՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌȡࢫȓՌՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌՌȧկծծծ؈فࢫࢫɓࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɭࢫɁݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܧ

�ɰ؈ȉȆՌՌՌɀɮɦȄհշմࢫࢫʏࢫࢭȓȉȆՌՌՌȿׁȄࢫȳɈࢫݍݵ
Վ
ȆՌՌՌɃȳɐȖفࢫ؆ɟֿȄࢫȔȆȀɘɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȚȆȨȉֿ Ȅ؈فࢫՌՌՌȼȖ

ȓɜɈɳɮɦȄࢫɪɮՌՌՌՌՌȼȖࢫȄֿܧՌՌՌՌՌݵȾȆࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽɇȆɐȗʆࢫȔȄȲȯȬɮɦȄࢫɵɏࢫɝʈȳɇࢫȄݍݰɵɜ֗ࢫ

ɨɭȆՌɐɦȄɼ؈ɰࢫࢭʏࢫɤȆՌȣɭࢫȄݍݨȹɴ֗ࢫǴֺɮɏɼࢫɨɭȆɐɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫȄݍݨȹɴࢫɓɼ؈فɯɸࢫɵɭࢫ

ɠȳՌՌՌՌՌȼɦȄ�ɰ؈ʊՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫǴȆհշյհշնࢫࢫȔȄɽɳՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭɤȯɐɭࢫʄڴɏǷࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɄʆǷࢫʎȖɽȍʊȡࢫȳɺɌ

Ւ
ȕࢫȆɮɟ

ȚȆɱׁࢫȑȎՌՌՌȸȊࢫɗ؈فȶɼࢫ ȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌȸɴɦȆȉࢫȵ݀ݨɦȄࢫȮȯɭࢫȈȆՌՌՌȸȘȧȆȉࢫȓݱݰՌՌܶɮɦȄࢫȳɮɐɦȄ

ȴȯʆׁࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֘ࢫȟʊȧࢫʎɲȆɐʇࢫ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱղկմղչմճࢫࢫɁܧݵ

ɪࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌɐȌȲǷࢫࢫɵɭկծծծծծࢫɪՌՌՌՌɠࢫ Փ
Ք
ՌՌՌՌȝɮʆࢫɯɛȳɦȄࢫȄȱՌՌՌՌɸࢫ�ɂȳɮɦȄࢫɵɭࢫɁݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܧ

ȔַࢫȔȄɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȳɮɐɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɮɦȄݱݰȓࢫɖȆՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǷࢫʎɲȆՌțࢫȟՌɦȆՌțɼࢫɏǷڴʄࢫɰȄȯՌɨȉࢫࢭʏࢫ ȯՌɐɭ

�ɰȄȮɽȸɦȄɼࢫɤȆɭɽɀɦȄࢫȆɮɸɼ֗ࢫȵ݀ݨɦȄࢫȮȯɭࢫȈȆȸȘȧȆȉհշշ�

�

ɵɭࢫȓՌʊȧȆՌɱࢫɾȳȫǷ֗ࢫɅɘȬɱȄࢫɤȯɐɭࢫȔȆȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׁȄࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫࢭʏࢫȈȳɔɮɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

ղհࢫࢫʎɭȆɏࢫɰ؈ȉࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհծկծࢫɼհծկնࢫȥɭȆɱȳȉࢫȱʊɘɳȕࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆʊǾȵȡࢫɣɦȰࢫɾȵɐʉɼ֗ࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȧࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓɏȆՌɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɗࢫɵɭࢫȓՌʆȆՌɛɽɦȄࢫɰȆ

�ȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɗࢫɵɭࢫ
Վ
ȄȲȳɄȕفࢫ؆ɟֿȄࢫȮȄȳɗֿȄࢫɖȯْڈȸʇࢫʅȱɦȄձծծ�

�

ȓࢫɵɏࢫȔȆՌՌȕɼȆՌՌɘȕࢫȍɟ؈فȒࢫࢭʏࢫȓՌՌʊɈɔȖࢫ ՔՌՌʊɮɦȆՌՌɐɦȄࢫȓ ՔՌՌݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌɮ
Ք
ɌɳɭࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȉࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɡȕ

ȠֺࢫȮȆՌՌՌՌՌՌՌɄɮɦȄࢫɘɨɦ؈فȔȆՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫȓʊɐȡȳɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄֿܧՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫȉȆՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄ؈ɰࢫɘȉ؈فȶɼࢫ ɐɦȄ

ɁɜɱࢫȓՌɏȆՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄ֗ࢫɣՌՌɦȰɼࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɬȯՌՌɏࢫəʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫ

�
Ւ
ȕࢫ�ȹɴݍݨȄࢫȳɮɐɦȄࢫȔȄɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭȔַ ȯՌՌՌɐɭࢫʄڴɏǷࢫȆՌՌՌٱڈȯՌՌՌɦۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌՌțֺȝɦȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫȳɺɌ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կծղ�
 

ȚȆɱׁࢫȑȎՌՌȸȊࢫɗ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫ ȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌȸɴɦȆȉࢫȵ݀ݨɦȄࢫȮȯɭࢫȈȆՌՌȸȘȧȆȉࢫȓݱݰՌՌܶɮɦȄ

ȠֺࢫȮȆՌՌՌɄɮɦȄࢫ ɐɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ȄȯȡࢫȓՌՌՌɄɘȬɳɭࢫȔַ ȯɐɭࢫ

Վ
ȆՌՌՌɄʆǷࢫȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳՌՌՌȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄ

�ࢭʏࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫձծࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɼࢫɘɨɦկճ؈فȔȆȷɼࢫȓʊɐȡȳɦȄࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ

�

Ȅࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ɪ
Ք
ɢȼȖࢫɁɜɱࢫɵɭࢫ ʎɲȆɐȖࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓʊɱȆɢȸɦȄࢫȔȆȀɘɦȄࢫ ɵɭࢫ ȓȀɗࢫ ɪɭȄɽݍݰ

֗ࢫȄհծկյݍݵȔȆɭȯࢫɪɢȼȊࢫȾȆȫࢫɵɭɼࢫɗ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫ�ȓʈȳȼȎɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ

ࢫ ʏڲȄɽȧࢫ șȍȣɱǷճհծծࢫࢫʏࢫࢭ ȓʈȳȼȎɦȄࢫ ȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉࢫ ȓȉȆɀɭࢫ ȒǷȳɭȄ

ȠֺࢫȮȆɄɮɦȄࢫɘɨɦ؈فȔȆȷɼࢫȓʊɐȡȳɦȄࢫࢫȓɜɈɳɮɦȄկկծծ֗ࢫɑɭɼࢫɣɦȰࢫșɜɨȕࢫ ɐɦȄࢫɉɜɗ

ǻࢫ ɾɼȯɐɦȄࢫ ɤȆɜȗɱȄࢫ ɑɳɮʆࢫ ʅȱɦȄ֗ࢫȒȮ ɽַɦȄɼࢫ ֗ɪɮݍݰȄࢫ Ȓفɗࢫ ɤֺȫࢫ ɤȆɘɇֿ Ȅࢫ ʄڲ

ࢫȄݍݰɪɭȄɽࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ɑȌȲࢫ ʏڲȄɽȧࢫ ɰǼɗࢫ ֗ɣɦȱɦࢫ ȓȣʊȘɱɼࢫ �ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫ ȓɏȆɃȳɦȄɼ

ȔȆȉȆɀɮɦȄࢫɘȉ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫɵɨɜɱࢫɘɦȄ؈فȶɼࢫǻڲʄࢫ�ɵɺɦȆɘɇǷࢫࢭʏࢫ

ȲȆȍȗȫַࢫࢫɑʊɮȡշղծࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɑɄȫࢫ ȄࢫʄڲǻࢫɉɜɗࢫȒȮ ɽַɦȄۙܣࢫʆȯȧࢫ
Վ
ֺɘɇ

ȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɗࢫɵɏࢫəȼɡɦȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȄɽɨɀʆࢫɰǷࢫɪȍɛࢫɣɦȰɼ֗ࢫ ȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦ

�ɑʊȉȆȷǷࢫȓʊɱȆɮțࢫȳɮɏࢫʄڲǻձծկ�

�

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɉɜɗࢫɵɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫȄݍݰɪɭȄɽࢫࢫճࢭʏࢫɰȄȮɽȸɦȄ֗ࢫȼȖ؈فࢫȔȄȳʆȯɜȗɦȄࢫǻڲʄࢫɰǷࢫ

ǻڲʄࢫࢫȔȆȉȆɀɮɦȄյմծࢫɘȉ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȲȯɜʆࢫɵɸȮȯɏࢫՌȉࢫ

ձյծծַ�ࢫ ࢫȒǷȳɭȄࢫɵɨɀȨʆࢫɏڴʄࢫȓʈɼȮֿȄࢫȒȮȆɄɮɦȄࢫɘɨɦ؈فȔȆȷɼࢫȓʊɐȡȳɦȄ֗ࢫȄȱɸɼࢫ

�ɵɺɦȆɘɇǷࢫʄڴɏࢫ
Վ
ȄȳɈȫࢫ

Վ
ȆɄʆǷࢫɪɢȼʇࢫɪȉ֗ࢫȑȸȨɗࢫȳɮȗȸɭࢫȳɈࢫݍݵɵɺɃȳɐʇձծհ�

�

ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫȓʆȮɼȯȨɭࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȄݍݰȓȝʆȯࢫ�ɯȗʆࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɵɭࢫɬȆɏࢫ

հծկղࢫȆٱڈȯɦࢫ ȈȳɔɮɦȄɼࢫ ɰȄȳʆǻɼࢫ ȒȯȨȗɮɦȄࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȔȄȲȆɭׁ Ȅɼࢫ ɰȆɮ Ւɏࢫ ɰǼɗࢫ ֗�

ࢫɦݏݰɪɭȄɽ֗ࢫɣɦȰɼࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɬȯɏࢫȮɽȡɼࢫ
Վ
ȆʊȎȸɲࢫȓɐɘȕȳɭࢫȲȆȍȗȫȄࢫȔַ ȯɐɭ

ȗȸɭࢫɵɭࢫ ʄڴɏǷࢫ ȓʊɈɔȖࢫȔȆʈɽյծࢫࢫʄڴɏɼࢫ �ɰȄȯɨȍɦȄࢫ ɷȱɸࢫɵɭࢫʅǷࢫ ʏࢫࢭ ȓǾȆɮɦȄࢫ ʏࢭ

ɬֿࢫǻڲʄࢫ ȄࢫɵɭࢫɾɼȯɐɦȄࢫɤȆɜȗɱȄࢫɵɭࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫȲȆțǵࢫșɱȆɠ֗ࢫɣɦȰࢫɵɭࢫɅʊɜɳɦȄ

�ࢫȓɘʊɐɃࢫȑȎȸȊࢫȲȆɜȗɗַȄࢫǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫɪɘɈɦȄհծկձࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦࢫ�ȔȆɱȆʊȉࢫɵɭࢫɬȆɏࢫ

ࢫɁɜɱࢫ ȶɼ؈فɘȉࢫ ʏڤɽɦȄࢫɁɜɱɼࢫ ֗ɵɮȝɦȄࢫ ȓɌɸȆȉࢫ ȓɦȆȧׁ Ȅࢫ ȓɮɌɱǷɼࢫ ֗ȲȆȍȗȫַ Ȅ

ɮɦȄ�ȓɮȿɽɦȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳձծձ�

�

ࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫ Ɂɜɱࢫ ȶɼ؈فɘȉࢫ ࢫɐɮɦȄۚܣ ɞفȼɮɦȄࢫ ȒȯȨȗɮɦȄࢫ ɯɭֿ Ȅࢫ ȥɭȆɱȳȉࢫ ȮȆɗǷ

ȒȮࢫ ɽַɦȄࢫɵȷࢫɵɭࢫɤȆɘɇֿ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȔȆȉȆȿׁȄࢫɾɽȗȸɭࢫɰǷࢫȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄ

ࢫȉ؈ɰࢫʎɭȆɏࢫࢫȧɼկղۘܢࢫɵȷࢫ ȒفɘɦȄࢫ ʏࢫࢭȓɜɈɳɮɦȄࢫ ʏࢫࢭ
Վ
Ȅȳɜȗȸɭࢫɪɋࢫ

Վ
ȆɭȆɏհծկծࢫ

ɼհծկյȄࢫʏࢫࢭɂȆɘȬɱȄفࢫɟǷࢫɵɏࢫȥɭȆɱفɦȄࢫɕɨȉǷɼࢫ�Ȇɘɇֿ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȔȆȉȆȿׁࢫɤ

�ࢫȑȎȸȊࢫȥɭȮࢫǻհծկյڲʄࢫࢫհծկծࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫࢫղղࢭʏࢫʎȖɽȍʊȡࢫ�ɂȆɘȬɱȄࢫȓȍȸɴȉࢫ

ɬֿࢫ ȄࢫȓࢫܵݰȥɭȄȳȉࢫʏࢫࢭɪɘɈɦȄࢫʄڲǻࢫɬֿ ȄࢫɵɭࢫȓȉȆȿׁȄࢫɤȆɜȗɱȄࢫɵɭࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫȔȆɭȯȫ

�ɪɘɈɦȄɼձծղ�

�

ַࢫɤȄȵȕࢫȓɗȳɐɮɦȄࢫȑʊɦȆȷǸȉࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫɵɭࢫɗ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫࢭʏࢫ

ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓɄɘȬɳɭࢫȓʆȆɔɨɦࢫ ȄɼࢫȲɽɠȱɦȄࢫɰ؈ȉࢫɊɽݏݰɭࢫɵʆȆȍȕࢫȮɽȡɼࢫɑɭ

ࢫɂȆɘȬɱȄࢫɾɽȗȸɭࢫ ɵɭࢫ ɯɓȳɦȄࢫ ʄڴɏɼࢫ �ȔȆɱȆʊȉࢫ ȆٰڈǸȼȊࢫȳɗȄɽȗȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ɰȄȯɨȍɦȄ

�ࢫȯʆȯȨȕࢫȓɗȳɐɮɦȄկࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫɟֺࢫȄݍݨȸɴ؈ɰ֗ࢫɰǼɗࢫǴȆȸɴɦȄࢫɪɛǷࢫȒȲȯɛࢫɏڴʄࢫ

ȗɜʈȳɇ؈ɰࢫȗʋȸʋǾȲ؈ɰࢫɑɳɮɦࢫɤȆɜȗɱȄࢫɗ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫɵɏࢫɝʈȳɇࢫ

ɨȷࢫȒȲɽɀȉؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫɤȆɀȕַȄ֗ࢫ ȓɮʊհࢫȓȀɇȆݍݵȄࢫɯʊɸȆɘɮɦȄࢫɵɭࢫɰ؈ɭɽɺɘɭࢫɅɗȲࢫ�

ࢫɤɽȧࢫɤȆɜȗɱȄࢫɗ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫȓʈȳȼȎɦȄ֗ࢫ
Վ
ȆɏɽʊȻفࢫ؆ɟֿȄձࢫɰǷࢫȓɗȳɐɭࢫ�

ࢫɘȉ؈فȶɼࢫ
Վ
ȆȉȆɀɭࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫȒȯʊȡࢫȓܶݰȉࢫ

Վ
ȆɐȗɮȗɭࢫɼȯȍʆࢫʅȱɦȄࢫɁܨݵɦȄ

�ȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱ�

�

ȯɮȗɐȖࢫȓɗȳɐɮɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʆȆɛɽɦȆȉࢫɵɭࢫɗ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫࢭʏࢫ

ࢫəʊɜȝȗɦȄࢫ ȓʆȮɼȯȨɭࢫ ɰǼɗࢫ ֗ɣɦȰࢫ ɑɭɼࢫ ֗ɪɭȄɽɐɦȄࢫ ɵɭࢫ ȯʆȯɐɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɜɈɳɮɦȄ

�ȄȱɸࢫȓɗȳɐɮɦȄࢫɁɜɱࢫʏࢫࢭɣȻֺࢫ ȉࢫɯɺȸʇࢫɪɭȆȼɦȄؠۜܣࢫɴݍݨȄ�

�

�ࢫ�Ȅկչկնݍݨɤɼȯࢫ�

ȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɗࢫɰǸȼȊࢫȔȆɭɽɨɐɭ�

ȚȆɱׁࢫɵʆȱɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɯɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ ȄɼࢫȲɽɠȱɨɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄկճࢫɼղշࢫࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɗࢫɤȆɜȗɱȄࢫɑɳɮɦࢫɪɛֿȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ȗʋȸʋǾȲࢫɰ؈ȗɜʈȳɇࢫȯʆȯȨȕࢫɯٔڈɡɮʆࢫɵʆȱɦȄࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ࢫɤɽȧࢫɤȆɜȗɱȄࢫɗ؈فȶɼࢫɁɜɱࢫ
Վ
ȆɏɽʊȻفࢫ؆ɟֿȄࢫȓȀɇȆݍݵȄࢫɯʊɸȆɘɮɦȄࢫɵɭࢫɰ؈ɭɽɺɘɭࢫɅɗȲࢫɯٔڈɡɮʆࢫɵʆȱɦȄɼ֗ࢫȓɮʊɨȷࢫȒȲɽɀȉؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫɤȆɀȕַȄࢫɝʈȳɇࢫɵɏࢫȓʈȳȼȎɦȄȄࢫȓɏȆɳɮɦ

ȯȍʆࢫʅȱɦȄࢫɁܨݵɦȄࢫɰǷࢫɰɽɗȳɐʇࢫɵʆȱɦȄɼ֗ࢫȓʈȳȼȎɦȄ�ȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉࢫ
Վ
ȆȉȆɀɭࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫȒȯʊȡࢫȓܶݰȉࢫ

Վ
Ȇɐȗɮȗɭࢫɼ�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊȷǵࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȑȸȧࢫȓȀɘɦȄ�ȯɨȍɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅࢫ��ȲɽɠȱɦȄ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�
ȳɈɛ�հծչնࢫࢫʏࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

հշչշࢫࢫʏࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȹɲɽȕ�կնչճࢫࢫʏࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

 

ȳǾȄȵݍݨȄ�շࢫࢫʏࢭȓǾȆɮɦȄ� 

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�մչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȮȲֿ Ȅ�կհչշࢫࢫʏࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

 

                                                             
ձծկࢫࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱʊɭֿ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫȆɳɭȆɭǷࢫ֗ࢫ�ȴȯʆׁ ȄࢫɤɽȧࢫȓțȯȨɭࢫȓʊɮɦȆɏࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫ�ɤȆհծկն0�ࢫLOHV�WR�JR��JOREDO�

$,'6�XSGDWH�հծկն��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
ձծհࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄܣࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄ�

ձծձࢫࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱ6',$�ࢫLQIR���
ձծղࢫࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫɖȄȯɸǷࢫɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫ�ȴȯʆׁ ȄࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȄ�֗ࢫշծ�շծ�շծࢫ�(QGLQJ�$,'6��3URJUHVV�

WRZDUGV�շծ�շծ�շծࢫWDUJHWV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��



կծճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�յչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ� 

ɚȄȳɐɦȄ�ձչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ� 

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�ɰȄȮɽȸɦȄ�նչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ� 

əȸʋɱɽʊɦȄࢫȆْڈɐɮȡࢫȆɮɟࢫȓʈȳȷֿ ȄࢫȔȆȧɽȸɮɦȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

�

�
Վ
ȆʊȸɴȡࢫȓɦɽɜɳɮɦȄࢫɾȳȫֿ ȄࢫɂȄȳɭֿ Ȅ�

�

ɂȄȳɭֿࢫ ȆՌՌՌՌՌȉࢫȓՌՌՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌՌɨȍȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌՌՌݍݵȄࢫȔȆՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌʊȍɦȄࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭ

ȆՌՌՌՌʆȯՌՌՌʊɭֺࢫɰֺʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɗɼ؈فȶɼࢫɬȲɽɦȄࢫ ɡɦȄɼࢫʅȳɸȵɦȄࢫ�ɪՌՌՌՌȝɭ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȓՌՌՌɦɽɜɳɮɦȄ

ȄݍݰʊɨܣࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȒȮɼȯȨɭ֗ࢫȯɜɗࢫɯȕࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲࢫɅɐȊࢫȔȆɱȆʊȉࢫȓȍɛȄȳɮɦȄࢫɪʊɨȨȗɦȄɼࢫ

�ȓȝʆȯݍݰȄࢫʏڥʊɮȣȗɦȄ�

�

�ȲȮ؈فࢫՌՌȼȖ֗ࢫɬȆɏࢫɪɢՌՌȼȊࢫʎɭȆɏࢫɰ؈ȉࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫȆٮڈȳȡǷࢫȓՌՌȷȄհծկհࢫ

ɼհծկմࢫࢫɤɼȯՌՌݍݨȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼȳɐɮɦȄ�կչկշࢫࢫɷȱՌՌɸࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫɤȯՌՌɐɭࢫɰǷࢫʄڲǻࢫ�ɷȆՌՌɱȮǷ

ࢫȯʆȄȵȕࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ
Վ
ȆʊՌՌȸɴȡࢫȓɦɽɜɳɮɦȄࢫɂȄȳɭֿ Ȅ

Ȇʆȯʊɭֺࢫɼհծկմࢫȉհծկհ؈ɰࢫʎɭȆɏࢫ ɡɦȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫɤȯɐɭࢫʏܣࢫࢭɦȆɏࢫɂȆɘȬɱȄࢫɑɭ֗ࢫ

ȖࢫʅǷࢫȓʈǹȲࢫɬȯɏࢫɼǷ�ȆٮڈȄȰࢫȓʊɳɭȵɦȄࢫȒفɘɦȄࢫʏࢫࢭʅȳɸȵɦȄࢫȲȆȼȘɱȄࢫɤȯɐɭࢫʏ؈فࢫࢭʊɔձծճ�

�

�ࢫ�Ȅկչկշݍݨɤɼȯࢫ�

ȆʆȯʊɭֺࢫɰֺʊȸɦȄɼࢫʅȳɸȵɦȄɼࢫࢭʏࢫʎɭȆɏࢫ ɡɦȄࢫɂȳɮɦࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȲȆȼȘɱַ ȄࢫȔȄȳʆȯɜȕࢫɰ؈ȉࢫȓɱȲȆɜɭհծկհࢫɼհծկմࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭࢫɝɗɼձծմ�

�Ȇʆȯʊɭֺ ɡɦȄ�ɰֺʊȸɦȄ��ʅȳɸȵɦȄ�

ɬȆɐɦȄ�հծկհ�հծկմ�հծկհ�հծկմ�հծկհ�հծկմ�

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄ�ձչճࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ձչնࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչճࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչյࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչմࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչյࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ɯɦȆɐɦȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫǴȆȸɴɦȄ�ղչհࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ձչնࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչնࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչշࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչճࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչճࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɤȆȡȳɦȄ�հչյࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ձչծࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչղࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչմࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչմࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչյࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ɯɦȆɐɦȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɤȆȡȳɦȄ�հչյ	�հչյࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչմࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչյࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչճࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

ծչճࢫࢫʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ

ȓǾȆɮɦȄ�

�

ɂȄȳɭֿࢫ ȄࢫɵɭࢫɂȳɭࢫɪՌՌɢȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȒȮȯՌՌȨɮɦȄࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄࢫɅɐȊࢫʎȖǸՌՌʆࢫȆՌՌɮʊɗࢫȮȳȕ

�
Վ
ȆʊȸɴȡࢫȓɦɽɜɳɮɦȄ�

�

�ʅȳɸȵɦȄࢫࢫȓȉȆՌՌՌՌՌՌȿǻࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȿɽȨɘɦȄࢫșȘȍțǷܣ֗ࢫɦȆɐɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʄڴɏկࢫࢫɼǷࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȒȮࢫࢭʏࢫ ɽַɨɦࢫȓɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȔȆʊɜɨȗɭࢫɵɭفࢫ؆ɟǷձնࢫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɵɭࢫȓɦɼȮյնࢫ

ࢫ�յնࢫࢭʏࢫɷȱՌՌɸࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫɦȄհծկշۘܣࢫșՌՌɭȯՌՌɛࢫȳʈȲȆՌՌɜȕ֗ࢫɂȳɮȉࢫʅȳɸȵɦȄࢫࢭʏࢫɬȆՌՌɏࢫ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫɉՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫࢫɦȄձչհۘܣࢫșɭȯɛࢫȳʈȲȆɜȕ֗ࢫșȘȍțǷࢫȔȆՌՌՌՌՌȿɽȨɘɦȄࢫȓȉȆՌՌՌՌՌȿǻࢫ

ʆ�ࢫɵɭࢫȓȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׁȄࢫɤȯɐɭࢫȦɼȄفկչկࢫࢫʄڲǻࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭկծչշࢫࢫȔȆʊɜɨȗɭࢫɵɭࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ʅȳɸȵɦȄࢫɂȳɮȉࢫȒȮ ɽַɨɦࢫȓɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʆȆɏȳɦȄձծյ؈فࢫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ֗ࢫȓɱȲȆɜɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏɼ

ȔȆՌɱȆՌʊȍɦȄࢫ�ȒȮɼȯՌȨɮɦȄ�ࢫȓՌȧȆՌȗɮɦȄࢫɤɼȯՌɦࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫǻڲʄࢫɰǷࢫȚֺțࢫɰȄȯɨȉࢫɉɜɗࢫɵɭࢫ

șɔɨࢫȉǷࢫǻհծկշڲʄࢫࢫɰȄȯՌɨȍɦȄհծկնࢫȓՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɦȄۘܣࢫșɭȯɛࢫȔȆɱȆʊȉࢫɵɏࢫɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

�ȒȮࢫ ɽַɨɦࢫȓՌՌɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɏȳɦȄࢫȔȆՌՌʊɜɨȗɭࢫɰ؈ȉࢫʅȳɸȵɦȄࢫɂȳɭۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌآɘȕࢫȔַ ȆՌՌȧࢫɵɏ

                                                             
ձծճࢫ�ɽɳɓȆɭ֗ࢫɽɦַࢫ ɽɢʊɱ֗ࢫȑɭɼف؇ʈȲɽɠࢫɰ؈ɦǻ֗ࢫɰȲɽɸࢫȲȯɱȆɗࢫɵɘʊȘȷ֗ࢫʏڲɼȲࢫɰ؈ȡࢫɽȷࢫɽȷ֗ࢫȑʊɨȕɽȡࢫʎɭȆȷ֗ࢫɰȆɭɽʊɱࢫʅȲɽɦ֗ࢫɞ ɽַɮȷࢫȹɡʊɦǷ֗ࢫɽɢʊȼȖࢫɽʊțȆɭࢫȲǵ֗ࢫȮȄȮȲࢫɽȉǷࢫɻʊȡࢫȟʊɦ֗ࢫɽɮʊɱɽʆࢫȶ

ࢫʎɲֺʊɭ֗ࢫɬǻࢫȲɽɨʆȆȕࢫ� ʎȖɼȳȉࢫʏڲȆȕȆɱ֗ࢫ ɵʈɽțհծկշ�ࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȚɼȯݍݰȄɼࢫȲȆȼȘɱַ ȄࢫȔȄȳʆȯɜȕࢫ�ʅȳɸȵɦȄɼ֗ࢫ ȔȄȳ զɐȼ ՒɮɦȄࢫǴȄȮɼ֗ࢫ ɰֺʊȸɦȄɼ֗ࢫ Ȇʆȯʊɭֺ ɡɦȄࢫ���&KODP\GLD��JRQRUUKRHD��WULFKRPRQLDVLV�

DQG�V\SKLOLV��JOREDO�SUHYDOHQFH�DQG�LQFLGHQFH�HVWLPDWHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȒȳȼɲࢫ��
ձծմࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ձծյࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄܣࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄ�

ձծնࢫࢫʏࢫࢭȓʆݍݰ؆فȄࢫȒȳțȯȗɮɦȄࢫȑȎȸȊࢫȓȀȋɼֿȄࢫȲȆȼȘɱȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼ֗ࢫɞ ɽַɮȷࢫȹɡʊɦǷࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼ�ࢫʅɽɨȕࢫɖ ՔɽȨȕɼ֗ࢫʅɽɨȕࢫɪʊɨȨȕɼ֗ࢫȓʊݤݨɳɭࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�(SLGHPLRORJ\�

RI�&KODP\GLD�WUDFKRPDWLV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�QRUWK�$IULFD��D�V\VWHPDWLF�UHYLHZ��PHWD�DQDO\VLV��DQG�PHWD�UHJUHVVLRQ��ࢫȯɨȣɮɦȄ֗ࢫșʋȸɲַࢫȄȰࢫȒȯʈȳȡ֗ࢫյࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫշ֗ࢫ

�ɮȗȎȷհծկշفࢫ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄ֗ࢫɼۂʏࢫࢫșՌՌՌɱȆՌՌՌɠɼղչկࢫɤȆՌՌՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɵɭࢫȉ؈ɰࢫɷȱՌՌՌɸࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄ֗ࢫɑɭࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ

�ࢭʏࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄկࢫȒȯʊȧɽɦȄࢫɦȄۘܣࢫȯʈȵȕࢫɏڴʄࢫ

�

�ȆՌʆȯՌʊɭֺ ɡɦȄࢫࢫɬȆՌՌɏࢫʏࢫࢭɷǹȄȳȡǻࢫɯȕࢫʅȱՌՌɦȄࢫʏڥʊɮȣȗɦȄࢫɪՌՌʊɨȨȗɦȄࢫȯՌȡɼհծկշࢫࢫȳʈȲȆՌՌɜȗɦ

Ȇʆȯʊɭֺ�ࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰǷࢫɤȯɐɭࢫȓȉȆՌȿׁȄࢫɻȉȆȼɭࢫ ɡɦȄ�ࢫȓʆݍݰ؆فȄࢫȒȳțȯȗɮɦȄࢫȲȆՌȼȘɱȄ

ࢫկձࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫȓɭȆɏࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɑɘȕȳʈɼࢫǻڲʄࢫȄɽȧڲʏࢫࢫɝɇȆɳɮɦձࢫɾȳȫǷࢫ�Ȅɽȧڲʏࢫ

ɮɦȄࢫɵɭࢫʄڴɏǷࢫɰȆɠࢫɻɳɡɦ֗ࢫ�؈فȍɟࢫȳɈࢫݍݵɰ؈ɃȳɐɮɦȄࢫɰȆɢȸɦȄࢫȯɳɏࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭȗࢫɑɛɽ

ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱַࢫ Ȅࢫɤȯɐɭ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʉɼࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɌɗȆȨɮɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄ؈فࢫʆȆɐɮɦȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊ

ȔַࢫɯɜɐɦȄࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ ȆȧݍݮࢫȆɐȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆܶݰɮɦȄࢫʏࢫࢭɵʈȳɃȆݍݰȄࢫʏࢫࢭʏڲȆɐɦȄ

ȆՌՌʆȯՌՌʊɭֺࢫȆՌՌɺɦࢫȲɼȮࢫɪՌՌɮȗȨɭࢫ ɡɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻࢫɵ ՕՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄ ՑɺȡǷࢫȓՌՌʊȉȆՌՌȣɱׁ ȄࢫȓՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȥǾȆՌՌȗɱࢫʏࢭ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȓȀʋȸɦȄձծն�

�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կծմ�
 

ࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫࢫ��Ռɗ�+39؈ՌفȶɼࢫɬȲɽՌɦȄࢫȄݍՌݰՌʊՌɨՌՌܣࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫ Փɤɽȕࢫɯɦ

ࢫɯȗʆַࢫɯɏȮࢫ ֗ࢫ
Վ
ȒȮȆՌՌɏࢫ�ʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄܣࢫʊɨݍݰȄࢫɬȲɽɦȄࢫȶɼ؈فɗࢫȦȆՌՌՌɜɨȉࢫ

Վ
ȆՌՌʊɗȆՌՌՌɠࢫ

Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌɮȗɸȄ

ࢫȯՌȡɽʆַࢫȯՌɺȡࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɚȆՌՌɈɳɦȄࢫɬȆՌʊɜɨɦࢫȔֺɮȨȉࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵݰȓՌʊࢫȓՌɭȆՌɏࢫɑɗȳɦࢫ ɼࢫȦȆՌɜɨɦȄ

�ȈȆɐʊȘՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄɼࢫʏڤɽɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭձծշࢫࢫȆɮɸࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄɼࢫȳɈɛࢫȯɐ
Ւ
Ȗɼ

ɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȆȕȯʊȧɽɦȄࢫɰȆȗɦɼȯɦȄࢫȶɼ؈فɗࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɯʊɐɈȕࢫȥɭȄȳȉࢫȆɮٱڈȯɦࢫɰȆȗɨɦȄࢫȓ

�ʅȳՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄܣࢫʊɨݍݰȄࢫɬȲɽɦȄձկծࢫࢫɰ؈ɜɨȕࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȚȆɱׁ ȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ

ȮȯɐɦȄࢫɽɮɦȄطՌՌՌՌՌՌՌۜܢࢫɻȉࢫɵɭࢫȔȆɏȳȡࢫȦȆɜɦࢫɗ؈فȶɼࢫɬȲɽɦȄࢫȄݍݰʊɨܣࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫɪȍɛࢫ

ȔȄȲȆՌɭׁࢫȓՌʊȋȳɐɦȄࢫȒȯՌȨȗɮɦȄ֘ࢫȟՌʊȧࢫȯʊɘȕࢫࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷկճࢫ ȄࢫȓՌɦɼȯՌɦࢫɉɜɗࢫȓՌȧȆՌȗɭࢫ
Վ
ȆՌɭȆՌɏ

ɵɭࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫࢭʏࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫȓʈɽɱȆȝɦȄࢫȯɃࢫɗ؈فȶɼࢫࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢫɻɱǸȉհնࢫɯȕࢫɯʊɐɈȕࢫ

�ʅȳȼȎɦȄܣࢫʊɨݍݰȄࢫɬȲɽɦȄձկկ�

�

ɂȄȳɭֿࢫ Ȅɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȓՌՌՌɦɽɜɳɮɦȄ؈فࢫɓࢫʏڴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌɳȗɦȄࢫȴȆՌՌՌɺݍݨȄࢫȔȆՌՌՌȉȆՌՌՌْڈɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɛɽɦȄ

Ȇɺȡֺ ɏɼࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫɾȳȫֿ ȄࢫȔȆȉȄȳɈɃַȄɼ�

�

ʏڴȷȆɳȗɦȄࢫȴȆɺݍݨȄࢫȔȆɱȆɇȳȷ�

�

ȓʊȉȆȣɱׁࢫ ȄࢫȓܶݰɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫȓɭȵȧࢫʏࢫࢭʏڴՌȷȆɳȗɦȄࢫȴȆɺݍݨȄࢫȔȆɱȆɇȳՌȷࢫɰ؈ɮՌɄȕࢫɯȗʆ

�ࢫɪȝɭ֗ࢫɾȳȫǷࢫɰȄȯɨȉࢫʏࢫࢭ��ȈȳɔɮɦȄɼࢫȆʈȲɽՌՌՌȷɼࢫɰ؈ɈՌՌՌȸɨɗࢫȓɦɼȮ�ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢭ

ɰȆՌՌɳȍɦ֗ࢫșՌՌɱȆՌՌɠࢫɞȆՌՌɳɸࢫȔֺɮȧࢫȓՌՌʊɏɽȕࢫȓՌՌɭȆՌՌɏࢫȘɦܨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɑʊࢫȔȄȯՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɏڴʄࢫǴȄȳȡǻࢫ

ࢫɤȄȵʆַࢫɁȨɗࢫȔȆՌɱȆՌɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȄݍݨȴȆՌՌɺࢫ ȳʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫȆՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄڤʏࢫʅȯՌȝɨɦ֗ࢫɑɭɼࢫɣՌɦȰ֗ࢫ

ɪࢫȓՌՌʊɮɸǷࢫȓՌՌʊɱȯՌՌȗɭࢫɯȗʈɼࢫɷǹȄȳȡǻࢫɏڴʄࢫɚȆՌՌɈɱࢫȮɼȯՌՌȨɭࢫࢭʏࢫɎȆՌՌɈɜɦȄࢫ Փ
Ք
ՌՌȝɮʆࢫʏڴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɳȗɦȄ

�ɬȆՌՌՌՌՌɐɦȄձկհࢫࢫ�ɤȆՌՌՌՌՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȳɈɛɼࢫɰȆՌՌՌՌՌɳȍɦɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫʎȖɽȍʊȡɼࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫʏࢫࢭȯՌՌՌՌՌȡɽʈɼ

ȔȄȲȆɭׁࢫȥɭȄȳȉࢫȓʊɳɇɼࢫəȼɡɨɦࢫɵɏࢫɰȆɇȳȷࢫɝɳɏࢫ�ɯȧȳɦȄࢫɬȯȬȗȸʇࢫ ȄɼࢫȆʈȲɽȷɼ

ʎɲȄȳʆׁࢫȲȆȍȗȫȄࢫɗ؈فȶɼࢫɬȲɽɦȄࢫȄݍݰʊɨܣࢫʅȳՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫɬȯȬȗՌՌՌՌՌՌȸȖɼࢫ ȄۚܣࢫɇɽɦȄࢫȥɭȆɱفɦȄ

�ɯȧȳɦȄࢫɝɳɏࢫȓՌՌՌȫȆՌՌՌɈɦࢫȲȆՌՌՌȍȗȫȄࢫɾȳȫֿ ȄࢫȥɭȄفɦȄࢫɑʊɮȡձկձࢫࢫ�ɰȆՌՌՌɳȍɦࢫȓՌՌՌʊɈɔȖࢫȲȯՌՌՌɜ
Ւ
ȕɼ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɡɦɼࢫɪɛǷࢫɵɭࢫࢫɨɦճծفȥɭȆՌɱࢫɇɽɦȄۚܣࢫɁȨɘɦࢫɝɳɏࢫɯȧȳɦȄࢫ�ɟǸՌȉ؆فࢫɵɭࢫ

յծࢫࢫɯȧȳɦȄࢫɝɳɏࢫɁȨɘɦۚܣࢫɇɽɦȄࢫȥɭȆՌՌɱفɨɦࢫʎȖɽȍʊȡࢫȓՌՌʊɈɔȖࢫȲȯՌՌɜ
Ւ
ȕɼࢫ��ȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɾȳȫֿࢫɦȄۘܣࢫȯɦٱڈȆࢫȥɭȄȳȉࢫɁȨɗࢫࢫȓȍȸɴȉկծ�ճծࢫ ȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɠࢫșɔɨȉǷࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȔȄȲȆՌՌՌՌՌɭׁࢫȓՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊɳɇɼࢫ�ɵʈȳȨȍɦȄࢫɰȄȳʆǻɼࢫȳɈɛɼࢫɤȆՌՌՌՌՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ ȄɼࢫȆՌՌՌՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼ

�ձկղࢭʏࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄկծ�ࢫɵɏࢫȓʊɈɔȖࢫɕɨȍȕࢫȍȸɲْڈȆࢫɪɛǷࢫɵɭࢫ

�

ȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȆȉࢫɝɨɐȗȕࢫɾȳȫǷࢫɖɼȆȬɭ�

�

ȓʊȉȆȣɱׁࢫȒǷȳɮɨɦࢫɤֺȫࢫɗفȒࢫɎȆɈɜɱȄࢫȟɮɈɦȄࢫȆɸȯɐȌɼࢫ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫȯɐ
Ւ
Ȗ

ࢫַ ȲɽɭֿࢫȓՌɮɺɮɦȄ֗ࢫɑɭɼࢫɣՌɦȰ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆࢫȓɜɈɳɮɦȆȉࢫǻڲʄࢫɻɱǷࢫ Ȅࢫɵɭ

ࢫַ ǻࢫșɛɽɦȄࢫȄȱɸࢫɤֺȫࢫȒǷȳɮɨɦࢫȓʊȉȆՌȣɱׁ ȄɼࢫȓՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆՌȉࢫɬȆՌɮȗɸַȄࢫɯȗʆ

�ȔȆɭȯݍݵȄɼࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȓʊɏɽȗɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɣɦȰɼ֗ࢫɪʊȁՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊձկճࢫࢫȯȡɼࢫȯɛɼ

ࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȓɦɽɜɳɮɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫɤɽȧࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɵɭࢫɪʊɨɜɦȄࢫȟȨȍɦȄ

ՌՌՌՌՌՌȸɮݍݵȄࢫʏࢫࢭșȨʊȕ
Ւ
ǷۘܣࢫɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɵɭࢫȚȯȧǷࢫȔȆɱȆʊȉࢫȯȡɽȕַࢫ ɼ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭȓࢫ

ǻڲʄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌȼɐɦȄࢫɬȄɽɏǷࢫȓʊՌՌՌՌՌՌɃȆɮɦȄ֗ࢫȆɭࢫȯɟǺʆࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɤȆɮɸǻࢫɤȆȣɭࢫՌՌՌՌՌՌܵݰȓࢫȒǷȳɮɦȄࢫ

�Ȅȱɸ�

�

                                                             
ձծշࢫȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿɦࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫȠȰɽɮɱɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫʏࢫࢭȆٮڈȆȷȆʊȷɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛܣ֗ࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�

��հծկմ֗ࢫɬȆɏࢫ��ɰȄȯɨȉ5HJLRQDO�5HSRUW��6H[XDO�DQG�5HSURGXFWLYH�+HDOWK�/DZV�DQG�3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDE�&RXQWULHVࢫȓʊȋȳɏࢫȒȮȯȨɭࢫ�
ձկծࢫ�ࢫɰȆɇȳȸɦȄࢫɵɭࢫȓʈɽɱȆȝɦȄɼࢫȓʊɦɼֿȄࢫȓʆȆɛɽɦȄ֗ࢫȓʆȯɐɮɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫȒȲȄȮǻ֘ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄܣࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄ2EVHUYDWRU\��0DQDJHPHQW�RI�1&'V�

3ULPDU\�DQG�VHFRQGDU\�SUHYHQWLRQ�RI�FDQFHU����
ձկկࢫࢫȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭࢫȔȄȳʆȯɜȕࢫ�ȲȯɀɮɦȄࢫɵɭࢫȒفɘɦȄࢫʏࢫࢭʅȳȼȎɦȄܣࢫʊɨݍݰȄࢫɬȲɽɦȄࢫȶɼ؈فɗࢫȯɃࢫɰ؈ɀȨȗɦȆȉࢫȓʊɈɔȗɦȆհծկծࢫࢫʄڲǻհծկն��

ձկհࢫɦࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫȠȰɽɮɱɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫʏࢫࢭȆٮڈȆȷȆʊȷɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛܣ֗ࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�

��հծկմ֗ࢫɬȆɏࢫ��5HSRUW��6H[XDO�DQG�5HSURGXFWLYH�+HDOWK�/DZV�DQG�3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDE�&RXQWULHVࢫɰȄȯɨȉ5HJLRQDOࢫȓʊȋȳɏࢫȒȮȯȨɭࢫ�
ձկձࢫ�ࢫɰȆɇȳȸɦȄࢫɵɭࢫȓʈɽɱȆȝɦȄɼࢫȓʊɦɼֿȄࢫȓʆȆɛɽɦȄ֗ࢫȓʆȯɐɮɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫȒȲȄȮǻ֘ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄܣࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄ2EVHUYDWRU\��0DQDJHPHQW�RI�1&'V�

3ULPDU\�DQG�VHFRQGDU\�SUHYHQWLRQ�RI�FDQFHU����
ձկղࢫ�ࢫࢫɰȆɇȳȸɦȄࢫɵɭࢫȓʈɽɱȆȝɦȄɼࢫȓʊɦɼֿȄࢫȓʆȆɛɽɦȄ֗ࢫȓʆȯɐɮɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫȒȲȄȮǻ֘ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄܣࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄ2EVHUYDWRU\��0DQDJHPHQW�RI�1&'V�

3ULPDU\�DQG�VHFRQGDU\�SUHYHQWLRQ�RI�FDQFHU����
ձկճࢫɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿɦࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫȠȰɽɮɱɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫʏࢫࢭȆٮڈȆȷȆʊȷɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȓܶݰɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛܣ֗ࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�

��հծկմࢫ֗ࢫɬȆɏ��ɰȄȯɨȉ5HJLRQDO�5HSRUW��6H[XDO�DQG�5HSURGXFWLYH�+HDOWK�/DZV�DQG�3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDE�&RXQWULHVࢫȓʊȋȳɏࢫȒȮȯȨɭࢫ�



կծյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 
�

ȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅ�

�ɟȳɦȄկ؈قȒࢫ
�

ȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅ�
�

ȯʊɺɮȕ�

�

ɵɭֿࢫ Ȅࢫɖզȳɐ Ւʇࢫ�ɰȆɘɨȗȬɭࢫȆՌɮٔڈɡɦɼࢫɰȆՌɈȉȄفɭࢫɰȆՌɭɽɺɘɭࢫȓՌʆȱՌɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱՌɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅ

ʎǿȄȱՌɔɦȄࢫɻՌɱǸՌՌȉࢫ�ȓՌՌɦȆՌȧࢫȯՌՌȡɽȕࢫȆՌՌɭȯՌɳɏࢫɰɽɢʆࢫɾȯՌՌɦࢫɑʊɮȡࢫȄֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆՌՌ֗ࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫ

ȆՌՌɮȗȡַڤʏࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫǻڲʄࢫȓՌՌʆȱՌՌɓǷࢫ ȄɼࢫʅȮȆՌՌɮɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓՌՌʊɱȆՌՌɢɭǻ֗ࢫȔȆՌՌɛɼֿȄ

ȓʊɗȆɠࢫȓɳɭǵɼࢫȓʆȱɔɭɼࢫɨȕۗܣࢫȆȡȆʊȗȧȄٮڈɯࢫʊՌՌՌՌՌՌɄɘȕɼֺٮڈɯࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫɵɭࢫɪȡǷࢫȒȆʊȧࢫ

�ࢫȳɗȄɽȕࢫȮȆՌՌՌՌɐȊǷࢫȓՌՌՌՌɐȌȲǷࢫɤֺȫࢫɵɭࢫʎǿȄȱՌՌՌՌɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫɖզȳɐ Ւʉɼࢫ��ȓՌՌՌՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɼܵࢫȓՌՌՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲ

֗ǴȄȱɔɦȄࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅɼ֗ࢫǴȄȱɔɨɦࢫʅȮȆɮɦȄɼࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼ֗ࢫǴȄȱɔɦȄࢫ

�șɛɽɦȄࢫȲɼȳɮȉࢫȲȄȳɜȗȷַ Ȅɼձկմ�

�

ࢫַ ɵɭֿࢫʅɼȱɔȗɦȄࢫɻɳɡɦɼࢫ ȄࢫɆɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɵɭࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫ

Վ
ȆɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫȯɐʇ

ȓՌՌɮɌɱֿࢫȓՌՌʊǾȄȱՌՌɔɦȄࢫɓ؈فࢫ ȄࢫȯՌՌɐ
Ւ
Ȗɼࢫ�ʄڴȝɮɦȄࢫȓՌՌʈɼȱՌՌɔȗɦȄࢫȓՌՌɦȆՌՌݍݰȄࢫȒȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȆՌՌȉࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆ

ɵɭࢫɪՌՌՌɭȄɽɐɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫࢫ�ǻڲʄࢫȑՌՌɱȆՌՌȡࢫɬȄȯՌՌՌɐɲȄࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫʎɲȯՌՌՌȍɦȄࢫࢫ�ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌʊࢫ

ɂȄȳɭֿࢫɓ؈فࢫȓʈȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ� ȄࢫǴȑɏࢫʏࢫࢭȓɮɺՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ1&'ࢫ�ࢫȔȮȆɗǷࢫȯɛɼࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫɵɭࢫɬȆɏࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫɻɱǷࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭհծկշࢫʎɲȆɐʇࢫȔȆȉ֗ࢫճձࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭղճࢫɼࢫɤȆՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭնࢫࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭɤȆՌɘɇֿ ȄࢫɵɭࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɅʊȉֿࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɵɭࢫ ȄࢫȳȨȍɦȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰ؈ɐɗȆՌՌՌՌʊɦȄࢫɼǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌՌՌɮɦȄ

�ȓɳɮȸɦȄձկյ�

�

ՌՌɘʊɌɳɦȄࢫɷȆՌՌʊɮɦȄࢫȳɗȄɽȕࢫɵɭࢫɪՌՌɠࢫɪ Փ
Ք
ՌՌȝɮʆࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌɢɦȄࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌȫɼࢫȓ

ݰȓʊࢫȔȆɱɽɢɭࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɦ׀ɵɭࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄɼ֘ࢫɵɭɼࢫɰɼȮࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄɼ

ɂȄȳɭֿࢫ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌʆȱՌՌՌՌՌɔȗɦȆՌՌՌՌՌȉࢫȓՌՌՌՌՌɈȍȕȳɮɦȄࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȮȄȮȵʆ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌɱɽɢɮɦȄࢫɷȱՌՌՌՌՌɸ

ȓɮǾֺࢫɵɭࢫ ɭࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌȸɮȉࢫȮȄȳɗֿ ȄࢫȆٕڈɗࢫɑȗɮȗʆۘܣࢫɦȄࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄࢫʏۘܢࢫࢭȧࢫȓʆȯɐɮɦȄ

�ʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫɞֺْڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅձկնַ�ࢫ ֗ࢫȯՌՌɛࢫ
Վ
ֺȝɮɗࢫࢫɬȯՌՌɏࢫɵɏࢫɉɜɗࢫȓՌՌʆȱՌՌɔȗɦȄࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȥȗɴʆ

ࢫɪՌՌՌՌՌՌȉࢫȓՌՌՌՌՌՌȣʊȘɱࢫɖɼȳɌɨɦࢫɓ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌՌՌՌʊࢫɦȄۘܣࢫɂȳɐȖࢫ ֗ʏࢭȆՌՌՌՌՌՌɢɦȄࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɐɈɦȄࢫɤɼȆՌՌՌՌՌՌɳȕ

                                                             
ձկմࢫɦȆȧ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭɼܣ֗ࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄɼ֗ࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫɚɼȯɳɀɦȄɼ֗ࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫȓ

�7KH�6WDWH�RI�)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ�LQ�WKH�:RUOG��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծࢫʄڲǻࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫȓɮɌɱֿ ȄࢫɪʈɽȨȕࢫ��ࢫ�ȓɘɨɢȗɦȄࢫȒȲɽȸʋɭࢫȓʊࢫܵݰȓʊǾȄȱɓࢫȓɮɌɱǷ7KH�6WDWH�RI�)RRG�6HFXULW\�

DQG�1XWULWLRQ�LQ�WKH�:RUOG�հծհծ�7ࢫUDQVIRUPLQJ�IRRG�V\VWHPV�IRU�DIIRUGDEOH�KHDOWK\�GLHWVࢫɬȆɏ֗ࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫȆɭɼȲࢫ���հծհծ��
ձկյࢫȗɮɦȄࢫɚȳȻࢫɯʊɨɛׁࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷǻ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭࢫɵɭࢫȒفɘɦȄࢫʏࢫࢭɉȷɽհծհծࢫࢫʄڲǻհծձծ6�ࢫWUDWHJ\�RQ�QXWULWLRQ�IRU�WKH�(DVWHUQ�0HGLWHUUDQHDQ�5HJLRQ�

հծհծ¨ࢫհծձծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ձկնࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫɚȆɗֽȄ�֗ࢫ ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծձծ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫɰ؈ȸȨȗȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɐɛɽȗɦȄࢫ�$UDE�+RUL]RQ�հծձծࢫ�3URVSHFWV�

IRU�(QKDQFLQJ�)RRG�6HFXULW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ձկշܣࢫ�ࢫɦȆɐɦȄࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɤ էɽȨȗɦȄࢫɚȆʊȷࢫʏࢫࢭȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅ֗ࢫ�ȶȆɈɓࢫȓɦȆɸ)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ�LQ�WKH�&RQWH[W�RI�WKH�*OREDO�1XWULWLRQ�7UDQVLWLRQ��ࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫ

ɏ֗ࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫɬȆհծկղ��
ձհծࢫ�ࢫ ȓʊǾȄȱɔɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫ ʏڲɼȯɦȄࢫ ȯɺɐɮɦȄࢫ ֗ɪɭȆɢȗɦȄɼࢫɉȉȄɼȳɦȄࢫ �ȓʆȱɔȗɦȄɼࢫ ʎǿȄȱɔɦȄࢫ ɵɭֿ Ȅࢫ ֗ʎɲȆȝɦȄࢫ ɪɀɘɦȄࢫ� ֗ɪʈɼȲࢫʅȲȆɭ)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ��/LQNDJHV�DQG�

&RPSOHPHQWDULWLHV��,QWHUQDWLRQDO�)RRG�3ROLF\�5HVHDUFK�LQVWLWXWH���ȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ�
ձհկࢫࢫɵɭࢫȒفɘɦȄࢫʏࢫࢭɉȷɽȗɮɦȄࢫɚȳȻࢫɯʊɨɛׁࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷǻ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭհծհծࢫࢫʄڲǻհծձծ6�ࢫWUDWHJ\�RQ�QXWULWLRQ�IRU�WKH�(DVWHUQ�0HGLWHUUDQHDQ�5HJLRQ�

հծհծ¨ࢫհծձծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ�

ȄֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫɦ׀ɂȄȳɭࢫȓʆȯɐɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫȳɘՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫɵɏࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȾȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɭȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆɳɐɦȄࢫ

�ȆՌՌٔڈɭࢫȒȮȆՌՌɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄɼࢫȆՌՌɺɦɼȆՌՌɳȕࢫɯȗʆۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌʊǾȄȱՌՌɔɦȄձկշࢫࢫ�ɵʆȱՌՌɦȄࢫȾȆՌՌݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫɰǻࢫɪՌՌȉ

ȄࢫȒȮȆՌՌՌɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɵɭࢫȄɽɳɡɮȗʆࢫɵɦࢫȓՌՌՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵࢫȓՌՌՌʊǾȄȱՌՌՌɓࢫȓՌՌՌʊɮȧࢫɰɽɐȍȘʆࢫɵɭࢫȓՌՌՌɨɭȆՌՌՌɢɦ

ɂȄȳɭֿࢫɼǷࢫ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌɳʊɐɭࢫɎȄɽɱǷࢫɵɭࢫɰɽՌɱȆՌՌՌՌՌՌɐՌʇࢫ ȄɽՌɱȆՌՌՌՌՌՌɠࢫ ȄȰǻࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌǾȄȱՌՌՌՌՌՌɔՌɦȄࢫɯՌڈՌْՌʊՌɮՌȧ

�ɂȄȳɭֿ ȆȉࢫȓȉȆȿׁȄࢫȴȵɐȖࢫȓʊ؈فࢫܵݰɓࢫɖɼȳɋࢫʏࢫࢭɰɽȼʋɐʇձհծ�

�

�ࢫȆՌՌɗֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆՌՌࢫɵʆȱՌՌɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌɜʊțɼࢫ

Վ
ȆՌՌɇȆՌՌȍȕȲȄࢫȳɜɘɦȆՌՌȉࢫȓՌՌʆȱՌՌɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫɉȍȕȳʆ

ȓՌՌՌՌɮǾֺࢫɷȆՌՌՌՌʊɮɨɦࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ ɭࢫɝɗȄȳɭݦݳࢫȲֿ ȄࢫʄڴɏࢫɰɽɢɨɮʆࢫַࢫȳɜɗࢫʏࢫࢭɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɐʇ

ʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫࢫʎǿȄȱՌՌՌɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯՌՌՌɐɲȄࢫɵɭࢫȒȆՌՌՌɱȆՌՌՌɐɮɦȄࢫȳɈࢫݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏفࢫ؆ɟǷࢫɰɽɱɽɢʈɼ

ࢫǻڲʄࢫəɐՌՌՌՌɃࢫɯɺɦɽՌՌՌՌȿɼࢫʅȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫǻڲʄࢫ
Վ
ȄȳɌɱࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫȲȄȯȨɱȄɼࢫɎɽݍݨȄɼ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌՌՌɔɦȄࢫɼǷࢫȄݍݨɎɽࢫɼǷࢫɬȄȯՌՌՌՌɐɲȄࢫ ȄࢫɬȄȯՌՌՌՌɐɲȄࢫɵɭࢫȒȆՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌɐɮɦȄࢫȳɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖɼࢫ�ǴȄȱՌՌՌՌɔɦȄ

ȓՌՌʊȡȆՌȗɱׁ֗ࢫ ȄࢫɂȆՌՌɘȬɱȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌɓࢫɪՌՌȝɭֿ ȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȆՌȉࢫȓՌՌʆȱՌɔȗɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄ

ɵɭɼࢫࢫʎǿȄȱՌՌՌՌՌɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌɠࢫȳțǺʈɼࢫ�ȳɜɘɦȄࢫȒȳǾȄȮࢫɞȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫʏࢫࢭȮȄȳɗֿ Ȅࢫɑɜʆࢫɯț

ȓՌՌՌՌʆȱՌՌՌՌɔȗɦȄɼࢫࢭʏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫɪՌՌՌՌɠࢫȓՌՌՌՌɨȧȳɭࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌȧȄȳɭࢫȒȲɼȮࢫȆՌՌՌՌʊȧٮڈɵࢫ

�ɵɺɨȸɲࢫɣɦȱɟɼ�

�

ɾȳȫֿ֗ࢫʎɲȆɐȖࢫ ȄࢫȓȀՌՌȻȆɳɦȄࢫȔȄȮȆՌՌɀȗɛַȄࢫɼǷࢫȓʊɭȆɳɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɏࢫȲȄȳɓࢫʄڴɏ

ՌՌʆȱՌՌɔȗɦȄࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦࢫ�ȠɼȮȵɮɦȄࢫǴȑՌՌɐɦȄܢࢫ�ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫȆՌՌɮɭࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯՌՌɨȉࢫȯՌՌʆȄȵȕࢫɑɭ֗ࢫȓ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄɼࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫࢭʏࢫșɛɽɦȄࢫɻՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫɑɭࢫɎȆɘȕȲȄࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲȄ

ɂȄȳɭֿࢫɓ؈فࢫȓՌՌՌՌʈȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌՌՌɈȍȕȳɮɦȄࢫ ȄɼࢫȓՌՌՌՌɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰȴɽɦȄࢫʏࢫࢭȒȮȆՌՌՌՌʈȵɦȄࢫȔַ ȯՌՌՌՌɐɭ

ɬȆՌՌɌɳɦȆՌՌȉࢫ�ʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫɂՔȳɐȖɼࢫɷȱՌՌɸࢫȒȳɸȆՌՌɌɦȄࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫɰȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌՌՌՌՌɔɦȄࢫǻ�ȄɼڲʄࢫɤɽȨȗɦȄࢫʅɼȱՌՌՌՌՌՌɔȗɦȄࢫ ȄࢫɬȄȯՌՌՌՌՌՌɐɲȄࢫɵɭࢫɤɽȨȗɦȄࢫʄڲǻࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɭȳݍݰ

�ȓɨɭȆݍݵȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫɆȆɮɱǷɼࢫȓʊܶݰɦȄ؈فࢫɓࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫȔȆʊɮݍݰȄձհկ�

�

ɞȆɳɸɼࢫȯɐȊࢫʎɲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȮȯȨɭࢫɦ׀ɵɭࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫɯȕࢫɷȯʊɟǸȕࢫɏڴʄࢫɚȆɈɱࢫ

ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌՌՌՌՌɗࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫ �ȓՌՌՌՌՌՌݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܥȄȳɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌʊȍɦȄɼࢫȚɽȨȍɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼ

ȔȆɘɐՌՌՌՌՌɄȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌՌՌՌɃȳɏࢫݍݵȳɈࢫǴɽՌՌՌՌՌȷࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓɱȲȆɜɭࢫɤȆȡȳɦȆȉࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կծն�
 

ɦȆՌՌɐɦȄࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫȓՌՌʆȱՌՌɔȗɦȄࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫɵɭفࢫɟǷࢫȮȯՌՌɏࢫȔɽɮʆࢫȟՌՌʊȧ֘ࢫɯ

�ɰȆʊȗɘɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭձհհ�

�

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫ Ȅࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȪȆɳɮɦȄ؈فࢫɔȖɼࢫȔȆɏȄق؇ɨɦࢫȓɨȫȄȯȗɮɦȄࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȳțǺȕ

ȓɦȆȧɼࢫ�ȓʆȱɔȗɦȄࢫȳțǺʈɼࢫɦȄ؇قɎȄࢫȒȲɽՌՌՌՌՌɀȉࢫȒȳՌՌՌՌՌȻȆȍɭࢫࢭʏࢫȠȆȗɱǻࢫǴȄȱɔɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼࢫǻڲʄࢫ

ʈɽɮȗɦȄࢫɪʊɨɜȕɼࢫȽʋɐɦȄࢫɪȍՌՌՌՌȷ؈فࢫɭȯȕࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌɃׁȆȉࢫɚȄɽՌՌՌՌȷֿ ȄɦࢫʎɭɽɢݍݰȄࢫɪࢫȥɭȄف

�ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȑȎՌՌՌՌՌȸȌɼࢫəɐՌՌՌՌՌɃࢫȠȆȗɱǻࢫǴȄȱɔɦȄࢫȄɼݍݰɤɽՌՌՌՌՌɀࢫɻʊɨɏ֗ࢫȮȄȮȵȕࢫ ȄࢫȓʆȆɮݍݰȄ

ȓɭȴֺࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɼǷࢫɓ؈فȆɸࢫ ɦȄࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȓȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌȿ

ȮȄȳɗֿࢫɵʆȱɦȄࢫ ȄࢫɯɌɐɭࢫɑɜʆࢫ�ɎȄق؇ɦȄࢫȆɸȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇۘܣࢫɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɵɭ

ࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȄݍݵȓՌՌՌՌȸɮࢫɰɽɱȆɐʇࢫɵɭࢫȄݍݨɎɽࢫࢭʏࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ

ࢫɵɭࢫɦȄ؇قɎȄࢫ
Վ
ȆʊɦȆȧࢫʎɲȆɐȖۘܣࢫɦȄࢫ��ɵɮʊɦȄɼࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫɚȄȳɐɦȄձհձࢫ

Ȕַࢫ ȆȧࢫȲȆȼȘɱȄࢫɰֿ ȔȆȉࢫɔȖ؈فࢫȪȆɳɮɦȄࢫɯɺՌȸʇࢫࢭʏࢫȓȋɽɐՌȿࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫɪȍɜȗȸɮɨɦ֘ࢫ

ࢫȯɛࢫǷȯȉࢫȯʈȵʆࢫɉɔՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȆȀɗȮفࢫ؆ɟֿȄࢫȒȲȄȳݍݰȄࢫȔȆȡȲȮɼࢫȒȯȧفࢫ؆ɟֿȄࢫɖȆɘݍݨȄ

ɮɦȄࢫʏࢫࢭȆْڈɭȄȯȗȷȄɼࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫȓʊȡȆȗɱׁ Ȅ�ȓɜɈɳձհղ�

�

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫ ȆȉࢫȆْڈɨՌՌՌՌȿࢫȟʊȧࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɪՌՌՌՌɀɘɦȄࢫȄȱɸࢫɂȳɐʇ

ɏַفɖȄࢫɚɼȳɘɦȆȉࢫȉ؈ɰࢫɵʆȱɸࢫɏɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɮɦȄ؈ȓʆȱɔȗɦȄɼ�ɰࢫࢭʏࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɛࢫȯȧȄɼࢫ ȄࢫɯɓȲࢫ�

�ȆɮٔڈʊȉࢫȓɨȫȄȯȗɮɦȄࢫɉȉȄɼȳɦȄࢫʄڲǻࢫȳɌɳɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭ�

�

ȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȆȉࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄ�

�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫʏࢫࢭȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɯɡȨȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊ

ȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɍȧɽɦࢫɅɐȊࢫɬȯɜȗɦȄࢫࢭʏࢫȔȄȲɽՌՌՌՌՌՌՌȼɴɮɦȄࢫ�ȓȧȆȗɮɦȄࢫɵɡɦࢫɞȆɳɸࢫɁɜɱࢫ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫ ȄࢫʏࢫࢭȳțǺȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȆȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄࢫȔֺʊɨȨȗɦȄࢫʏࢭ

ȓʆȱɓֿࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫɵɏࢫ
Վ
ȄȳȫǺɭࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȳʈȳɜȕ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫ�ȯʆȯȨȗɦȄࢫɻȡɼࢫʄڴɏ

Ȧֺࢫɦ׀ɯɭࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɦȄɼݏݨȓɳࢫ ȿǻࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȆʊՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌɀȗɛַȄ

ȔȆՌՌɱȆՌՌɏׁࢫɓ؈فࢫȓՌՌɺȡɽɮɦȄ�ࢫȯՌՌɛࢫ ȄࢫɪՌՌȝɭ�ࢫǴȄȱՌՌɔɦȄࢫȯՌՌɜɗࢫʄڲǻࢫʅȮǺȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌՌՌՌՌɔɦȄ֗ࢫɵɡɦࢫַࢫȯՌՌՌՌՌՌȡɽȕࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌʊȉࢫȓՌՌՌՌՌՌȧȆՌՌՌՌՌՌȗɭࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫ ȄࢫɯɏȯՌՌՌՌՌՌʆ

�ʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫʏࢫࢭȆɸ؈فțǸȕɼࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɮǾȆɜɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄɼձհճ�

�

ȄɼࢫȔȆՌՌɱȆՌʊȍɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌɏɽɮȣɭࢫșՌՌɗȯՌْڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȆՌՌȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȗɦ

ȓࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭࢫɪȝɭ�ࢫȓɨՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫɵɏࢫȒȲȮȆՌՌՌՌՌɀɦȄ

                                                             
ձհհࢫ�ࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄ֗ࢫ�ȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ*HQGHU�DQG�1XWULWLRQ���ֺ ȉࢫ֗ࢫ�ȭʈȲȆȕ�
ձհձࢫ�ࢫࢫɎɽݍݨȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫʄڴɏࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫʃɲȮֿȄࢫɚȳȼɦȄ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ1HDU�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��5HJLRQDO�2YHUYLHZ�

RI�)RRG�6HFXULW\�DQG�+XQJHU��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
ձհղֽ�ࢫ Ȅ�֗ࢫ ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫɚȆɗհծձծ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫɰ؈ȸȨȗȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɐɛɽȗɦȄࢫ�$UDE�+RUL]RQ�հծձծࢫ�3URVSHFWV�

IRU�(QKDQFLQJ�)RRG�6HFXULW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ձհճࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫɚȆɗֽȄ�֗ࢫ ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծձծ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫɰ؈ȸȨȗȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɐɛɽȗɦȄࢫ�$UDE�+RUL]RQ�հծձծࢫ�3URVSHFWV�

IRU�(QKDQFLQJ�)RRG�6HFXULW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ձհմࢫࢫ�ʄڲǻࢫɑȡȲȄKWWS���ZZZ�HPUR�ZKR�LQW�QXWULWLRQ�VWUDWHJ\���
ձհյࢫࢫɵɭࢫȒفɘɦȄࢫʏࢫࢭɉȷɽȗɮɦȄࢫɚȳȻࢫɯʊɨɛׁࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷǻ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭհծհծࢫࢫʄڲǻհծձծ6�ࢫWUDWHJ\�RQ�QXWULWLRQ�IRU�WKH�(DVWHUQ�0HGLWHUUDQHDQ�5HJLRQ�

հծհծ¨ࢫհծձծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ձհնࢫࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓȷȆʊȸɦࢫɪɭȆȼɦȄࢫɂȄȳɐȗȷַ Ȅ֗ࢫ�ȓоɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫɰ؈ɭȆɐɨɦհծկմࢫɼհծկյࢫɯɌɳɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓʊɴʊɡɮȕࢫȓʊȷȆʊȷࢫȔȆȀʋȉࢫɝɨȫࢫʏࢫࢭʅȳɈɜɦȄࢫȯʊɐɀɦȄࢫʄڴɏࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫ�

�ࢫȓʊǾȄȱɔɦȄ*OREDO�QXWULWLRQ�SROLF\�UHYLHZ�հծկմ�հծկյࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫɦȄܶݰȓʊࢫ�FRXQWU\�SURJUHVV�LQ�FUHDWLQJ�HQDEOLQJ�SROLF\�HQYLURQPHQWV�IRU�SURPRWLQJ�KHDOWK\�GLHWV�

DQG�QXWULWLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
ձհշࢫࢫɵɭࢫȒفɘɦȄࢫʏࢫࢭɉȷɽȗɮɦȄࢫɚȳȻࢫɯʊɨɛׁࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷǻ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭհծհծࢫࢫʄڲǻհծձծ6�ࢫWUDWHJ\�RQ�QXWULWLRQ�IRU�WKH�(DVWHUQ�0HGLWHUUDQHDQ�5HJLRQ�

հծհծ¨ࢫհծձծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

ȓʆȱɓֿࢫȓɏȄȲȵɦȄɼ�ࢫɦȄۘܣࢫȔȲȯՌՌՌՌՌȿࢫɏڴʄࢫɾȯɭࢫȯɜɐɦȄࢫȆɮɦȄعՌՌՌՌՌۜܣࢫȆɐɭݍݨȓࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭɼ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓՌՌʊȣʊȕȄࢫ ȄࢫșՌՌɨɮɡ ՒȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȯՌՌɜɗࢫ�ȓՌՌʆȱՌՌɔȗɦȆՌՌȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫȆՌՌʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄ

ǸՌՌՌȼȊࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɮɦࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫɵɭࢫȒفɘɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȱɔȗɦȄࢫɰհծկծࢫࢫʄڲǻ

հծկշࢫࢫɤɽȧࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȔȆɱȆʊȉࢫȓɐȌȲǸȉ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏ֗ࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈȫɼ

�ȓɳɮՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȄհݍݨȑɱȄɽࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫɖɼȆȬɮɨɦࢫȓʈɼȱɔȗɦȄࢫ@ǴȄȮࢫʅȳɡՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɭࢫɎɽɳɦȄࢫ

�հծկմ�հծկյࢫȓʊȡȆȗɦȄࢫȑɨɜɦȄࢫɂȄȳɭǸȉࢫȓՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׁȄ�ɰɽɸȯՌɦȄࢫɤɼȆՌɳȕࢫɅɘȫɼ֗ࢫ�

�հծկձ�ɼࢫɬȯՌՌՌՌՌɦȄࢫɉɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɎȆՌՌՌՌՌɘȕȲȄݏݳ�ɮɦȄࢫɤɼȆՌՌՌՌՌɳȕࢫɅɘȫɼ֗ࢫ�ࢫȓՌՌՌՌՌȗɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȚɼȯՌՌՌՌՌȧ

ɬֿ֗ࢫɰֺɏǻࢫȓʊɓȆɭȯɦȄհծկձࢫ� ȄࢫɰɦࢫɪǾȄȯȉࢫɝʈɽՌՌՌȸȖࢫȔȆՌՌՌȷȲȆɮɭࢫȓɱɼȯɭࢫȱʊɘɳȕɼ֗ࢫ�

�ձհմ�ȓɛȲȆȼɦȄհծկն�>ࢫȓʆȆɛɽɨɦࢫɵɭࢫȓɳɮȸɦȄࢫ�

�

ՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫՌՌՌՌՌՌՌȷǻفȓʊȣʊȕȄࢫɬȆɏࢫ ȄࢫɷȱɸࢫșɐȍȕࢫȯɛɼհծկշࢫࢫʏࢫࢭȯɜɐɦȆȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄ

ɦȄɼۘܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫǻڲʄࢫȮɽȡɼࢫ�ȓՌՌՌՌɏɽɮȣɭࢫɭقȒȯՌՌՌՌʆȄࢫɵɭࢫࢫǻհծձծڲʄࢫࢫɘɦȄհծհծفȒࢫɵɭࢫ

ȓʊɦȆɐɗࢫȔֺȫȯȗɦȄࢫȓʊՌՌȷȆʊՌՌȸɦȄࢫȓʊɦȆɐɗɼࢫɘɨɢȕْڈȆࢫȆɸȄɼȯȡɼࢫࢭʏࢫȓɦȮֿȄࢫɤɽȧࢫɾȯɭࢫ

ࢫǻڲʄࢫ�ȄݍݰȓȡȆࢫɮɦȄݏݰȓࢫǻڲʄࢫȓɮȡȳȕࢫɣɨȕࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȆٔڈɡɦɼ֗ࢫ�ȓʆȱɔȗɦȄࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕ

ȓՌՌɗȳɐɮɦȄࢫǻڲʄࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲɼࢫȶɼȲȯՌՌɦȄࢫȒȮȆՌՌɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɭࢫȱՌՌʊɘɳȗɦȄࢫɏڴʄࢫɂȲǷࢫ

��ɑɛȄɽɦȄձհյ�

�

ȓɭȴֺࢫɯɦࢫȴɼȆȣȗȕࢫ ɦȄࢫȓʊՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
Ȅ؈فȝɟࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼɠࢫȆڈ ɽٰ

ɪՌՌȍࢫȔȆՌՌȀʊɸ֗ࢫ ՓɛࢫɵɭܣࢫʊɨɛׁȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʄڴɏࢫȔȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȕࢫɼǷ�ɼࢫȔȆՌՌɭȄقɦȄࢫȮȳȣɭ

ȔȄȴȆȣɱׁࢫȓՌՌՌՌՌȷɽɮɨɮɦȄࢫȯɛࢫ ȄࢫɅɐȊࢫɞȆɳɸࢫɰǼɗ֗ࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭࢫ�ɪȝɭ

ȓࢫɻɱǷࢫɤֺȫࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫȔȮȆɗǷ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɐɗࢫ�șɜɜȨȕ

؈ɰࢫ ՑɭȆՌՌՌՌɐɦȄհծկմࢫɼհծկյࢫȓՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȔȯՌՌՌՌՌɮȗɏȄ֗ࢫնշࢫࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭʏࢭ

ȓɜɈɳɮɦȄࢫȓՌՌՌȷȆʊՌՌՌȷࢫȓʆȱɔȖࢫȓɨɭȆՌՌՌȻࢫɼǷࢫȓՌՌՌȿȆȫࢫɎɽՌՌՌɃɽɮȉࢫȮȯȨɭ֗ࢫȔȮȆɗǷɼࢫȓȍՌՌՌȸɲࢫ

յշࢫࢫȓݍݨȆɐɭࢫʄڲǻࢫɖȯࢫٮڈȓɨɭȆȻࢫȓʆȱɔȖࢫȓȷȆʊՌȷࢫȆٱڈȯɦࢫɰǷࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢫɑʊɮȡճձࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓʆȱɔȗɦȄ֗ࢫȔȳɟȰɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ

ɤȆՌՌՌՌՌՌɘɇֿࢫ ȄɼࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʆȱՌՌՌՌՌՌɔȖࢫ �ɪՌՌՌՌՌՌȝɭ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌʆȱՌՌՌՌՌՌɔȗɨɦࢫȒȮȯՌՌՌՌՌՌȨɭࢫȑՌՌՌՌՌՌɱȄɽȣȉࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄ

�ȲȆɔՌՌՌՌɀɦȄձհնࢫࢫȯɛɼࢫȔȆՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄࢫɷȱɸࢫəՌՌՌՌɀɱࢫʄڴɏࢫ
Վ
ֺʊɨɛࢫȯʈȵʆࢫȆɭࢫȚȄȯȨȗՌՌՌՌȷȄࢫɯȕ

�ճձࢫࢫʎɭȆՌՌɏࢫɰ؈ȉࢫ�ȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭհծկկࢫɼհծկղɼ֗ࢫկնࢫࢫɬȆՌՌɏࢫʏࢫࢭȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭհծկճࢫࢫɼǷ

ࢫȓʊɨʊɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȒȮȯȨɭࢫəʊɦȆɢȗɦȄ֗ࢫࢫɷȯɐȊկյ֘ࢫȔȯɮȗɏȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ
Վ
ȆɈɈȫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ձհշࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫȓʊɦǵࢫɝʊȸɴȗɦࢫ�ȓʆȱɔȗɦȄࢫȔȯɮȗɏȄɼնմࢫȓȍȸɲࢫ



կծշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ɼࢫȯɛࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆɭɽɢݍݰȄࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢫࢭȓݍݨȆɐɮɦࢫȔȆՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȷɼࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫșɐՌՌՌՌɃ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄɼ֗ࢫɰǼɗࢫɷȱɸࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲȄ

ȔַࢫɁɜɱࢫ ȯɐɭࢫɂȆɘȬɱȄࢫɯɓȲ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɐɗࢫ�ȓȕɼȆɘȗɭࢫȦȆȣɱࢫȔȆՌȡȲȮ

ȔַࢫɁɜɱࢫ ȯՌՌՌɐɭࢫɵɭࢫɰɽɱȆՌՌՌɐʇࢫɰɽɦȄȵʆࢫַࢫɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫɰǼՌՌՌɗ֗ࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌʆȱՌՌՌɔȗɦȄ

ȔȆࢫȮɽʊɦȄࢫȆɢɦȄࢭ�ʏࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ؈فࢫȄɱȆʊȉݍݰȯʆȯࢫɭȆȗʊɗɼ؈ɰࢫǷࢫȓʊɦȆɐɦȄࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄْڈɞֺࢫ

ȔַࢫǻڲʄࢫɰǷࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫȮɽʊɦȄࢫǻڲʄࢫȓȝʆȯȧհծկշࢫ� ȆɠɽɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓɟفՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫɵɭࢫ�

ȓʊՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌȷֿࢫɪʊɨɜȗɦࢫ Ȅࢫȓɮɐɇֿ ȄࢫǴȆɳɓǻࢫɵɭࢫ
Վ
ȆȧȆȣɱفࢫ؆ɟǷࢫ

Վ
ȆʊՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȷࢫ

Վ
ȄȯɺȡࢫɰȆɠݏݳࢫɮɦȄ

�Ƿࢫɰ؈ɭȆȗʊɗɼࢫȯʆȯݍݰȄࢫɁɜɱձձծ�

�

ɾȳȫֿࢫɱȄɽɜɨɦ؈ɰࢫȔȆՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫٮڈɖȯࢫǻڲʄࢫȆɐɭݍݨȓࢫǴɽՌՌՌՌՌȷࢫ Ȅࢫȓɨȝɭֿ ȄࢫɪɮՌՌՌՌՌȼȖɼ

ȓՌʆȱՌɔȖ֗ࢫࢫȓɜʊɛȯɦȄࢫȔȆʆȱɔɮɦȆȉࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅࢫȓɮɐɇֿ ȄࢫǴȆՌɳɓǻࢫȔȆՌɺɭֿ ȄɼࢫɤȆՌɘɇֿ Ȅ

ȔֺɮɡɭɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʆȱՌՌՌՌՌՌɔɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɜʊɛȯՌՌՌՌՌՌɦȄ֗ࢫȘɦȄɼܨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɑʊࢫɏڴʄࢫȓՌՌՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɐʊȍɈɦȄࢫ

ȳՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻֿࢫȓՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɼֿȄڲʄՌࢫɵՌɭࢫȳɮɏࢫɪՌՌՌՌՌՌɘɈɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌʆȱՌՌՌՌՌՌɔȗɦȄɼࢫ ȄࢫɤֺՌȫࢫȓՌՌՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݰՌݍȄ

�ȓՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌՌɮɦȄձձկࢫࢫ�ȔȆՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȕࢫȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌɭׁ ȄࢫȓՌՌՌɦɼȮۚܢࢫȍȘȕ֗ࢫ
Վ
ֺȝɮɗ

�ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓࢫࢫ�əʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

ɤȆɘɇֿࢫȖɼܨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɑࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫ ȄɼࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓʆȱɔȖࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊ

�ȲȆɔɀɦȄࢫɤȆɘɇֿ ȄɼࢫɑɃȳɦȄࢫȓʆȱɔȗɦࢫȓʊɦȆȝɮɦȄࢫȓɜʈȳɈɦȄࢫȆْڈɘɀȉ�

�ࢫ�Ȅկչհծݍݨɤɼȯࢫ�

ɬֿࢫ ȄࢫɰɦࢫɪǾȄȯȉࢫɝʈɽȸȖࢫȓɱɼȯɮɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɑɃɽɦȄհծհծ�

ȀɘɦȄȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȑȸȧࢫȓ�ȯɨȍɦȄ�ȶȆʊɜɦȄࢫȓɳȷ�ȓɱɼȯɮɨɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɑɃɽɦȄ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�հծկն؈ف�ȍɟࢫȯȧࢫʄڲǻࢫȓɜɗȄɽȗɭ�

șʈɽɢɦȄ�հծկղ؈ف�ȍɟࢫȯȧࢫʄڲǻࢫȓɜɗȄɽȗɭ�

ɰȆɮ Ւɏձձհ�կշշն�ɬȆɢȧֿ ȄࢫɅɐȊࢫɰ؈ɮɄȕࢫɯȕ�

ȳɈɛ���ȓʊɱɽɱȆɛࢫȔȆȷȆʊɛࢫȯȡɽȕַࢫ�

ȓɡɨɮɮɦȄࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ�հծկշ؈ف�ȍɟࢫȯȧࢫʄڲǻࢫȓɜɗȄɽȗɭ�

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫ Ȅ�հծկն؈ف�ȍɟࢫȯȧࢫʄڲǻࢫȓɜɗȄɽȗɭ�

�ȈȳɔɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫ

ȳǾȄȵݍݨȄ�հծկհ�ɬȆɢȧֿ ȄࢫɅɐȊࢫɰ؈ɮɄȕࢫɯȕ�

ȆʊȎʊɦ���ȓʊɱɽɱȆɛࢫȔȆȷȆʊɛࢫȯȡɽȕַࢫ�

ȈȳɔɮɦȄ���ȓʊɱɽɱȆɛࢫȔȆȷȆʊɛࢫȯȡɽȕַࢫ�

ȹɲɽȕ�կշնձ��
Վ
ȆʊȎȸɲࢫȓɜɗȄɽȗɭ�

�ɚȳȼɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫ

ȳɀɭ�հծկն�ɬȆɢȧֿ ȄࢫɅɐȊࢫɰ؈ɮɄȕࢫɯȕ�

ɰȄȳʆǻ�հծկծ�ɬȆɢȧֿ ȄࢫɅɐȊࢫɰ؈ɮɄȕࢫɯȕ�

ɰȮȲֿ Ȅ�հծկճ�ɬȆɢȧֿ ȄࢫɅɐȊࢫɰ؈ɮɄȕࢫɯȕ�

ɰȆɳȍɦ�հծծն؈ف�ȍɟࢫȯȧࢫʄڲǻࢫȓɜɗȄɽȗɭ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�

ȆʈȲɽȷ�հծծծ��
Վ
ȆʊȎȸɲࢫȓɜɗȄɽȗɭ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�հծկծ��
Վ
ȆʊȎȸɲࢫȓɜɗȄɽȗɭ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�հծծծ�ɬȆɢȧֿ ȄࢫɅɐȊࢫɰ؈ɮɄȕࢫɯȕ�

ɤȆɭɽɀɦȄ���ȓʊɱɽɱȆɛࢫȔȆȷȆʊɛࢫȯȡɽȕַࢫ�

ɵɮʊɦȄ�հծծհ��
Վ
ȆʊȎȸɲࢫȓɜɗȄɽȗɭ�

ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ȲȯɀɮɦȄ��

�

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɏڴʄࢫȈɽȡɼࢫ ȄࢫȓɦɼȮࢫʏࢫࢭɑՌՌɃȳɦȄࢫȓʆȱɔȖࢫȓՌՌȷȆʊՌՌȷࢫɁɳȕ

ɎȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃȲǻࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃȲࢫȓʊɐʊȍɇࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫȧۘܢࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ�ȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫɪȉࢫɰǻࢫ

ȔȄȲȆՌՌɭׁࢫȯՌՌɛࢫȳɛǷࢫ ȆՌՌȉࢫʅȮȆՌՌȨȕַȄۚܣࢫɇɽɦȄࢫȹɨȣɮɦȄࢫ�ɬȆՌՌɏࢫʏࢭհծկղࢫࢫ�ȯՌՌɳȉࢫȒȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ

                                                             
ձձծࢫɭɼࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫɚɼȯɳɀɦȄɼࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳࢫࢫ�ȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼࢫəȸʋɱɽʊɦȄ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɚȳȼɦȄࢫʃɲȮֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɬȆɐɦࢫ Ȅࢫʄڴɏࢫȓʊɮʊɨɛǻհծկշ�ࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɰ؈ȸȨȕɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆ Ցʊɮ ՓݍݰȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫɯɌɳɦȄࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫȒȮȆɏǻ5֗ࢫHJLRQDOࢫ

2YHUYLHZ�RI�)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ�LQ�WKH�1HDU�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�հծկշ�¨5ࢫHWKLQNLQJ�IRRG�V\VWHPV�IRU�KHDOWK\�GLHWV�DQG�LPSURYHG�QXWULWLRQ��ࢫɬȆɐɦ֗ࢫ

հծհծ��
ձձկࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫɚɼȯɳɀɦȄɼࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ʋɱɽʊɦȄࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼࢫəȸ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɚȳȼɦȄࢫʃɲȮֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɬȆɐɦࢫ Ȅࢫʄڴɏࢫȓʊɮʊɨɛǻհծկշ�ࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɰ؈ȸȨȕɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆ Ցʊɮ ՓݍݰȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫɯɌɳɦȄࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫȒȮȆɏǻ5֗ࢫHJLRQDO�

2YHUYLHZ�RI�)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ�LQ�WKH�1HDU�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�հծկշ�¨5ࢫHWKLQNLQJ�IRRG�V\VWHPV�IRU�KHDOWK\�GLHWV�DQG�LPSURYHG�QXWULWLRQ��ࢫɬȆɐɦ֗ࢫ

հծհծ��
ձձհࢫࢫɯɛȲࢫʅȲȄȴɽɦȄࢫȲȄȳɜɦȄࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄյղࢫࢫɬȆɐɨɦհծհկࢫ�ɰȆɮ Ւɏࢫʏࢫࢭɬֿ ȄࢫɰɦࢫɪǾȄȯȉࢫɝʈɽȸȖࢫɰǸȼȊࢫȓțȯȨɮɦȄࢫȔȆɱɼȯɮɦȄࢫʄڴɏࢫɎֺ ɇֺɦ�

ࢭʏࢫɰɽɱȆՌՌՌՌՌɛࢫɚɽɜȧࢫɪՌՌՌՌՌɘɈɦȄࢫɁɳʆࢫɏڴʄࢫȓՌՌՌՌՌʊɭȄȵɦǻࢫȓՌՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊɐʊȍɈɦȄࢫɤֺȫࢫ

ɵɭࢫȳɮɏࢫɑʊՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫɑɭࢫɤȆȫȮǻࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓʊɨʊɮɡȗɦȄࢫȝɮɦȄڴʄࢫȯɳɏࢫɭȆɐɦȄ؈ɰࢫɦɼֿȄ؈ɰࢫ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կկծ�
 

ࢫɻɓɽɨȉհծկճࢫȓȗՌՌȷࢫȳɺՌՌȻǷࢫɵɭࢫ�ȳɮɐɦȄࢫɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫșɘՌՌȼɟࢫȓՌՌȷȄȲȮࢫșʈȳȡǷࢫɬȆɏࢫ

�ȓʊɭȄȵɦׁȄࢫɼǷࢫȆطۜܢࢫ٭ڈɽɮɦȄࢫɑɃȳɦȄࢫȓʆȱɔȖࢫȔȆȷȲȆɮɮȉࢫɬȄقɦַȄࢫəɐɃࢫɵɏձձձ�

�

ȯɜɦࢫȔȱȬȕȄࢫɯɌɐɭࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɅɐȊࢫȄݍݵȔȄɽɈࢫɯʊɌɳȗɦࢫɝʈɽՌՌՌȸȖࢫɪǾȄȯȉࢫ

ɬֿ֗ࢫȟʊȧࢫșɨɮɏࢫ ȄࢫɰɦկյࢫࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓɱɼȯɮɦȄࢫɬȆɢȧǷࢫɅɐȊࢫȓɓȆʊՌՌՌՌՌՌȿࢫʄڴɏࢫȓɦɼȮ

ɬֿࢫࢭʏࢫ�ɰɽɱȆɛࢫɵɡɦࢫȓȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰȄȯɨȉࢫɉɜɗࢫɵɭࢫʊȉٔڈȆࢫșɭȆɛࢫ ȄࢫɰɦࢫɪǾȄȯȉࢫɝʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɦ

ȱʊɘɳȘȉࢫɬȆɢȧǷࢫȓɱɼȯɮɦȄࢫɪɢՌՌՌȼȊࢫɪɭȆɠ֗ࢫȔȱɘɱɼࢫȓɐȌȲǷࢫɰȄȯɨȉࢫɾȳȫǷࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫ

ȄݍݰȓՌՌɦȆՌՌࢫȓՌՌʆȮȳɘɦȄࢫɰȄȯՌՌɨȍɨɦࢫɵɭࢫȓՌՌʊȧȆՌՌɱࢫࢫɬȆՌՌɢȧǷկչհծࢫ�ȓՌՌɱɼȯՌՌɮɦȄࢫȮȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫȄݍݨɤɼȯՌՌࢫ

ɬȆɏࢫɵɭࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫȓɱɼȯɮɦȄࢫհծհծ�ձձղ�

�

ʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅ�

�

ȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ�

�

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫȓՌՌɨɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȒȯՌՌɜɐɭࢫȳțǸՌՌȗʈɼࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȆՌՌȉࢫɵɭࢫȆՌՌʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫ ȄࢫɬȄȯՌՌɐɲȄࢫȯՌՌɐ Ւʇ

֗ࢫɵɭɼࢫʊȉٔڈȆՌՌࢫȔȆՌՌʆȯՌՌȨȕࢫȄݍݰȓՌՌɮɟɽ֗ࢫȔȆՌՌȋɽɜɐɦȄɼࢫȓՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓࢫȓՌՌɈȉȄفɮɦȄ

ȮȆՌՌՌՌՌՌɮՌȗՌɏַࢫՌȍՌɡՌɦȄ؈ՌفࢫՌɏڴʄՌࢫȔȄȮȲȄɽՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊǾȄȱՌՌՌՌՌՌɔɦȄ֗ࢫɦȄɼ؇قȔȆՌՌՌՌՌՌɏȄ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃַȄɼࢫ Ȅɼ

ȑՌՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȌɼࢫࢫ�ȪȆՌՌՌɳɮɦȄձձճࢫȚȲȄɽɢɦȄɼࢫ�ȓՌՌՌՌʊɐʊȍɈɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɱȯՌՌՌɮɦȄ֗ࢫȒȮȆՌՌՌʈȴɼࢫɂȳɐȗɦȄࢫɔȗɦ؈ف�

ࢫ
Վ
ֺɭȆՌՌՌՌՌɏࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌՌɓࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʃɜȍȕ֗ࢫȓՌՌՌՌՌʊɨȨɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌɐɛɽȗɦȄɼࢫʏڤȆՌՌՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȲȄɼȮǷ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫɬǷࢫַ�ࢫȍȕ؈ɰࢫ ȆՌՌȉࢫɑȗɮȗȕࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫșՌՌɱȆՌՌɠࢫȄȰǻࢫȆՌՌɭࢫȯՌՌʆȯՌՌȨȕࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌȧ

ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫɰǷࢫɤȆȡȳɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɰɽɭȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫəɨȗȬɭࢫɰǷɼࢫ

ՌՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ַȆՌՌɮȗȧȄفࢫ؆ɟǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆՌՌɭȯՌՌɳɏࢫɵɸȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫ ȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɮࢫݍݰɤȆ

�ɵٮڈȳɈʊȷࢫșȨȕࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫɰɽɢȕձձմ�

�

ࢫɵɭࢫɬȆɏࢫ
Վ
ȄǴȯȋɼ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
Ȅ؈فɈȫࢫɝɨɛࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫȯՌɐʇ

հծկշȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȄȱɔɦȄࢫȔȆɭȴֿ ࢭʏࢫȓɦȆȧࢫ�ɎȄȵɱࢫࢫձձյ֗ࢫɪɋࢫɞȳȨɮɦȄࢫʋǾȳɦȄؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫ

ȓՌɭȴֿࢫȓՌʊǾȄȱՌɔɦȄࢫɟֿȄ؆فࢫȒȯՌȧࢫࢭʏࢫɯɦȆՌɐɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ȄࢫʏࢫۂɵɮʊɦȄࢫșՌɨɋɼհծկշࢫࢫȟʊȧ

ȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɦȄ؇قɎȄࢫʅȱՌՌɦȄࢫɤȆՌՌɇࢫɷȯՌՌɭǷࢫࢭʏࢫȓՌՌɏȵɏȴࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄ֗ࢫȯՌՌʊʊɜȕɼࢫ

ɚȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ֗ࢫǻɼݍݰɚȆࢫȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫȓʊɴȍɦȆȉࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫ�ɵɭɼࢫ ȄɼࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄ

��ȓʊՌȷȆՌȷֿ ȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫȆٔڈʊȉձձնࢫȆݵՌՌֿܧȄࢫȮȯɏࢫȦɼȄȳȕɼࢫɰɽɱȆɐʇࢫɵʆȱɦȄࢫȾ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫȄݍݰȮȆՌՌࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫɬȄȯՌՌɐɲȄࢫɵɭկճչշࢫɼࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌɱɽʊɨɭծչձࢫࢫʏࢫࢭɰ؈ʆֺ ɭ

�ɰȆɳȍɦ�

�

�ࢫ�Ȅկչհկݍݨɤɼȯࢫ�

ȮȆݍݰȄࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫɵɭࢫɰɽɱȆɐʇࢫɵʆȱɦȄࢫȮȯɏ�

ȯɨȍɦȄ��ɰ؈ʆֺ ɮɦȆȉ�ࢫȮȯɐɦȄ�

ɵɮʊɦȄ�կճչշ�

ȆʈȲɽȷ�մչմ�

ɚȄȳɐɦȄ�կչն�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�կչյ�

ɰɽȀȡֺࢫ ɦȄ�ࢫɰȆɳȍɦ�ɰɽʈȲɽȸɦȄ�ծչձ�

�ࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫɤɽȧࢫȔȆɭȴǷࢫǴȄȱɔɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫȲȯɀɮɦȄհծհծ��

�

ࢭʏࢫࢫɏկհڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʊɨɛׁȄܣ֗ࢫɕɨȉࢫȲȆՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫɁɜɱࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓɳɮՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌȸɲࢫ

ɼࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄհնࢫࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȔȮȆՌՌՌɗǷࢫȆՌՌՌɮɟࢫ�ʏڲȄɽȗɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭկկࢫࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɬȆɛȲֿ Ȅࢫɷȱɸࢫȯʈȵȕࢫ�
Վ
ȄȮȆȧࢫʎǿȄȱɓࢫɵɭǷࢫɬȄȯɐɲȄࢫɰɽɱȆɐʇࢫɯٰڈǷࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢫʄڴɏࢫ

Վ
ֺʊɨɛ

ࢭʏࢫࢫշࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɁɜɳɦࢫȓՌՌՌʆȱՌՌՌɔȗɦȄࢫɼࢫȔȆՌՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄկկࢫȓՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌՌɐɦȄ֗ࢫɦȄɼۘܣࢫɕɨȍȕࢫ

�ȮȆݍݰȄࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲַࢫȓǾȆɮɦȄձձշ�

�

�ࢫɪɢȼɦȄկչկմࢫ�

ȳɮȗȸɭࢫȶȆʊɜɭࢫʄڴɏࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫȒȯȧձղծ�

əʊɘȫࢫʎǿȄȱɓࢫɵɭǷࢫɬȄȯɐɲȄ�  ȮȆȧࢫʎǿȄȱɓࢫɵɭǷࢫɬȄȯɐɲȄ�

ɜʊɦȄ؈ɰࢫɰǸȼȊࢫȒȲȯɜɦȄࢫɏڴʄࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫɬȯɏࢫ

ǴȄȱɔɦȄ�
ɻɏɽɳȕɼࢫɬȆɐɈɦȄࢫȒȮɽȣȉࢫɤֺȫׁ Ȅ�ȔȆȍȡɽɦȄࢫɤȆɮɸǻɼࢫɬȆɐɈɦȄࢫȔȆʊɮɟࢫɪʊɨɜȕ�ɎɽݍݨȄࢫɵɭࢫȒȆɱȆɐɮɦȄ�

�

��

                                                             
ձձձ֗ࢫɰɼȳȫǵɼࢫȳɱȮȲȆȡࢫɤȴȆɸࢫ�ࢫȓɐʉȳȷࢫȒ؈فȕɽȉࢫ

Վ
ȄȲɽɈȕࢫȯɺȼȖۘܣࢫɦȄۗܣࢫɋࢫɽȉǷࢫȓɳʆȯɭࢫʏࢫࢭɑɃȳɦȄࢫȓʆȱɔȖࢫȯɳɏࢫȓʊȕȄȲȆɭׁ ȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȆɺɐȍȘȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄ�,QIDQW�)HHGLQJ�3UDFWLFHV�RI�(PLUDWL�

:RPHQ�LQ�WKH�5DSLGO\�'HYHORSLQJ�&LW\�RI�$EX�'KDEL��ܶݰɦȄɼࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȚɽȨȍɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓɨȣɮɦȄࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅࢫ֗ࢫɬȆɏࢫ�ȓɭȆɐɦȄࢫȓհծկճ��
ձձղࢫɪǾȄȯȉࢫ ɝʈɽȸȖࢫ� ֗ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫ ȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫ ȓɮ

Ք
Ɍɳɭဩࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ȓɱɼȯɮɨɦࢫ ࢫɇɽɦȄۚܣ ȱʊɘɳȗɦȄࢫ �ɬֿ Ȅࢫ ɰɦࢫࢫ� ȓɦȆݍݰȄࢫȳʈȳɜȕհծհծ0�ࢫDUNHWLQJ� RI� %UHDVWဩPLON� 6XEVWLWXWHV�� 1DWLRQDO�

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&RGH6ࢫ��WDWXV�5HSRUW�հծհծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
ձձճ֗ࢫࢫɪɭȆȼɦȄࢫɽɮɳɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȵɟȳɭ3ROLF\�LQ�)RFXV��6RFLDO�3URWHFWLRQ�$IWHU�WKH�$UDE�6SULQJ��7KH�,QWHUQDWLRQDO�3ROLF\�&HQWUH�IRU�,QFOXVLYH�*URZWKࢫȯɨȣɮɦȄ֗ࢫկղ֗ࢫ

��հծկյ֗ࢫȮȯɐɦȄձࢫɯɛȲࢫ
ձձմࢫࢫ ȯɺɐɮɦȄࢫ ֗ɪɭȆɢȗɦȄɼࢫɉȉȄɼȳɦȄࢫ �ȓʆȱɔȗɦȄɼࢫ ʎǿȄȱɔɦȄࢫ ɵɭֿ Ȅࢫ ֗ʎɲȆȝɦȄࢫ ɪɀɘɦȄࢫ� ֗ɪʈɼȲࢫʅȲȆɭ�ࢫ ȓʊǾȄȱɔɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫ ʏڲɼȯɦȄ)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ��/LQNDJHV�DQG�

&RPSOHPHQWDULWLHV��,QWHUQDWLRQDO�)RRG�3ROLF\�5HVHDUFK�LQVWLWXWH���ȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ�
ձձյࢫɭɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȽʇȮֺɔɳȋɼࢫɰȆȗȸɲȆɔɗǷࢫɪɮȼȖࢫȆڈ ɽٰɢȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫəɳɀʆࢫǴȄȱɔɦȄࢫȔȆɭȴǷࢫɵɏܣࢫɦȆɐɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫɰǷࢫɍȧַɵɭɼࢫ�ɵɮʊɦȄɼࢫȆʊɟȳȕɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫɰȆȗȸɟȆȋɼࢫɰ؈ɈȸɨɗɼࢫȲȆɮɱȆʊࢫ

�ȄȱɸࢫəɛɽɮɦȄࢫɪʊɨȨȕࢫʏࢫࢭȮȯȨɮɦȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȝɮȕַࢫ ɬȆɛȲֿࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫɵɭࢫɷȱɸࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫֿٰڈȆࢫ ȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɯȗʆࢫɯɦ֗ࢫɯț�
ձձն֗ࢫࢫࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫȓɡȍȻɼࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫȔȆɭȴֿ ȄࢫȓȨɗȆɢɮɦࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓɡȍȼɦȄհծհծࢫ*OREDO�5HSRUW�RQࢫ)RRG�&ULVHV��-RLQW�$QDO\VLV�IRU�%HWWHU�'HFLVLRQVࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
ձձշ֗ࢫࢫࢫʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫȯȿȲ֗ࢫȄɽɢȷׁ Ȅհծկշ��

ɵɭֿࢫ�ʎǿȄȱɔɦȄࢫձղծࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫɵɭࢫȒȆɱȆɐɮɦȄࢫȶȆʊɜɭ֗ࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ�



կկկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 
�

�ȲȆՌՌՌՌɮɏֿࢫǴȆՌՌՌՌɳțǷࢫ ȄࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȄȱՌՌՌՌɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯՌՌՌՌɐɲȄࢫȳțǺʆ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫɵɭࢫʎɲȆɐȖۘܣࢫɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕ֗ࢫɪɮݍݰȄ

ȓՌՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׂɦࢫȳɜɘȉࢫɬȯՌՌɦȄࢫɯȡȆՌՌɳɦȄࢫɵɏࢫɁɜɱࢫȄݍݰȯՌՌʆȯՌՌࢫɝɨɜɦȄɼࢫȈȆՌՌȀȗɟַȄɼࢫȒȮȆՌՌʈȴɼࢫ

ՌՌʊȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ
Վ
Ȅ؈فțǸՌՌȕࢫɤȆՌՌɘɇֿ Ȅࢫɰ؈ȉࢫʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯՌՌɐɲȄࢫȳțǺʆࢫȯՌՌɛɼ֘ࢫɰȴɽɦȄʏࢫࢭ

Վ
ȆࢫࢫɽɮɳɦȄ

ȄݍݨʅȯՌՌՌȸࢫɜɐɦȄɼڴʏࢫȳɐɮɦȄɼࢭʏࢫɏڴʄࢫɾȯɮɦȄࢫɪʈɽɈɦȄ֘ࢫȩȍՌՌՌɀʈɼࢫɰɼȯՌՌՌȻȄȳɦȄࢫɵʆȱɦȄࢫ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫȓՌՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׂɦࢫǴȄȯՌՌȉࢫʅȳɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ ȄࢫɬȄȯՌՌɐɲȄࢫɵɭࢫɰɽɱȆՌՌɐʇ

�ȳȕɽȗɦȄࢫɆȳɗɼࢫɬȯɦȄࢫɉɔɃࢫɎȆɘȕȲȄɼձղկ�

�

�ࢫȄկչհհݍݨɤɼȯࢫ�

ȄࢫɚȳȼɦȄࢫɰȄȯɨȍɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫɎɽݍݨȄࢫȳȻǺɭࢫȥǾȆȗɱ֗ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿհծկծ�հծկշ�

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȑȸȧࢫȓȀɘɦȄ�ȯɨȍɦȄ�հծծճ�հծկծ�հծկշ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�

șʈɽɢɦȄࢫ�ɵɭࢫɪɛǷճࢫ�ɵɭࢫɪɛǷճࢫ�ɵɭࢫɪɛǷճ�

ȳɈɛ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�

�ȓɡɨɮɮɦȄȓʆȮɽɐȸɦȄ�կձչյ�շչհ�նչճࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�կհչշ�կծչմ�կծչձ�

ȆʊȎʊɦ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�

ȈȳɔɮɦȄ�կյչյ�կծ�ծ�շչղ�

ȹɲɽȕ�նչմ�յչշ�մչհ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�կղչձࢫ�կմչձ�կղչմ�

ɰȄȳʆǻ�շչղ�նչհ�յչշ�

ɚȄȳɐɦȄ�հղչն�հձչն�կնչյ�

ɰȮȲֿ Ȅ�նչյ�նչձ�կծչճ�

ɰȆɳȍɦ�կծչձ�նչծ�կկչմ�

ɰ؈Ɉȸɨɗ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�

ȆʈȲɽȷ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�ղձչշࢫ�ձմչմࢫ�ձծչշ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�����ձհչն�

ɤȆɭɽɀɦȄ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�ȦȆȗɭ؈فࢫɓ�

ɵɮʊɦȄ�ղկչյ�ձղչճ�ղճչշ�

ɪࢫ Փ
Ք
ȝɮʆࢫȟʊȧܣ֗ࢫɦȆɐɦȄࢫɎɽݍݨȄࢫȳȻǺɮɦࢫȒȲɽɈݍݵȄࢫȶȆʊɜɭࢫ�ȲȯɀɮɦȄծࢫɼࢫ�ɎɽȡࢫȮɽȡɼࢫɬȯɏ�ࢫȓȡȲȮࢫɪɄɗǷկծծࢫ�ȓȡȲȮࢫǷɽȷǷ 

�շչշ��ɝɨɜɭࢫ��ձճࢫ�Ɉȫ؈ف�ࢫɉȷɽȗɭ�հծ�ձղչշࢫ�կշչշࢫ�ɅɘȬɳɭ�կծࢫ

�

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌՌՌɔɦȄࢫɏڴʄࢫɽȨɳɦȄࢫࢫɬȯՌՌՌՌɜʆկչհհࢫȄݍݨɤɼȯՌՌՌՌࢫ ȄࢫɬȄȯՌՌՌՌɐɲַࢫȓՌՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌՌɏࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ

əɦǸȗȕࢫȔȆȡȲȯɦȄࢫɵɭࢫࢫհծկշ�ձղհ�ࢫɬȆɐɦࢫ,+*ȍɮɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫȳՌՌՌȻǺɭࢫȄݍݨɎɽࢫɦȆɐɦȄܣࢫ�

ɤȆՌՌՌՌՌɘɇֿ֗ࢫɬȵɜȗɦȄɼ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌʊɗɽɦȄɼ֗ࢫɁɜɱɼࢫࢫ�ȥʈȵɭࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌɐȌȲǷࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫ ȄࢫɤȄȵɸ

ȯՌՌՌɐࢫʅǷࢫȓՌՌՌՌȡȲȮࢫɪՌՌՌՌɛǷࢫɵɭࢫ
Ւ
Ȗࢫ��ȓՌՌՌՌʈȲȄȳݍݰȄࢫȔȄȳɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌՌՌʆȆՌՌՌɘɟࢫɬȯՌՌՌՌɏ�ࢫȓՌՌՌՌʆȱՌՌՌɔȗɦȄկծࢫ

ɼ֘ࢫɎɽݍݨȄࢫȒȯȻࢫȟʊȧࢫɵɭࢫȓɄɘȬɳɭկծࢫ�հծࢫࢫɚɽɗࢫȆɭɼࢫȓɦȯȗɐɭհծࢫ�Ȓ؈فɈȫ�

�

ɨȉࢫȓՌȸɮȫࢫɑɜȕࢫɵɮՌɃࢫȓȧȆȗɭࢫȔȆɱȆʊȉࢫȆٱڈȯɦۘܣࢫɦȄࢫȳՌȼɏࢫȓɐȌȲֿ ȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯ

ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫࢫ�ȓՌȀɗࢫȄݍݵȒȲɽɈࢫ��ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɳɮɦȄ֗ࢫȓՌՌțֺțɼࢫࢭʏࢫȓՌՌȀɗࢫȄݍݵȒȲɽɈࢫ

ȓՌՌțֺțࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȓՌՌɐȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɦȄۘܣࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɦࢫȯՌՌɦٱڈȆՌՌࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȉࢫ�ȆՌՌʊȎʊɦࢫɤȆՌՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ

                                                             
ձղկࢫʊȋȳɐɦȄࢫɚȆɗֽȄ�֗ࢫ ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓհծձծ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫɰ؈ȸȨȗȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɐɛɽȗɦȄࢫ�$UDE�+RUL]RQ�հծձծࢫ�3URVSHFWV�

IRU�(QKDQFLQJ�)RRG�6HFXULW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ձղհࢫ�ࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɺɐɮɦȄ,)35,ࢫȓɦȆɠɼɼࢫ�&RQFHUQ�:RUOGZLGHࢫࢫȓȸȷǺɭɼ:HOWKXQJHUKLOIHࢫɬȆɐɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫɎɽݍݨȄࢫȳȻǺɭ֗ࢫ�հծկշࢫ�հծկշࢫ*OREDO�+XQJHU�

,QGH[��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

ȯɐࢫɾɽȗՌՌȸɭࢫɵɮʊɦȄࢫ Ւʇࢫ�
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫɝɨɛࢫȲȯՌՌɀɭࢫȯɐȖࢫ�ȆʈȲɽՌՌȷɼࢫ�ȆْڈȡȲȮۘܣࢫɦȄղճչշࢫࢫ�ɵɭ

�ࢫȑՌՌՌȡɽɮȉࢫȄȱՌՌՌɸࢫ�ȶȆՌՌՌʊɜɮɦȄࢫȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʉɼࢫɷȆՌՌՌȣȕַȄࢫɑɭࢫȲɼȳɭࢫșՌՌՌɛɽɦȄࢫȄݍݨɎɽࢫ
Վ
ȆՌՌՌɜɨɜɭ�

�ࢫɪɢȼȊࢫɬȆɏࢫȓʊȧȆɱࢫɵȸȨȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫȓʊȍɦȆɓࢫɰȄȯɨȍɦȄ֗ࢫɼհծկշࢫȉ�հծծճ؈ɰࢫʎɭȆɏࢫ

ȮȆʆȮȴַࢫȱɳɭࢫɬȆɏࢫ ȄࢫʏࢫࢭȱȫǵࢫɎɽݍݨȄࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫɵɮʊɦȄࢫǴȆɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆȉհծկծࢫ

�ɰȮȲֿ ȄɼࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢭ�

�

ɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɵɏࢫȓʊɮɦȆɏࢫȒȲɽՌՌȿࢫɷȆɱȮǷࢫʎɲȆʊȍɦȄࢫɯՌՌȷȳɦȄࢫɂȳɐʇࢫ�ȯɨȍɦȄࢫȑՌՌȸȧࢫʎǿȄȱ

ࢫȉ؈ɰࢫǴȄȮֿȄࢫ�Ȅݍݨ�ȯՌՌՌʊࢫ�ɤȯՌՌՌȗɐɮɦȄ�ɼ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌՌȣʈȵɭࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɪՌՌՌȫȄȮࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

ǴȆɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆȉࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɵɮʊɦȄɼ֗ࢫɑɭɼࢫȯɜɗࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɵɭࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կկհ�
 

ࢫɑɭࢫȔȆՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌʊȍɦȄࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌՌʊȡࢫɝɘȗʆࢫȄȱՌՌՌՌɸɼࢫ��ʎȖɽȍʊȡɼࢫɤȆՌՌՌՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ�ࢫɬȆՌՌՌՌɮȗɸַȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɭ

ɷֺࢫࢭʏࢫȄݍݨɤɼȯࢫ ɏǷࢫȒȮȲȄɽɦȄկչհհ�

�

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȑȸȧࢫɉɈȬɮɦȄկչհȯɨȍɦȄࢫ Ȅࢫ�ձղձ�

�
�

ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅ�

�

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫȒɽɜɦȄࢫࢫɏղձڴʄࢫȯʊɐՌՌՌɀɦȄࢫɦȆɐɦȄܣ֗ࢫɪɢՌՌՌȼȖࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɉՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫ

ɵɭɼࢫ�ȓʊɭȆɳɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɏȄȲȵɦȄࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫࢫȓȍՌՌՌՌՌȸɲࢫȯɮȗɐȖ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫǴ Ǻַɸࢫɰ؈ȉ

յշࢫ�ɚȴȳɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌȸɡɦۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌ؟ȆՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌɀɮɟࢫȓɏȄȲȵɦȄࢫʄڴɏࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭձղղࢫࢫʄڴɏۘܢࢫȧɼ

ɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɵɭȯɜʆࢫȔȆɭȆɺՌՌȷǻࢫȓɮՌՌȷȆȧࢫࢭʏࢫȓɏȄȲȵɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȠȆȗɱǻࢫ

ȄȲֿعՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫ ȄࢫȒȴȆʊȧࢫɚɽɜȧࢫɰǼɗ֗ࢫɷȮȄȯɏǻɼࢫɻǾȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɻɜʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖɼࢫɷ؈قɺȣȕɼࢫǴȄȱɔɦȄ

ȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏࢫࢭȓɱɽɮՌՌՌՌɄɭࢫșՌՌՌՌȸʋɦࢫɵࢫ٭ڈȓՌՌՌȿȆݍݵȄࢫȆɮɟ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫɰȄ

ࢫɤȄȵʆַࢫ ɼࢫ�ȆٮڈȲȄȮǻɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȠȆȗɱǻࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫʄڴɏࢫȒȳɈʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮʆַࢫ Ƿٰڈɵࢫ

ȓʊȡȆȗɱׁࢫ ȄࢫȔֺȫȯՌɮɦȄɼࢫȮȲȄɽɮɦȄɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȄȲֿ ȄࢫʄڲǻࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȓՌʆȆՌɘɟࢫɬȯՌɏ

ȓʊȡȆȗɱׁࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫ ȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫɰ؈ՌՌՌȸȨȕࢫɬȆɭǷࢫȒ؈فɈȫࢫȓȍɜɏࢫɪ Փ
Ք
ȝɮʆࢫɾȳȫֿ Ȅ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭձղճࢫəɳɀȕ֗ࢫȳɀɭࢫʏࢫࢭ
Վ
ֺȝɮɗࢫࢫɵڈ ɽٰɢȉࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅ

ȲࢫɰǷࢫ զȯՌՌՌɜ Ւʆࢫ ɼַࢫ�ɵٮڈȄȱՌՌՌȉࢫȔֺɭȆՌՌՌɏࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦɼࢫɵɺȡȄɼȴǷɼࢫɵֺٮڈǾȆՌՌՌɐɦࢫ�ȔȄȯ ՓՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ�

ȚȆՌՌՌՌȨȉֿࢫ ȄࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏ֗ࢫࢭʅȳɦȄࢫʏࢫࢭɵɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫɼǷࢫȓՌՌՌՌɏȄȲȵɦȄࢫʏࢫࢭɵɮɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ȆɮɟࢫࢫձղմࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɨɮɐʇࢫࢭʏࢫ�ȓɏȄȲȵɦȄࢫȄղձݍݰȓȝʆȯࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫǻڲʄࢫɰǷࢫ

ȯՌɐࢫȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ
Ւ
ȖհࢫࢫʄڲǻࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭհծࢫࢭࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧ�ࢫȓʊɏȄȲȵɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȄȲֿ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆՌɮɦȄࢫʏ

�ǴȆȸɴɨɦࢫȓɟɽɨɮɭࢫȳɀɭࢫʏࢫࢭ�ɎɽɳɦȄձղյ�

�

                                                             
ձղձ֗ࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫȯȿȲ֗ࢫȄɽɢȷׁ Ȅհծկշ��
ձղղ֗ࢫ�ȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫȔȆɸȆȣȕַȄࢫ�ȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ Ȅࢫɪȍɜȗȸɭ֗ࢫ�ȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭհծկյ��
ձղճࢫࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫɚȆɗֽȄ�֗ࢫ ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծձծ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫɰ؈ȸȨȗȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɐɛɽȗɦȄࢫ�$UDE�+RUL]RQ�հծձծࢫ�3URVSHFWV�

IRU�(QKDQFLQJ�)RRG�6HFXULW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ձղմࢫ�ȳɮɦȄࢫɪɮɏࢫȴȄȳȉǻ�֗ࢫ ɰɼȳȫǵɼࢫȲȆȣɳɦȄࢫȆɳʆȮ�ࢫȓʊȡȆȗɱׁ ȄࢫɤɽȿֿȄࢫʄڲǻࢫȆɺɦɽȿɼࢫɰ؈ȸȨȕɼࢫȓɏȄȲȵɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȳɀɮɦȄࢫȒǷ0DNLQJ�(J\SWLDQ�ZRPHQ¬V�DJULFXOWXUDO�ODERU�YLVLEOH�DQG�LPSURYLQJ�

WKHLU�DFFHVV�WR�SURGXFWLYH�DVVHWV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ձղյࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ձղնࢫ�ɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫȳɀɭɼࢫȳǾȄȵݍݨȄ�ȹɲɽȕ�
ձղշࢫ�ࢫɂȲֿ Ȅɼࢫȓʊɭֺ ȷׁ ȄࢫǽȮȆȍɮɦȄ֗ࢫ�ȓʈȳȼȎɦȄࢫȔȆɳɇɽȗȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭַ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ,VODPLF�3ULQFLSOHV�DQG�/DQG��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկկ��

ȄȲֿعۜܣࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȒȳɈʊȸɦȄࢫɼǷعۜܣࢫȄȲֿ ȄࢫȓʊɡɨɮȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫʃɜȍȕ

ȆՌՌɮȗȡַڤʏࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݰȓՌՌȨʊࢫɓɼ؈فࢫȒȳɗɽȗɭࢫȲȆՌɇׂɦࢫɭȵɦȄۚܣࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧ

Țࢫ��ࢫɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫհծկշȯȧǷࢫ�ɤɽɮՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄհծկծࢫࢭʏࢫɪʊɨȨȕࢫɑՌՌՌՌՌՌɃɽɦȄࢫȄȱɸࢫ�

�ࢫȒȯՌՌɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɭࢫȔȄȮȄȯՌՌɐȗɦȄࢫȓՌՌʊɏȄȲȵɦȄࢫɼհծծճࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄկշշմࢫ�ȉ؈ɰࢫʎɭȆՌՌɏࢫ

ȓʆȱɓֿࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵǷݰȈȆࢫȄݍݰȔȄȴȆʊࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫȆْڈɐɮȡۘܣࢫɦȄ

ȆՌՌɮȗȡַڤʏࢫǻڲʄࢫɂȆՌՌɘȬɱȄࢫȓՌՌʊɡɨɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɦ׀ȄȲعՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫȓՌՌʊɏȄȲȵɦȄࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧ

ܣࢫۘࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓȗȸɦȄࢫɦȄࢫȳɈʊՌȷɼկծٮڈɵࢫɨɏٕڈȆࢫ�ʅǷࢫɪɛǷࢫɵɭࢫ

ȆٰڈǸȼȊࢫȔȆɱȆʊȉࢫȳɗȄɽȗȕձղն���

�

ȓɌȧֺࢫɰǷࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫȒȯɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫǻڲʄࢫɅɐȊࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘȕ؈فȔȄࢫȓɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ ɭࢫɯɺɮɦȄࢫɵɭ

ȩɳɮȕࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓՌՌɮɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓՌՌɏɽɮȣɭࢫɵɭࢫȄݍݰɚɽɜࢫࢭʏࢫȓՌՌʊɡɨɮɦȄ֗ࢫȆՌՌɠݍݰɝࢫࢭʏࢫȒȴȆՌՌʊȧࢫ

ȄȲֿعՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣ�ȔȆՌՌɢɨȗɮɮɦȄࢫ ȄࢫȆՌՌٔڈʊȉࢫɵɭɼࢫࢫ�ȆՌՌْڈțȄȲɼɼࢫȆՌՌٮڈȲȄȮǻɼࢫȆՌՌɺɭȄȯՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫȆՌՌɺɟֺȗɭȄɼ

ȠȄɼȵȉࢫɚɽɜݍݰȄࢫɷȱՌՌɸࢫȳțǸՌՌȗȕַࢫ ɼࢫ�ȆՌՌɺɐʊȋɼࢫ�ȒǷȳɮɦȄձղշࢫࢫ�ʏࢫࢭɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫʏࢭɼ

�ȚȆՌՌɱׂࢫɵɡɦࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘȕ؈فࢫɷȱՌՌɸࢫ ɦࢫȓՌՌʊɡɨɮɦȄࢫɚɽɜȧࢫȓՌՌɦɼȯՌՌɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫȶȳɡȕ֗ࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ

ɖȄȳɏֿࢫ ȆՌՌՌՌՌՌɗࢫ �ȳɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ؈فࢫɓɼࢫȮɼȯՌՌՌՌՌՌȨɭࢫɑɛȄɽɦȄࢫɂȲǷࢫʄڴՌɏࢫ ȆՌՌՌՌՌՌɺՌɜՌʊՌȍՌɈՌȕɼࢫɚɽՌɜՌݰՌݍȄ

ȄȲֿعՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫȔȆՌՌɢɨȗɮɮɦȄɼࢫ ȄࢫɵɭࢫȚȆՌՌɱׁ ȄࢫɰȆՌՌɭȳȧࢫɵɏࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓۜܢࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȆՌՌɔȗȕࢫȓՌՌʊɐɮȗȣɮɦȄ

ɏࢫɼǷࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȔȆɠȆْڈɱȄࢫʄڲǻࢫʅȮǺʆࢫȆɭ֗ࢫɾȳȫֿ ȄࢫȲɽɠȱɨɦࢫɵɡɮʆࢫȆɮɟࢫ�ɵɺɛɽɜࢫݍݰȓʊɳɨ



կկձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ǴֺʊȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫ ȄࢫɼǷࢫɾȳȫֿ ȄࢫɵٮڈȆɢɨȗɮɭࢫɼǷࢫɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȲǷࢫɵɏࢫɤȴȆɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫɯٮڈȆȍʈȳɛࢫȲȆȍȡǻ

�ɵɺɮɨɏࢫɰɼȮࢫȆٕڈɗࢫɖȳɀȗɦȄɼࢫȆٕڈɨɏձճծ�

�

ȓՌՌՌՌՌʊȡȆՌՌՌՌՌȗɱׁࢫࢭʏࢫ ȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫʄڴɏࢫȒȳɈʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʄڲǻࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȲȆՌՌՌՌՌɜȗɗȄࢫɰǼՌՌՌՌՌɗ֗ࢫɯțࢫɵɭɼ

ɦࢫɰɽɢȗՌՌՌՌՌՌȷɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭ׀ɦࢫ
Վ
ȄȳɮȗՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ

Վ
ȆɜǾȆɏݦݳࢫȲֿ ȄࢫʄڴɏࢫɪɢՌՌՌՌՌՌȼʋՌՌՌՌՌՌȷࢫȓɜɈɳɮɦȄɻࢫ

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊȍɨȸɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭ�

�

ȓʊȍɨȸɦȄࢫɯɨɛǸȗɦȄࢫȔȆʊɦǵ�
�

ȯՌՌՌɐࢫ
Ւ
Ȗ֗ࢫȔȆՌՌՌɏȄق؇ɦȆՌՌՌȉࢫȒȳțǸՌՌՌȗɮɦȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌȫɼ֗ࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢭ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɟֿȄɼ؆فࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲַࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏفࢫ؆ɟֿȄࢫʏࢫۂǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȆɺɨʊɐȖۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅ

�ɼࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɦȆՌՌՌՌՌՌɠࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɯɨɛǸՌՌՌՌՌՌȗɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊɦǵࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦࢫ
Վ
ַȆՌՌՌՌՌՌɮȗȧȄ؈فࢫɓࢫɂȄفɛַȄ

ɬȄȯȗՌՌՌȸɮɦȄࢫɑʊȍɦȄɼࢫȹǿȆȍɦȄࢫɦ׀ɤɽՌՌՌȿࢫɼǷ�ɼࢫȓɱȆɺɮɦȄࢫɼǷ�ɼࢫɪɮɐɦȄࢫȄݍݵɈ؈ف�ࢫɤɼȆɳȘȕࢫ

ࢫȆɮʊՌՌՌՌՌȷַࢫ ȔȄȲɽՌՌՌՌՌȼɴɮɦȄࢫȒȳɗȄɽȗɮɦȄࢫɷȱɸࢫȔֺɡՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ

ȳՌՌՌՌՌȷֿࢫɦȄۘܣࢫ ȄࢫȒȆɱȆɐɭࢫȯʈȵȕ֗ࢫɰ؈ɈՌՌՌՌȸɨɗࢫʎɘɗࢫ�ȆʊȎʊɦɼࢫɵɮʊɦȄɼࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌȷɼࢫɰ؈ɈՌՌՌՌȸɨɗࢫʏࢭ

�ֿ ȄࢫɵɏࢫʎǿȄȱՌՌՌɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯՌՌՌɐɲȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆՌՌՌɺɦɽɐȖࢫɤȆՌՌՌȡȳɦȄࢫȆՌՌՌɺɨʊɐʇۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ

Ȳֿݦݳ�ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉկճࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭձճկࢫࢫɰǼɗ֗ࢫɪȝɮɦȆȋɼկյࢫࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄ֗ࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓȍՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫɵɭࢫʎɲȆɐȖࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆɺɦɽɐȖۘܣࢫɦȄࢫȓʊȎʊɨɦȄ

կկࢫ�ɤȆՌՌȡȳɦȄࢫȆՌՌɺɦɽɐʇۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭձճհࢫࢫȆՌՌՌʊȎʊɦࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǷࢫȆՌՌɮɟ

ȧۘܢࢫɵɡɮȗʆࢫɵɺɦȆՌՌՌՌՌɘɇǷࢫȲȆՌՌՌՌՌɛǷɼ٭ڈɵࢫɪՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɬȆՌՌՌՌՌɏࢫɤɼǷࢫɵɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆڍʏࢫɵɺɭȆՌՌՌՌɐɈȉࢫ

Ȕַࢫ ȆՌՌՌՌՌՌȧࢫʏࢫࢭɯɨɛǸՌՌՌՌՌՌȗɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊɦǵࢫʄڲǻݳࢫՌݦȲֿ ȄࢫʄՌڴՌɏࢫɰǸՌՌՌՌՌՌݨՌݏՌʈɼ֗ࢫɪՌՌՌՌՌՌɠֿȄࢫɵՌɭࢫɰɼȳՌȫֽ Ȅ

�ǽȲȄɽɈɦȄࢫɪՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼࢫɷȱՌՌɸࢫȔȆՌՌʊɦֽȄࢫɪՌՌɮɐɦȄࢫʅȱՌՌɦȄࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐʇࢫəɳɐɨɦࢫ

ȆՌՌՌɮȗȡַڤʏࢫɓɼ؈فɷࢫɵɭࢫȳɇȆՌՌՌȬɮɦȄࢫȄݍݨȓՌՌՌɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸࢫɏڴʄࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌՌՌɜɦȄ

�ɣɦȱɟࢫɵٮڈȆʊȧɼࢫɵْڈɭֺ ȷձճձ�

�

ࢫࢭʏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȄݍݰɪՌՌՌՌՌɭȄɽࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄ֗ࢫȳțǺʆࢫɬȄȯՌՌՌՌՌɐɲȄࢫ
Վ
ֺǾȆՌՌՌՌՌɸࢫ

Վ
Ȅ؈فțǸՌՌՌՌՌȕࢫʎǿȄȱՌՌՌՌՌɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅ

ȔȆɐՌՌՌɃȳɮɦȄɼࢫɵɺɦȆɘɇǷɼ֗ࢫɵɭɼࢫȳɮɦȄݦݳࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫɪɢՌՌՌȼȊࢫɬȆɏࢫɤɼǷࢫɵɭࢫ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȆՌՌՌɭȯՌՌՌɳɏࢫʇܨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݳࢫɬȆՌՌՌɐɈɦȄࢫɵɭࢫɪՌՌՌȡǷࢫɯɏȮࢫɵɸȲɼȮࢫ ȄࢫʏࢫࢭɎɽݍݨȄࢫɵɭࢫʎɲȆՌՌՌɐʇ

�ɵʈȳȫֽ ȄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȮȄȳɗֿ ȑՌՌՌՌɨɔȗɨɦɼࢫɏڴʄࢫɣՌՌՌՌɦȰ֗ࢫࢫ�ʅȯՌՌՌՌʊɨɜȗɦȄձճղࢫȯՌՌՌՌɐɮɟࢫɬȆՌՌՌՌɐɈɨɦࢫ

ǻࢫȔȆʊɳɮʊɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɅɐȊࢫʄڥՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȠȲȆȫࢫȳȡֿ ȄࢫɎɽɗȯɭࢫɪɮɏࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫʄڲ

                                                             
ձճծࢫࢫʏࢫࢭɂȲֿ ȄࢫʏࢫࢭȚȆɱׁ ȄࢫɚɽɜȧࢫɬȄفȧȄࢫ�ȆɸȄȳȣɭࢫȱȫǸȕࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɎȯɳɦ֗ࢫ�ɪʆȯɳɛࢫɪɭǷȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�/HW�-XVWLFH�EH�'RQH��5HVSHFW�IRU�)HPDOH�/DQG�5LJKWV�

LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
ձճկࢫ�ࢫȔȆʊɴʊɈȸɨɘɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦࢫʅȮȆɀȗɛַȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɑɃɽɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳ6ݍݨRFLDO�DQG�(FRQRPLF�6LWXDWLRQ�RI�3DOHVWLQLDQ�

:RPHQ�DQG�*LUOV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫ֗ࢫȓȨɘȿկճ��
ձճհࢫࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓ ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫɝʊȸɴȕࢫȑȗɡɭհծկշ�ࢫȆʊȎʊɦࢫ�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ�հծկշࢫ�/LE\D��ࢫɬȆɏ֗ࢫ

հծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫճճ�
ձճձࢫࢫȓȨɘȿ֗ࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄձյ��
ձճղࢫࢫȔȆʊɳɮʊɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫ�ȓɨȍɜɮɦȄࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫɞȄȳȕࢫȹʋȉ�ࢫȓʈȳݍݰȄɼࢫɯɨȸɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʊǾȆȸɴɦȄࢫȓȍɀɐɦȄ֗ࢫɬֺ ȸɦȄࢫɽȨɱࢫɝʈȳɈɦȄࢫȓɈʈȳȫࢫɵɮȷȳʆ&KDQJHV�$KHDG��<HPHQL�:RPHQ�

0DS�WKH�5RDG�WR�3HDFH���հծկշ�֗:RPHQ¬V�,QWHUQDWLRQDO�/HDJXH�IRU�3HDFH�DQG�)UHHGRP��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȆȗȨɘȿ֗ࢫնࢫɼկկ��
ձճճࢫࢫȓȨɘȿࢫ�ɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄմ��
ձճմࢫ�ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫɝʊȸɴȕࢫȑȗɡɭࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓհծկշ�ࢫɵɮʊɦȄࢫ�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ�հծկշࢫ�<HPHQ��֗ࢫ

��հղ֗ࢫȓȨɘȿࢫɬȆɏհծկշࢫ
ձճյࢫࢫȆȗȨɘȿ֗ࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄկյࢫɼղծ��
ձճնࢫɱȆȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓ ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫɝʊȸɴȕࢫȑȗɡɭࢫɬȆɐɦࢫȓʊհծկշ�ࢫȓʈȲɽȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫ�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ�

հծկշࢫ�6\ULDQ�$UDE�5HSXEOLF��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȆȗȨɘȿ֗ࢫհմࢫɼմճ�
ձճշࢫࢫȓȨɘȿࢫ�ɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄյճ��
ձմծࢫࢫȯɐȊࢫȓʊɱȄȳʆׁ ȄࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�Ȓȳȷֿ ȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɦȆɠɽɦȄհճࢫࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȓɈȫࢫɵɭࢫ

Վ
ȆɭȆɏհճࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ,UDQLDQ�:RPHQ�հճࢫ<HDUV�DIWHU�WKH�%HLMLQJ�$FWLRQ�3ODQ�

�%HLMLQJ�հճ���ࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɱȄȳʆׁ Ȅࢫȓʊɭֺ ȷׁ ȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄ֗ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫȑȗɡɭ֗ࢫհծկշࢫȆȗȨɘȿ֗ࢫշկࢫɼկղն�
ձմկࢫࢫ ȯɐȊࢫ ɰ؈ɡȉࢫ ɪɮɏࢫ ȠȆٔڈɭࢫ ȱʊɘɳȕࢫ ɤɽȧࢫ ࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫɇɽɦȄۚܣ �ȓʊȍɐȼɦȄࢫ ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄࢫ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫ ȓʈȲɽɺɮݍݨȄհճࢫࢫ ȯɐȊࢫ ɰ؈ɡȉ�ࢫ

Վ
ȆɭȆɏհճࢫɭȆɏ�ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ ��

Վ
Ȇ1DWLRQDO� 5HSRUW� RQ� WKH�

,PSOHPHQWDWLRQ�WKH�%HLMLQJ�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ�DIWHU�հճࢫ\HDUV��%HLMLQJ��հճࢫ��$OJHULD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫշ��

ࢫɵɦȵʆַࢫɵʆȮǺʆࢫɵɺɭȆՌՌɺɭࢫɮɦȄ؇قȓՌՌʊɦࢫȓՌՌʆȯՌՌʊɨɜȗɦȄࢫɦȄۘܣࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫȯՌՌʈȵȕࢫ ɮɦȄ؇قɤࢫɵɸɼࢫ

ࢫɵɏࢫࢫǴȑՌɏձճճࢫɪՌɮɐɦȄࢫɨɏٕڈɵࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȍɟ؈ف�
Վ
ȆՌȝȨȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫǴ ǺַɸࢫȠɼȳȫࢫȯՌɳɏɼ

ȳȡֿࢫɵɭࢫɪȡǷࢫǴȄȳՌՌȻࢫɬȆɐɈɦȄ֗ࢫɵȨȍՌՌɀʆࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌɃȳɏࢫ ȄࢫɎɽɗȯɭࢫɪɮɏࢫɼǷ�ɼࢫɬȆɐɇ

ɨɐȗȕࢫȔֺɡȼɭࢫɵɭࢫɷ؈فɓɼࢫɤֺɔȗȷֺɦ�ȓʆȆɮݍݰȆȉࢫɝձճմࢫࢫɝɨɜɦȄࢫȒȯȧࢫɵɭࢫȯʈȵʆࢫȆɭɼ

ɤȆՌՌՌՌՌɘɇֿࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫࢭʏࢫʎɭȆՌՌՌՌՌɏࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌȧࢫʏࢫࢭɎȆՌՌՌՌՌɘȕȲȄࢫȮɽȡɼհծկյࢫɼհծկնࢫ

ǴȆȉֽࢫ Ȅࢫɰɽɢʆࢫȯɛ֘ࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯՌɐɲȆՌȉࢫȓՌȧȆՌȗɮɦȄࢫȔȄȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɮɦȄࢫȆՌْڈɈȋȲۘܣࢫɦȄɼ

ࢫǻڲʄࢫȥʈɼȵȕࢫȆՌɳȉٮڈɯࢫࢭʏࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȒȳɡȍɭࢫɪՌʊɨɜȗɦࢫȮȯɏࢫȮȄȳɗֿȄࢫɵʆȱɦȄࢫɐȗʆ؈ɰࢫ
Վ
ֺʊɭفࢫ؆ɟǷ

ɦȄࢫʏࢫࢭɯɺɭȆɐɇǻࢫɯٕڈɨɏ�ɤق؇ɮձճյ�

�

ɤȆɘɇֿࢫ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆɺɦɽɐȖۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫǸݏݨȕࢫɰǷݦݳࢫȳɮɦȄࢫɵɭ֗ࢫɵɮʊɦȄࢫȲȄȳɓࢫʄڴɏɼ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄ֗ࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫȓɺȡȄɽɭࢫȯɳɏࢫȓʊȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɯɨɛǸȗɦȄࢫȔȆʊɦǵࢫʄڲǻࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢭ

�ɵʆ զȯɦȆȉࢫǴȄȱɔɦȄࢫǴȄȳՌՌՌՌՌՌȻࢫ�ɪȝɭձճնࢫࢫ
Վ
ȆȍȎՌՌՌՌՌՌȷࢫȯɐ

Ւ
ȖࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɽɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌȼɮɦȆɗ

ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɨɦࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲַࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲ֘ࢫȔȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴ

ȔȄȮȄȯɭׁࢫɼǷࢫȔȄȯɏȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ ȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȓȋɽɐՌՌՌՌՌȿࢫȒȮȆʈȴࢫʄڲǻࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫȔȮǷɼ

�ȓʊǾȄȱɔɦȄձճշ�

�

ȔȆɭɽɨɐɮɦȄɼࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȔȆɭȯݍݵȄ�

�

ɵɭֿࢫ ȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓՌՌՌՌՌȣɭفɦȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌݍݵȆՌՌՌՌՌȉࢫȓՌՌՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȔֺʊɨȨȗɦȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌʊȍɦȄࢫʃɜȍȕ

ʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ�ȓՌՌɨʊɨɛࢫɵɡɦࢫɞȆՌՌɳɸࢫȓՌՌɨȝɭǷࢫɪՌՌȫȄȮࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫ

ɦȄۘܣࢫȔǷȯՌՌȉࢫȥɭȄȳȉࢫȓՌՌʆȆՌՌɏȲࢫȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖْڈɖȯՌՌࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɏڴʄࢫɻՌՌȡɼࢫ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌɔɦȄࢫ�ɣՌՌɦȱՌՌɟɼࢫȵʈȵɐȖࢫȓՌՌʆȱՌՌɔȗɦȄࢫȓՌՌʊɗȆՌՌɢɦȄ��ࢫࢭʏࢫ ȄࢫɬȄȯՌՌɐɲȄࢫɑɳɮɦࢫȯՌՌʆȯՌՌȨȗɦȄ

ࢫȓՌՌՌʊǾȄȱՌՌՌɓࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢫ�ɏڴʄࢫɪՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰȄȳʆǻ�ɤȆՌՌՌȝɮɦȄࢫ
Վ
ȄȮɼȳɇࢫȓՌՌՌɭɽɢݍݰȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳȕ

ȄݍݰɪɭȄɽࢫȔȆɐՌՌɃȳɮɦȄɼࢫȑɳȣȗɦࢫǴɽՌՌȷࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɤֺȫࢫɷȱɸࢫɘɦȄفȒࢫȄݍݰȓȡȳࢫɪɢɦࢫ

ɭࢫȒȲȄȴɽɦࢫɑȊȆՌՌՌՌȕࢫȾȆՌՌՌՌȫࢫȥɭȆՌՌՌՌɱȳȉࢫȔȆՌՌՌՌɱɽɢɭࢫȯՌՌՌՌȧǷࢫɽɸࢫȄȱՌՌՌՌɸɼࢫ�ɤȆՌՌՌՌɘɇֿ ȄɼࢫȔȆՌՌՌՌɺɭֿ Ȅࢫɵ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȖɼࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȾȆȫࢫɪɢȼȊࢫȵɟȳʆࢫʅȱɦȄۗܣࢫɈɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȓܶݰɦȄ

�ɤȆՌՌՌՌՌՌɘՌɇֿ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴՌɦȄձմծࢫࢫ�ɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫȓՌՌՌՌՌՌɭɽɢݍݰȄࢫɤɼȆՌՌՌՌՌՌȨȕ֗ࢫȳǾȄȵՌݨՌݍȄࢫʏՌࢭɼ

ɵɭֿࢫ ȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓՌՌՌɨʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽɠࢫȓՌՌՌɏȄȲȵɦȄࢫɎȆՌՌՌɈɛࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȯՌՌՌʆȄقɮɦȄࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄ

�ʎǿȄȱɔɦȄձմկ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կկղ�
 
�

ȓʆȱɔȗɦȄ�

�

ȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ�

ɰǻࢫǴȑɐɦȄࢫʎȜֺȝɦȄࢫǴɽՌՌՌՌՌՌȸɦࢫȓʆȱɔȗɦȄ֗ࢫʅȱɦȄࢫəɦǸȗʆࢫɵɭࢫɁɜɱࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȒȮȆʈȵɦȄɼࢫ

ࢭʏࢫɰȴɽɦȄࢫȓɳɮՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɁɜɱɼࢫȔȆʆȱɔɮɦȄࢫȓɜʊɛȯɦȄ֗ࢫȳɸȆɋࢫȦɽՌՌՌՌՌՌՌɃɽȉࢫȉ؈ɰࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ

ȔַࢫȓɳɮՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫɪɠࢫɵɭࢫǴɽՌՌՌՌՌՌȷࢫ ȯɐɭࢫɎȆɘȕȲȄࢫɑɭ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼ

ȔȆՌՌՌՌɭȴֿࢫȓՌՌՌՌʆȱՌՌՌՌɔȗɦȄࢫȄݍݰȮȆՌՌՌՌࢫɵɭȵɮɦȄɼ֗ࢫַࢫȆՌՌՌՌɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫࢭʏࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫ ȄࢫɵɭࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄ

�ࢫɵɮʊɦȄࢫ�ȆʈȲɽՌȷɼࢫɑɘȕȳʆࢫɤȯɐɭࢫɁɜɱࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɪɢՌȼȊࢫȾȆȫࢫࢭʏࢫɪȝɭ֗ࢫȒȯȗɮɮɦȄ

�֗ࢫɷȆɱȮǷ��ɰȄȯɨȍɦȄկչհձࢫȒȲȳɄȗɮɦȄࢫɵɭࢫɦȄ؇قȔȆɏȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫȄݍݨɤɼȯࢫ

�

ࢫȄݍݰɪՌՌՌɭȄɽࢫȔȆՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɮɦȄɼࢫȔȆՌՌՌɐɗȆՌՌՌʊɦȄɼࢫȄݍݰǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦ�ɪՌՌՌɭȄɽࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌʆȯՌՌՌȨȕɼࢫࢫ�

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷ

ɬɽʊՌՌՌȸɦȆɢɦȄɼࢫɅɮȧɼࢫɪȝɭࢫȄݍݰȯʆȯࢫ�ȔȆȍɨɈȗɭࢫɭقȒȯʆȄࢫɵɭࢫȳՌՌՌȿȆɳɐɦȄࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫ

Ƿࢫɰ؈ɭȆՌՌՌՌȗʊɗɼࢫɣՌՌՌՌʊɦɽɘɦȄࢫࢫ�ɬȆՌՌՌՌɮɦׁȄࢫəɨȗȬʈɼࢫ�ɰȆՌՌՌՌʊȧֿ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢫࢭȳɗȄɽȗȕۘܣࢫַࢫɦȄ

ɤȆɘɇֿࢫȲȆɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫ Ȅɼࢫɑ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓʆȱɔȖࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮȉ�ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȆٔڈɭɼࢫ�

ࢫȉ؈ɰࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȆՌՌɺɨȫȄȮɼ֗ࢫɑɭࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌɗֺȗȫȄࢫȆՌՌࢫ٭ڈɬȄقɦַȄɼ

ɬֿ ȄࢫɯʊɨɐȖࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ�ɪȝɭ֗ࢫɪՌɭȄɽɏࢫȮɽȡɼࢫࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɦȄɼࢫɬֿ ȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɼܵࢫɬֿ Ȅࢫȳɮɏɼ

ȒȮࢫɰȆɢɭɼࢫȓɭȆɛׁȄࢫ�ʅǷࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȄݍݰȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫɪȉȆɜɭࢫ ɽַɦȄࢫɰȆɢɭɼࢫɬ׀ɦࢫʎɘʊɋɽɦȄ

ɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌՌʊɘʈȳɦȄ�ࢫȆՌՌՌɭࢫȳțǺʆࢫࢭʏࢫȄݍݰȓՌՌՌɦȆՌՌՌࢫȓՌՌՌʈɼȱՌՌՌɔȗɦȄࢫɦ׀�ɤȆՌՌՌɘɇࢫɼࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫ

ȒȮȆɘȗՌՌՌՌՌȷַࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȆȉࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑȗɮȗȕ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄ

ȓՌՌɭɽɭֿࢫȓՌՌɦɽɘɡɮɦȄ֗ࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȗɦȄɼࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫʊɔȖ؈فࢫȓՌՌʊɳɇɽɦȄࢫɦȄۘܣࢫȵɟȳȕࢫɏڴʄࢫȒȴȆՌՌȡǻࢫ Ȅ

ࢫɏڴʄࢫʆȆՌɐɭ؈فࢫȓՌՌʆȱՌՌɔȗɦȄࢫȓՌՌʊɮɦȆՌɐɦȄ֗ࢫȄɼݍݰȵɗȄɽࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȗɦ؈ɰࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫ ՎǴȆՌɳȉࢫɞɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

�ȆɺɭȄȯȬȗȷȄɼࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫɰȮȆɐɮɦȄɼࢫȔȆɳʊɭȆȗʊɘɦȄࢫʄڲǻࢫǴȆȸɴɦȄ�
�

ɑɭࢫɰǷࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕ؈ɰࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȄݍݰȔȆՌՌՌՌՌʊɮࢫȓՌՌՌՌՌʊǾȄȱՌՌՌՌՌɔɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌՌՌʊࢫȓՌՌՌՌՌɏɽɳȗɮɦȄࢫ

ȔȆʆȱɔɮɦȄࢫɤɼȆɳȕࢫɰȆɮՌՌՌՌՌՌՌɄɦࢫȓɜʈȳɇࢫɪՌՌՌՌՌՌՌɄɗǷࢫɽɸࢫȆɺɟֺْڈՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼ֗ࢫࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫȓɜʊɛȯɦȄ

ɵɡɦࢫȄȰǻࢫɯɦࢫɝɜȨȗʆࢫɣՌՌɦȰ֗ࢫɰɽɢʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɞȆՌՌɳɸࢫȲɼȮࢫȔֺɮɡɮɨɦࢫȓՌՌʊǾȄȱՌՌɔɦȄࢫǴȆՌՌɳɓǻɼࢫ

ȓࢫɻՌՌɱǷࢫȯՌՌɛࢫɯȕࢫ ՔՌՌʊɮɦȆՌՌɐɦȄࢫȓ ՔՌՌݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌɮ
Ք
ɌɳɭࢫȆՌՌٮڈȳȡǷࢫȚȆՌՌȨȉǷࢫȔȯՌՌȡɼࢫȯՌɛɼࢫ�ȓՌɮɐɇֿ Ȅ

ȓՌՌՌՌɮɐɇֿࢫɏڴʄࢫɚȆՌՌՌՌɈɱࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫ ȄࢫǴȆՌՌՌՌɳɓǻɼࢫȓՌՌՌՌʊǾȄȱՌՌՌՌɔɦȄࢫȔֺɮɡɮɦȄࢫɝʊȍɈȕ

�ȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌȨɱǷձմհࢫࢫ�ɞȆՌՌՌɳɺɗհկࢫȆՌՌՌȗʊɘɦȄࢫȔֺɮɡɭࢫȳɗɽȕࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌɨȉࢫɰȮȆՌՌՌɐɮɦȄɼࢫȔȆՌՌՌɳʊɭ

ǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȄݍݰɪՌՌɭȄɽࢫ�ȄݍݰȯՌՌʆȯՌՌ֗ࢫɼǷࢫȄݍݰȯՌՌʆȯՌՌࢫɅɮȧɼࢫɣՌՌʊɦɽɘɦȄࢫࢭʏࢫȑՌՌɦȆՌՌɔɦȄ�֗ࢫ

ȈȆȣɱׁࢫ ȄࢫɵՌՌȷࢫʏࢫࢭʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌȸɴɨɦࢫȔֺɮɡɮɦȄ؈فࢫɗɽȗȉࢫɰȄȯɨȉࢫȓʊɱȆɮțࢫȔȮȆɗǷࢫȆɮɳʋȉ

ࢫɗɽȗȉ؈فࢫȔֺɮɡɮɦȄࢫɦ׀ɤȆՌՌՌՌՌɘɇࢫࢫɅɮȧ�կմࢫɣՌՌՌՌʊɦɽɘɦȄࢫȄɼݍݰȯՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌ�ࢫȔȮȆՌՌՌՌɗǷɼࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌՌɨȉ

ɦȄ֗ࢫȓɜʊɛȯɦȄࢫȔȆʆȱɔɮɦȄࢫɚɽݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦɭ֗ࢫȯʆȯݍݰȄ֗ࢫǷࢫɰ؈ɭȆՌȗʊɗ���ȮɽʊɦȄ֗ࢫɣɱȵձմձࢫࢫȆɮɟ

ࢫǴȆɳɓǼՌȉࢫɮɦȄݏݳ֗ࢫȆɮɳʋȉࢫȔȮȆɗǷࢫ
Վ
ȄȯՌɨȉࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɏࢫȓՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȔȮȆՌɗǷկհࢫࢫɝʊɛȮࢫǴȆɳɓǼȉࢫ

Վ
Ȅȯɨȉ

ȩɮɜɦȄࢫȔȮȆՌՌɗǷɼࢫȓՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰȄȯՌՌɨȉࢫɾȳȫǷࢫǴȆՌՌɳɓǼՌՌȉࢫșՌՌʈȵɦȄ֗ࢫȮȆՌՌɗǷɼࢫȯՌՌɨȉࢫȯՌՌȧȄɼࢫǴȆՌՌɳɓǼՌՌȉࢫ

�ȳɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄձմղۘܣࢫࢫ�ɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌɳɓׁ ȄࢫȮȄɽɭفࢫ؆ɟǷࢫɵɭࢫɣՌՌՌՌՌʊɦɽɘɦȄࢫɅɮȧɼࢫȯՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌݍݰȄࢫɰȆՌՌՌՌՌɠɼ

ՌՌՌՌȉࢫȾȆՌՌՌՌȫܣࢫʊɨɛǻࢫɯʊʊɜȕࢫȯՌՌՌՌȡɼࢫȯՌՌՌՌɛɼࢫ�ȩɮɜɦȄࢫɝʊɛȮࢫʄڲǻࢫșՌՌՌՌɘʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǷࢫɝʊɛȮࢫǴȆՌՌՌՌɳɓǼ

ȓՌՌՌՌՌɦɼȮࢫɬɽɜȕࢫɅɐȍȉࢫȓՌՌՌՌՌʊɈɔȗɦȄࢫɝʊɛȯՌՌՌՌՌɦࢫȩɮɜɦȄࢫࢫɰǷկյࢫࢫȩɮɜɦȄհծկնࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌՌՌɏࢫ

ࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆՌՌʊɭȄȵɦǻࢫɰȆՌՌɠࢫȄȱՌՌɸࢫɰǷɼ֗ࢫɣՌՌʊɦɽɘɦȄࢫɅɮȧɼࢫȯՌՌʆȯՌՌݍݰȆՌՌȉࢫɯɏȯՌՌɮɦȄկկࢫ�ȓՌՌɦɼȮձմճࢫ

ɏɼڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫȄȱɸࢫɬȯɜȗɦȄ֗ࢫȲȆՌՌՌՌȻǷࢫȳʈȳɜȕࢫʊɨɛǻܣࢫɵɏࢫǴȆɳɓǻࢫɝʊɛȮࢫȩɮɜɦȄࢫǻڲʄࢫ

ȮࢫǴȆɳɓǻࢫȓʊɈɔȖࢫɑʊՌՌՌՌՌȷɽȗɦࢫȔȄǴȄȳȡׁ ȄࢫɵɭࢫȯʈȵɭࢫʄڲǻࢫȓȡȆȧࢫɞȆɳɸࢫɰǷࢫȩɮɜɦȄࢫɝʊɛ

�ɻȗʊɦȆɐɗࢫɰȆɮɃɼձմմ�

�

ɵɭֿࢫ�ʎǿȄȱՌɔɦȄࢫࢭʏࢫ ȄɼࢫȓՌʆȱՌɔȗɦȄࢫɁɜɳȉࢫɝɨɐȗȕࢫȓՌɨǾȆՌɸࢫȔȆՌȕɼȆՌɘȕࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȳɺɌ
Ւ
ȕ

ȔַࢫɁɜɱࢫȓՌՌՌʆȱՌՌՌɔȗɦȄࢫəɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ ȯՌՌՌɐɭࢫɕɨȍȕ֗ࢫȔȆՌՌՌɏȄȵɱࢫȆՌՌՌࢫ٭ڈȯՌՌՌȡɽȕۘܣࢫַࢫɦȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄ

ȆՌՌɺɦȯՌՌɐɭࢫࢭʏࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȓՌՌɭȯՌՌɜȗɭࢫ�ɽɮɳɦȄࢫɵɡɦࢫȳʈȲȆՌՌɜȕࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȒȳțǸՌՌȗɮɦȄࢫɦȆՌՌȉ؇قȔȆՌՌɏȄࢫ

ʆȱɔȗɦȄࢫɁɜɱࢫʄڲǻࢫɝɨɜɭࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌȼȊ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫȓհյչյࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫ�ࢭɵɭفࢫ؆ɟǷࢫʅǷ

ȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌɏȄق؇ɦȆՌՌՌȉࢫȒȳțǸՌՌȗɮɦȄ؈فࢫɓࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɖȆՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮȫࢫࢫ�ɤȯՌՌՌɐɮȋɼ

ࢫɏڴʄࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫɦȆɐɦȄܣ�
Վ
ȄɽɮɱࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɛǷࢫɵɭࢫʄڴɏǷࢫȲȆȼȘɱȄձմյ�

�

�ࢫ��Ȅկչհձݍݨɤɼȯࢫ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɭࢫȓʊɏȳɗࢫȒȮȯȨɭࢫɵɭࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲȄɼࢫɎɽݍݨȄࢫȔȆɈȷɽȗɭ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄձࢫࢫɵɭࢫɬȄɽɏ׀ɦࢫɬȄɽɏǷհծկմࢫࢫʄڲǻհծկն�

ȓȀɘɦȄ�
ࢫɁɜɱࢫ ȲȆȼȘɱȄ

ȓʆȱɔȗɦȄ�

ɵɭֿࢫ Ȅࢫ ȲȆȼȘɱȄ

ȯʆȯȼɦȄࢫʎǿȄȱɔɦȄ�

ɵɭֿࢫ Ȅࢫ ɬȄȯɐɲȄࢫ ȲȆȼȘɱȄ

ȮȆݍݰȄࢫɼǷࢫɉȷɽȗɮɦȄࢫʎǿȄȱɔɦȄ�
ȓɘɳɀɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄ�

ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɑʊɮȡࢫ�կձչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձձչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȄݍݨȳǾȄȵࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȲȵȡɼࢫȳɮɜɦȄࢫʎȖɽȍʊȡɼࢫȳɀɭɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫ

ࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫ ȆʊɱȆȗʈȲɽɭɼࢫ ȆʊȎʊɦɼࢫ ɰȆɳȍɦɼࢫ șʈɽɢɦȄɼࢫ ɰȮȲֿ Ȅɼ

ࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɡɨɮɮɦȄɼࢫȳɈɛɼࢫ ɰ؈Ɉȸɨɗɼࢫ ɰȆɮ Ւɏɼ

                                                             
ձմհࢫࢫɵɭࢫȒفɘɨɦࢫɉȷɽȗɮɦȄࢫɅʊȉֿ ȄࢫȳȨȍɦȄࢫɚȳȻࢫȓɜɈɳɮɦࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷǻ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭհծհծࢫࢫʄڲǻհծձծ6�ࢫWUDWHJ\�RQࢫQXWULWLRQ�IRU�WKH�(DVWHUQ�0HGLWHUUDQHDQ�

5HJLRQ�հծհծ¨հծձծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ձմձࢫࢫɰ؈ɭȆɐɨɦࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓȷȆʊȸɦࢫɪɭȆȼɦȄࢫɂȄȳɐȗȷַ Ȅ֗ࢫ�ȓоɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭհծկմࢫɼհծկյࢫɯɌɳɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓʊɴʊɡɮȕࢫȓʊȷȆʊȷࢫȔȆȀʋȉࢫɝɨȫࢫʏࢫࢭʅȳɈɜɦȄࢫȯʊɐɀɦȄࢫʄڴɏࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫ�

�ࢫȓʊǾȄȱɔɦȄ*OREDO�QXWULWLRQ�SROLF\�UHYLHZ�հծկմ�հծկյࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫɦȄܶݰȓʊࢫ�FRXQWU\�SURJUHVV�LQ�FUHDWLQJ�HQDEOLQJ�SROLF\�HQYLURQPHQWV�IRU�SURPRWLQJ�KHDOWK\�GLHWV�

DQG�QXWULWLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
ձմղࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ձմճࢫ�ࢫɉȷɽȗɮɦȄࢫɚȳȻࢫɯʊɨɛǻࢫʏࢫࢭȩɮɜɦȄࢫɝʊɛȮࢫǴȆɳɓǻ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭ:KHDW�IORXU�IRUWLILFDWLRQ�LQ�WKHࢫ(DVWHUQ�0HGLWHUUDQHDQ�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ձմմࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ձմյࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫɚɼȯɳɀɦȄɼࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼࢫəȸʋɱɽʊɦȄ

ɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫʄڴɏࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫɬȆɐɦࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫʃɲȮֿȄࢫɚȳȼհծկշ�ࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɰ؈ȸȨȕɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆ Ցʊɮ ՓݍݰȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫɯɌɳɦȄࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫȒȮȆɏǻ5֗ࢫHJLRQDO�

2YHUYLHZ�RI�)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ�LQ�WKH�1HDU�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�հծկշ�¨5ࢫHWKLQNLQJ�IRRG�V\VWHPV�IRU�KHDOWK\�GLHWV�DQG�LPSURYHG�QXWULWLRQ��ࢫɬȆɐɦ֗ࢫ

հծհծ��



կկճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȔȄȲȆɭׁ Ȅɼࢫ ȆʈȲɽȷɼࢫ ɰȄȮɽȸɦȄɼࢫ ɤȆɭɽɀɦȄɼ

�ɵɮʊɦȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫȒȯȨȗɮɦȄ�

ȔȆɏȄق؇ȉࢫȳțǸȗɦȄࢫɬȯɏ�ȔȆɏȄق؇ɦȆȉࢫȳțǸȗɦȄ�

�ɚȄȳɐɦȄࢫȆʊȎʊɦɼࢫɤȆɭɽɀɦȄɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫ��������ɵɮʊɦȄɼࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫհյչյࢫ�ȒȳțǸȗɮɦȄࢫɦȆȉ؇قɰȄȯɨȍɦȄȔȆɏȄࢫ

ȔȆɏȄق؇ȉࢫȒȳțǸȗɮɦȄ؈فࢫɓࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ�ճչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձհչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȮȲֿࢫ ȄɼࢫȳɀɭɼࢫʎȖɽȍʊȡɼࢫȳɮɜɦȄࢫ ȲȵȡɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȳǾȄȵݍݨȄ

ɰȆɮࢫ ՒɏɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫ ȆʊɱȆȗʈȲɽɭɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫșʈɽɢɦȄɼ؈Ɉȸɨɗɼࢫɰ

ȔȄȲȆɭׁࢫ Ȅɼࢫ ȹɲɽȕɼࢫ ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɡɨɮɮɦȄɼࢫȳɈɛɼ

�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ�

ȔȆȀɘɦȄࢫɼǷࢫɝɇȆɳɮɨɦࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓɱȲȆɜɮɦȄ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ�հձչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հհչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճհչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ� 

ȓʊɭȆɳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫ�կհչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հնչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ� 

 �ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫ�նչծࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫ�կչկࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫȓɭȯɜȗɮɦȄ��!հչճࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɮɦȄɽɮɳɦȄࢫ

�ȔȆɋɽݏݰɭ�

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫ� ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫɵɭࢫȒȆɱȆɐɮɦȄࢫȶȆʊɜɭࢫȔȆɱȆʊȉࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȳɗȄɽȕࢫɬȯɏࢫʄڲǻࢫɰȄ؈فȼʇࢫ6),(����ࢫȑɱȆȡࢫɵɭࢫȆْڈȧȆȕǻࢫɬȯɐɦࢫȆɭǻɼࢫȆɺɐɮȡࢫɯȗʆࢫɯɦࢫɻɱֿ �ࢫɓ؈فࢫȓȧȆȗɭࢫȆɭǻࢫ

�ȔȆɭɽɢݍݰȄ�

ɯȕࢫɮɄȕ؈ɰࢫȲȵȡࢫȳɮɜɦȄࢫ�ȄȱɸࢫɑɃɽɦȄࢫɪʊɨȨȕࢫɵɭࢫ
Վ
ȄǴȵȡࢫȆȸʋɦࢫȆɮٔڈɡɦࢫ�ȔȆɏȄق؇ȉࢫȒȳțǸȗɮɦȄ؈فࢫɓࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ�ɬȆɛȲǷɼࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɑʊɮȡࢫ�ɬȆɛȲǷࢫʏࢫࢭ

Վ
ȆɄʆǷࢫȆʊɱȆȗʈȲɽɭɼ�

ȓʆȱɓֿࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫ� ȄࢫȓɮɌɳɮɦࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁ ȄࢫȔȆɱȆՌʊȍɦȄࢫȒȯՌɏȆՌɛ֗ࢫ�ȒȯՌȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓՌɏȄȲȵɦȄɼࢫȓՌʆȱՌɓֿ ȄࢫȓՌɮɌɳɭࢫ�ȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄ)$267$7ࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշɳɭࢫɻȗɭȯɛࢫȆɭࢫɝɗɼࢫ�ࢫȓɮɌ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ Ȅࢫࢫ�ȒȳɌɱ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʃɲȮֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫȓɭȆɏհծկշȱɔɦȄࢫȔȆʊɮݍݰȄࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫȒȮȆɏǻࢫ֗ࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕɼࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆ Ցʊɮ ՓݍݰȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓʊǾȄ

�5HWKLQNLQJ�IRRG�V\VWHPV�IRU�KHDOWK\�GLHWVࢫ¨�ȓʆȱɔȗɦȄ5HJLRQDO�2YHUYLHZ�RI�)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ�LQ�WKH�1HDU�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�հծկշࢫ�

DQG�LPSURYHG�QXWULWLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծհծ��

�

ɰȆՌՌɠɼࢫɤȯՌՌɐɭࢫɁɜɱࢫȓՌՌʆȱՌՌɔȗɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɪՌՌɢɟࢫȯՌՌɛࢫɅɘȬɱȄࢫɉɮɳȉࢫȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ

ࢫȉ؈ɰࢫʎɭȆՌՌՌՌՌՌɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌȍʈȳՌɜՌȕհծծծࢫɼհծկղࢫɖȄȯՌՌՌՌՌՌՌɸֿȄࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȍɦȆՌՌՌՌՌՌɓࢫșՌՌՌՌՌՌɜɜȧɼ֗ࢫ

ȓՌʊǾȆՌɮɱׁࢫɦ׀ȓՌʊɘɦࢫ� Ȅ0'*ࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɦȄࢫʄڲǻࢫȓʆȱՌɔȗɦȄࢫɁɜɱࢫɅɘȫࢫʏࢫࢭȓՌɨȝɮȗɮɦȄࢫ�

ȮȆՌՌՌʆȮȴַࢫࢭʏࢫɼհծկճࢫȉկշշծ؈ɰࢫʎɭȆՌՌՌɏࢫ ȄࢫʏࢫࢭǷȯՌՌՌȉࢫȓՌՌՌʆȱՌՌՌɔȗɦȄࢫɁɜɱࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫɵɡɦࢫ�

ȒȳțǸՌՌՌՌՌȗɮɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌՌɨȍɦȄܣ�ࢫࢫʊɨɛׁȄࢫɬȯՌՌՌՌՌɜȗɦȄࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫɽȨɭࢫʄڲǻࢫɾȮǷɼ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌɏȄق؇ɦȆՌՌՌՌՌȉ

ȔȆՌɱȆՌʊȍɦȄɼࢫȓՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɁɜɳȉࢫȓՌʆȱՌɔȗɦȄࢫࢭʏࢫɰȄȯՌɨȍɦȄࢫȒȳțǸՌȗɮɦȄࢫɦȆՌȉ؇قɎȄࢫܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݰȓȨʊ֗ࢫ

ࢫȯȡɽȕֺࢫ ɗࢫ�ɉɜɗࢫɵɮʊɦȄɼࢫɚȄȳɐɨɦࢫɾɽՌՌՌȷࢫȓȧȆȗɭ؈فࢫɓࢫȓɨɭȆՌՌՌȼɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɰǷࢫȆɮɟ

ȔȆɱȆʊȉࢫɵɏࢫȆʊȎʊɦࢫɼǷࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɼǷࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌȷ֘ࢫɵɡɦࢫȄݍݵفǴȄࢫɘʆفɰɽՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɰǷࢫɞȆɳɸࢫ

ȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ�ɵɮʊɦȄɼࢫɚȄȳɐɦȆȉࢫȾȆݍݵȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɨɦࢫȓɨțȆɮɭࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɁɜɱࢫɵɭࢫȔ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ؈فࢫȔȄȳʆȯՌՌɜȗɦȄࢫǻڲʄࢫɰǷࢫɤȯՌՌɐɭࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫɁɜɱࢫȓՌՌʆȱՌՌɔȗɦȄࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȆՌՌȉࢫȒȳțǸՌՌȗɮɦȄࢫ

ɦȆՌՌȉ؇قȔȆՌՌɏȄࢫȯՌՌʈȵʆࢫȆՌՌɮȉࢫʆفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫȓՌՌɐȌȲǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮȫɼࢫɖȆՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǷࢫɏڴʄࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɓ؈فࢫ

 հծծմ�ձմնࢫ�ȒȳțǸȗɮɦȄհծծղࢫɦȆȉ؇قȔȆɏȄࢫȱɳɭࢫ

�

ʎǿȄȱɔɦȄࢫɬȆɌɳɦȄ�

�ࢫ��Ȅկչհղݍݨɤɼȯࢫ

�ࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽɱȆɐʇࢫɵɭࢫȓɳɮȸɦȄࢫ�ȳȻǺɭࢫȓɨȗɟࢫȄݍݨɯȸࢫࢫȓȍȸɴɦȄկնࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫɦ׀ܧݵȾȆࢫ�ɟǷفࢫɵɭࢫ
Վ
ȆɭȆɏ%0,ࢫ��ձծ��

�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȑȸȧࢫȓȀɘɦȄ�ȯɨȍɦȄ�ȚȆɱׂ ɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄ��ȲɽɠȱɨɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�ղկչձ�հշչյ�

șʈɽɢɦȄ�ղձչձ�ձղչն�

ɰȆɮ Ւɏ�ձձչճ�հհչյ�

ȳɈɛ�ղյչն�ձնչշ�

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�ձշչճ�հշչճ�

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�ղկչհ�ձկչմ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�ȆʊȎʊɦ�ձնչծ�հճչն�

                                                             
ձմնࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫɚɼȯɳɀɦȄɼࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼࢫəȸʋɱɽʊɦȄ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɚȳȼɦȄࢫʃɲȮֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɬȆɐɦࢫ Ȅࢫʄڴɏࢫȓʊɮʊɨɛǻհծկշ֗ࢫ�ࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɰ؈ȸȨȕɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆ Ցʊɮ ՓݍݰȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫɯɌɳɦȄࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫȒȮȆɏǻ5HJLRQDO�

2YHUYLHZ�RI�)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ�LQ�WKH�1HDU�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�հծկշ�¨5ࢫHWKLQNLQJ�IRRG�V\VWHPV�IRU�KHDOWK\�GLHWV�DQG�LPSURYHG�QXWULWLRQ��ࢫɬȆɐɦ֗ࢫ

հծհծ��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կկմ�
 

ȈȳɔɮɦȄ�հյչմ�կճչմ�

ȹɲɽȕ�ձձչշ�հծչհ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭձմշ�ձմչծ�կշչղ�

ɚȄȳɐɦȄ�հյչձ�կճչձ�

ɰȮȲֿ Ȅ�ձճչմ�հկչծ�

ɰȆɳȍɦ�ձճչյ�հմչկ�

ȆʈȲɽȷ�հյչձ�կճչշ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�շչմ�ձչմ�

ɵɮʊɦȄ�կշչղ�շչկ�

ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȯȿȳɭࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

�

ȳɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫɬȆɌɳɦȄࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓȀʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆȍɭࢫɵɏࢫȓɏɽɮȣɭࢫɵɭࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫ

ȟʊȧࢫɁɜɱࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɆȳɗɼࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɏڴʄࢫȯȧࢫǴȄɽՌՌՌՌȷࢫՌՌՌՌܶɦȄݰȓʊࢫȓʊȍɨՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɵɭࢫ

�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɛࢫȓՌՌʆȱՌՌɔȗɦȄࢫȯՌՌʈȵɮɦࢫɵɭࢫɪՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌɘȗɦȄ��ࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫɆȳɗࢫ

ɂȄȳɭֿࢫɓ؈فࢫ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌɏɽɮȣɮȉࢫȓՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׁȄࢫʏࢫࢭȓՌՌɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʄڲǻࢫʅȮǺʆࢫʅȱՌɦȄࢫȓՌՌʆȱՌɔȗɦȄ

�ࢫɂȄȳɭǷࢫȑՌɨɜɦȄࢫȓՌʊɏɼֿȄɼࢫȓʈɽɭȯՌɦȄࢫ�ɂȳɭࢫȑɨɜɦȄࢫȓȗɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɪՌȝɭ֗ࢫȓՌʈȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

ȄɼࢫʅȳɡՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫ�ۜܣՌՌՌՌՌՌՌؠʋǾȲࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓʊɓȆɭȯɦȄࢫʏڴɡʊɺɦȄࢫʏڴՌՌՌՌՌՌՌɄɐɦȄࢫȴȆɺݍݨȄࢫȔȆȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌɃ

�ɰȆɇȳȸɦȄࢫɎȄɽɱǷࢫɅɐȌɼ�

�

ȓՌՌՌɮɐɇֿࢫȓՌՌՌʊɳɔɦȄࢫ ȄࢫɤɼȆՌՌՌɳȕࢫʏࢫࢭȒȮȆՌՌՌʈȴࢫȓՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌՌɮɦȄࢫȓՌՌՌɨʊɨɜɦȄࢫȮɽɜɐɦȄࢫȔȯՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȯՌՌՌɜɦ

ȓՌՌɛȆՌՌɈɦȆՌՌȉࢫɦȄۘܣࢫʅɽȗȨȕࢫɏڴʄࢫȔȆՌՌʊɮɟࢫȓՌՌɐɘȕȳɭࢫɵɭࢫɰɽɸȯՌՌɦȄࢫ�ȔȆՌՌʈȳɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȯՌՌɛɼࢫ

ɷֺ��ɾȮǷࢫɣɦȰࢫ ɏǷࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ�ࢫʎɲȯȍɦȄࢫɆȆՌՌՌȼɴɦȄࢫɂȆɘȬɱȄࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻࢫ��ȲȆՌՌՌȼȘɱȄࢫʄڲǻࢫ

ࢫկչշ֗ࢫɰȆɠࢫʎɲȆɐʇࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫʄհծկմࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ�ɯɦȆɐɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫǴȆȋɼࢫȓɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɏڴ

ࢫɟǸɗ؆فࢫ�ࢫȲȆʊɨɭկնࢫȯՌՌȻȄȲࢫࢭʏࢫɵՌՌՌȷࢫ
Վ
ȆɭȆɏձշࢫɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭղծࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ�ࢫɵɭࢫȒȮȆՌՌՌՌʈȵɦȄࢫࢭʏࢫɰȴɽɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌՌȨɱǷࢫ�ɯɦȆՌՌՌՌɐɦȄࢫɰȆՌՌՌՌɠɼࢫɵɭࢫȉ؈ɰࢫ

ǴࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ Ǻַɸմճծࢫ�ࢫ
Վ
Ȇɱɽʊɨɭկձࢫ�ࢫɵʆȯՌՌՌՌȻȄȳɦȄࢫɯɦȆɐɦȄࢫɰȆɢՌՌՌՌȷࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭկկࢫ

ʏࢫࢭɼࢫɤȆՌՌՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄկճࢫࢫȓՌՌՌɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɭࢫɰɽɱȆՌՌՌɐʇࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆȍʈȳɜȕࢫȔȄȳɭࢫȚֺțࢫȓɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱַ ȄࢫəɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫȯɛɼࢫ�ȓɇȳɘɮɦȄ

�ɼհծկմ�ձյծࢫʎɭȆɏկշյճࢫ

�

șɨȗȧȄɼࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ɵࢫɪՌՌՌʊɨȨȕࢫȔȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊȍɦȄࢫȓՌՌՌȍȕȳɮɦȄɭࢫȓՌՌՌʊɱȆՌՌՌȝɦȄࢫࢭʏࢫȑՌՌՌʋȕȳȕࢫȓՌՌՌɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢭʏࢫ�ɯɦȆՌՌՌɐɦȄࢫȯՌՌՌɳɏɼࢫ

ɤֺȫࢫɪȫȮࢫȮȳɘɦȄ֗ࢫǼɗٰڈȆࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫǻڲʄࢫȮɽȡɼࢫɆȆȍȕȲȄࢫʎȌȆȣʆǻࢫȉ؈ɰࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȒȮȆʈȵɦȄࢫ

ȔַࢫʃɲȮֿȄࢫ ȯՌՌɐɮɦȄࢫȔȄȰࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯՌՌɨȍɗࢫ�ȮȳɘɦȄࢫɪՌՌȫȮɼࢫȓՌՌɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰȴɽɦȄࢫʏࢭ

ȒȮȆʈȵɨɦࢫࢭʏࢫɰȴɽɦȄࢫȓɳɮՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫۂʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɄɘȬɳɭࢫɪȫȯɦȄࢫɼǷࢫȔȄȰࢫȓȨʈȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ

ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɳȕɼࢫࢫɵɮʊɦȄɼձյկ��ȆՌՌʊɱȯՌՌɦȄࢫɵɭࢫɪՌՌȫȯՌՌɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫ�ʎȖɽȍʊȡࢫɤȆՌՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ

ȒȮȆʈȵɦȄࢫࢭʏࢫɰȴɽɦȄࢫɼǷࢫȓɳɮՌՌՌȸɦȄࢫɪɢՌՌՌȼȊࢫȍɟ؈فࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȄݍݵʊɨڋʏ֗ࢫ

                                                             
ձմշࢫ�ࢫȳɀɭࢫʏࢫࢭȓʊܶݰɦȄࢫȔֺɡȼɮɦȄࢫɰȆʊȎȗȷȄࢫȲȆȻǷ(+,6�ࢫհծկհࢫࢫ�ࢫɯȸݍݨȄࢫȓɨȗɟࢫȳȻǺɭࢫɰǷࢫʄڲǻձծࢫࢫȓʈȳɮɐɦȄࢫȓȀɘɨɦկճࢫ�ճշࢫࢫɕɨȍʆࢫ

Վ
ȆɭȆɏճծչձࢫɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհմչղࢫࢫʏࢭ

�ȳɀɭࢫʏࢫࢭɤȆȡȳɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȓǾȆɮɦȄ�
ձյծࢫ�ࢫȓɳɮȸɦȄࢫɵɏࢫɝǾȆɜȧࢫȒȳȼɲ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭ2EHVLW\�)DFW�6KHHW��ࢫ֗ࢫɪʈȳȉǻհծհծࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
ձյկࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫɚɼȯɳɀɦȄɼࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼࢫəȸʋɱɽʊɦȄ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɚȳȼɦȄࢫʃɲȮֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɬȆɐɦࢫ Ȅࢫʄڴɏࢫȓʊɮʊɨɛǻհծկշ�ࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɰ؈ȸȨȕɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆ Ցʊɮ ՓݍݰȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫɯɌɳɦȄࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫȒȮȆɏǻ5֗ࢫHJLRQDO�

2YHUYLHZ�RI�)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ�LQ�WKH�1HDU�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�հծկշ�¨5ࢫHWKLQNLQJ�IRRG�V\VWHPV�IRU�KHDOWK\�GLHWV�DQG�LPSURYHG�QXWULWLRQ��ࢫɬȆɐɦ֗ࢫ

հծհծ��
ձյհࢫ� Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քࢫ�ݰ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȯȿȳɭ�

ȔַࢫɾȯՌՌɦࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫșՌՌȉȆՌՌțࢫɵɏࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫ ȯՌՌɐɮɦȄࢫɑɘȕȳȕࢫȟՌՌʊȧ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷفࢫɏࢫɰȆʊȗɘɦȄɼ�

�

�ȳՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫȓɨȗɟࢫȄݍݨɯՌՌՌՌՌՌՌȸࢫɟǷفࢫɵɭࢫࢫȒȮȆʈȵɦȄࢫࢭʏࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌȼȊɰȴɽɦȄࢫɬȆɏ֗ࢫɪՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫɤȯɐɭࢫ

հճࢫࢫɵɭفࢫɟǷձծՌՌɜɈɳɮɦȆՌՌȉࢫ�ࢫɬȆՌՌɏࢫʏࢫࢭȓհծկմࢫࢫʄڲǻղմչճࢫࢫɵʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȄȳɨɦࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ղձչձ֗ࢫࢫȲɽɠȱɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭղշչնࢫɼ֗ࢫ�ǴȆȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհծչճࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɤȆՌՌՌɘɇֿࢫɵʆȱՌՌՌɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɯɸȲȆՌՌՌɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌՌȉճࢫɼկշࢫ�ࢫ
Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏհծչհࢫࢫʏࢭ

ɼ֗ࢫȮ ɼַֿȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄհծչյࢫࢫɵɏࢫɤȯՌՌɐɮɦȄࢫȄȱՌՌɸࢫȯՌՌʈȵʈɼࢫ��ȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɦȄࢫɉՌՌȷɽȗɮɦȄ�ܣࢫɦȆɐձշչկ֗ࢫࢫɵʆȯՌՌȻȄȳɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌȸɴɦȆȉࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭկնչղࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȗɡʈȳɭֿ؈ɰࢫȓՌՌՌɜɈɳɭɼࢫȈȳɓࢫ ȄɼࢫȆՌՌՌȋɼȲɼǷࢫɵɭࢫɪՌՌՌɛǷࢫɻՌՌՌɳɡɦɼ֗ࢫ�ɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌՌȉ

�ǽȮȆɺɦȄࢫɉʊȨɮɦȄձյհ�

�

�ࢫȓɜɈɳɮɦȆȉࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫɪՌՌȿɼɼձծࢫɤȯɐɭࢫȓɳɮՌՌȸɦȄࢫ�ȳՌՌȻǺɭࢫȓɨȗɟࢫȄݍݨɯՌՌȸࢫɟǷفࢫɵɭࢫ

հծկմࢫࢫʄڲǻկշչճࢫ�ࢫɵʆȯՌՌՌȻȄȳɨɦࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭկղչշࢫȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏ֗ࢫࢭɤȆȡȳɦհղչձࢫࢫʏࢭ

ɼ֗ࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄնչհࢫࢫȦɼȄفȕࢫɵʆȱՌՌɦȄࢫɤȆՌՌɘɇֿ ȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌȉࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫ�ࢫɼկշࢫɯɸȲȆՌՌՌɮɏǷճࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏնչձ֗ࢫࢫȮ ɼַֿȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭնչկࢫࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫɵɏࢫɉՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫ�
Վ
ȆՌՌɄʆǷࢫɤȯɐɮɦȄࢫȄȱɸࢫȯʈȵʈɼࢫ��ȔȆʊȗɘɦȄկձչհࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɤȆɘɇֿ�֗ࢫɻɳɡɦɼࢫɪɛǷࢫࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫȆȉࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉճչմࢫǻڲʄࢫɵʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȄȳɦȄ֗ࢫ ȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦ

�ɰ؈ȗɡʈȳɭֿ ȄɼࢫȆȋɼȲɼǷࢫɵɭ�

�

ɏɼڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌȸɭࢫȯɨȍɦȄ֗ࢫȗɐȖڴʏࢫȳɈɛࢫȒȲȄȯՌՌՌՌȿࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫȓɳɮՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫȟʊȧࢫ

əࢫȆɭࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫəՌՌՌՌɀɱࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ� Փ
Քɳ ՒՌՌՌՌȿղյչնࢫࢫʏڴʈɼࢫ�ȓɳɮՌՌՌՌȸɦȄࢫȓȀɗࢫʏࢫࢭ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȔȄȲȆՌՌՌՌՌɭׁࢫȓՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫ ȄɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫșՌՌՌՌՌʈɽɢɦȄࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌɠࢫȑՌՌՌՌՌʋȕفɦȄࢫʏࢫࢭȑՌՌՌՌՌȝɟࢫɵɏࢫȳɈɛ

ȟʊȧ֗ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈ȉࢫȆٔڈɭࢫɪɠࢫʏࢫࢭȓɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫȯʈȵȕղծࢫࢫʏࢭ

ࢫɦȄۘܣࢫȳɗȄɽȗȕࢫɏٔڈȆࢫȔȆɱȆʊȉࢫ�ɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɮʊɦȄɼ�֗ࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȆɭǷࢫ�ȓǾȆɮɦȄ



կկյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȔַࢫɪՌՌՌՌɛǷࢫȝɡȉ؈فࢫɵɭࢫȒȮȆՌՌՌՌʈȵɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ�ɰȴɽɦȄ֗ࢫɡɦٔڈȆՌՌՌՌࢫɻՌՌՌՌȡȄɽȕࢫ ȯՌՌՌՌɐɭࢫȆՌՌՌՌٱڈȯՌՌՌՌɨɗ

�ȓʆȱɔȗɦȄࢫɁɜɳȉࢫɝɨɐȗȕفࢫɟǷࢫȔȆʆȯȨȕ�

�

ȔȆȕɼȆɘȗɦȄࢫȄݍݨȓʊɱȆȸɴࢫࢭʏࢫɤɽȫȯɮɦȄࢫɵɏࢫࢫȔȲȆȻǷհծկշࢫȓȷȄȲȮࢫșʈȳȡǷࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ

ࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫʎǿȄȱɔɦȄ

قࢫȮɽȡɽȉࢫȒɽȣɗࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫɭݏݰȓɋɽࢫȳՌՌՌՌՌՌɄȕࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫȯɛɼࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌȻǷࢫ զ؈ɮȗȕࢫȓʊȋȳɐɦȄ

ɂȄȳɭֿࢫɓ؈فࢫ ȄɼࢫȓɳɮՌՌՌȸɦȄࢫȲȆՌՌՌȼȘɱȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȒȮȆʈȴࢫȔȯɺՌՌՌȻࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆՌՌՌɄʆǷ

ȉ֗ࢫȓʆȱɔȗɦȆȉࢫȓɨՌՌɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓʈȲȆՌՌȸɦȄࢫɂȳɭɼࢫȓɳɮՌՌȸɦȄࢫȲȆՌՌȼȘɱȄࢫɤȯɐɭࢫȠȲȯɳʆࢫȟʊȨ

�ɯɦȆɐɦȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫȔַ ȯɐɮɦȄࢫʄڴɏǷࢫɰ؈ȉࢫɵɭࢫʅȳɡȸɦȄձյձ�

�

ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅ�

�

ȓՌʊɏȆՌɮȗȡַࢫȓʊɗȆՌɜȝɦȄɼࢫȲɼȮࢫࢭʏࢫ ȄࢫȔȄȯՌɜȗɐɮɦȄɼࢫɖȄȳɏ׀ɦࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫɪՌɮȗȨɮɦȄࢫɵɭ

ȄݍݰȓՌՌɦȆՌՌࢫȓՌՌʈɼȱՌՌɔȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȯՌՌɛɼࢫȔȯՌՌȡɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫࢭʏࢫ

ɰǷࢫɬȆՌɌɳɦȄࢫʎǿȄȱՌɔɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɬȆɏࢫɪɛǷࢫࢫ�ɏڴʄࢫɪՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȹɲɽȕ�ɤȆՌȝɮɦȄࢫ

�ǴȄȱՌՌՌՌՌՌɔɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌՌɘɟɼࢫɎɽɳȗɦȄࢫȟՌՌՌՌՌՌʊȧࢫɵɭࢫɤȆՌՌՌՌՌՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫȒȮɽȡձյղࢫࢫ�ȳɮɐɨɦࢫɵɡʆࢫɯɦɼ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɆȆȍȕȲȄࢫȍɟ؈فࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮȉࢫȓʆȱɔȗɦȄ֗ࢫɵɡɦࢫ Ȅࢫɯݯݨɼ

ȄɽɌȧַࢫȮɽȡɼࢫȔȆՌՌՌՌɇȆՌՌՌՌȍȕȲȄࢫȓՌՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌɜțࢫɝɨɐȗȕࢫɰɽɢȉࢫȄݍݰȔȆՌՌՌՌʈɽɨࢫȓՌՌՌՌʈɽȝɱǷࢫ ȝȧȆՌՌՌՌȍɦȄ؈ɰࢫ

ȓʈȲɽɠȰࢫɬɽݏݰɦȄɼ�ձյճࢫࢫɆȆȍȕȲַ ȄࢫȄȱɸɼ��
Վ
ȆʈȲɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻַࢫ ɼࢫ

Վ
ȆʊɘȫࢫɰȆɠࢫɽɦɼۘܢࢫȧࢫࢫ�ɵɡɮʆ

ࢫɬȯɐɦࢫȓʆȆɘɟࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȄݍݰȯʆȯࢫɾȯɦࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫɽɸɼࢫ
Վ
ȆʊǾȵȡࢫ

Վ
Ȅ؈فՌՌՌՌՌՌՌȸɘȕࢫɬȯɜʆࢫɰǷ

ɤȆɘɇֿࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌȸɭࢫɯɦȆɐɦȄࢫ ȄɼࢫȈȆȣɱׁ ȄࢫɵՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɝɨɛ؈فࢫȝʆࢫȳɭǷ

ȲȯɜࢫɽȨɳȉࢫ
Ւ
ȕࢫȓȍՌՌՌȸɲࢫʎɲȆɐȖ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌȷࢫʄڴɐɗࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌȿȆȫɼձճչճࢫࢫʏࢭ

ɮɦȄɼࢫȈȆȣɱׁ ȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆձնࢫࢫʏࢫࢭɪɭȄɽݍݰȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɚȄȳɐɦȄࢫɵɭࢫȳɜɗࢫɬȯՌՌՌՌɦȄࢫɯȡȆՌՌՌՌɳɦȄࢫɵɏࢫɁɜɱࢫȄݍݰȯՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌ֘ࢫɼࢭʏࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰ֗ࢫʎɲȆՌՌՌՌɐȖࢫ

ɤȆɘɇֿࢫࢫɼհճࢫȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲհծࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫ�ࢭȯȧࢫʄڴɏࢫȚȆɱׁ ȄɼࢫȲɽɠȱɦȄ

ǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ��ȯՌՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌݰՌՌݍȄࢫɁՌՌɜՌՌɱࢫɵՌՌɏࢫɯՌՌȡȆՌՌՌՌՌՌɳՌՌɦȄࢫɬȯՌՌՌՌՌՌɦȄࢫȳՌՌɜՌՌɗࢫɵՌՌɭձյմ�֗ձյյࢫࢫ�ɵՌՌɮՌՌʊՌՌɦȄࢫʏՌՌࢭɼ

ȲȆՌՌՌՌՌՌȼȘɱַࢫȳɜɗࢫɬȯɦȄࢫɯȡȆɳɦȄࢫɵɏࢫɁɜɱࢫȄݍݰȯʆȯࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȯȡɽʆࢫ ɏǷڴʄࢫɤȯɐɭࢫ

ࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɏڴʄࢫࢫղղչղࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɼࢫմշչմࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȟՌՌʊȧࢫɕɨȍȕࢫȆՌՌɮɸȆՌՌȗȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ

�ʏڲȄɽȗɦȄձյնࢫࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɂȳɐʇկչկյࢫࢫɁɜɱࢫɵɏࢫɯȡȆɳɦȄࢫɬȯɦȄࢫȳɜɗࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫɷȆɱȮǷ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȯʆȯݍݰȄ�

�

ȈȆȣɱׁࢫՌՌՌȼʇ؈فࢫǻڲʄࢫɬȯɏࢫȟʊȧࢫɰǻࢫȒȮȆʈȴࢫȲȆՌՌՌȼȘɱȄࢫȳɜɗࢫɬȯɦȄࢫȉ؈ɰࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɵՌՌՌȷࢫ Ȅ

ɵɭֿࢫ ȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫʄڴɏࢫɤȯՌՌՌʆࢫɬȯՌՌՌɦȄࢫȳɜɗࢫɰǼՌՌՌɗ֗ࢫȓՌՌՌɜʊɛȯՌՌՌɦȄࢫȔȆՌՌՌʆȱՌՌՌɔɮɦȄࢫɤɼȆՌՌՌɳȕࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɘɟ

�ʎǿȄȱɔɦȄձյշ�

�

 

                                                             
ձյձࢫࢫȄȱɔɦȄࢫɤɽȨȗɦȄࢫɚȆʊȷࢫʏࢫࢭʅȮȆɀȗɛַȄࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫȆɺɈɮɱɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɬȆɌɳɦȄࢫȒȮɽȡࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫɻȡɼǷ֗ࢫɰɼȳȫǵɼࢫʅȯɺɭࢫȯɮȨɭɼ؟ۜܣࢫȆȍɏࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭʎǿ

șʈȳȡࢫࢭʏࢫȹɲɽȕ֗ࢫȓɨȣɭࢫ
Ւ
ǷࢫȓʊɐɈɜɭࢫȓȷȄȲȮࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼ1XWULWLRQ�-RXUQDOࢫկն�կնࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

ձյղࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ձյճࢫࢫȓȨɘȿࢫ�ɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄկծ��
ձյմࢫɵɭࢫȒفɘɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ʊɛȄȳɐɦȄࢫɰ؈ɳɇȄɽɮɦȄࢫɑʊɮࢫݍݨȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫ� ֗ȓܶݰɦȄࢫȒȲȄȴɼհծկղࢫࢫʄڲǻհծհձ1�ࢫDWLRQDO�+HDOWK�3ROLF\�IRU�DOO�,UDTL�&LWL]HQV�հծկղ�հծհձ��֗ࢫ

��կծ֗ࢫȓȨɘȿࢫȓʈȲɽɺɮȡհծկմࢫɚȄȳɐɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫ
ձյյࢫȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨࢫࢫ�ʏࢫࢭȓʊɨʊɮɡȗɦȄࢫȓʆȱɔȗɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȯɺȼɮɦȄࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ�ࢫʏڥʊɮȣȗɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ�/DQGVFDSHࢫ$QDO\VLV�

RI�&RPSOHPHQWDU\�)HHGLQJ�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��6\QWKHVLV�5HSRUW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫձկ��
ձյնࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄܣࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄ�

ձյշ֗ࢫࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫȯȿȲ֗ࢫȄɽɢȷׁ Ȅհծկշ��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կկն�
 
�

ȔַࢫȓɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ ȯɐɭࢫɎȆɘȕȲȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ

ࢭʏࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֘ࢫɼࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȒȮȆՌՌՌʈȵɦȄɼࢫࢭʏࢫɰȴɽɦȄࢫɾȯՌՌՌɦࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ

�ɤȆȡȳɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫəɐՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȓɳɮՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȒȆɱȆɐɭࢫȔַ ȯɐɭࢫɕɨȍȕձնծࢫࢫȯɛɼ

ȑՌՌՌՌՌȸɴࢫȑȎՌՌՌՌՌȷࢫɣɦȰࢫ Ւʆ�ʎǿȄȱɔɦȄࢫɬȆɌɳɦȄࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻࢫࢫ�ɆȆՌՌՌՌՌȼɴɨɦࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȲȆɜȗɗȄࢫʄڲǻ

ɵɟȆՌɭֿࢫȓՌɭȆՌɐɦȄ֗ࢫȄȱՌɸɼࢫɻՌȍȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɑȡȳʆࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫȓʊǾȵȡࢫǻڲʄࢫ ȄࢫʏࢫࢭɪՌɜɳȗɦȄɼࢫʎɲȯՌȍɦȄ

�ȳȧࢫȯʊɜȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɗȆɜȝɦȄ؈فࢫʆȆɐɮɦȄࢫɵɭࢫɪɨɜȕɼࢫɤق؇ɮɦȄࢫȠȲȆȫࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟ

�ȓȷȲȯɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɨɦࢫȓʊɱȯȍɦȄࢫȓʊȉفɦȄࢫȓʊɮɸǷ�

�

ɤȆɘɇֿࢫȲȆɔɀɦȄࢫ� ȄɼࢫɑɃȳɦȄࢫȓʆȱɔȖɼࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȓɏȆɃȳɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɭ,<&)��

�

ȯȡɽʆࢫɚȳɗࢫɭݏݰɊɽࢫȉ؈ɰࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȆɮʊɗࢫ

ɑࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȓʆȱɔȖɼࢫɝɨɐȗʆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫɦַȆȉقɬȄࢫȔȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȗɦȆȉࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɨɦࢫ

ȓࢫǴȯՌՌȍȉࢫȓՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫ ՔՌՌʊɮɦȆՌՌɐɦȄࢫȓ ՔՌՌݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌɮ
Ք
ɌɳɭۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌطɽȕɼࢫ�ȲȆՌՌɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɤȆՌՌɘɇֿ Ȅɼ

ȒȮࢫɰǷɼࢫɯȗʆࢫɎȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȲǻࢫ ɽַɦȄࢫȯՌɐȊࢫȒȯՌȧȄɼࢫȓՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȴɼȆՌȣȗʆַࢫ ȓՌʊɐʊȍɈɦȄࢫࢭʏࢫȯՌɏɽɭࢫ

ȳɺՌՌՌՌՌՌȻֿࢫȓȗՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɼֿȄڲʄࢫɵɭࢫ�ɯɸȳɮɏࢫ ȄࢫɤֺȫࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌɀȧࢫȓʊɐʊȍɇࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌɃȲࢫɤȆɘɇֿ Ȅ

ɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȉࢫȓɐՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫșɴʆȆɏࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦࢫ
Վ
ȆɜɗɼɼʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�ࢫȓɜࢫȓ

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȳɈɛɼࢫ ȄɼࢫșʈɽɢɦȄɼࢫȆʊɟȳȕɼࢫȳՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

ɰȆɳȍɦɼࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌȷɼ�֗ࢫɰǼɗࢫɉՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭࢫȲȆՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫǴȯȉࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫࢭʏࢫșɛɽɦȄࢫ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ֗ࢫȟʊȧࢫșʊɌȧࢫȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʃɲȮǸȉࢫɤȯɐɭࢫࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄձղࢫɯɦࢫȴɼȆȣȗʆࢫ

կկչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭձնկࢫࢫɤȯɐɭࢫʄڴɏǸȉࢫɰȄȳʆǻࢫșʊɌȧɼնծչմࢭࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏձնհ֗ࢫࢫɪȝɮɦȆȋɼ

ȔַࢫȓɏȆՌɃȳɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȄݍݰȓʈȳՌɀࢫȒȯɮɦࢫȓȗȷࢫȳɺȻǷࢫșȧɼȄȳȕࢫȉ؈ɰࢫ ȯɐɭࢫɰǼɗհࢫ

ɼࢫșʈɽɢɦȄࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭճմࢫࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮȉ֗ࢫɰȄȳʆǻࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհծչճࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭձնձࢫ

ࢫɵʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄֺࢫʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄ؈ɰ֗ࢫɯȕࢫəʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɏڴʄࢫǷٰڈȆࢫ ɟࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȋɼ

ɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭࢫəʊɴՌՌɀȗɦࢫ

Վ
Ȇɜɗɼࢫ�ȓɦȯȗɐɭ؈ف��ȝɡȉࢫɪɛǷࢫɤȄȵȕַࢫ ȓ֗ࢫɡɦٔڈȆࢫ Քʊɮࢫ

ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱַࢫʅȱɦȄࢫɕɨȍʆࢫɽȨɱࢫ ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢫɵɭղծࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɦȆՌɐɦȄܣ֗ࢫɽɸɼࢫɤȯɐɭࢫ

ɪɢɦࢫɵɭࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȒȳɡȍɮɦȄࢫȄɼݍݰ�ȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌɀࢫșɱȆɠɼࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫ

ڈȆՌࢫȔȄȰࢫțǸȕ؈فࢫȍɟ؈فࢫࢭʏࢫɪɠࢫɵɭࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫ ɽٰɢȉࢫȲȳȨɮɦȄࢫȆՌɺɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼۘܣࢫɦȄ

Ȯ ɽַɦȄࢫȓɜʈȳɇࢫʏࢫۂȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄɼࢫȒȳɡȍɮɦȄࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀʊɜɦȄࢫȔȄȮ ɽַɦȄࢫșɈȍȕȲȄࢫȟʊȧ�ࢫȒ

                                                             
ձնծࢫࢫȓɮɌɳɭ3ODQ�,QWHUQDWLRQDOࢫȓʈɼȆȸȘɭ؈فࢫȉȄȯȕ֗ࢫ�հծձծ�ࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȒɽɛܦݵ؈فࢫȖ֗ࢫ(TXDO�0HDVXUHV�հծձծ�֗+DUQHVVLQJ�WKH�3RZHU�RI�'DWD�IRU�

*HQGHU�(TXDOLW\��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ձնկࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȓɏȆɃȳɦȄࢫɷȆȣȕࢫȔȆʆȮɽɐȸɦȄࢫȔȆɺɭֿ ȄࢫəɛȄɽɭࢫɤɽȧࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɵɭࢫȯʈȵɮɦKWWSV���ZZZ�QFEL�QOP�QLK�JRY�SPF�DUWLFOHV�30&ճծհճշձծ���
ձնհࢫ�ɼࢫȑȷȆɳɮɦȄࢫșɛɽɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȓɏȆɃȳɦȄࢫǴȯȍȉࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫȓɐȡȄȳɭ֗ࢫ�ȑɸȄȵɦȄࢫɻʆǵࢫɂȆʈȲ�ࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȳɀݍݰȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȓɏȆɃȳɦȄ$�5HYLHZ�RI�WKH�)DFWRUV�

$VVRFLDWHG�ZLWK�WKH�7LPHO\�,QLWLDWLRQ�RI�%UHDVWIHHGLQJ�DQG�([FOXVLYH�%UHDVWIHHGLQJ�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW��ࢫɬȆɏ֗ࢫȠȯʆȆȷࢫȔȄȲɽȼɴɭ֗ࢫհծկյࢫȓȨɘȿ֗ࢫձࢫȓȿȆݍݵȄࢫɪʊȿȆɘȗɨɦࢫ�

��հծկյ֗ࢫɬȆɏࢫɰȄȳʆǼȉ&$1'6�,5֗ࢫɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫ
ձնձࢫࢫȓȨɘȿ֗ࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄկհ��
ձնղࢫࢫȓȨɘȿ֗ࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄձࢫࢫɵɭࢫȔȆȨɘɀɦȄɼկհࢫࢫʄڲǻկձ��
ձնճࢫ,ELGࢫȓȨɘȿࢫ�կհ��
ձնմࢫ,ELGࢫȓȨɘȿࢫ�կձ��
ձնյࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫ�ȒȯʆȯݍݨȄࢫȓɳȸɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɨɘɈɦࢫɬǷࢫɪɠࢫȓʆȯɸࢫ�ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȓɏȆɃȳɦȄ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ%UHDVWIHHGLQJ��$�0RWKHU¬V�*LIW��IRU�(YHU\�&KLOG�֗1HZ�<HDU��֗ࢫ

��ձ֗ࢫȓȨɘȿࢫɬȆɏհծկնࢫ
ձննࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ɬȆɐɦࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄɼࢫȒȮַ ɽɦȄۙܣࢫʆȯȧɼࢫȔȆɺɭֿ ȄࢫȓܶݰȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʈȳȷֿ ȄࢫȔȆȧɽȸɮɦȄࢫɤɽȧࢫʎǿȆࢫٰڈȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ɾȳȫǷࢫȔȆɺȡɼࢫəȸʋɱɽʊɦȄհծկմࢫ

�01&+�++6�,UDT��0DWHUQDO��1HRQDWDO�	�&KLOG�+HDOWK�+RXVHKROG�6XUYH\�,UDTࢫ�հծկմࢫ)LQDO�5HSRUW��ࢫɬȆɏ֗ࢫȮȄȯɔȊ֗ࢫհծկյࢫȓȨɘȿ֗ࢫհն��
ձնշࢫࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓ ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫɝʊȸɴȕࢫȑȗɡɭհծկշ�ࢫȓʈȲɽȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫ�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ�

հծկշࢫ�6\ULDQ�$UDE�5HSXEOLF��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫյճ��
ձշծݍݨࢫȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɰɼȆɐȗɦȄɼࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȒȲȄȴɼ�ࢫȓʊɳɮʊɦȄࢫȓʈȲɽɺɮࢫ�ࢫ�ɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫɑɃɼࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ6LWXDWLRQ�$QDO\VLV�RI�&KLOGUHQ�LQ�

<HPHQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫɞȲɽʈɽʊɱ֗ࢫհծկղࢫȓȨɘȿ֗ࢫղծ��

ȔȆɺɭֿࢫ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱַ ȄࢫȮȄȴࢫȟʊȧ�ࢫȓɳɟȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ ՒɮɦȄɼ֗ࢫ�ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱַ ȄࢫɤȯɐɭࢫɂȆɘȬɱȆȉ

ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱַ�֗ࢫȭʈȲȆՌՌȕɼࢫ ȄࢫɪՌՌɛࢫȟՌՌʊȧ�ࢫʄڲɼֿȄࢫȓՌՌɭɽɭֿ Ȅɼ֗ࢫ�ɵɺɦȆՌՌɘɇǷࢫɑɭࢫɵɮɛǷࢫʎȖȄɽɨɦȄ

ȔȆɺɭֿࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɱݬݰɵࢫ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȲȆȼȘɱַ ȄࢫȮȄȴࢫȟʊȧ�ࢫȓɜȉȆՌȸɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȓɏȆՌɃȳɦȄ

ʊȍɈɦȄࢫȓɏȆɃȳɦȄࢫʏࢫࢭɪȍɛࢫɵɭࢫȔȆɱֺ ɏׁ ȆȉࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄɼ֗ࢫ�ȓʊɐ

�ɣՌՌՌՌɦȰ؈فࢫɓɼ֗ࢫɬֿ ȄࢫɰɦࢫɪՌՌՌՌǾȄȯՌՌՌՌȉࢫɵɏձնղࢫࢫ�ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯՌՌՌՌɦȄࢫɰǷࢫɬȆՌՌՌՌɮȗɸֺɦ؈فࢫȝɮɦȄࢫɵɭɼ

ȔȆՌՌՌՌՌՌՌɺɭֿࢫ ȄࢫɯʊɨɐȗȉࢫɝɨɐȗՌʆࢫ ȆՌՌՌՌՌՌɮՌʊՌɗࢫȓՌՌՌՌՌՌɳՌʆȆՌՌՌՌՌՌȍՌȗՌɭࢫȥՌǾȆՌՌՌՌՌՌȗՌɱࢫɵՌɏࢫȔȳՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȓՌՌՌՌՌՌɘՌɨՌȗՌȬՌɮՌɦȄ

ȯՌՌɐࢫɵɭࢫɪՌՌɭȄɽɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫȳțǺȕࢫࢭʏࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫ Ւʇࢫɵʈȳɭֿ Ȅֺࢫ ɟࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭɼ֘ࢫɵɺɘʊɋɽȕɼ

ɡȍɮɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȄȱɸࢫɰȆɠࢫȄȰǻࢫȆɭࢫ ՒȯɐȊݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܸȗʆࢫɯɦ֗ࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄɼࢫȒȳ

�
Վ
ȆʊȍɨՌՌȷࢫɬǷࢫ

Վ
ȆʊȉȆȣʆǻ؈فࢫțǸȗɦȄձնճࢫࢫɑɘȕȳɭࢫɤȯɐɭࢫɵٱڈȯɦࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɰǷࢫȆɮɟ

ȲֿݦݳࢫɏǷڴʄࢫɵɭࢫɤȯՌՌɐɮɦȄࢫȈɽɨɈɮɦȄࢫ ȄࢫʄڴɏࢫɻՌՌɱǻࢫɪՌՌȉ֗ࢫȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʊɜɦȄࢫȔȆՌՌʊɨɮɐɦȄࢫɵɭ

֗ࢫȄȱՌՌɸɼࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȯՌՌȧǷࢫɟǷفࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫɪՌՌɠࢫɵɭࢫȓՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌʊȍɇ

ȄɼࢫȒȳɡȍɮɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄ�ȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰձնմࢫࢫɰɽȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɳɮɦȄࢫɤȆɘɇֿ Ȅࢫȯɐ Ւʇ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭɼ

ȹɮࢫȳɜɗֿȄࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌɃȳɨɦࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫࢭʏࢫȳɮɏࢫȗɴՌՌՌՌՌՌՌȷ؈ɰࢫɤȯɐɮȉࢫ
Ւ
ǻڲʄࢫȄݍݵ

կչմۚܢ�ࢫɓֿ Ȅࢫȹɮ
Ւ
ɤȆɘɇֿࢫȍȸȘɳɮɦȄ؈ɰࢫǻڲʄࢫȄݍݵ ȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȒȳɭձնյ�

�

ࢫǻڲʄࢫɂȆՌՌՌɘȬɱȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɾȳȫǷࢫȓՌՌՌʊɳɇɼɼࢫȓՌՌՌʊɮʊɨɛǻࢫȳʈȲȆՌՌՌɜȕࢫɞȆՌՌՌɳɸ

ɰȆɠࢫɤȯɐɭࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȒȳɡȍɮɦȄࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫ�ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫʎɘɗࢫɚȄȳɐɦȄ֗ࢫ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ֗ࢫɵɡɦࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫࢫɤֺȫձձࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȒȯȧȄɼࢫɪɛǷࢫɪʊɨɜȉࢫɵɭࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ

ࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫࢭʏࢫࢫȓՌՌʊɐʊȍɈɦȄկղչղࢫȄݍݰȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫȒȯՌՌɮɦࢫȓՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫșՌՌȧɼȄȳȕࢫȉ؈ɰࢫ

ɼࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄկյչհࢫ�ȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭձննࢫࢫȲɽȝɐɦȄࢫɵɡɮʈɼ

ɈɦȄࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫʃɲȮǷࢫɅɐȊࢫʄڴɏࢫɰֽ Ȅ֗ࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɐʊȍ

ȟՌՌʊȧࢫɾȮǷࢫɁɜɱࢫȓՌՌɗȳɐɮɦȄࢫɯɏȯՌՌɦȄɼࢫȳɸȆՌՌɮɦȄࢫɦ׀ȔȆՌՌɺɭࢫȓՌՌȣʊȘɱࢫɦȄ؇قɎȄࢫɸֿȄڴʏࢫǻڲʄࢫ

ȔַࢫȓՌɄɘȬɳɭࢫɪɀȕࢫǻڲʄࢫ ȯɐɭձࢫ�
Վ
ȄȲȳɄȕفࢫ؆ɟֿȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭձնշࢫࢫʄڴɏɼ

ȔַࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȄݍݰȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌɀࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫ ȯɐɭࢫșՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɱȄ֗ࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȲȄȳɓ

ɼࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫȈɽɳȡࢫȲɽɗȲȄȮࢫࢫ�ձշծࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫǻկհڲʄࢫࢫȒȯՌՌɮɦկծࢫȓՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫǻڲʄࢫ

ȮȆɜȗɏַࢫȄݍݵȂɇȆࢫɰǸȉࢫɑՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȲɽɠȱɦȄࢫ ȄࢫɬȆɌȗɱȆȉࢫȔȆɺɭֿ ȄࢫɞȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼȖ֗ࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌȸɦȆȉ

ࢫɵɭࢫȓțֺțࢫȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷ֗ࢫɪȉȆɜɭࢫȓȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫȓȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȓɮɐɇֿ ȄࢫɤɼȆɳȕࢫʄڲǻࢫɰɽȡȆȗȨʆ



կկշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ȚȆɱׂ ɦࢫȳɺՌՌՌՌՌՌՌȻǷձշկࢫࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫɤȄȵȕַࢫ ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄ֗ࢫ Ȅࢫʏࢭɼ

ȓ֗ࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫȄݍݰȔֺɮࢫࢭʏࢫՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫȓՌՌՌʊɐʊȍɈɦȄղծࢫȄݍݰȓՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɪՌՌՌɛǷࢫɵɭࢫ

ȵʈȵɐȗɦࢫȯՌՌǾȄɽɗࢫࢫɦȄհծկկۘܣࢫɬɽɜȕࢫ٭ڈȆՌՌࢫȄݍݨȔȆՌՌɺࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌʊࢫȓՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫȱՌՌɳɭࢫɬȆՌՌɏࢫ

ȓՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓՌՌՌʊɐʊȍɈɦȄࢫȯՌՌՌɛࢫȔȮǷࢫɪՌՌՌɐɘɦȆՌՌՌȉࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌՌɳʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕࢫɭݏݰȓՌՌՌɋɽࢫࢭʏࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫ

�ȮֺȍɦȄձշհ�

�

ȓࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌطɽȕ֗ࢫɪɘɈɦȄࢫȳɮɏࢫɵɭࢫȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȓȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȲɼȳɭࢫȯɐȊ

ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȒȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȧۘܢࢫɭȆɏ؈�ɰࢫȓʆȱɔȗɦȆȉࢫȓʊɨʊɮɡȗɦȄࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫ

ɑɭɼࢫɣՌɦȰ֗ࢫʅȮǺʆࢫɬȯՌɏࢫȓՌɗȳɐɮɦȄࢫȆՌɮȉࢫɪՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȓՌʆȱՌɔȗɦȄࢫȓՌʊɨʊɮɡȗɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫ

ࢫǻڲʄࢫȥǾȆՌՌՌՌȗɱࢫȓՌՌՌՌʈɼȱՌՌՌՌɔȖࢫȓՌՌՌՌȀʆȮȲࢫɪՌՌՌՌɢɦࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ɵɺɦȆՌՌՌՌɘɇǷɼࢫɵɡɦࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌɓ

ȔȄȲɽȼɴɮɦȄࢫǻڲʄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫȕܶݰȩʊࢫɣɦȰࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȸȨȕ؈ɰࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓɗȳɐɮɦȄɼ֘ࢫ

ɬֿࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɏʎȌȆȣʆǻڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄࢫɉȍȕȳʆࢫʎɘɗ��ɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɚȄȳɐɦȄࢫ ȄࢫɯʊɨɐȖࢫɾࢫ

�Ƿࢫɰ؈ɭȆȗʊɘɦࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫɤɼȆɳȕࢫȒȮȆʈȵȉձշձ�

ȔȆɏȄق؇ɦȆȉࢫȒȳțǸȗɮɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȱɔȗɦȄ�

�

ȔȆՌՌՌՌȡȆՌՌՌՌʊȗȧַࢫ ȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɻՌՌՌՌȡȄɽȕࢫɰǷࢫȈȳɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɭࢫȹʋɦ

ࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȆɮɸɼࢫ
Վ
ȆʊɦȆȧࢫȔȆɏȄق؇ɦȆȉࢫ

Վ
ȄȳțǸȕفࢫ؆ɟֿȄࢫɵʆȯՌɨȍɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
ȆՌȧȆՌݍݰǻࢫȓՌʈɼȱՌɔȗɦȄ

ʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭȚȯȨɗࢫ�ɵɮʊɦȄɼࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʎɭȆɏࢫɰ؈ȉࢫȆհծկյࢫɼհծկնࢫࢫəɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫɰǷ

ɤȯɐɭࢫȲȆՌȼȘɱȄࢫǴɽՌȷࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫȄݍݰɪɭȄɽࢫȔȆɐɃȳɮɦȄɼ֗ࢫɑɘȕȲȄɼࢫȮȯɏࢫ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȯՌՌՌɦٱڈɵࢫȔȆՌՌՌȡȆՌՌՌʊȗȧȄࢫȓՌՌՌʈɼȱՌՌՌɔȖࢫȒȮȆՌՌՌȧࢫɯɦࢫɯȗȕࢫʊȍɨȕْڈȆՌՌՌࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫ

ʆֺ؈ɰࢫɪՌՌȉȆՌՌɜɭࢫࢫɭձչկݏݰȓՌՌɋɽࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɭࢫɤȆՌՌȡȳɦȆՌՌȉࢫ� ɭկչմࢫ��ɰɽʊɨɭձշղࢫࢫʄڲǻࢫȓՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻ

ࢫ
Վ
ȆՌȍɦȆՌɓࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌʊȗɘɦȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȕ֗ࢫɣՌɦȰࢫȔȆՌɛɼǷࢫʏࢫࢭǴȄȱՌɔɦȄࢫɵɭࢫȲȯՌɛࢫɪՌɛǷࢫʄڴɏ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌȷֿ֗ࢫ ȄࢫɪȫȄȮࢫ
Վ
ɼַǷࢫɪɠǸʆࢫɵɭࢫȮȯȨȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȔȆȍȡɽɦȄ

�ȑʋȕفɦȄࢫȳȫǵࢫʏࢫࢭȔȄ؈فɔɀɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫʎȖǸȕࢫȟʊȨȉձշճ�

�

�
�

                                                             
ձշկࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ʆȱɔȗɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȯɺȼɮɦȄࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɨʊɮɡȗɦȄࢫȓȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ�ࢫʏڥʊɮȣȗɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ�/DQGVFDSHࢫ$QDO\VLV�

RI�&RPSOHPHQWDU\�)HHGLQJ�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��6\QWKHVLV�5HSRUW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫձղ��
ձշհࢫࢫɦȄ֗ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄࢫʏࢫࢭȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȓɏȆɃȳɦȄࢫȔȆɸȆȣȕȄ֗ࢫ�ɻɇࢫȑɴʈȴ�ࢫȓʊɃȆʈȳɦȄࢫɵʈȲȆɮȗɦȄɼࢫȓʆȱɔȗɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɨȣɮ7UHQGV�RI�%UHDVWIHHGLQJ�LQ�WKH�8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV�

�8$(���$UDE�-RXUQDO�RI�1XWULWLRQ�DQG�([HUFLVH��ࢫȯɨȣɮɦȄ֗ࢫհࢫɯɛȲࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫձࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյࢫȓȨɘȿ֗ࢫկճղ��
ձշձࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ȄࢫɤɽȧࢫʎǿȆࢫٰڈȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ɾȳȫǷࢫȔȆɺȡɼࢫəȸʋɱɽʊɦȄࢫɬȆɐɦࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄɼࢫȒȮ ɽַɦȄۙܣࢫʆȯȧɼࢫȔȆɺɭֿ ȄࢫȓܶݰȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʈȳȷֿ ȄࢫȔȆȧɽȸɮɦհծկմࢫ

�01&+�++6�,UDT��0DWHUQDO��1HRQDWDO�	�&KLOG�+HDOWK�+RXVHKROG�6XUYH\�,UDT��հծկմࢫ)LQDO�5HSRUW��ࢫɬȆɏ֗ࢫȮȄȯɔȊ֗ࢫհծկյࢫȓȨɘȿ֗ࢫհն��
ձշղ֗ࢫ�ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓ ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫɝʊȸɴȕࢫȑȗɡɭࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱհծկշ�ࢫȓʈȲɽȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫ�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ�

հծկշࢫ�6\ULDQ�$UDE�5HSXEOLF��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȆȗȨɘȿ֗ࢫյճࢫɼձծ��
ձշճࢫࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɰɼȆɐȗɦȄɼࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȒȲȄȴɼ�ࢫȓʊɳɮʊɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫ��ɼࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄ֗ࢫɞȲɽʈɽʊɱ֗ࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫɑɃհծկղࢫȓȨɘȿ֗ࢫղծ��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կհծ�
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ȓɭȆɐɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȥɭȆɱȳȉ�

�ɟȳɦȄկ؈قȒࢫ
�

ȓɭȆɐɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȥɭȆɱȳȉ�
�

ȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ�

�

Ȕַࢫ ȆȣɮɦȄࢫ ȯȧǷࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫ ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫ ʏڍɀɦȄࢫ ɖȳɀɦȄɼࢫ ɷȆʊɮɦȄࢫ ȥɭȆɱȳȉࢫ ɪȝɮȕ

ࢫ ՎǴȄȳțفࢫ؆ɟֿȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɰ؈ȉࢫȔɼȆՌՌՌɘȗɦȄࢫɵɭ؈فࢫȍɟࢫȲȯՌՌՌɛࢫȯՌՌՌȡɽʆࢫȟՌՌՌʊȧࢫȓՌՌՌʊɐʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄɽɮɦȄ

ࢫɵɏࢫȑՌՌՌՌȸɲࢫȔɼȆɘȗɦȄࢫɪȫȄȮࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ
Վ
ֺՌՌՌՌɄɗ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
Ȅȳɜɗفࢫ؆ɟֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄɼ

�ȆՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫɏڴʄࢫɪՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌȝɮɦȄ֗ࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫɰȄȯՌՌɨȉࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆՌɐȗɦȄࢫȄݍݵʊɨڋʏࢫǻڲʄࢫ

ȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɷȆʊɭࢫȔȆɭȯȫࢫɯٱڈȯɦࢫɵʆȱɦȄࢫȮȄȳɗֿȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦ؈فࢫȍɟࢫɎȆɘȕȲ

ɷȆՌՌɱȮǷ��ࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɮɦȆՌՌȋɼ֗ࢫɰǼՌՌɗࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫࢫȒȲȄȯՌՌɮɦȄɼկչհծࢫɰȆՌՌɭǸՌՌȉࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ

ȓʊՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌȷֿࢫ ȄࢫȈȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɷȆʊɭࢫȔȆɭȯȫࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫȆٕڈɗࢫɪɜȕࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄ

ȥɭȆɱȳȉࢫȔȆʆȯȨȕࢫȲɼȯȕ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȋɼࢫ�Ȓ؈فȍɟࢫȓȡȲȯȉࢫȄࢫɷȆʊɮɦ

ࢫɤɽȧࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌȍɦȆՌՌՌɓࢫȓՌՌՌɭȆՌՌՌɐɦȄࢫȓՌՌՌɗȆՌՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼ

�ɤɽȿɽɦȆȉ�

�

�
�

ȳՌȷ
Ւ
ֿȄࢫɵɟȆɭǷࢫʄڲǻࢫȒ؈فɜɗࢫȳȷǷࢫʏࢫࢭɵȼɐʇࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫɤɽՌȿɼࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫɪɜȕࢫ�

ȓՌՌʈȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɼǷࢫɓ؈فȆՌՌɸࢫɵɭࢫɝɗȄȳɭࢫȓՌՌɘʊɌɱࢫȓՌՌɳɭǵɼࢫȒȲȄȮׁࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌࢫǴȆՌՌɳțǷࢫȒȲɼȯՌՌɦȄࢫ

ɵɭֿࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫɦݏݰɊȆɘࢫɏڴʄࢫ Ȅ؈فࢫʆȆɐɭࢫȳ Փ
Ք
ɗɽȕۘܣࢫɦȄࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

ȔȆȡȆʊȗȧȄࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȒȯʈȳɘɦȄࢫȔȄȰࢫȓɨՌՌՌɀɦȄࢫȆȉݍݵȓʊՌՌՌȿɽՌՌՌɀࢫ�ȓɭȄȳɡɦȄɼࢫȓɗȆՌՌՌɃǻࢫǻڲʄࢫ

ɣɦȰ֗ࢫȯɛࢫʅȮǺʆࢫɬȯɏࢫɤɽՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌɀɦȄɼࢫ

�ȳɗࢫɰȄȯɜɗࢫʄڲǻࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɼǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄࢫʄڲǻࢫȈȆɸȱɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȿ

ࢫ�ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷفȮࢫȓՌՌɐȊȆՌՌȗɭࢫȺȆՌՌɜɳɦȄࢫɷȆՌՌɱȮǷ��ࢫɝȍɈɳʈɼࢫɦȄآՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣǴࢫɻՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɮȕࢫȆՌՌɺɟȳȕ

ȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫ

ࢫɵɭࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɦȆՌՌՌɐɦȄܣࢫࢫ�ȓՌՌՌɜɈɳɮɟࢫࢫ�ɵɭࢫǷٰڈȆՌՌՌࢫ
Վ
ֺʊɨɛࢫʄڴɏǷࢫȔȆՌՌՌȡȲȮࢫɪՌՌՌݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦȖ

ɖȯɸࢫɽȨɱࢫɬȯɜȗɦȄࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌȸɮɨɦࢫɯɛȲࢫȓɭȄȯȗՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ

մࢫ��ɑʊɮݏݨɦࢫʏڍՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄ�ձշմࢫࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔֺɡՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɷȱɸࢫɯɛȆɘȗȕ

ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȆՌȉࢫࢭʏࢫɰȄȯՌɨȍɦȄࢫȒȯՌʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȳɜɘɦȄࢫɼǷ�ɼࢫȒȳțǸՌȗɮɦȄࢫɦȆՌȉ؇قȔȆՌɏȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ

                                                             
ձշմࢫȓɮɌɳɭPlan InternationalࢫȓʈɼȆȸȘɭ؈فࢫȉȄȯȕ֗ࢫ�հծձծ�ࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȒɽɛܦݵ؈فࢫȖ2030֗ࢫ, Harnessing the Power of Data for Equal Measures 

Gender EqualityࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ�

ȆɮɟࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫȆʊȎʊɦɼ֗ࢫȒȲɽɀȋɼࢫɯɏǷ֗ࢫȯȡɽȕࢫȔȄɽȣɗࢫࢭʏࢫɤɽȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫ

ՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌȉࢫ�ȓՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄɼࢫȓՌʊɘʈȳɦȄࢫȔȆՌɐɮȗȣɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫȲȆɜȗɗȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȳɌɱ֗ࢫɣՌɦȰࢫʄڲǻࢫȓ

ࢫǻڲʄࢫȲȮȆɀɭࢫȓȍȷȆɳɭࢫɷȆʊɮɦࢫȈȳȼɦȄࢫ
Վ
ȆՌɄʆǷࢫȳՌȷֿ ȄࢫɤȴȆɳɭࢫȆٕڈɗࢫȯȡɽȕۘܣࢫɦȄࢫɑɛȄɽɮɦȄ

ɖȄȳɏֿࢫȓՌՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌɜȝɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌՌȨɱǷࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫɪՌՌՌՌɐȣȕࢫ Ȅࢫ զɰǼՌՌՌՌɗ֗ࢫȑՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌɔɦȄࢫʏࢭ

ɪࢫࢭʏࢫ
զ
ȝɮȗȕࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫɵ ՓɸՓȳՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȔַࢫɵɏࢫɑɮȡࢫɷȆʊɮɦȄࢫ ɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

�Փ
ՔȳɐȖࢫȯɛࢫȓɨʈɽɇࢫȔȆɗȆՌՌՌȸɮɦۜܣࢫՌՌՌآɮɦȄࢫ�ɵɭֿ ȄɼࢫȓʆȆɮݍݰȆȉࢫȓɨՌՌՌȿࢫȔȄȰࢫȳɇȆȬɮɦࢫɵɺՌՌՌɃ

Ȁȡֺ؈ɰࢫȧȴȆՌՌɳɦȄɼ؈ɰࢫ� ɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌȉࢫȾȆՌՌȫࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȳɈݍݵȄࢫȄȱՌՌɸࢫȮȄȮȵʈɼ,'3�ࢫ

�ɯْڈɭȆɛǻࢫɵɟȆɭǷࢫʏࢫࢭɤɽȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫʄڲǻࢫɰɼȳɜȗɘʆࢫɵʆȱɦȄ�

�

�ȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫɪȝɮȕ

ɗȲɼࢫɰȆɢՌՌՌՌȸɦȄࢫȓݰՌՌՌՌܶɦࢫ
Վ
ȆʊɗȆՌՌՌՌɃǻࢫ

Վ
ȆʆȯȨȕࢫɵɟȆɭֿ ȄࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ؈فࢫՌՌՌՌȼȘɗࢫ�ɯْڈʊɸȆ

ɯɭֿࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭࢫɰ؈ȉࢫɞفՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȳɦȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫɵɭ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կհհ�
 

ȔȄȮȄȯɭׁࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ əȸʋɱɽʊɦȄࢫ

ǻڲʄࢫɰǷࢫȔȆɭȯȫࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢭʏࢫɝɗȄȳɭࢫࢫհծկշࢭʏࢫɬȆɏࢫ

�ɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɰɼȮࢫɪՌՌɌȕࢫȓՌՌʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɏ ՔȳɦȄࢫࢫ�ȓՌՌʊɮɦȆՌՌɏࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫɪՌՌɠࢫʏࢫࢭȈɽɨɈɮɦȄ

ȓࢫɰǷࢫ ՔՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌɐɦȄࢫȓ ՔՌՌՌݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌՌɮ
Ք
ɌɳɭࢫȲȯՌՌՌɜȕ֗ࢫɯɦȆՌՌՌɐɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏɼնշմࢫࢫɰɽʊɨɭ

ɼࢫɷȆʊɭࢫȓɭȯȫࢫȮɽȡɼࢫɬȯɏࢫɑɭࢫȓʊݰՌՌܵࢫȓʆȆɏȲࢫɝɗȄȳɭࢫɰɽɭȯȬȗՌՌȸʇࢫɁݵՌՌܧկչճࢫ

�ʏڍՌՌՌȿࢫɖȳՌՌՌȿࢫȓɭȯȫࢫɰɼȮࢫɵɭࢫɝɗȄȳɭࢫɰɽɭȯȬȗՌՌՌȸʇࢫɁݵՌՌՌࢫܧȲȆʊɨɭձշյࢫࢫȓɗȆՌՌՌɃǻ

ɭȆՌՌȻࢫɁɜɱࢫȮɽȡɼࢫʄڲǻࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭ؈فࢫՌՌȼȖ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻȆɱȆʊȍɦȄࢫʏࢫࢭɪࢫȔ

ɵࢫɯɦࢫɡʆࢫ�ȓɨȉȆɜɦȄࢫɬȄȯȬȗՌȷֺɦࢫɤɽȧࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌȼɦȄࢫɉՌȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ

ɾȯɦࢫʅǷࢫɵɭࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɵɡɮʆࢫȆɺɭȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɬȆɺՌՌՌՌՌՌՌՌȷׂɦࢫࢭʏࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ

ࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȳȕַࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɭٔڈڋʏࢫɾȯɭࢫࢫȄհծկշݍݵȾȆՌࢫɬȆՌɐȊࢫ ȄȱՌɸ֗ࢫȆɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ؈فࢫǻڲʄࢫǷٰڈȆࢫ

�ɼࢫȆٮڈȮɽȡࢫɼǷࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔȆՌɭȯՌȫࢫȳɗȄɽȕ؈فࢫʆȆɐɮɦࢫ
Վ
Ȇɜɗ

�ȓࢫȳțǺʆࢫɁɜɱࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢭʏࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭ

ࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄ֗ࢫȳțǺʆࢫ
Վ
ֺȝɮɗ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʏࢫࢭȾȆȫࢫɪɢՌՌՌՌȼȊࢫȓʊݰՌՌՌՌܶɦȄࢫɝɗȄȳɮɦȄ

ɪɈɐȖࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌɀɨɦࢫ

ࢫǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫɦȄܶݰȓࢫ ՐɖȆɠࢫɪɢȼȊࢫǴȆȸɴɦȄࢫɤɽȿɼࢫʏࢫࢭʏڍɀɦȄ�ȓʊȉȆȣɱׁ Ȅձշն�

�

�ɯʊɨɐȗɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫࢫȓՌՌɗȆՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆՌՌʊɮɦȄࢫȔȆՌՌɭȯՌՌȫࢫʄڲǻࢫȲȆՌՌɜȗɗֺ ɦ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓʊࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ٭ڈȆࢫȲȆțǵࢫȒȮȯɐȗɭࢫࢭʏࢫ

ȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַࢫ�ȓՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫ ȄࢫɵْڈʊɮɳȕɼࢫɵْڈʆȆՌՌՌɮȧɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɯʊɨɐȖ

ɰȆՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫǻڲʄࢫɷȆՌՌՌՌՌʊɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊɜɳɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɱɽɭǸՌՌՌՌՌɮɦȄɼ֗ࢫɅʊȧȄȳɮɦȄɼࢫ

ɭֽ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫɆɽɘɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫȮȄɽɮɦȄɼࢫɰɽȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼ֗ࢫȓɳ

ɬȴֺࢫǴȆɳțǷࢫȒȲɼȯɦȄࢫȓʈȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȳɭǷࢫɕɦȆȉࢫȓʊɮɸֿȄࢫɭȄȳɡɦْڈɵࢫ ɦȄࢫǴȆɳȗɏֺ ɦࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ

ʊɡɮȕɼٔڈɵࢫȲȯՌɛɼٮڈɵࢫɏڴʄࢫȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɪՌɮɐɦȄɼࢫɏڴʄࢫɬȯՌɛࢫ

ȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɑɭࢫɰȆʊȗɘɦȄࢫ�ɤȆȡȳɦȄɼࢫȆɭǷࢫɬȯɏࢫȓʆȆɘɟࢫɅʊȧȄȳɮɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼࢫǻڲʄࢫ

ȄȯՌՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫʄڲǻࢫʅȮǺȕۘܣࢫɦȄࢫɪՌՌՌɭȄɽɐɦȄࢫɵɭࢫɽɺɗ֗ࢫȶȲ

�ȓȷȲȯɮɦȄ�

�

�ȪȆɳɮɦȄ؈فࢫɔȖࢫࢫʏࢫࢭȒȲȯɱفࢫ؆ɟֿȄࢫʏࢫۂȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȯɐ
Ւ
Ȗ

ࢫɵɭࢫɟǷ؆فࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȒȆՌՌɱȆՌՌɐɭࢫɵɭࢫȒȲȯՌՌɱࢫࢫɷȆՌՌʊɮɦȄկճࢫࢭʏࢫɯɦȆՌՌɐɦȄ֘ࢫȟՌՌʊȧࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫ
Վ
ȄȯՌՌɨȉ

�ɯɦȆɐɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏࢫɷȆʊɮɦȄձշշࢫȡȲȮࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆɏȆɘȕȲȄۜܣࢫՌՌՌՌعȆɮɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫȯɺՌՌՌՌȻࢫȯɛɼࢫȔȆ

ȄݍݰȒȲȄȳࢫȒȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȄɼݍݨɖȆɘ֗ࢫȆɭࢫɪɐȡࢫɅɐȊࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫɓ؈فࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿݍݰȓࢫȽʋɐɨɦࢫ

�ȓՌՌՌՌՌՌɨȧȆՌՌՌՌՌՌɛࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɏȄȲȵɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȄȲֿ ȄࢫɅɐȌɼࢫȆՌՌՌՌՌٕڈɗղծծࢫࢫ�ȪȆՌՌՌՌՌՌɳɮɦȄ؈فࢫɔȖࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌՌɠࢫȯՌՌՌՌՌՌɦɽʈɼ

ɬȄɽɏֿࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌɏȄȵɱࢫȑՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌȡࢫʄڲǻ֗ࢫȓՌՌՌՌՌʊɐʊȍɈɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȒȲȯՌՌՌՌՌɱɼࢫȲȳɡȗɮɦȄࢫɖȆՌՌՌՌՌɘݍݨȄɼ

ȓɭȴֿࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄ֗ࢫȔȆɇɽɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȒȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɏڴʄࢫɗɽȕ؈فࢫȔȆɭȯȫࢫɷȆʊɮɦȄࢫ ȄɼࢫȒ؈فȫֿ Ȅ

                                                             
ձշյࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭܣࢫࢫ�ɦȆɐɦȄࢫʏڥȡȳɮɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ�ȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫʏࢫࢭȓʊܶݰɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ

հծկշ6$:�ࢫ+�LQ�KHDOWK�FDUH�IDFLOLWLHV��*OREDO�%DVHOLQH�5HSRUW�հծկշ��ࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭࢫࢫ�֗ࢫɬȆɏ֗ࢫəʊɳȡ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄհծկշ��

ձշնࢫ�ࢫȓ ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓ ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫɝʊȸɴȕࢫȑȗɡɭ+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ��ࢫɬȆɏࢫɵɮʊɦȄ֗ࢫհծհկ��
ձշշ֗ࢫ�ࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄ&OLPDWH�FKDQJH�LQ�0(1$���FKDOOHQJHV�DQG�RSSRUWXQLWLHV�IRU�WKH�ZRUOG
V�PRVW�ZDWHU�VWUHVVHG�UHJLRQࢫ�&OLPDWH�FKDQJH�LQ�0(1$���FKDOOHQJHV�DQG�

RSSRUWXQLWLHV�IRU�WKH�ZRUOG¬V�PRVW�ZDWHU�VWUHVVHG�UHJLRQࢫ�ɬȆɏ֗ࢫհծկն��
ղծծࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղծկࢫɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗࢫࢫ� ֗əȸʋɱɽʊɦȄ:DWHU�8QGHU�)LUH��92/80(�ձ�֗$WWDFNV�RQ�ZDWHU�DQG�VDQLWDWLRQ�VHUYLFHV�LQ�DUPHG�FRQIOLFW�DQG�WKH�LPSDFWV�RQ�

FKLOGUHQ֗ࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫհծհկ��
ղծհࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղծձ֗ࢫࢫࢫɰɼȳȫǵɼ֗ࢫʎɢʊȘʊɭࢫȒȲȆȷɼ֗ࢫȹɦǷࢫȆɳʆȮ'HOLYHULQJ�ZDWHU��VDQLWDWLRQ�DQG�K\JLHQH�LQWHUYHQWLRQV�WR�ZRPHQ�DQG�FKLOGUHQ�LQ�FRQIOLFW�VHWWLQJV��D�V\VWHPDWLF�UHYLHZ��%0-�

*OREDO�+HDOWKࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
ղծղࢫ�ࢫࢫɬȆɭֿ ȄࢫʄڲǻࢫɝʈȳɈɦȄɼࢫȒȮȆɘȗȸɮɦȄࢫȶɼȲȯɦȄࢫ�ɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭȄ؈فɦɽɢɦȄآۜܣࢫɘȕ�֗ࢫ ʏڴɏࢫȯɮȨɭɼࢫɪʊȎȷȲȯʊɗࢫɣʈȲȯʈȳɗ7KH�FKROHUD�RXWEUHDN�LQ�<HPHQ��OHVVRQV�OHDUQHG�DQG�ZD\�IRUZDUG�ࢫ��

��հծկն֗ࢫɬȆɏࢫկձձն֗ࢫɨɦկնܶݰȓࢫȓɭȆɐɦȄࢫࢫ&ȓɨȣɭ%0ࢫ

ࢫȆɮʊՌՌՌՌՌՌȷַࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ ɼ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌՌȼɸفࢫ؆ɟֿȄࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȳțǺʆࢫȆɭ֗ࢫʏڍՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɏڴʄࢫɪʊȎȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫʅȮǺȕࢫȒȲȯɱࢫɷȆʊɮɦȄࢫǻڲʄࢫȕܸݵɯʊࢫǴȑɏࢫ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫ�ɑɮȗȣɮɦȄɼࢫȆɮɟࢫ ȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڴɏࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫɪɮɐɦȄ

ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫɯɦȆɐɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫ ȄࢫȓɦȆɮɏࢫʏڲȆɮȡǻࢫȟɨțࢫȓՌɏȄȲȵɦȄࢫɎȆՌɈɛࢫʏࢫࢭȓՌɦȆՌɮɐɦȄࢫɪՌȝɮȕ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫȆɮȡǻڲʏࢫȓɦȆɮɏࢫȲɽɠȱɦȄࢫɰɽɢʈɼࢫɣɦȰࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌɀȉࢫࢫȓɱȲȆɜɭկնࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȔȆɏȆɈɛࢫɪɮɐɦȄࢫɓ؈فࢫ�ȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɏɼڴʄࢫȄȱɸࢫɽȨɳɦȄ֗ࢫɰǼɗࢫ

ȒȲȯɱࢫɷȆʊɮɦȄࢫɂȳɐȖࢫȾȳɗࢫɪȫȮࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆɐɗȆʊɦȄɼࢫɦݏݵȳɈ֗ࢫȆɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ؈قȯʆࢫɵɭࢫ

�ʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲȆȉࢫɻȸɘɱࢫșɛɽɦȄࢫʏࢫࢭȮȯٱڈɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓȻȆȼɺɦȄ�

�

ȆȀʋȍɦȄ�ȔȆɏȄق؇ɦȆȉࢫȒȳțǸȗɮɦȄࢫȔࢫࢫɵɭࢫʏڍՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȯɐʇ

ɤȆՌՌՌՌɘɇֿ֗ࢫɵɡɦɼࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫ ȄࢫɑʊɮȡࢫȆՌՌՌՌࢫ٭ڈɑȗɮȗʆࢫɰǷࢫȑՌՌՌՌȣʆۘܣࢫɦȄࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȧ

ࢫǴȆՌՌՌՌɳțǷࢫɦȄ؇قɎȄ֗ࢫɵɭɼࢫɯțࢫɯȗʆࢫɪՌՌՌʊɈɐȖࢫȓՌՌՌՌʊɴȍɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌɗȄȯՌՌՌՌɸǷࢫȓՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌݍݵȄ

�Ȇɸ؈فɭȯȕࢫɼǷࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʈɽʊݍݰȄࢫȓʊȗȨȗɦȄղծկࢫࢫȄȱɸࢫʄڴɏɼ

ʏࢫȔȆՌȀʋȍɦȄࢫȒȳțǸՌȗɮɦȄࢫɦȆՌȉ؇قȔȆՌɏȄ֗ࢫɪՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫɬȯՌɏࢫȓՌʆȆՌɘɟࢫȓʊɴȍɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫɽȨɳɦȄ֗ࢫࢭ

ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵݰȓՌՌʊࢫȍɟ؈فȒࢫɏڴʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ
Վ
ȄȲȆՌՌɈȫǷࢫȓՌՌɗȆՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆՌՌʊɮɨɦ

�ɤȆՌՌՌՌɘɇֿ ȄɼࢫࢫȶȲȄȯՌՌՌՌɮɦȄࢫɻՌՌՌՌȡȄɽȕ֗ࢫȔȆՌՌՌՌɏȄق؇ɦȆՌՌՌՌȉࢫȒȳțǸՌՌՌՌȗɮɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɺɦȄࢫɝɇȆՌՌՌՌɳɮɦȄࢫʎɘɗ

ȔȆʊɘՌՌՌȼȘՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȔȆȋɽɐՌՌՌȿࢫɟǷفࢫࢭʏࢫɪɮɐɦȄࢫȆɭȯɳɏࢫɂȳɐȗʆࢫɤɽՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɷȆʊɮɦȄࢫ

ɤȆɘɇֿ֗ࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄݍݰȓՌࢫɦݏݵ Ȅࢫɂȳɮʆࢫɯțࢫɵɭɼ֘ࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫȓȣʊȘɱࢫȳɈ

�ɯɺɮʊɨɐȖࢫɵɭࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫɬȳȨ Ւʈɼ֗ࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɂȳɮɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɳʈɼղծհࢫࢫʃɌȨʈɼ

ɣɦȰࢫȓʊɮɸǸȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫʎɲȆɐȖࢫȒȲȯɱࢫɷȆʊɮɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ

ȔֺȫȯȗɦࢫɷȆʊɮɦȄࢫࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄհծհծࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫșɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɟɼࢫȓɐȡȄȳɭࢫɬȆɏࢫ

ՌՌՌɗȆՌՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫʏࢫࢭɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȆՌՌՌɺɮʆȯՌՌՌɜȕࢫɯȗʆۘܣࢫɦȄࢫȓ

ȔȆȀʋȍɦȄࢫȒȳțǸȗɮɦȄࢫɦȆȉ؇قȔȆɏȄࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓՌՌՌՌɄɘȬɳɭࢫɪȫȯɦȄࢫȓɈՌՌՌՌȷɽȗɭɼࢫɪȫȯɦȄࢫ

ɵɏࢫȮɽȡɼࢫȔȄɽȣɗࢫࢭʏࢫȓՌɦȮֿȄࢫȄݍݰȓՌʊɦȆՌࢫɏڴʄࢫɯʆȯՌɜȕࢫȔֺȫȯȕࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ

ՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢭʏࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫȒȳțǸȗɮɦȄࢫɦȆȉ؇قȔȆɏȄ֗ࢫȆɭࢫՌՌՌȼʇ؈فࢫǻڲʄࢫɰǷࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ

ɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫɬȆɮȗɸַȆȉࢫ
Ց
ɍȨȕࢫɯɦࢫɤȆɘɇֿ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀ

ȓՌՌՌȉȆՌՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȓՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫࢭʏࢫ ȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌʊɗȆՌՌՌɢɦȄࢫȓՌՌՌȡȲȯՌՌՌɦȆՌՌՌȉࢫȆՌՌՌٮڈȆՌՌՌɏȄȳɭࢫɯȗȕַࢫ ȆՌՌՌɢɦȄࢭʏࢫɼǷࢫ

ȯՌʆȯՌɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌȀʋȍɦȄࢫȒȳțǸՌȗɮɦȄࢫɦȆȉ؇ق�ȔȆɏȄࢫȳɗȄɽȗȕࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫȓɨʊɨɛࢫɤɽȧࢫɯʆȯɜȕࢫ

ȆՌՌɐɭݍݨȓՌՌࢫɷȆՌՌʊɮɦȄࢫɼǷࢫȔֺȫȯՌՌȕࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌࢫȓՌՌʊȁʊȍɦȄ֗ࢫɼǷࢫɤɽȧࢫɑɛȄɽɮɦȄࢫɘɋɽɮɦȄɼ؈ɰࢫ

� ՑȯȬȗՌՌՌՌȸɮɦȄ�ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔֺȫȯȕࢫɯʆȯɜȗɦࢫɰ؈ɭղծձࢫࢫɵɭɼ

ȔַࢫɘȕآՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫǴȆȋɼࢫ ȆȧࢫɵɏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷ֗ࢫȓȧȆȗɮɦȄࢫȒȮɼȯȨɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɰ؈ȉ

ȔȆȉȆȣȗՌՌՌՌȷַࢫȓʊɮʊɌɳȗɦȄࢫșɱȆɠࢫȵɟȳȕࢫ ȄࢫɰǷࢫʄڲǻࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭɎȄق؇ɦȆȉࢫɉȍȕȳɮɦȄࢫȄ؈فɦɽɢɦȄ

ȔַࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫɟȳȕ؈قȆɸࢫɏڴʄࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫɵɭࢫɘȕآՌՌՌۜܣࢫǴȆȋɽɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ ȆݍݰȄࢫȒȲȄȮǻࢫʄڴɏ

�ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭɤȆɐɘɦȄɼࢫȑȷȆɳɮɦȄࢫȲȆɮȝȘȷַ Ȅղծղࢫ



կհձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

Ȁȡֺ؈ɰ֗ࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫȯՌՌʈȵȕࢫȒǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȄࢫ ɦȄࢫȔȆՌՌɮʊȬɭࢫ�ɪՌՌȝɭ֗ࢫȓՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȔȆՌՌȀʋȍɦȄࢫʏࢭ

ȓȀʋՌՌՌՌȸɦȄࢫɝɗȄȳɭɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫɓ؈فࢫȄݍݰȓՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌȸࢫɦݏݨȹɴࢫ

�ɤֺɔȗՌՌՌՌȷַࢫ ȄɼۜܣࢫՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɦȄࢫȳɈȫࢫɵɭࢫȓɮǾֺ ɮɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆɮʊɮՌՌՌՌɀȗɦȄࢫɣɦȱɟɼ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖɼࢫɪȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɪɨȬȗȕࢫȒȆɱȆɐɭࢫɵɏࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫȲȆʊࢫַٰڈȒȲȳɡȗɮɦȄࢫȔȄȲɼȯɦȄࢫȳɘ
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ɰɽՌȼʋɐʇࢫࢭʏࢫȔȆȸȷǺɭࢫȓɭȆɏࢫȓɮɈȨɭࢫɉȷɼࢫɬȯɏࢫȓʆȆɘɟࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫɦȄܶݰȓʊࢫ
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ɘՌՌՌɀȉْڈɵࢫȔȆɭȯɜɭࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȔֺɭȆȧɼࢫ�ȄݍݨȓʊɱȆՌՌՌȸɴ֗ࢫɪɮȨȗȕࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ

ɑɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭɷȆՌՌՌՌʊɮɦȄࢫ��ȓՌՌՌՌՌʊɦق؇ɮɦȄࢫɷȆՌՌՌՌՌʊɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌȡȆՌՌՌՌՌʊȗȧȆՌՌՌՌՌȉࢫɪՌՌՌՌՌɘɡȗɦȄࢫǴȑՌՌՌՌՌɏղծյࢫࢫ�ɰֿ ɼ

ǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫȄݍݨȓȨǾȆࢫȯɛࢫȔȮǷࢫǻڲʄࢫɯɛȆɘȕࢫȄݍݰȓȡȆࢫ
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ǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫࢭʏࢫȔȆȀʋȉࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ

ࢫȓՌՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲǻࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ
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ȓɭȴֿࢫࢭʏࢫȯʊʊɜȕࢫɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȒȲȄȮǻࢫȓɗȆɌɳɦȄࢫՌՌՌՌܶɦȄݰȓʊࢫǴȆɳțǷࢫ ȄࢫșȎȍՌՌՌՌȸȖ֗ࢫɪɐɘɦȆȉ
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ɰȮȲֿࢫșՌՌՌՌʈɽɢɦȄɼࢫɰȆՌՌՌՌɳȍɦɼࢫȆՌՌՌՌʊȎʊɦɼࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗɼ؈ɰࢫȳɈɛɼࢫȓՌՌՌՌʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫ ȄɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼ

Ȇɭׁ ȄɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼ��ɵɮʊɦȄɼࢫȔȄȲղկծ�
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ɏɼڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɇɽɦȄۚܣ֗ࢫɏȄفșɗࢫȒȯɏࢫɤɼȮࢫȆȉݍݰɝࢫࢭʏࢫɷȆʊɮɦȄࢫࢭʏࢫȕȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȮ؈فȆɸ֗ࢫ
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�əʊɌɱࢫǴȆɭɼ֗ࢫ ՐɖȆɠɼ� 
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ࢫɪǾȆȷɽɦȄࢫ ɪɠࢫ ȓȀȍɐȖࢫ ʄڴɏࢫ ֗ȓʊȉȄفɦȄࢫ ȔȆɏȆɮݍݨȄɼࢫ ȓʊɭɽɮɐɦȄ

ȓȧȆȗɮɦȄ֗ࢫȸʋȗɦ؈فࢫȈȆȍȷǷࢫȒȮȆɘȗȷȄࢫȔȆɳɇȄɽɮɦȄࢫɳɇȄɽɮɦȄɼ؈ɰ֗ࢫɏڴʄࢫ

ࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫǴȆɮɦȄࢫȽʋɐɦȄɼࢫࢭʏࢫ �ʏࢫࢭɝݍݰȄࢫɵɭ֗ࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɛ
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ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɷȆʊɮȉࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢭʏࢫɪɠࢫɵɭࢫ

�

�ࢫɚȆȝʊɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫݍݰɚɽɜࢫɑȌȳɮɦȄկչհɰȆȸɲׁȄࢫࢫ�
�

�

ɻȕȳՌՌՌȷֿࢫȳɗɽʈɼࢫȓʊɸȆɗȳɦȄࢫȽʋɐɦȄɼࢫɯʈȳɡɦȄࢫɵɭࢫǴȄȱɓࢫǴȆՌՌՌՌȸɟɼࢫɵɡՌՌՌՌȸɭɼࢫȔȆɭȯȫɼࢫɻɦɼࢫȄݍݰɝࢫࢭʏࢫȓȀʋȉࢫࢫ�ȒȮȆɭձնࢫ ɼࢫɻɦࢫɖȆɠۜܣࢫՌՌՌՌآʋɐɭࢫɾɽȗՌՌՌՌȸɭࢫʏࢫࢭɝݍݰȄࢫɁݵՌՌՌࢫܧɪɢɦ�

֘�ɚɽɜݍݰȄࢫɷȱɸࢫȰȆɘɱׁ ȆɱȆɢɭׁٮڈȆࢫ ȓɭȴֺࢫȆɜɗɼࢫ ɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫȰȆȬȕȄࢫɖȄȳɇֿ ȄࢫɤɼȯɦȄࢫʄڴɏɼࢫȓɮʊɨȷ�

�ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɸհ�ࢫɰȆȕȳɜɘɦȄհ�ɼࢫ�ࢫȒȮȆɭձշ֗ࢫ�ɼ�£�ȗȕۘܣࢫɦȄࢫȔȄɽɈݍݵȄࢫɪɮȼȖࢫ�ȮȳɗࢫɪɢɦࢫȓʊɜɳɦȄࢫȈȳȼɦȄࢫɷȆʊɭɼ؟ۜܣࢫȆȷֿ ȄࢫǴȄȱɔɦȄ؈فࢫɗɽȕ֗ࢫ�ȓʊȕֽȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫɖȄȳɇֿ ȄࢫɤɼȯɦȄࢫȆɸȱȬ
��ɯǾֺ ɮɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫəʈȳɀȗɦȄ؈فࢫɗɽȕɼۖܣࢫʊȍɦȄࢫȚɽɨȗɦȄࢫɪɭȄɽɏࢫȓȨɗȆɢɭ�ɼ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կհղ�
 

ɝɇȆՌՌՌՌɳɮɦȄࢫࢫɰȆՌՌՌՌɳȍɦࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌɠࢫȆՌՌՌՌɺɘɨȫࢫɵɭࢫʎȖǸՌՌՌՌʈɼࢫ�ȮֺȍɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄɼࢫȓՌՌՌՌʊɘʈȳɦȄ

�ȓɗȆɌɳɦȄࢫɷȆȣȕࢫȓʊɳɇɼࢫȓȷȆʊȷࢫȮɽȡɼࢫɰȄȯɜȗɘʆࢫȆɮٔڈɡɦ֗ࢫȈȳɔɮɦȄɼ�

�

�ࢫ�Ȅկչհճݍݨɤɼȯࢫ�

�ȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɷȆʊɮɨɦࢫɖȳɀɦȄɼࢫɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȉࢫȒȮȯȨɭࢫɵɭࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫ

�
�

ɰȆɮࢫ ՒɏࢫȓɳɈɨȷɼࢫȈȳɔɮɦȄࢫɰǼɗ֗ࢫ
Վ
ȆʊɮȷȲࢫɉɈݍݵȄࢫȔȯɮȗɏȄࢫȯɛࢫɰȄȳʆǻࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭ

ɰȄȲȯՌՌՌɀȗʆࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫȟʊȧࢫȮɽȡɼࢫɉɈȫࢫȱʊɘɳȕࢫɎɼȳՌՌՌȼɭࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌɀɦȄɼࢫ

ɰȆՌՌՌՌɮࢫȯՌՌՌՌɛࢫ ՒɏɼࢫȈȳɔɮɦȄܣࢫ Ցۘ ɦɼȮࢫɰǷࢫȆՌՌՌՌɮɟࢫ�ȓՌՌՌՌɜ զȍɈɭɼࢫȒȯՌՌՌՌɮȗɐɭࢫȓՌՌՌՌɗȆՌՌՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

ɨɮɡȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȔȆɮʊʊɜȕɼࢫȓɘɨɢȗɦȄࢫȔȄȳʆȯɜȕࢫɪɐɘɦȆȉࢫȆȗ

ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍ�ʏࢫȯɛɼࢫșɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɟࢫȥǾȆȗɱࢫȳʈȳɜȕࢫɪʊɨȨȕࢫ

ȔȆɭȯȫࢫɖȳՌɀɦȄࢫɀɦȄڍʏࢫɷȆʊɭɼࢫȈȳȼɦȄࢫȆɺɮʊʊɜȕɼࢫɏڴʄࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫɵɭࢫ

ʎࢫ ՑɭȆɐɦࢫȓʈȳɈɜɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫɤֺȫհծկն�հծկշࢫࢫȈȳɔɮɦȄࢫɰǷ

ȄࢫȯՌՌՌʊȧɽɦȄࢫȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɽɸࢫɑʊɮȡࢫȱՌՌՌʊɘɳȗɦࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌՌɠࢫȓՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȌɼࢫȓՌՌՌʊɦȆՌՌՌɭࢫȮȲȄɽɭࢫɻՌՌՌʆȯՌՌՌɦࢫʅȱՌՌՌɦ

�ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɉɈݍݵȄղկկ�

�

ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅ�

�

ɑȡȳʆࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢭʏࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɦȄࢫȄݍݰȆڲʏࢫǻڲʄࢫɆȆɜɱࢫəɐՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫɐʊȍɈȉْڈȆࢫࢭʏࢫ

ȒȮɽȡɽɮɦȄࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘȕɼࢫ�ȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫʏࢫࢭɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌȫࢫ

ȯՌՌɐࢫɵɭࢫɟǷ؆فࢫ
Ւ
ȖࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰǷࢫȓՌՌɜʊɜȧࢫɤɽȧࢫȲɽȨɮȗȕࢫȆՌՌٔڈɡɦ֗ࢫȯՌՌʊɜɐȗɦȆՌՌȉࢫȆՌՌْڈɐʊȍɈȉ

ɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫȒȲȯՌՌɱࢫࢭʏࢫɷȆՌՌʊɮɦȄࢫࢭʏࢫ�ɯɦȆՌՌɐɦȄࢫȯՌՌɛɼࢫșՌՌɜɮɐȖࢫɷȱՌՌɸࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫ

ȔȆՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫȒȲȄȮׁȄࢫɓ؈فࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫ

�ȓɮɟɽݍݰȄɼղկհࢫɘȕࢫɵɭࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȯʈȵȕɼɛȆࢫɯ

                                                             
ղկկࢫ�ࢫȓʊǾȆɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳݏݨɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȈȳȼɦȄࢫɷȆʊɭɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄࢫɯʊʊɜȕɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫɪʊɨȨȗɦȄ�81�:DWHU�*OREDO�$QDO\VLV�DQG�$VVHVVPHQW�RI�6DQLWDWLRQ�DQG�'ULQNLQJ�

ZDWHU��*/$$6���ɰȆʊȎȗȷȄࢫࢫ֗ࢫɬȆɐɦࢫʅȳɈɛհծկն�հծկշࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ղկհࢫࢫʏࢫࢭȔȆɏȄق؇ɦȄɼࢫȔȆɭȴֿ ȄɼࢫɷȆʊɮɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȑʆȮࢫɰɽɦȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ�ࢫɪɮɏࢫȓɛȲɼ֚ࢫɯɸȮɽɮȿࢫɰ؈ȸȨȕࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫɼȳ Փ

Ք
ɗɽɭࢫɑʊɈȗȸʇࢫəʊɟࢫ�:DWHU��&ULVHV�

DQG�&RQIOLFW�LQ�0(1$��+RZ�&DQ�:DWHU�6HUYLFH�3URYLGHUV�,PSURYH�7KHLU�5HVLOLHQFH"�:RUNLQJ�3DSHU��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȓȀʋȍɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɺɐɮɦȄ֗ࢫհծկյ��
ղկձࢫ�ࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɬֺ ȸɦȄࢫǴȆɳȋɼࢫʎǿȆɮɦȄࢫɵɭֿ ȄɼࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅ:RPHQ��:DWHU�6HFXULW\��DQG�3HDFHEXLOGLQJ�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓȷȆʊȸɨɦࢫȵȡɽɭ֗ࢫհծկն��

ȓɮɌɱֿࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȔȆɇɽɔՌՌՌՌՌՌՌɄɦࢫȓʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫ ȄࢫɂȳɐȗȕࢫȟʊȧࢫɷȱɸࢫəɐՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɆȆɜɱ

�ࢫɬȯՌՌՌɏࢫɪՌՌՌȝɭ֗ࢫǴȆՌՌՌɮɦȄࢫʄڴɏࢫȔȆՌՌՌɏȄق؇ɦȄࢫɼǷ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌՌʊɨȫȄȮࢫɰ؈ȧȴȆՌՌՌɳɦȄɼࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɝɗȯՌՌՌȕࢫɑɭ

�ȓʊǾȆɮɦȄࢫɯɸȮȲȄɽɭࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ʊɴʊɈȸɨɘɦȄࢫȒȲȯɛ�

�

ɵɭֿࢫʎǿȆɮɦȄࢫɯǾȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɐɭࢫɪȨɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ֗ࢫȔȆɭȴֿ ȄࢫȔַ ȆȧࢫǴȆɳțǷɼ

ՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɼǷࢫȔȆՌՌՌȀȡֺ ɦȄࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌȫ֗ࢫʏڤȆ

ȔȆȧȴȆɳɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɺȡȄɽȕࢫȔȆȍɜɏࢫȍɟ؈فȒࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫ

ɵࢫʊɸȆɗȲɼْڈ�ȆࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫ ՓɸՓȳՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅ

ࢫȓʊɦȆɭࢫȯȨȕࢫɵɭࢫ ՎǴȆȍɏǷࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȆɺɦɽɐȖۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌȷֿ ȄࢫɻȡȄɽȕ֗ࢫȓʊՌՌȷȆՌՌȷֿ ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄ

ɏࢫȆՌՌՌٮڈȲȯՌՌՌɛࢫɚɽɜȨȉࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫɚɽɜȧࢫɉȍȕȳȕࢫ�ɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫǴȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫʄڴ

ȔַࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ɝȍՌՌՌՌՌՌȷࢫȺȆɜɱࢫ ȆݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȯ Փ
ՔʊɜȕۘܣࢫɦȄۜܣ֗ࢫՌՌՌՌՌՌعȄȲֿ Ȅࢫȓʊɡɨɭ

��ɷֺ ɏǷࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɯȸɛࢫʏࢫࢭɣɦȰղկձ�

�

ࢭʏࢫɅɐȊࢫəɛȄɽɮɦȄࢫɪՌՌՌՌȫȄȮࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɂȳɐȗȕࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵݰȓՌՌՌՌࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫ

əɳɐɨɦࢫɵɺՌՌՌՌՌɃȳɐȖࢫɤȆɮȗȧȄࢫȑȎՌՌՌՌՌȸȊࢫȳɈݏݵɦࢫȓʊՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌܨɦȄࢫɵْڈɗȆɌɱɼۜࢫՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫɼǷܣࢫ

ɦȄْڈȔȄȯʆȯࢫȯɳɏࢫɤɽȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɝɗȄȳɭࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȠȲȆȫࢫ

ɮɦȄ؇ق�ɤࢫȆɮɟࢫɰǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫࢭʏࢫȔȆɐɮȣȗɦȄࢫȓʊɱȆɢՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊǾȄɽՌՌՌՌՌՌȼɐɦȄࢫ

ɵɟȆɭֿࢫɟֿȄ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɸࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐɭࢫݍݵȳɈࢫɂȳɐȗɦȄࢫ ȄࢫɵɭࢫȆɸ؈فɓɼ



կհճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȄࢫȔȆȧȆՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭɪʊՌՌՌՌՌȸɔɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȶȆɮȗɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȓɳɭǵ؈فࢫɓࢫɖɼȳɌɦ֗ࢫȓɭȆɐɦȄࢫɷȆʊɮɦ

�ȓʊǾȆʊɮʊɡɦȄࢫȮȄɽɮɦȄࢫɼǷࢫȓݍݨȆɐɮɦȄ؈فࢫɓࢫʅȲȆȣɮɦȄࢫɷȆʊɮȉࢫȓțɽɨɭࢫɰɽɢȕࢫȯՌɛۘܣࢫɦȄɼղկղࢫ

ȔȆȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃַࢫȒȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢭʏࢫɚȄȳɐɦȄࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ ȄɼࢫȔȆՌɏȄق؇ɦȄࢫȔȳɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȯՌɛɼ

ɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɵɮʊɦȄɼࢫɵɏࢫȚɽɨȕࢫȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦࢫɷȆʊɮɦȄ֗ࢫȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼ؇قɖȄࢫ

ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫʄڲǻࢫɣՌՌՌɦȱՌՌՌɟࢫɾȮǷɼ֗ࢫȓՌՌՌՌɭɽɢݏݰɦࢫȓՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄɼࢫȓՌՌՌʊɦȆՌՌՌɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫȲ

�ɷȆʊɮɦȆȉࢫȓɈȍȕȳɮɦȄղկճ�

�

ȓʊɏȆՌɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫɪȫȄȮࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ ȄࢫȯՌʊɦȆՌɜȗɦȄࢫȔȯՌɐȍȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȯՌɜɦ�Ɍɐɭࢫʏࢫࢭɯ

Ȕַ ȆݍݰȄࢫࢫ�ɷȆʊɮɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȒȲȄȮׁȄࢫʏࢫࢭȓɦȆɐɘɦȄࢫȓɟȲȆՌՌȼɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫࢭࢫ�ɪɠࢫʏ

ɬȄɽɏֿࢫ Ȅࢫʏࢭɼࢫ�ȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼ֗ࢫȓՌɭȆՌɐɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌݍݵȄࢫɵɟȆՌɭֿ Ȅࢫɵɭ

ɏȯՌՌՌՌՌɦȄࢫȲȄȯՌՌՌՌՌɜɭࢫȯՌՌՌՌՌʆȄȵȕ֗ࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȑՌՌՌՌՌʈȲȯՌՌՌՌՌȕࢫʄڴɏࢫȵɟȳȕۘܣࢫɦȄࢫȔȄȲȮȆՌՌՌՌՌȍɮɨɦࢫɯ

ȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɵɺɮʊɨɐȖɼࢫȆՌՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫ�ɷȆՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌȉࢫɤȆՌՌՌȝɮɟɼࢫɏڴʄࢫɣՌՌՌɦȰ֗ࢫɬɽɜʆࢫȥɭȆՌՌՌɱȳȉࢫ

ɰȮȲֿࢫȑՌՌՌʈȲȯՌՌՌȗȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɏڴʄࢫȒǷȳɮɦȄ:DWHU�:LVH�:RPHQࢫȄݍݰȓՌՌՌɮʊɡࢫ� Ȅࢫʏࢫࢭ�

ࢫɵɭࢫɏɼٕڈɵࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜȉࢫɷȆʊɮɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȓʊɏɽȗɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȯʈȵʈɼࢫȓɟȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɤȆɮɏǷ

ɮɦȄࢫʄڴɏࢫɊȆɘݍݰȄࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖۘܣࢫɦȄࢫʏࢫࢭɎɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄݬݳࢫɱࢫȯɛɼࢫ�ȓʊɳɘɦȄࢫȔȄȲȆɺɮɦȄɼࢫɷȆʊ

ȓɦȄȴǻࢫȄݍݰȵȡȄɽࢫɅȧȮɼࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȑȎՌȸȊࢫȲȄɼȮֿȄࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫɦݏݨՌȸɴ؈ɰ֗ࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫ

ǻڲʄࢫȵʈȵɐȖࢫȔȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɑɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫ�ȲȄȳɜɦȄࢫɰǻࢫɞȄȲȮǻࢫȔȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȲȆɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫ

ɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɭɽɨȉȮࢫɷȆʊɮɦȄࢫȑɨɔȗɦȄɼࢫɨɏٕڈȆࢫȳɭǷࢫɕɦȆȉࢫ

ȯՌՌՌɐ ՒʇࢫȆՌՌՌɮɟࢫ�ȓՌՌՌʊɮɸֿȄࢫࢫɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫȮȲȄɽɮȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌՌɮʊɗࢫȔȆՌՌՌɐɮȗȣɮɦȄࢫɪՌՌՌȫȄȮࢫɰɼȆՌՌՌɐȗɦȄ

ࢫɝʊɜȨȗɦࢫȒȲȄȮׁȄࢫȓɦȆɐɘɦȄࢫȓʊɮɨȸɦȄɼࢫɷȆʊɮɨɦ֗ࢫȓȿȆȫࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆʈȲɼȳɃࢫ

Վ
ȄȳɭǷࢫȓɟفՌȼɮɦȄ

�ȔȆɭȴֿࢫȴȵɐʉɼࢫɞȄȳȻǻࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȔȆʊɨɮɏࢫȒȲȄȮǻࢫɷȆʊɮɦȄࢫȒȲȯɛࢫ ȄࢫɼǷࢫɎȄق؇ɦȄࢫȔȆɛɼǷ

ɮʊɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ֺȝɮɗࢫ�ȆٮڈȯȧࢫɵɭࢫəʊɘȬȗɦȄɼࢫȔȆʆȯȨȗɨɦࢫȓȉȆȣȗՌՌՌȷַ ȄࢫʄڴɏࢫɑɮȗȣɮɦȄɵ֗ࢫ

ȓʆȱɓֿࢫșɨɮɏ�ȓɏȄȲȵɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫɵɭࢫɯɏȯȉࢫࢫ�ȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɎȄȵɱࢫɪȧࢫʄڴɏ

կճࢫࢫȓՌՌՌՌՌʊɐɮȡࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǻࢫɤֺȫࢫɵɮɗࢫ�ɰ؈ȗʈȳɛࢫɰ؈ȉࢫɷȆՌՌՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌՌՌȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌՌՌՌɮʊɗࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌɏ

ʎɭȯՌՌՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɷȆՌՌՌՌʊɮɦȄࢫȄɼݍݰȲȄɽࢫȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֗ࢫșՌՌՌՌɜɗȄɼࢫɰȆՌՌՌՌȗʈȳɜɦȄࢫࢭʏࢫɦȄٔڈȓՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌࢫɏڴʄࢫ

ȲȆȉֽࢫɦȄۘܣࢫșɱȆɠࢫʎɘɡȕࢫݍݵȓɭȯࢫ ȄࢫɷȆʊɭࢫȮȲȄɽɭࢫɯȷȆɜȕյծծծࢫ�Ɂܧݵղկմ�

�

ȄɼࢫȔȆɭȯݍݵȄȔȆɭɽɨɐɮɦȄɼࢫȥɭȄفɦ�

�

ࢫ
Վ
ֺʈɽɮȕࢫʏڍՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɨɦࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌȿɽɦȄࢫɰȆɮՌՌՌɃࢫȑɨɈȗʆ

ࢫɵɏࢫȔȄɼȮǷࢫȄݍݰȓՌɮɟɽࢫȒȲȄȮׁȄɼࢫ�ȓɮʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ
Վ
ֺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗ֗ࢫȓՌɦȆՌɐɗࢫȓՌʊɦȆՌɭࢫȒȲȄȮǻɼࢫ

Վ
ȆՌʊɗȆՌɠ

ȯՌɛɼࢫȔȮȆՌɗǷࢫȒȯՌɏࢫɰȄȯՌɨȉࢫɎȆՌɘȕȲȆՌȉࢫࢭʏࢫȓՌɗɽɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȔȆՌʈɽɦɼֿȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄɼࢫ

Ȅɽɏֿ ȄࢫʏࢫࢭȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɨɦࢫȓʊɦȆɮɦȄȔȮȆɗǷࢫȆɮɳʋȉ֗ࢫȒ؈فȫֿ Ȅࢫɬࢫ

ࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȍɨȗɦࢫ ՐɖȆՌՌՌՌՌՌɠ؈فࢫɓࢫɤȄȵʆۚܣࢫַࢫɇɽɦȄࢫɪՌՌՌՌՌՌʈɽɮȗɦȄࢫɰǷࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɾȳȫǷࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȉ

�ɬȯɜȗɦȄࢫɬȆɭǷࢫȓȸʋǾȲࢫȓȍɜɏࢫɪ Փ
Ք
ȝɮʆࢫɤȄȵʆַࢫ �ȔȆȡȆʊȗȧȄղկյࢫɦȄفȥɭȄ֗ࢫɵɭɼࢫɯțࢫ

�

ࢫɵɭࢫɦȄ؇قȔȆՌՌɏȄࢫɪՌȫȄȮࢫȓՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɝɨɐȗȕࢫȔȆՌՌȡȆՌՌʊȗȧȄࢫ
Վ
ȄȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕفࢫ؆ɟֿȄࢫɰȄȯՌɨȍɦȄࢫʏࢭ

�ɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫȔȆʊȗɘɦȄ

ɰȄȯՌՌɨȍɦȄɼࢫ�ȆՌՌȉݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȔȆՌՌȣȗɳɮɦȄࢫȄɼݍݵ�ȔȆՌՌɭȯՌՌࢫࢭʏࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȓՌՌɗȆՌՌɠࢫ

ȯՌʆȯՌȨȗɦȆՌȉࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌɛֿȄࢫɰȄȯՌɨȍɦȄɼࢫȔȆՌɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫࢫ�ɑɮȡࢫǴȑɏࢫɪ Փ

Ք
ȝɮʆ

ࢫȓՌՌՌɮɺɭࢫȓՌՌՌɮǾȆՌՌՌɛࢫɏڴʄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɎɽɱࢫȄݍݨȹɴࢫ
Վ
ȆՌՌՌȍɦȆՌՌՌɓࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫɬȄȯՌՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֺɦࢫɷȆՌՌՌʊɮɦȄ

ɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷʆࢫȆɮɟɼࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ
Ւ
ȖɼࢫࢫʃɌȨȕ֗ࢫɷȆɱȮǷࢫʎɲȆʊȍɦȄ

ɤȆɭɽՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɵɮʊɦȄɼࢫɟǸȉفࢫɤֺȗȫȄࢫࢭʏࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɑɮȣȉࢫ

�ɷȆʊɮɦȄ�

�

�
�

�ࢫȟʊȧࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȠȆɏȴǻࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɷȆʊɭࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȯɐ Ւʇ֗ࢫɵɮʊɦȄࢫʎɘɗ

ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ؈فࢫȒȯՌɭࢫࢫࢭʏࢫɐȗʆձծ؈ɰࢫɏڴʄࢫȆՌɭࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫ
Ւ
ֿȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌɮɦȄձծࢫࢫʄڴɏࢫȓՌɜʊɛȮ

�ɷȆʊɮɦȄࢫȑɨࢫݍݨɪɛֿȄղկնࢫࢫȒȆȗɗɼࢫȒǷȳɭȄࢫɰɽʊɨɭࢫɵɏࢫɪɜʆַࢫ ɤȮȆɐȖɼࢫɷȱɸࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆɭࢫ

                                                             
ղկղࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղկճࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղկմࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղկյࢫࢫȯݍݰȄɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫ�ʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷַ Ȅ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭɼࢫȓʊǾȆɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳࢫ�ݍݨȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫȔַ Ȇȧࢫɵɭ,QYHVWLQJ�LQ�

:DWHU�DQG�6DQLWDWLRQ��,QFUHDVLQJ�$FFHVV��5HGXFLQJ�,QHTXDOLWLHV��ࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫȥǾȆȗɱ֗ࢫࢫȮȲȄɽɮɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳݏݨɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȈȳȼɦȄࢫɷȆʊɭɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄࢫɯʊʊɜȕɼܣࢫɦȆɐɦȄ

��ȄհծկճݍݨȑɱȄɽࢫȓɮɺɮɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȻࢫɉȷɽȗɮɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫࢫ¨�ȓʊǾȆɮɦȄհծկղࢫɬȆɐɦࢫ
ղկնࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɰɼȆɐȗɦȄɼࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȒȲȄȴɼ�ࢫȓʊɳɮʊɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄֿ�ࢫ� ȄࢫɑɃɼࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄ֗ࢫɞȲɽʈɽʊɱ֗ࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇհծկղࢫȓȨɘȿ֗ࢫղմ��
ղկշࢫࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓ ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫɝʊȸɴȕࢫȑȗɡɭհծկշ�ࢫɵɮʊɦȄࢫ�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ�հծկշࢫ�<HPHQ��֗ࢫ

��հղ֗ࢫȓȨɘȿࢫɬȆɏհծկշࢫ

ɱַْڈȔȆɠȆࢫȄݍݰȓʆȆɮࢫɓɼ؈فȆɸࢫ ֗ࢫȆɭࢫȯɛࢫɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐʇࢫ
Վ
ȆʊɭɽʆࢫȓՌɮɺɮɦȄࢫɷȱՌɸࢫɵɺȡȄɽʆࢫȓՌʊɳɮʆ

�ȓȷȲȯɮɦȄࢫɵɏࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȮȆɐȊǻࢫʄڲǻࢫʅȮǺȕۘܣࢫɦȄࢫȒ؈فɈݍݵȄࢫəɛȄɽɮɦȄࢫɵɭղկշ�

�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կհմ�
 

ȔַࢫȓՌՌՌՌɐɘȕȳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉْڈɵࢫȆՌՌՌՌɮɟࢫɰǷࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫ ȯՌՌՌՌɐɮɦȄࢫȔȄȰ

ࢫɵɭࢫ
Վ
ȄȲȳՌՌՌՌɄȕفࢫ؆ɟֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɰ؈ȉࢫɵɭࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌɄʆǷࢫȯɐ

Ւ
ȖࢫɷȆʊɮɨɦࢫȔȆʊՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆɐɭȆݍݨȄ

ɬȯɏࢫȓʆȆɘɟࢫȮȲȄɽɭࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌɀɦȄɼࢫɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢭʏࢫȶȲȄȯɮɦȄ֗ࢫȄȱɸɼࢫȯɛࢫ

ࢫࢭʏࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫǻڲʄࢫ�ȶȲȄȯɮɦȄࢫʎɘɗࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫ

Վ
ֺɭȆՌɏࢫɪՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ

֗ɵɮʊɦȄɼࢫɰȄȮɽՌՌȸɦȄɼࢫࢫɾɽՌՌȷࢫȓɳɭǵࢫʏڍՌՌȿࢫɖȳՌՌȿࢫɵɟȆɭǷࢫɼǷࢫȓɘʊɌɱࢫɷȆʊɭࢫȯȡɽȕַࢫ

ȑࢫɚȆȨȗɦַȄࢫɏڴʄࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫ ՔɐՌՌՌɀʆࢫȆɭ֗ࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫɵɭࢫɪʊɨɛࢫʏࢭ�ՌՌՌȼȊࢫɪɢ

ȾȆȫࢫ��ȓʈȳɺȼɦȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȓɗȆɌɳɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫȓɦɼȆȨɭࢫȯɳɏղհծ�

�

�
�

ȓʊɱȆՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȔȆɭȴֿ ȄࢫʏࢫࢫࢭȆɸȯɭǷࢫɤȆɇۘܣࢫɦȄ�ɰȄȮɽՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȆɮɟࢫࢭࢫ�ȒȮȆʈȵɦȄࢫɯɛȆɘȗȕࢫʏ

ࢫȑՌՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȲɽɸȯՌՌՌՌՌȕࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌɓࢫȓՌՌՌՌɗȆՌՌՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆՌՌՌՌʊɮɦȄࢫȔȄȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ

ȔȄȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄ֗ࢫɦȄɼ؇قɎȄ֗ࢫȔȆȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌɃַȄɼࢫȓʊɱȯɮɦȄ֗ࢫȚȲȄɽɢɦȄɼࢫȓʊɐʊȍɈɦȄ֗ࢫɟɼ؆فȒࢫ

�ɂȄȳɭֿࢫʎɘɗࢫ ȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌآɘȕɼ֗ࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲȄɼ֗ࢫ
Վ
ȆʊɨȫȄȮࢫɰ؈ȧȴȆɳɦȄɼࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɉɜɗࢫɵɭࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨʆࢫɏڴʄࢫࢫհձ֗ࢫɰȆɠࢫɬȆɏհծկշࢫ

ɼ֗ࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȓɗȆɌɳɦȄࢫȔȆɭȯȫյղࢫࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɯٱڈȯɦࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɼ֗ࢫȓʊՌՌȷȆՌՌȷֿ ȄࢫȈȳՌՌȼɦȄࢫɷȆʊɭࢫȔȆɭȯȫձշࢫࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɯٱڈȯɦࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ࢭʏࢫࢫȔȆՌՌɭȯՌՌȫճծࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫ�ȒȮɼȯՌՌȨɮɦȄࢫɯɦɼࢫɵɡʆࢫɾȯՌՌɦࢫȆՌՌɭࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫ

�ȳՌՌȿࢫɝɗȄȳɭࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫɤɽՌՌȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻۘܢࢫȧַࢫ ɼࢫȓɳՌՌȸȨɭࢫʏڍՌՌȿࢫɖ

ࢫȑՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȲȆՌՌՌɜȗɗַȄࢫǻڲʄࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌʊɜɐȖࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌݍݵȄࢫɁɜɱࢫȮȄȮȵʈɼࢫ�ȓՌՌՌɘʊɌɳɦȄࢫɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫʄڲǻ

ɝɗȄȳɭࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫɦȄۘܣࢫɪՌՌՌՌՌՌՌɀɘȕࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫ

�ȓʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸݍݨȄࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫɤȆՌɘɇֿ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȓՌɮǾȆՌɜɦȄࢫɝɗȄȳɮɦȄղհկࢫࢫ�ʏࢫࢭɆɽɔȗɦȄࢫȯɐ Ւʉɼ

ࢫࢭ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫɝɨɛࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫǴȄȳɐɦȄࢫɖɼȆՌՌՌȬɮɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌՌʆȯՌՌՌɐɦȄࢫɑɭࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏ

�ȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓʊȁʊȍɦȄɼࢫȓʊܶݰɦȄ�

�

ࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫ ȆՌՌՌՌՌՌɭࢫȯՌՌՌՌՌՌɐ Ւʇࢫ ֗ȆՌՌՌՌՌՌʊȎʊՌɦࢫʏՌࢭɼղծࢫࢫʄڲǻࢫɰɽȡȆՌՌՌՌՌՌȗȨʆࢫɵʆȱՌՌՌՌՌՌɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȔȄȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫɵɭࢫ

                                                             
ղհծࢫ�ɼȯɦȄࢫɰɼȆɐȗɦȄɼࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȒȲȄȴɼ�ࢫȓʊɳɮʊɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫ�ʏࢫ�ࢫ�ڲɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫɑɃɼࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ6LWXDWLRQ�$QDO\VLV�RI�&KLOGUHQ�LQ�

<HPHQ��֗ࢫɞȲɽʈɽʊɱ֗ࢫհծկղࢫȓȨɘȿ֗ࢫղյ��
ղհկ6$:ࢫ+�&OXVWHU��:$6+�6HFWRU�6XGDQ�$QQXDO�5HSRUW�հծկշࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ղհհࢫࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓ ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫɝʊȸɴȕࢫȑȗɡɭհծկշ�ࢫȆʊȎʊɦࢫ�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ�հծկշࢫ�/LE\D��ࢫɬȆɏ֗ࢫ

հծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫհձ��
ղհձࢫࢫࢫɬȆɏࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄճյ��
ղհղࢫࢫࢫȠȆٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɨɦࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄࢫ�ȯɐȊࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏհճࢫ�ࢫ

Վ
ȆɭȆɏ&RPSUHKHQVLYH�1DWLRQDO�5HYLHZ�RI�WKH�3URJUHVV�0DGH�7RZDUGV�WKH�

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ��հճ��ࢫɬȆɏۗܣ֗ࢫʊɨɦȄۚܣࢫɇɽɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫհյ��

ࢫɼȯȍȕַࢫȓɜɨɜɭࢫࢭʏࢫȓʆȄȯȍɦȄ֗ࢫ ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɼࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫɷȱɸࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯɛࢫ

ȒȆɏȄȳɭࢫɰǷࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫəՌɀɱࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽȡȆȗȨʆࢫǻڲʄࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫࢭʏࢫȆʊȎʊɦࢫɵɡɦࢫȯɐȊࢫ

Ȁȡֺ؈ɰࢫɵʆȱɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȲɽɠȱɦȄࢫʊȍɨɓǷْڈɯࢫȓɜȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫȯȣɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰǷࢫȮȯɐɦȄࢫ ɦȄࢫɵɭ

ɐɘɦȄڴʏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌՌʊȎʊɨɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵȣȗȨʆࢫǻڲʄࢫȒȯՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ

�ɰ؈ʊȎʊɨɦȄࢫɤȆՌՌՌȡȳɦȄࢫȮȯՌՌՌɏࢫɵɭ؈فࢫȝɡȉفࢫ؆ɟǷࢫȓՌՌՌɗȆՌՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄղհհࢫࢫ�ȔȆՌՌՌՌȀȡֺ ɦȄࢫȆՌՌՌɭǷ

ʏࢫࢭɪǾֺ ɜɦȄࢫࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫʄڲǻࢫɵɺɦɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȔȄȲȆʊȬɗ֗ࢫȆʊȎʊɦ

ȓՌՌՌՌɮǾֺࢫɪՌՌՌՌɛǷࢫȝɡȉ؈ف֗ࢫȆՌՌՌɭǷɼࢫȔȄȲȮȆՌՌՌՌȍɮɦȄࢫȄݍݰȓՌՌՌՌʊɭɽɢࢫȲȆՌՌՌՌɮȝȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֺɦࢫࢭʏࢫ ɮɦȄࢫȓՌՌՌՌɗȆՌՌՌɌɳɦȄɼ

ȓʊɴȍɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɷȆʊɮɦȆȉࢫɖȳՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫՌՌՌȸȖڥʄࢫǻڲʄࢫ

��ȹɘɱֿ ȄࢫɝȼȊࢫȓȷɽɮɨɭࢫ�ɤȄȵȕֺࢫ ɗࢫǴȆȸɴɨɦࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɵɭࢫȯݍݰȄղհձ֗ղհղ�

�

ࢭʏࢫȆʈȲɽՌՌȷ֗ࢫʃɜȍȕࢫȆʆȆՌՌɄɛࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌɀɦȄɼࢫՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȄɼݍݰȓʆȆɮࢫ

ࢫɵɭࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫ
Վ
Ȅ؈فȝɟࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɻՌՌȡȄɽȕࢫȟՌՌʊȧ֗ࢫɉȉȄȳȕࢫʏࢫࢭ

Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓ

ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɖɼȆȬɭࢫ

ȳȷֿࢫȓʊȼʋɐɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆɺɦɽɐȖࢫǴȆȸɲࢫɵɮɃࢫɰȆɢȸɦȄࢫȧȴȆɳɦȄ؈ɰࢫ ȄࢫɻȡȄɽȕɼࢫ�ȓɭֺ ȸɦȄ

ɵʆȯՌՌǾȆՌɐɦȄɼࢫȓՌՌȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɟֿȄفࢫࢭʏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆՌȣȗɳɭࢫȓՌՌɗȆՌɌɳɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ



կհյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�Ȇɸ؈فɗɽȕɼࢫʏڍՌՌՌՌɀɦȄղհճࢫࢫȒȳɮȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɱȆՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȓɭȴ׀ɦࢫȓȣʊȘɱɼ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃǻ

ɰɽȀȡֺࢫ ɦȄࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ֗ࢫȓՌՌՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɮɌɱֿ ȄࢫɵɭࢫȯՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌɏࢫɚȆՌՌՌՌՌɸȲǻࢫʏࢫࢭșՌՌՌՌՌȎȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄ

ࢫȆՌՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȆՌՌՌȉࢫǻڲʄࢫɷȆՌՌՌʊɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌɱȆՌՌՌɭȳȧࢫȔȆՌՌՌȀɘɦȄفࢫ؆ɟǷࢫɰ؈ȉࢫɵɭࢫɰɽʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

�ɼࢫȈȳȼɦȄ�ȆɺɭȄȯȬȗȷȄɼࢫȓɳ ՔȸȨɮɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄࢫɝɗȄȳɭղհմ�

�

ȯɜɦࢫȔȵɟȲࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫȓʊɛȄȳɐɦȄࢫɏڴʄࢫȔȄȲȆɮȝȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫɪʊɨɜȗɦࢫǴȑɏࢫ

ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫࢭʏࢫ
Վ
ɽַɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻفࢫ؆ɟǷࢫȆɺɨɐࢫݍݨȔȄɽɈȫࢫȔȱȬȕȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڴɏࢫɷȆʊɮɦȄࢫɑɮȡ

ɼࢭʏࢫȈȳɔɮɦȄ֗ࢫࢫȒȲȄȮǻղհյࢫɷȆʊɮɦȄࢫȓɈՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷɼࢫɑɳՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȲȄȳɜɦȄࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɇɽɦȄۚܣ�

ȆʊɭࢫȓɡȍՌՌȻࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫșɐՌՌȷɼࢫɆȆɜɱࢫʄڲǻࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔȆɢȍՌՌȻࢫɵɭ֗ࢫȈȳՌՌȼɦȄࢫɷ

ࢫȒǷȳɭȄղհն֗ࢫɵɺɮɌɐɭࢫɵɭࢫ�əʈȳɦȄࢫɷȆՌՌʊɮɦȄձձծծծࢫȄݍݨȓՌՌʊɏȆՌՌɮ�ࢫݍݵȓՌՌɭȯՌՌࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ

ȓʊɱȮȲֿࢫȥɭȆɱȳȉࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆȨɭࢫɵɏࢫȓɗȆɌɳɦȄࢫࢭʏࢫ ȄࢫȓՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȔȲ Քɽɇ֗ࢫ
Վ
Ȅ؈فȫǷɼ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇْڈɖȯՌՌՌՌࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɐɗȆՌՌՌՌʊɦȄࢫɏڴʄࢫɻՌՌՌՌȡɼࢫȯՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌȨȗɦȄࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌȡǷࢫࢫɬȆՌՌՌՌɏհծկյࢫ

ɳɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫȓɟȲȆȼɭɼࢫʏڤɽɦȄࢫɑʊܨݨȖ�ȓɮɺɮɦȄࢫȓɗȆɌղհշ�

ȓɭȆɐɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȥɭȆɱȳȉ�

�

ȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ�

�

Ȕַࢫ ȆՌՌȣɮɦȄࢫȯՌՌȧǷࢫȓՌՌɭȆՌՌɐɦȄࢫȓՌՌɗȆՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆՌՌʊɮɦȄࢫȥɭȆՌՌɱȳȉࢫɪՌՌȝɮȕ

ࢫ ՎǴȄȳțفࢫ؆ɟֿȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɰ؈ȉࢫȔɼȆՌՌՌɘȗɦȄࢫɵɭ؈فࢫȍɟࢫȲȯՌՌՌɛࢫȯՌՌՌȡɽʆࢫȟՌՌՌʊȧࢫȓՌՌՌʊɐʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄɽɮɦȄ

ࢫɵɏࢫȑՌՌՌՌȸɲࢫȔɼȆɘȗɦȄࢫɪȫȄȮࢫ
Վ
ֺՌՌՌՌɄɗ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
Ȅȳɜɗفࢫ؆ɟֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄɼȍɦȄࢫɰȄȯɨ

�ȆՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫɏڴʄࢫɪՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌȝɮɦȄ֗ࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫɰȄȯՌՌɨȉࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆՌɐȗɦȄࢫȄݍݵʊɨڋʏࢫǻڲʄࢫ

ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫ ȄࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɷȆʊɭࢫȔȆɭȯȫࢫɯٱڈȯɦࢫɵʆȱɦȄࢫȮȄȳɗֿȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦ؈فࢫȍɟࢫɎȆɘȕȲȄ

ɷȆՌՌɱȮǷ��ࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɮɦȆՌՌȋɼ֗ࢫɰǼՌՌɗࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫࢫȒȲȄȯՌՌɮɦȄɼկչհծࢫɰȆՌՌɭǸՌՌȉࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ

ȔַࢫɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫɷȆʊɭࢫȈȳՌՌՌՌȼɦȄࢫ ȯɐɭࢫȆٕڈɗࢫɪɜȕࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫȓʊՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌȷֿ Ȅ

ȓȡȲȯȉࢫȍɟ؈ف�ȒࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȋɼࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫȲɼȯȕࢫȔȆʆȯȨȕࢫȥɭȆɱȳȉࢫɷȆʊɮɦȄࢫ

ࢫɤɽȧࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌȍɦȆՌՌՌɓࢫȓՌՌՌɭȆՌՌՌɐɦȄࢫȓՌՌՌɗȆՌՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼ

�ɤɽȿɽɦȆȉ�

�

�
�

ȳՌȷ
Ւ
ֿȄࢫɵɟȆɭǷࢫʄڲǻࢫȒ؈فɜɗࢫȳȷǷࢫʏࢫࢭɵȼɐʇࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫɤɽՌȿɼࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫɪɜȕࢫ�

ȓՌՌɘʊɌɱࢫȓՌՌɳɭǵɼࢫȒȲȄȮׁࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌࢫǴȆՌՌɳțǷࢫȒȲɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌʈȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɼǷࢫɓ؈فȆՌՌɸࢫɵɭࢫɝɗȄȳɭࢫ

ɵɭֿࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫɦݏݰɊȆɘࢫɏڴʄࢫ Ȅ؈فࢫʆȆɐɭࢫȳ Փ
Ք
ɗɽȕۘܣࢫɦȄࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

ʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌɃǻࢫ�ȓɭȄȳɡɦȄɼࢫȓʊՌՌՌȿɽՌՌՌɀݍݵȆȉࢫȓɨՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰࢫȒȯʈȳɘɦȄࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫ

ɣɦȰ֗ࢫȯɛࢫʅȮǺʆࢫɬȯɏࢫɤɽՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌɀɦȄɼࢫ

                                                             
ղհճࢫɱ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓ ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫɝʊȸɴȕࢫȑȗɡɭࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌհծկշ�ࢫȓʈȲɽȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫ�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ�

հծկշࢫ�6\ULDQ�$UDE�5HSXEOLF��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫնձ��
ղհմࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ʏࢫࢭɖȆɀɱǼȉࢫɤȆɘɇֿ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆ3�ࢫURJUHVV�IRU�&KLOGUHQ�ZLWK�(TXLW\�

LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ղհյ֗ࢫࢫɰɼȳȫǵɼࢫȺɽɨɏࢫȳȉȆȡࢫȯɮȨɭࢫɾȳɟȰ1DWLRQDO�5HYLHZ�RI�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�%HLMLQJ��հճࢫ'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQࢫɬȆɏ֗ࢫɚȄȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮȡ֗ࢫհծկշ֗ࢫ

��ɼճճࢫȆȗȨɘȿհկࢫ
ղհնࢫࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȠȆٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�Ȓȳȷֿ ȄɼࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɵɭȆɄȗɦȄࢫȒȲȄȴɼհճࢫ�ࢫȓʊȋȳɔɮɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ֗ࢫ

Վ
ȆɭȆɏ1DWLRQDO�UHYLHZ�RI�WKH�

LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ��DIWHU�հճࢫ\HDUV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫ֗ࢫȓȨɘȿձծ��
ղհշࢫࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȠȆٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɨɦࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȓʊɱȮȲֿ ȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɳݏݨɦȄհճࢫ�ࢫ

Վ
ȆɭȆɏ&RPSUHKHQVLYH�1DWLRQDO�5HYLHZ�

RI�WKH�3URJUHVV�LQ�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ�հճࢫ<HDUV�2Q��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɮȻȆɺɦȄࢫȓʊɱȮȲֿ ȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫձմ��

ՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢭʏࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫǻڲʄࢫɰȄȯɜɗࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȿȳɗࢫȈȆɸȱɦȄࢫǻڲʄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄࢫɼǷࢫ

ࢫ�ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷفȮࢫȓՌՌɐȊȆՌՌȗɭࢫȺȆՌՌɜɳɦȄࢫɷȆՌՌɱȮǷ��ࢫɝȍɈɳʈɼࢫɦȄآՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣǴࢫɻՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɮȕࢫȆՌՌɺɟȳȕ

ȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫ

ࢫɵɭࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɦȆՌՌՌɐɦȄܣࢫࢫ�ȓՌՌՌɜɈɳɮɟࢫࢫ�ǷٰڈȆՌՌՌࢫɵɭࢫ
Վ
ֺʊɨɛࢫʄڴɏǷࢫȔȆՌՌՌȡȲȮࢫɪՌՌՌݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦȖ

ȒȄɼȆՌՌȸɮɨɦࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫȲȆɇǻࢫɬȯɜȗɦȄࢫɽȨɱࢫɖȯɸࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɭȄȯȗՌՌȸɮɦȄࢫɯɛȲࢫ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կհն�
 
մࢫ��ɑʊɮݏݨɦࢫʏڍՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄ�ղձծࢫࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔֺɡՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɷȱɸࢫɯɛȆɘȗȕ

ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȆՌȉࢫࢭʏࢫɰȄȯՌɨȍɦȄࢫȒȯՌʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȳɜɘɦȄࢫɼǷ�ɼࢫȒȳțǸՌȗɮɦȄࢫɦȆՌȉ؇قȔȆՌɏȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ

ࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫȆʊȎʊɦɼ֗ࢫȒȲɽɀȋɼࢫɯɏǷ֗ࢫȯȡɽȕࢫȔȄɽȣɗࢫࢭʏࢫɤɽȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫȆɮɟࢫ

ࢫǻڲʄࢫȲȆɜȗɗȄࢫ
Վ
ȄȳɌɱ֗ࢫɣՌɦȰࢫʄڲǻࢫȓՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌȉࢫ�ȓՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄɼࢫȓՌʊɘʈȳɦȄࢫȔȆՌɐɮȗȣɮɦȄࢫɰ؈ȉ

ࢫǻڲʄࢫȲȮȆɀɭࢫȓȍȷȆɳɭࢫɷȆʊɮɦࢫȈȳȼɦȄࢫ
Վ
ȆՌɄʆǷࢫȳՌȷֿ ȄࢫɤȴȆɳɭࢫȆٕڈɗࢫȯȡɽȕۘܣࢫɦȄࢫɑɛȄɽɮɦȄ

ȄࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌɜȝɦȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫ զɰǼՌՌՌՌɗ֗ࢫȑՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌɔɦȄࢫʏࢫࢭɪՌՌՌՌɐȣȕۘܣࢫɦ

ɪࢫࢭʏࢫ
զ
ȝɮȗȕࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫɵ ՓɸՓȳՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȔַࢫɵɏࢫɑɮȡࢫɷȆʊɮɦȄࢫ ɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

�ɵɭֿࢫ ȄɼࢫȓʆȆɮݍݰȆȉࢫȓɨՌՌՌȿࢫȔȄȰࢫȳɇȆȬɮɦࢫɵɺՌՌՌɃՓ
ՔȳɐȖࢫȯɛࢫȓɨʈɽɇࢫȔȆɗȆՌՌՌȸɮɦۜܣࢫՌՌՌآɮɦȄ

Ȁȡֺ؈ɰࢫȧȴȆՌՌɳɦȄɼ؈ɰࢫ� ɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌȉࢫȾȆՌՌȫࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȳɈݍݵȄࢫȄȱՌՌɸࢫȮȄȮȵʈɼ,'3�ࢫ

�ɯْڈɭȆɛǻࢫɵɟȆɭǷࢫʏࢫࢭɤɽȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫʄڲǻࢫɰɼȳɜȗɘʆࢫɵʆȱɦȄ�

�

�ȳɭ�ȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɝɗȄࢫࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫɪȝɮȕ

ࢫՌՌՌՌܶɦݰȓࢫɰȆɢՌՌՌՌȸɦȄࢫʊɸȆɗȲɼْڈ�ɯࢫՌՌՌՌȼȘɗ؈فࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫ
Վ
ȆʊɗȆՌՌՌՌɃǻࢫ

Վ
ȆʆȯȨȕࢫɵɟȆɭֿ Ȅ

ɯɭֿࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭࢫɰ؈ȉࢫɞفՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȳɦȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫɵɭ

ȔȄȮȄȯɭׁࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɀɦȄڍʏࢫɦȄɼࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȓɗȆɌࢫəȸʋɱɽʊɦȄɳࢫ

ǻڲʄࢫɰǷࢫȔȆɭȯȫࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢭʏࢫɝɗȄȳɭࢫࢫհծկշࢭʏࢫɬȆɏࢫ

ݰȓՌՌʊࢫɪՌՌɌȕࢫɰɼȮࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȈɽɨɈɮɦȄࢫࢭʏࢫɪՌՌɠࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫ�ȓՌՌʊɮɦȆՌՌɏࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɏ ՔȳɦȄ

ȓࢫɰǷࢫ ՔՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌɐɦȄࢫȓ ՔՌՌՌݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌՌɮ
Ք
ɌɳɭࢫȲȯՌՌՌɜȕ֗ࢫɯɦȆՌՌՌɐɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏɼնշմࢫࢫɰɽʊɨɭ

ɼࢫɷȆʊɭࢫȓɭȯȫࢫȮɽȡɼࢫɬȯɏࢫɑɭࢫȓʊݰՌՌܵࢫȓʆȆɏȲࢫɝɗȄȳɭࢫɰɽɭȯȬȗՌՌȸʇࢫɁݵՌՌܧկչճࢫ

ՌՌՌࢫܧȲȆʊɨɭ�ʏڍՌՌՌȿࢫɖȳՌՌՌȿࢫȓɭȯȫࢫɰɼȮࢫɵɭࢫɝɗȄȳɭࢫɰɽɭȯȬȗՌՌՌȸʇࢫɁݵղձկࢫࢫȓɗȆՌՌՌɃǻ

ȓࢫǻڲʄࢫȮɽȡɼࢫɁɜɱࢫɪɭȆՌՌȻࢫࢭʏࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭ؈فࢫՌՌȼȖ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻ

ɵࢫɯɦࢫɡʆࢫ�ȓɨȉȆɜɦȄࢫɬȄȯȬȗՌȷֺɦࢫɤɽȧࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌȼɦȄࢫɉՌȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ

ɾȯɦࢫʅǷࢫɵɭࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɵɡɮʆࢫȆɺɭȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɬȆɺՌՌՌՌՌՌՌՌȷׂɦࢫࢭʏࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ

ࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȳȕַࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɭٔڈڋʏࢫɾȯɭࢫࢫȄհծկշݍݵȾȆՌࢫɬȆՌɐȊࢫ ȄȱՌɸ֗ࢫȆɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ؈فࢫǻڲʄࢫǷٰڈȆࢫ

ࢫʆȆɐɮɦ؈فࢫ
Վ
ȆɜɗɼࢫȆٮڈȮɽȡࢫɼǷࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔȆՌɭȯՌȫࢫȳɗȄɽȕ

�ȓࢫȳțǺʆࢫɁɜɱࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢭʏࢫ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭ

ࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄ֗ࢫȳțǺʆࢫ
Վ
ֺȝɮɗ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʏࢫࢭȾȆȫࢫɪɢՌՌՌՌȼȊࢫȓʊݰՌՌՌՌܶɦȄࢫɝɗȄȳɮɦȄ

ʊɮɦȄࢫɪɈɐȖࢫɖȳՌՌՌՌՌՌɀɨɦࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆ

�ȓʊȉȆȣɱׁ ȄࢫȓܶݰɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫʄڲǻࢫ ՐɖȆɠࢫɪɢȼȊࢫǴȆȸɴɦȄࢫɤɽȿɼࢫʏࢫࢭʏڍɀɦȄղձհ�

�

�ɯʊɨɐȗɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫࢫȓՌՌɗȆՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆՌՌʊɮɦȄࢫȔȆՌՌɭȯՌՌȫࢫʄڲǻࢫȲȆՌՌɜȗɗֺ ɦ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓʊࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫȄɼݍݰɚɽɜࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ٭ڈȆࢫȲȆțǵࢫȒȮȯɐȗɭࢫࢭʏࢫ

ȄɼࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɯʊɨɐȖࢫ�ȓՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫɵْڈʊɮɳȕɼࢫɵْڈʆȆՌՌՌɮȧɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦ

ɰȆՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫǻڲʄࢫɷȆՌՌՌՌՌʊɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊɜɳɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɱɽɭǸՌՌՌՌՌɮɦȄɼ֗ࢫɅʊȧȄȳɮɦȄɼࢫ

�ࢫɆɽɘɦȄࢫɪȝɭ֗ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫȮȄɽɮɦȄɼࢫɰɽȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼ֗ࢫȓɳɭֽ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄ

ɬȴֺࢫǴȆɳțǷࢫȒȲɼȯɦȄࢫȓʈȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȳɭǷࢫɕɦȆȉࢫȓʊɮɸֿȄࢫɭȄȳɡɦْڈɵࢫ ɦȄࢫǴȆɳȗɏֺ ɦࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ
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�ȓȷȲȯɮɦȄ�
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Վ
ȆɏȆɘȕȲȄۜܣࢫՌՌՌՌعȆɮɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫȯɺՌՌՌՌȻࢫȯɛɼ
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ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫɯɦȆɐɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫ ȄࢫȓɦȆɮɏࢫʏڲȆɮȡǻࢫȟɨțࢫȓՌɏȄȲȵɦȄࢫɎȆՌɈɛࢫʏࢫࢭȓՌɦȆՌɮɐɦȄࢫɪՌȝɮȕ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫȆɮȡǻڲʏࢫȓɦȆɮɏࢫȲɽɠȱɦȄࢫɰɽɢʈɼࢫɣɦȰࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌɀȉࢫࢫȓɱȲȆɜɭկնࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȔȆɏȆɈɛࢫɪɮɐɦȄࢫɓ؈فࢫ�ȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɏɼڴʄࢫȄȱɸࢫɽȨɳɦȄ֗ࢫɰǼɗࢫ

ȯɱࢫɵɭࢫȯʆ؈قՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȆɭ֗ࢫȳɈݏݵɦࢫȔȆɐɗȆʊɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɪȫȮࢫȾȳɗࢫɂȳɐȖࢫɷȆʊɮɦȄࢫȒȲ

�ʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲȆȉࢫɻȸɘɱࢫșɛɽɦȄࢫʏࢫࢭȮȯٱڈɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓȻȆȼɺɦȄ�
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�ȔȆɏȄق؇ɦȆՌȉࢫȒȳțǸՌȗɮɦȄࢫȔȆՌȀʋȍɦȄࢫࢫɵɭࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȯɐʇ

ɤȆՌՌՌՌՌՌɘɇֿ֗ࢫɵɡɦɼࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫ ȄࢫɑʊɮȡࢫȆՌՌՌՌՌՌࢫ٭ڈɑȗɮȗʆࢫɰǷࢫȑՌՌՌՌՌՌȣʆۘܣࢫɦȄࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȧ

ࢫǴȆɳțǷࢫɦȄ؇قɎȄ֗ࢫɵɭɼࢫɯțࢫɯȗʆࢫɪʊɈɐȖࢫȓʊɴȍɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫ
Վ
ȆɗȄȯɸǷࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄ

�Ȇɸ؈فɭȯȕࢫɼǷࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓՌɭȴֺ ɦȄࢫȓՌʈɽʊݍݰȄղձճࢫࢫʏ֗ࢫࢭɽȨɳɦȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏɼ

ȆՌՌՌՌȉࢫȒȳțǸՌՌՌՌȗɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌȀʋȍɦȄࢫɷȆՌՌՌՌՌʊɮɨɦࢫȓՌՌՌՌʊȗȨȗɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɴȍɦȄࢫȓՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌɘɟࢫɬȯՌՌՌՌՌɏࢫɪՌՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌɏȄق؇ɦ

�ɤȆɘɇֿ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڴɏࢫȒ؈فȍɟࢫȓʊݰՌՌՌՌܵࢫ
Վ
ȄȲȆɈȫǷࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɗࢫʎɘ

ɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɺɦȄࢫȒȳțǸՌՌՌȗɮɦȄɼࢫɦȆՌՌՌȉ؇قȔȆՌՌՌɏȄ֗ࢫɻՌՌՌȡȄɽȕࢫȶȲȄȯՌՌՌɮɦȄࢫȔȆՌՌՌʊɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫ

ȔȆȋɽɐՌՌՌՌՌՌȿࢫɟǷفࢫࢭʏࢫɪɮɐɦȄࢫȆɭȯɳɏࢫɂȳɐȗʆࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɷȆʊɮɦȄࢫȆՌՌՌՌՌՌɀɦȄݍݰȓࢫɦݏݵȳɈࢫ

ɤȆɘɇֿ֗ࢫȳՌՌȼȘɳʈɼࢫɂȳɮɦȄࢫǴɽՌՌȷɼࢫȓȣʊȘɱࢫȲȳՌՌɄȕࢫȓʊɴȍɦȄࢫ Ȅࢫɂȳɮʆࢫɯțࢫɵɭɼ֘ࢫȓʊȗȨȗɦȄ

�ɯɺɮʊɨɐȖࢫɵɭࢫɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫɬȳȨ Ւʈɼ֗ࢫȓՌՌՌʆȱՌՌՌɔȗɦȄղձմࢫࢫ�ʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌȫࢫȓՌՌՌʊɮɸǸՌՌՌȉࢫɣՌՌՌɦȰࢫʃɌȨʈɼ

ɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫ ȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɷȆʊɮɦȄࢫȒȲȯɱࢫʎɲȆɐȖۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ

ȔֺȫȯȗɦࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢫșɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɟɼհծհծࢫȓɐȡȄȳɭࢫɬȆɏࢫ

ɤȆՌՌՌՌɘɇֿࢫࢭʏࢫȔȆՌՌՌՌՌȀʋȍɦȄࢫȒȳțǸՌՌՌՌȗɮɦȄࢫɦȆՌՌՌՌȉ؇قȔȆՌՌՌՌɏȄࢫࢭʏࢫɦȄۘܣࢫɯȗʆࢫȆՌՌՌՌɺɮʆȯՌՌՌՌɜȕࢫǻڲ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄ

ȓՌՌɦȮֿࢫ ȄࢫʏࢫࢭȔȄɽȣɗࢫȮɽȡɼࢫɵɏࢫɪՌՌȫȯՌՌɦȄࢫȓՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭɼࢫɪՌՌȫȯՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɳɭࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄ

ȄݍݰȓՌʊɦȆՌࢫɏڴʄࢫɯʆȯՌɜȕࢫȔֺȫȯՌȕࢫɷȆՌʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓՌɗȆՌɌɳɦȄɼࢫࢭʏࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫ



կհշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȒȳțǸՌՌՌȗɮɦȄࢫɦȆՌՌՌȉ؇قȔȆՌՌՌɏȄ֗ࢫȆՌՌՌɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ؈فࢫǻڲʄࢫɰǷࢫȔȆՌՌՌȡȆՌՌՌʊȗȧȄࢫɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫ

�ɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓՌՌՌՌɗȆՌՌՌՌɌɳɦȄɼࢫȆՌՌՌՌٮڈȆՌՌՌՌɏȄȳɭࢫɯȗȕࢫַࢫɼǷࢫʏࢭȆՌՌՌՌɢɦȄࢫɬȆՌՌՌՌɮȗɸַȆՌՌՌՌȉࢫ
Ց
ɍȨȕࢫɯɦࢫɤȆՌՌՌՌɘɇֿ Ȅ

ȓՌՌȉȆՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȓՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫࢭʏࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌȀʋȍɦȄࢫȒȳțǸՌՌȗɮɦȄࢫ ȄࢫʏࢫࢭȓՌՌʊɗȆՌՌɢɦȄࢫȓՌՌȡȲȯՌՌɦȆՌՌȉ

ɦȆՌՌՌՌȉ؇ق�ȔȆՌՌՌՌɏȄࢫȳɗȄɽȗȕࢫȔȆՌՌՌՌɭɽɨɐɭࢫȓՌՌՌՌɨʊɨɛࢫɤɽȧࢫɯʆȯՌՌՌՌɜȕࢫȆՌՌՌՌɐɭݍݨȓՌՌՌՌࢫɷȆՌՌՌՌʊɮɦȄࢫɼǷࢫȔֺȫȯՌՌՌՌȕࢫ

ɭ؈ɰࢫɯʆȯɜȗɦࢫȔֺȫȯȕࢫ ՑȯȬȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɰ؈ɘɋɽɮɦȄɼࢫɑɛȄɽɮɦȄࢫɤɽȧࢫɼǷ֗ࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌܶɦȄ

ɮɦȄ�ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊղձյ֗ࢫࢫȓȧȆȗɮɦȄࢫȒȮɼȯȨɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɰ؈ȉࢫɵɭɼ

ܣࢫǴȆȋɼࢫɦɽɢɦȄ؈فȄࢫɉȍȕȳɮɦȄࢫɦȆȉ؇قɎȄࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫǻڲʄࢫ ՌۜՌՌՌՌՌՌՌՌآɘȕࢫȔַ ȆȧࢫɵɏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷ

ȔַࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫɟȳȕ؈قȆɸࢫɏڴʄࢫ ȆݍݰȄࢫȒȲȄȮǻࢫʄڴɏࢫȵɟȳȕࢫșɱȆɠࢫȓʊɮʊɌɳȗɦȄࢫȔȆȉȆȣȗՌՌՌՌȷַ ȄࢫɰǷ

ɦȄɼࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫȲȆɮȝȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫǴȆȋɽɦȄܣࢫ ՌۜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌآɘȕࢫɵɭࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭɤȆɐɘ

�ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄղձնࢫࢫȔȆɮʊȬɭࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢭ

ȒǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁࢫȓȀʋՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɝɗȄȳɭɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫ ȄࢫȯʈȵȕࢫɰǷࢫɵɡɮʆ֗ࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄ

ȓɮǾֺࢫɵɭࢫȳɈȫࢫ ɮɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆɮʊɮՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫɣɦȱɟɼࢫȹɴݏݨɦࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌȸݍݰȄ؈فࢫɓࢫȓɗȆɌɳɦȄɼ

�ɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȳɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖɼࢫȔȄȲɼȯՌՌՌՌՌɦȄࢫȒȲȳɡȗɮɦȄࢫַ Ȅɼܣࢫ ՌۜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊɴȍɦȄࢫȲȆՌՌՌՌՌʊٰڈ

ȓʊȗȨȗɦȄࢫɵɏࢫȒȆɱȆɐɭࢫɪɨȬȗȕࢫɪȍՌՌՌȷࢫȽʋɏࢫɤȆʊȡǷࢫɵɭࢫɳɇȄɽɮɦȄ؈ɰࢫɭǷɼٔڈɯ֗ࢫȆɭࢫɝʊɐʇࢫ

ɬֺࢫ�ȯɨȍɦȆȉࢫȯɛɼࢫȳțǺʆࢫȄȱɸࢫࢭʏࢫɪʊȡࢫ ՌՌՌՌȸɦȄࢫǴȆɳȍɦࢫȓʈȲɼȳՌՌՌՌɄɦȄࢫȔȆՌՌՌՌȸՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫǴȆɳȉࢫȒȮȆɏǻ

ɤȆՌɘɇֿࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɐʇࢫࢭʏࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɭࢫȓɭȆɏࢫȓɮɈȨɭࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɬȯɏࢫȓʆȆɘɟࢫ Ȅ

�ɽʊݍݰȄࢫȔȆՌɭȯՌݍݵȄࢫɵɭࢫȆՌɸ؈فɓɼࢫȓՌʊɮʊɨɐȗɦȄɼࢫȓՌʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆՌɭȯՌݍݵȄ֘ȓʈࢫࢫɪɐȣʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȆɭ

ɤȆՌՌՌՌՌՌɘՌɇֿࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɐՌՌɮՌՌȗՌՌȣՌՌɮՌՌɦȄɼࢫՌՌ؆ՌՌɟǷفࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳՌՌɏࢫՌՌɦ׀ɂȄȳՌՌɭࢫȚȲȄɽՌՌɢՌՌɦȄɼࢫȄɼݍՌݨɎɽՌՌࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫ Ȅ

�ȓʆȱɔȗɦȄղձշ�

�

ɷȆʊɮɦȄɼࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫࢫȓՌȨǾȆՌȡկշࢫɗ؈فȶɼࢫȆՌɱɼȲɽɠࢫȯՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯՌʊɗɽɠࢫ

�ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄɼࢫȹɴݍݨȄɼࢫȓȨǾȆݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȮȆȍȗɮɦȄࢫɉȉȄɼȳɦȄࢫȯɐȖ

ɪՌՌǾȆՌՌɺɦȄ؈فࢫțǸՌՌȗɦȄࢫȴفȕۘܣࢫɦȄࢫȑՌՌɱȄɽݍݨȄࢫȯՌՌȧǷࢫȓՌՌɗȆՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫ�ɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɘɦࢫȆՌՌɱ

ȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȎɗࢫȲȄɼȮֿȄࢫɮɦȄ؇قȓՌՌʊɦࢫࢫղղծࢭʏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫȯՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄկշࢫȯՌՌʊɗɽɠࢫ

ɘՌՌՌɀȉْڈɵࢫȔȆɭȯɜɭࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȔֺɭȆȧɼࢫ�ȄݍݨȓʊɱȆՌՌՌȸɴ֗ࢫɪɮȨȗȕࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ

ɑɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭɷȆՌՌՌՌʊɮɦȄࢫ��ȓՌՌՌՌՌʊɦق؇ɮɦȄࢫɷȆՌՌՌՌՌʊɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌȡȆՌՌՌՌՌʊȗȧȆՌՌՌՌՌȉࢫɪՌՌՌՌՌɘɡȗɦȄࢫǴȑՌՌՌՌՌɏղղկࢫࢫ�ɰֿ ɼ

ȄݍݨȓȨǾȆࢫȯɛࢫȔȮǷࢫǻڲʄࢫɯɛȆɘȕࢫȄݍݰȓȡȆࢫǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫ

ɑʉȴɽȕɼࢫɷȆʊɮɦȄ֗ࢫȯɜɗࢫȮȄȴࢫɉɔՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɏڴʄࢫȓʊɦɼǺՌՌՌՌՌȸɭࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃǻࢫ

ǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫࢭʏࢫȔȆȀʋȉࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ

ࢫȓՌՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲǻࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼǷࢫ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɮʊȬɭࢫɼǷࢫȔȆՌՌՌՌɏȄق؇ɦȄࢫɪՌՌՌՌȝɭࢫɼǷ

�
Վ
ȆՌՌՌՌʊɨȫȄȮࢫɰ؈ȧȴȆՌՌՌՌɳɦȄࢫࢫ�

Վ
ȄȮɼȯՌՌՌՌȨɭࢫȓՌՌՌՌݍݰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɷȆՌՌՌՌʊɮɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɰɽɢʆࢫȟՌՌՌՌʊȧ

ȓɭȴֿࢫࢭʏࢫȯʊʊɜȕࢫɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȒȲȄȮǻࢫȓɗȆɌɳɦȄࢫՌՌՌՌܶɦȄݰȓʊࢫǴȆɳțǷࢫ ȄࢫșȎȍՌՌՌՌȸȖ֗ࢫɪɐɘɦȆȉ

ȒȲɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌʈȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɰȆՌՌɭǸՌՌȉࢫȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȔȆՌՌȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃַȄࢫࢭʏࢫɉȫࢫȯՌՌʈȲɽȗɦȄࢫȓՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼɼࢫ

�ȲȆɐɦȄղղհࢫࢫɉɔՌՌՌՌՌɃࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫʏڍՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫʄڲǻࢫȲȆɜȗɗַ Ȅࢫʄڴɏࢫȑȕفʈɼ

ࢫɵɏࢫȔȆʊࢫɸȰɼɗۚܣ֗ࢫɰɽɢʈɼࢫɻɦࢫțǸȕ؈فࢫɨȷۗܣࢫࢭʏࢫȓʊɸȆɗȲࢫǴȆȸɴɦȄࢫʅȯՌȸȡȗɘɦȄɼࢫ
Վ
ֺɄ

�ȓɟȳݍݰȄࢫʄڴɏࢫɵٮڈȲȯɛղղձ�

�

ȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄ�

�
�

Ռȼʇ؈فࢫɚȆȝʊɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫݍݰɚɽɜࢫɰȆՌȸɲׁȄࢫǻڲʄࢫȄݍݰɝࢫࢭʏࢫȔȆɭȯȫࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫ

�ɽɮȉࢫʏڍɀɦȄࢫɰ؈ȕȮȆɮɦȄࢫȑȡձնࢫɼձշࢫ��ɁɳɦȄࢫɑȌȳɭࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ��

�

                                                             
ղձյ֗ࢫࢫࢫɰɼȳȫǵɼ֗ࢫʎɢʊȘʊɭࢫȒȲȆȷɼ֗ࢫȹɦǷࢫȆɳʆȮ'HOLYHULQJ�ZDWHU��VDQLWDWLRQ�DQG�K\JLHQH�LQWHUYHQWLRQV�WR�ZRPHQ�DQG�FKLOGUHQ�LQ�FRQIOLFW�VHWWLQJVࢫ�D�V\VWHPDWLF�UHYLHZ��%0-�

*OREDO�+HDOWKࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
ղձնࢫ�ࢫࢫɬȆɭֿ ȄࢫʄڲǻࢫɝʈȳɈɦȄɼࢫȒȮȆɘȗȸɮɦȄࢫȶɼȲȯɦȄࢫ�ɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭȄ؈فɦɽɢɦȄآۜܣࢫɘȕ�֗ࢫ ʏڴɏࢫȯɮȨɭɼࢫɪʊȎȷȲȯʊɗࢫɣʈȲȯʈȳɗ7KH�FKROHUD�RXWEUHDN�LQ�<HPHQ��OHVVRQV�OHDUQHG�DQG�ZD\�IRUZDUG�ࢫ��

��հծկն֗ࢫɬȆɏࢫկձձն֗ࢫɨɦկնܶݰȓࢫȓɭȆɐɦȄࢫࢫ&ȓɨȣɭ%0ࢫ
ղձշࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ȯɨȣɮɦȄ֗ࢫȲȆɳɦȄࢫșȨȕࢫɷȆʊɮɦȄ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄձ֗ࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫʏࢫࢭȆٮڈȄ؈فțǸȕɼࢫȓݏݰȸɮɦȄࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫʏࢫࢭʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫʄڴɏࢫȔȆɮݤݨɦȄ֗ࢫ

�:DWHU�8QGHU�)LUH��92/80(�ձ�֗$WWDFNV�RQ�ZDWHU�DQG�VDQLWDWLRQ�VHUYLFHV�LQ�DUPHG�FRQIOLFW�DQG�WKH�LPSDFWV�RQ�FKLOGUHQ��8QLWHG�1DWLRQV�&KLOGUHQ¬V�)XQG��ࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦ֗ࢫɬȆɏࢫ Ȅհծհկ��
ղղծࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɐɭȆȡկշ�ࢫɯɺɦࢫȓȨɱȆȸɦȄࢫȾȳɘɦȄɼࢫɰ؈ɘɐɄȗȸɮɦȄࢫǴȆȍɏǷࢫ�:20(1��

:$6+�	�&29,'�կշࢫ�7+(�Ƃ%85'(16�2)�¬$1'�Ƃ23325781,7,(6�)25�¬7+(�98/1(5$%/(��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
ղղկࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղղհࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղղձࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղղղࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȆɮɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɽȨɱࢫɬȯɜȗɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ0RYLQJ�WRZDUGV�:DWHU�6HFXULW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

ȯՌՌɐȊࢫɷȲȄȳɛǻࢫɵɭࢫȑՌՌɱȆՌՌȡࢫɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɐɦȄࢫࢫɪՌՌȫȮɼհծծնࢫɚȆՌՌȝʊɮɦȄࢫȧ؈قࢫȱՌՌʊɘɳȗɦȄࢫࢭʏࢫɬȆՌՌɏࢫ

ࢫȲȄȳɛǼՌՌȉࢫ
Վ
ȆՌՌʊɦȆՌՌȧࢫʃɌȨʈɼࢫ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌɐɭȆՌՌȡࢫʏࢫࢭɑȊȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄկձࢫࢫȳǾȄȵݍݨȄ�ࢫȓՌՌɦɼȮ

ɰȮȲֿࢫșՌՌՌՌʈɽɢɦȄɼࢫɰȆՌՌՌՌɳȍɦɼࢫȆՌՌՌՌʊȎʊɦɼࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗɼ؈ɰࢫȳɈɛɼࢫȓՌՌՌՌʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫ ȄɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼ

Ȇɭׁ ȄɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼ��ɵɮʊɦȄɼࢫȔȄȲղղղ�

�

�ࢫɚȆȝʊɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫݍݰɚɽɜࢫɑȌȳɮɦȄկչհɰȆȸɲׁȄࢫ�

�

�

ɻȕȳՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȳɗɽʈɼࢫȓʊɸȆɗȳɦȄࢫȽʋɐɦȄɼࢫɯʈȳɡɦȄࢫɵɭࢫǴȄȱɓࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɟɼࢫɵɡՌՌՌՌՌՌՌȸɭɼࢫȔȆɭȯȫɼࢫɻɦɼࢫȄݍݰɝࢫࢭʏࢫȓȀʋȉࢫࢫ�ȒȮȆɭձնࢫ ɼࢫɻɦࢫɖȆɠۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌآʋɐɭࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʏࢫࢭɝݍݰȄࢫɁݵՌՌՌՌՌՌՌࢫܧɪɢɦ�

֘�ɚɽɜݍݰȄࢫɷȱɸࢫȰȆɘɱׁ ȆɱȆɢɭׁٮڈȆࢫ ȓɭȴֺࢫȆɜɗɼࢫ ɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫȰȆȬȕȄࢫɖȄȳɇֿ ȄࢫɤɼȯɦȄࢫʄڴɏɼࢫȓɮʊɨȷ�

�ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɸհ�ࢫɰȆȕȳɜɘɦȄհ�ɼࢫ�ࢫȒȮȆɭձշ֗ࢫ�ɼ�£�ȗȕۘܣࢫɦȄࢫȔȄɽɈݍݵȄࢫɪɮՌՌՌՌȼȖࢫ�ȮȳɗࢫɪɢɦࢫȓʊɜɳɦȄࢫȈȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɷȆʊɭɼۜܣࢫՌՌՌՌ؟ȆՌՌՌՌȷֿ ȄࢫǴȄȱɔɦȄ؈فࢫɗɽȕ֗ࢫ�ȓʊȕֽȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫɖȄȳɇֿ ȄࢫɤɼȯɦȄࢫȆɸȱȬ
��ɯǾֺ ɮɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫəʈȳɀȗɦȄ؈فࢫɗɽȕɼۖܣࢫʊȍɦȄࢫȚɽɨȗɦȄࢫɪɭȄɽɏࢫȓȨɗȆɢɭ�ɼ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կձծ�
 
�

ɏɼڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɇɽɦȄۚܣ֗ࢫɏȄفșɗࢫȒȯɏࢫɤɼȮࢫȆȉݍݰɝࢫࢭʏࢫɷȆʊɮɦȄࢫࢭʏࢫȕȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȮ؈فȆɸ֗ࢫ

�ɪȝɭ�

� ȳɀɭࢫ�հծկղࢫȒȮȆɮɦȄ֗ࢫ�յշ��ɪɢɦࢫɵɇȄɽɭࢫȄݍݰɝࢫࢭʏࢫǴȄȱɓࢫȿڍʄࢫࢫ

�əʊɌɱࢫǴȆɭɼ֗ࢫ ՐɖȆɠɼ� 

�

� ȈȳɔɮɦȄࢫ�հծկկࢫ ɪɀɘɦȄࢫ ֗�ձկ�ࢫȔȆȸȷǺɮɦȄɼࢫࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫ ɪɮɐȖ�

ࢫɪǾȆȷɽɦȄࢫ ɪɠࢫ ȓȀȍɐȖࢫ ʄڴɏࢫ ֗ȓʊȉȄفɦȄࢫ ȔȆɏȆɮݍݨȄɼࢫ ȓʊɭɽɮɐɦȄ

ȓȧȆȗɮɦȄ֗ࢫȸʋȗɦ؈فࢫȈȆȍȷǷࢫȒȮȆɘȗȷȄࢫȔȆɳɇȄɽɮɦȄࢫɳɇȄɽɮɦȄɼ؈ɰ֗ࢫɏڴʄࢫ

ࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫǴȆɮɦȄࢫȽʋɐɦȄɼࢫࢭʏࢫ �ʏࢫࢭɝݍݰȄࢫɵɭ֗ࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɛ

�ȓɮʊɨȷࢫȓȀʋȉ� 

 

� ȹɲɽȕࢫ�հծկղࢫɪɀɘɦȄ֗ࢫ�ղղ��ȄݍݰɝࢫࢭʏࢫǴȆɮɦȄࢫ�ɰɽɮɄɭࢫȓɌɗȆȨɮɦȄࢫࢫ

�ɑɮȗȣɮɦȄɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫʄڴɏࢫȑȡȄɼࢫɻɦֺɔȗȷȄࢫȯʊȻȳȕɼࢫǴȆɮɦȄࢫʄڴɏ��

�

ȆɮɨȝɭɼࢫȮȲɼࢫࢭʏࢫȳʈȳɜȕࢫɪʊɨȨȕࢫȔȆɭȯȫࢫɖȳɀɦȄࢫɀɦȄڍʏࢫɷȆʊɭɼࢫȈȳȼɦȄࢫȆɺɮʊʊɜȕɼࢫ

֗ࢫșɜɗȄɼࢫȓɦɼȮࢫȒȯȧȄɼࢫɉɜɗࢫհծկշ�ࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫɏ*/$$6ڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫ�

ࢫɏڴʄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫࢫ�ɼۂʏࢫ�ɰȄȳʆǻࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ
Վ
ȆʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄ

ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɷȆʊɮȉࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢭʏࢫɪɠࢫɵɭࢫ

ɝɇȆՌՌՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫȄɼݍݰȓՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫࢭʏࢫ�ȮֺȍɦȄࢫʎȖǸՌՌՌՌʈɼࢫɵɭࢫȆՌՌՌՌɺɘɨȫࢫɪՌՌՌՌɠࢫɵɭࢫɰȆՌՌՌՌɳȍɦࢫ

�ȓɗȆɌɳɦȄࢫɷȆȣȕࢫȓʊɳɇɼࢫȓȷȆʊȷࢫȮɽȡɼࢫɰȄȯɜȗɘʆࢫȆɮٔڈɡɦ֗ࢫȈȳɔɮɦȄɼ�

�

�ࢫ�Ȅկչհճݍݨɤɼȯࢫ�

ȆȷȆʊȸɦȄȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫɵɭࢫȒȮȯȨɭࢫɰȄȯɨȉࢫʏࢫࢭȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȔ�

�
�

ɰȆɮࢫ ՒɏࢫȓɳɈɨȷɼࢫȈȳɔɮɦȄࢫɰǼɗ֗ࢫ
Վ
ȆʊɮȷȲࢫɉɈݍݵȄࢫȔȯɮȗɏȄࢫȯɛࢫɰȄȳʆǻࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭ

ɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌɀɦȄɼࢫɰȄȲȯՌՌՌɀȗʆࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫȟʊȧࢫȮɽȡɼࢫɉɈȫࢫȱʊɘɳȕࢫɎɼȳՌՌՌȼɭࢫ

ɰȆՌՌՌՌɮࢫȯՌՌՌՌɛࢫ ՒɏɼࢫȈȳɔɮɦȄܣࢫ Ցۘ ɦɼȮࢫɰǷࢫȆՌՌՌՌɮɟࢫ�ȓՌՌՌՌɜ զȍɈɭɼࢫȒȯՌՌՌՌɮȗɐɭࢫȓՌՌՌՌɗȆՌՌՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

ȆȗɨɮɡȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɪɐɘɦȆȉࢫȔȄȳʆȯɜȕࢫȓɘɨɢȗɦȄࢫȔȆɮʊʊɜȕɼࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ

ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍ�ʏࢫȯɛɼࢫșɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɟࢫȥǾȆȗɱࢫȳʈȳɜȕࢫɪʊɨȨȕࢫ

ɵɭࢫࢫܣȔȆɭȯȫࢫɖȳՌɀɦȄࢫɀɦȄڍʏࢫɷȆʊɭɼࢫȈȳȼɦȄࢫȆɺɮʊʊɜȕɼࢫɏڴʄࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫɦȆɐɦȄ

ʎࢫ ՑɭȆɐɦࢫȓʈȳɈɜɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫɤֺȫհծկն�հծկշࢫࢫȈȳɔɮɦȄࢫɰǷ

ɽɸࢫȯՌՌՌɨȍɦȄࢫȯՌՌՌʊȧɽɦȄࢫʅȱՌՌՌɦȄࢫɻՌՌՌʆȯՌՌՌɦࢫȮȲȄɽɭࢫȓՌՌՌʊɦȆՌՌՌɭࢫȓՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȌɼࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌՌɠࢫȱՌՌՌʊɘɳȗɦࢫɑʊɮȡࢫ

�ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɉɈݍݵȄղղճ�

                                                             
ղղճࢫ�ࢫȓʊǾȆɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳݏݨɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȈȳȼɦȄࢫɷȆʊɭɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄࢫɯʊʊɜȕɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫɪʊɨȨȗɦȄ�81�:DWHU�*OREDO�$QDO\VLV�DQG�$VVHVVPHQW�RI�6DQLWDWLRQ�DQG�'ULQNLQJ�

ZDWHU��*/$$6���ࢫɬȆɐɦࢫʅȳɈɛࢫɰȆʊȎȗȷȄ֗ࢫհծկն�հծկշࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ղղմֿ�ࢫ ȄɼࢫɷȆʊɮɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȑʆȮࢫɰɽɦࢫʏࢫࢭȔȆɏȄق؇ɦȄɼࢫȔȆɭȴȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ�ࢫɪɮɏࢫȓɛȲɼ֚ࢫɯɸȮɽɮȿࢫɰ؈ȸȨȕࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫɼȳ Փ

Ք
ɗɽɭࢫɑʊɈȗȸʇࢫəʊɟࢫ�:DWHU��&ULVHV�

DQG�&RQIOLFW�LQ�0(1$��+RZ�&DQ�:DWHU�6HUYLFH�3URYLGHUV�,PSURYH�7KHLU�5HVLOLHQFH"�:RUNLQJ�3DSHU��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȓȀʋȍɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɺɐɮɦȄ֗ࢫհծկյ��

ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅ�

ՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɆȆɜɱࢫʄڲǻࢫʏڲȆݍݰȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɦȄࢫʏࢫࢭȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɑȡȳʆࢫʏࢫࢭȆْڈɐʊȍɈȉࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫəɐ

ȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌȫࢫɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫࢭʏࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫ�ȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘȕɼࢫɷȱՌՌՌɸࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫ

ȯՌՌɐࢫɵɭࢫɟǷ؆فࢫ
Ւ
ȖࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰǷࢫȓՌՌɜʊɜȧࢫɤɽȧࢫȲɽȨɮȗȕࢫȆՌՌٔڈɡɦ֗ࢫȯՌՌʊɜɐȗɦȆՌՌȉࢫȆՌՌْڈɐʊȍɈȉ

ɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫȒȲȯՌՌɱࢫࢭʏࢫɷȆՌՌʊɮɦȄࢫࢭʏࢫ�ɯɦȆՌՌɐɦȄࢫȯՌՌɛɼࢫșՌՌɜɮɐȖࢫɷȱՌՌɸࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫ

ȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ؈فࢫɓࢫȒȲȄȮׁȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌȷ

�ȓɮɟɽݍݰȄɼղղմࢫࢫɯɛȆɘȕࢫɵɭࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫȯʈȵȕɼ

ȓɮɌɱֿࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȔȆɇɽɔՌՌՌՌՌՌՌɄɦࢫȓʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫ ȄࢫɂȳɐȗȕࢫȟʊȧࢫɷȱɸࢫəɐՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɆȆɜɱ

�ࢫɬȯՌՌՌɏࢫɪՌՌՌȝɭ֗ࢫǴȆՌՌՌɮɦȄࢫʄڴɏࢫȔȆՌՌՌɏȄق؇ɦȄࢫɼǷ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌՌʊɨȫȄȮࢫɰ؈ȧȴȆՌՌՌɳɦȄɼࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɝɗȯՌՌՌȕࢫɑɭ

ʊǾȆɮɦȄࢫɯɸȮȲȄɽɭࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ʊɴʊɈȸɨɘɦȄࢫȒȲȯɛ�ȓ�
�



կձկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɵɭֿࢫʎǿȆɮɦȄࢫɯǾȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɐɭࢫɪȨɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ֗ࢫȔȆɭȴֿ ȄࢫȔַ ȆȧࢫǴȆɳțǷɼ

ȔȆՌՌՌȀȡֺࢫɼǷࢫ ɦȄࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌȫ֗ࢫʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄ

ȔȆȧȴȆɳɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɺȡȄɽȕࢫȔȆȍɜɏࢫȍɟ؈فȒࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫ

�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫ�ȆْڈʊɸȆɗȲɼࢫɵ ՓɸՓȳՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅࢫʄڲǻࢫ

ࢫȓʊɦȆɭࢫȯȨȕࢫɵɭࢫ ՎǴȆȍɏǷࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȆɺɦɽɐȖۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌȷֿ ȄࢫɻȡȄɽȕ֗ࢫȓʊՌՌȷȆՌՌȷֿ ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄ

ȲȯՌՌՌɛٮڈȆՌՌՌࢫɏڴʄࢫǴȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫ�ɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫɉȍȕȳȕࢫɚɽɜȧࢫɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɚɽɜȨȉࢫ

ȔַࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ɝȍՌՌՌՌՌՌȷࢫȺȆɜɱࢫ ȆݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȯ Փ
ՔʊɜȕۘܣࢫɦȄۜܣ֗ࢫՌՌՌՌՌՌعȄȲֿ Ȅࢫȓʊɡɨɭ

��ɷֺ ɏǷࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɯȸɛࢫʏࢫࢭɣɦȰղղյ�
�

ȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɂȳɐȗȕࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵݰȓՌՌՌՌࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫəɛȄɽɮɦȄࢫɪՌՌՌՌȫȄȮࢫ

ɗȆɌɱɼْڈɵࢫɦȄܨՌՌՌՌݵȓʊՌՌՌՌՌɀࢫɦݏݵȳɈࢫȑȎՌՌՌՌՌȸȊࢫɤȆɮȗȧȄࢫɵɺՌՌՌՌՌɃȳɐȖࢫəɳɐɨɦࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌۜܣࢫɼǷࢫ

ɦȄْڈȔȄȯʆȯࢫȯɳɏࢫɤɽȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɝɗȄȳɭࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȠȲȆȫࢫ

ɮɦȄ؇ق�ɤࢫȆɮɟࢫɰǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫࢭʏࢫȔȆɐɮȣȗɦȄࢫȓʊɱȆɢՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊǾȄɽՌՌՌՌՌՌȼɐɦȄࢫ

ɵɟȆɭֿࢫɟֿȄ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɸࢫࢭ ȄࢫɵɭࢫȆɸ؈فɓɼࢫɂȳɐȗɦȄࢫȳɈࢫݍݵȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐɭࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏ

ɖɼȳɌɦࢫɓ؈فࢫȓɳɭǵࢫǴȆɳțǷࢫȶȆɮȗɦȄࢫɷȆʊɮɦȄࢫɪʊՌՌՌՌՌȸɔɦȄɼࢫࢭʏࢫȔȆȧȆՌՌՌՌՌȷࢫɷȆʊɮɦȄࢫȓɭȆɐɦȄ֗ࢫ

�ȓʊǾȆʊɮʊɡɦȄࢫȮȄɽɮɦȄࢫɼǷࢫȓݍݨȆɐɮɦȄ؈فࢫɓࢫʅȲȆȣɮɦȄࢫɷȆʊɮȉࢫȓțɽɨɭࢫɰɽɢȕࢫȯՌɛۘܣࢫɦȄɼղղնࢫ

ȔȆȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃַࢫȒȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢭʏࢫɚȄȳɐɦȄࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ ȄɼࢫȔȆՌɏȄق؇ɦȄࢫȔȳɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȯՌɛɼ

ȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦࢫɷȆʊɮɦȄ֗ࢫȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼ؇قɖȄࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɵɮʊɦȄɼࢫɵɏࢫȚɽɨȕࢫ

ɂȄȳɭֿࢫ ȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫʄڲǻࢫɣՌՌՌɦȱՌՌՌɟࢫɾȮǷɼ֗ࢫȓՌՌՌՌɭɽɢݏݰɦࢫȓՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄɼࢫȓՌՌՌʊɦȆՌՌՌɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄ

�ɷȆʊɮɦȆȉࢫȓɈȍȕȳɮɦȄղղշ�
�

ȓʊɏȆՌɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫɪȫȄȮࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ ȄࢫȯՌʊɦȆՌɜȗɦȄࢫȔȯՌɐȍȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȯՌɜɦ�Ɍɐɭࢫʏࢫࢭɯ

Ȕַ ȆݍݰȄࢫࢫ�ɷȆʊɮɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȒȲȄȮׁȄࢫʏࢫࢭȓɦȆɐɘɦȄࢫȓɟȲȆՌՌȼɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫࢭࢫ�ɪɠࢫʏ

ȆՌɭֿ ȄࢫɵɭࢫɬȄɽɏֿ Ȅࢫʏࢭɼࢫ�ȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼ֗ࢫȓՌɭȆՌɐɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌݍݵȄࢫɵɟ

ȫֿ؈فȒ֗ࢫȯՌՌՌՌՌʆȄȵȕࢫȲȄȯՌՌՌՌՌɜɭࢫɯɏȯՌՌՌՌՌɦȄࢫȔȄȲȮȆՌՌՌՌՌȍɮɨɦࢫɦȄۘܣࢫȵɟȳȕࢫɏڴʄࢫȑՌՌՌՌՌʈȲȯՌՌՌՌՌȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ Ȅ

ȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɵɺɮʊɨɐȖɼࢫȆՌՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫ�ɷȆՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌȉࢫɤȆՌՌՌȝɮɟɼࢫɏڴʄࢫɣՌՌՌɦȰ֗ࢫɬɽɜʆࢫȥɭȆՌՌՌɱȳȉࢫ

ɰȮȲֿࢫȑՌՌՌʈȲȯՌՌՌȗȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɏڴʄࢫȒǷȳɮɦȄ:DWHU�:LVH�:RPHQࢫȄݍݰȓՌՌՌɮʊɡࢫ� Ȅࢫʏࢫࢭ�

ȄࢫɤȆɮɏǷࢫȓʊɏɽȗɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɷȆʊɮɦȄࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜȉࢫɵٕڈɏɼࢫɵɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȯʈȵʈɼࢫȓɟȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦ

ɦȄۘܣࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȄݍݰɊȆɘࢫɏڴʄࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔȄȲȆɺɮɦȄɼࢫ�ȓʊɳɘɦȄࢫȯɛɼࢫɱݬݳࢫɎɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫ

ȓɦȄȴǻࢫȄݍݰȵȡȄɽࢫɅȧȮɼࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȑȎՌȸȊࢫȲȄɼȮֿȄࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫɦݏݨՌȸɴ؈ɰ֗ࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫ

ǻڲʄࢫȵʈȵɐȖࢫȔȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɑɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫ�ȲȄȳɜɦȄࢫɰǻࢫɞȄȲȮǻࢫȔȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȲȆɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫ

ȕࢫɕɦȆȉࢫȳɭǷࢫȆٕڈɨɏࢫȑɨɔȗɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɭɽɨȉȮࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɰɼȮࢫɤɽȨ

ȯՌՌՌɐࢫɰɼȆՌՌՌɐȗɦȄࢫɪՌՌՌȫȄȮࢫȔȆՌՌՌɐɮȗȣɮɦȄࢫȆՌՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȮȲȄɽɮȉࢫɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫ ՒʇࢫȆՌՌՌɮɟࢫ�ȓՌՌՌʊɮɸֿȄ

ࢫɝʊɜȨȗɦࢫȒȲȄȮׁȄࢫȓɦȆɐɘɦȄࢫȓʊɮɨȸɦȄɼࢫɷȆʊɮɨɦ֗ࢫȓȿȆȫࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆʈȲɼȳɃࢫ

Վ
ȄȳɭǷࢫȓɟفՌȼɮɦȄ

�ȔȆɭȴֿࢫȴȵɐʉɼࢫɞȄȳȻǻࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȔȆʊɨɮɏࢫ ȄࢫɼǷࢫɎȄق؇ɦȄࢫȔȆɛɼǷࢫȒȲȯɛࢫɷȆʊɮɦȄࢫȒȲȄȮǻ

ࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄ֗ࢫ
Վ
ֺȝɮɗࢫ�ȆٮڈȯȧࢫɵɭࢫəʊɘȬȗɦȄɼࢫȔȆʆȯȨȗɨɦࢫȓȉȆȣȗՌՌՌȷַ ȄࢫʄڴɏࢫɑɮȗȣɮɦȄ

ȓʆȱɓֿࢫșɨɮɏ�ȓɏȄȲȵɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫɵɭࢫɯɏȯȉࢫࢫ�ȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɎȄȵɱࢫɪȧࢫʄڴɏ

կճࢫࢫȓՌՌՌՌՌʊɐɮȡࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǻࢫɤֺȫࢫɵɮɗࢫ�ɰ؈ȗʈȳɛࢫɰ؈ȉࢫɷȆՌՌՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌՌՌȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌՌՌՌɮʊɗࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌɏ

ࢭʏࢫɦȄٔڈȓՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌࢫɏڴʄࢫʎɭȯՌՌՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɷȆՌՌՌՌʊɮɦȄࢫȄɼݍݰȲȄɽࢫȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֗ࢫșՌՌՌՌɜɗȄɼࢫɰȆՌՌՌՌȗʈȳɜɦȄࢫ

ȲȆȉֽࢫɦȄۘܣࢫșɱȆɠࢫʎɘɡȕࢫݍݵȓɭȯࢫ ȄࢫɷȆʊɭࢫȮȲȄɽɭࢫɯȷȆɜȕյծծծࢫ�Ɂܧݵղճծ�

                                                             
ղղյࢫ�ࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɬֺ ȸɦȄࢫǴȆɳȋɼࢫʎǿȆɮɦȄࢫɵɭֿ ȄɼࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅ:RPHQ��:DWHU�6HFXULW\��DQG�3HDFHEXLOGLQJ�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓȷȆʊȸɨɦࢫȵȡɽɭ֗ࢫհծկն��
ղղնࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղղշࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղճծࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղճկࢫࢫȯݍݰȄɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫ�ʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷַ Ȅ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭɼࢫȓʊǾȆɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳࢫ�ݍݨȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫȔַ Ȇȧࢫɵɭ,QYHVWLQJ�LQ�

:DWHU�DQG�6DQLWDWLRQ��,QFUHDVLQJ�$FFHVV��5HGXFLQJ�,QHTXDOLWLHV��ɯʊʊɜȕɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫȥǾȆȗɱ֗ࢫࢫࢫȮȲȄɽɮɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳݏݨɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȈȳȼɦȄࢫɷȆʊɭɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄ

��ȄհծկճݍݨȑɱȄɽࢫȓɮɺɮɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȻࢫɉȷɽȗɮɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫࢫ¨�ȓʊǾȆɮɦȄհծկղࢫɬȆɐɦࢫ

ȔȆɭɽɨɐɮɦȄɼࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȔȆɭȯݍݵȄ�

�

ࢫ
Վ
ֺʈɽɮȕࢫʏڍՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɨɦࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌȿɽɦȄࢫɰȆɮՌՌՌɃࢫȑɨɈȗʆ

ࢫɵɏࢫȔȄɼȮǷࢫȄݍݰȓՌɮɟɽࢫȒȲȄȮׁȄɼࢫ�ȓɮʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ
Վ
ֺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗ֗ࢫȓՌɦȆՌɐɗࢫȓՌʊɦȆՌɭࢫȒȲȄȮǻɼࢫ

Վ
ȆՌʊɗȆՌɠ

ɎȆՌɘȕȲȆՌȉࢫࢭʏࢫȓՌɗɽɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȔȆՌʈɽɦɼֿȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄɼࢫȯՌɛɼࢫȔȮȆՌɗǷࢫȒȯՌɏࢫɰȄȯՌɨȉࢫ

ȫֿ؈فȒ֗ࢫȆɮɳʋȉࢫȔȮȆɗǷࢫ ȄࢫɬȄɽɏֿ ȄࢫʏࢫࢭȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɨɦࢫȓʊɦȆɮɦȄ

ࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȍɨȗɦࢫ ՐɖȆՌՌՌՌՌՌɠ؈فࢫɓࢫɤȄȵʆۚܣࢫַࢫɇɽɦȄࢫɪՌՌՌՌՌՌʈɽɮȗɦȄࢫɰǷࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɾȳȫǷࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȉ

�ɬȯɜȗɦȄࢫɬȆɭǷࢫȓȸʋǾȲࢫȓȍɜɏࢫɪ Փ
Ք
ȝɮʆࢫɤȄȵʆַࢫ �ȔȆȡȆʊȗȧȄղճկࢫɦȄفȥɭȄ֗ࢫɵɭɼࢫɯțࢫ

�

ȕفࢫ؆ɟֿȄࢫɰȄȯՌɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌȡȆՌՌʊȗȧȄࢫɝɨɐȗȕ֗ࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫɪՌȫȄȮࢫȔȆՌՌɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ȄȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄ

ɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫ

ɰȄȯՌՌɨȍɦȄɼࢫ�ȆՌՌȉݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȔȆՌՌȣȗɳɮɦȄࢫȄɼݍݵ�ȔȆՌՌɭȯՌՌࢫࢭʏࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȓՌՌɗȆՌՌɠࢫ

ȯՌʆȯՌȨȗɦȆՌȉࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌɛֿȄࢫɰȄȯՌɨȍɦȄɼࢫȔȆՌɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫࢫ�ɑɮȡࢫǴȑɏࢫɪ Փ

Ք
ȝɮʆ

؇ɮɦȄࢫɬȄȯՌՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֺɦࢫɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫȹɴݍݨȄࢫɎɽɱࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌɮǾȆՌՌՌɛࢫȓՌՌՌɮɺɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌȍɦȆՌՌՌɓࢫʏقڲ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݳࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫʎɲȆʊȍɦȄࢫɷȆɱȮǷ֗ࢫʃɌȨȕࢫ ɽܷʆࢫȆɮɟɼࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ
Ւ
Ȗɼ

ɤֺȗȫȄفࢫɟǸȉࢫɵɮʊɦȄɼࢫɤȆɭɽՌՌՌՌɀɦȄࢫࢫɑɮȣȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫɰ؈ՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫʏࢭ

�ɷȆʊɮɦȄ�

�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կձհ�
 
�

�
�

ʎɘɗࢫࢫȟʊȧࢫ�
Վ
ȆʊՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌȷǷࢫȠȆɏȴǻࢫȲȯՌՌՌՌɀɭࢫȈȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɷȆʊɭࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȯɐ Ւʇ֗ࢫɵɮʊɦȄ

ȳՌՌՌՌՌȷࢫՌՌՌՌՌȸɦȄ؈فࢫȒȯɭࢫࢫɐȗʆձծ؈ɰࢫɏڴʄࢫȆɭࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫ
Ւ
ֿȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭձծࢫࢫʄڴɏࢫȓɜʊɛȮ

�ɷȆՌՌʊɮɦȄࢫȑՌՌɨࢫݍݨɪՌՌɛֿȄղճհࢫࢫ�ȒǷȳɭȄࢫɰɽʊɨɭࢫɵɏࢫɪՌՌɜʆַࢫ ɤȮȆՌՌɐȖɼࢫɷȱՌՌɸࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆՌՌɭࢫ

ʆȆɮݍݰȄࢫȔȆɠȆْڈɱַ ֗ࢫȆɭࢫȯɛࢫɵɺՌՌՌՌՌɃȳɐʇࢫ
Վ
ȆʊɭɽʆࢫȓɮɺɮɦȄࢫɷȱɸࢫɵɺȡȄɽʆࢫȓʊɳɮʆࢫȒȆȗɗɼȓࢫ

ࢫʅȮǺՌՌՌȕࢫǻڲʄՌՌՌࢫȮȆՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌȊǻࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌȗՌՌՌɘՌՌՌɦȄࢫɵՌՌՌɏࢫ ࢫɵՌՌՌɭࢫəՌՌՌɛȄɽՌՌՌɮՌՌՌɦȄࢫȄݍՌՌՌݵՌՌՌɈՌՌՌ؈ՌՌՌفȒࢫՌՌՌۘՌՌՌɦȄܣ ȆՌՌՌՌՌՌɸفՌՌՌ؈ՌՌՌɓɼ

�ȓȷȲȯɮɦȄղճձ�

�

ȔַࢫȓՌՌՌՌɐɘȕȳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉْڈɵࢫ ȯՌՌՌՌɐɮɦȄࢫȔȄȰࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɰǷࢫȆՌՌՌՌɮɟ

ࢫɵɭࢫ
Վ
ȄȲȳՌՌՌՌɄȕفࢫ؆ɟֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɰ؈ȉࢫɵɭࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌɄʆǷࢫȯɐ

Ւ
ȖࢫɷȆʊɮɨɦࢫȔȆʊՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆɐɭȆݍݨȄ

ࢫȄȱɸɼࢫɬȯɏȯɛࢫȓʆȆɘɟࢫȮȲȄɽɭࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌɀɦȄɼࢫɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫࢭʏࢫȶȲȄȯɮɦȄ֗ࢫ

ࢫࢭʏࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫǻڲʄࢫ�ȶȲȄȯɮɦȄࢫʎɘɗࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫ

Վ
ֺɭȆՌɏࢫɪՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ

ࢫȯȡɽȕַࢫɷȆʊɭࢫȓɘʊɌɱࢫɼǷࢫɵɟȆɭǷࢫɖȳՌՌȿࢫՌՌȿڍʏࢫȓɳɭǵࢫɾɽՌՌȷࢫ ɰȄȮɽՌՌȸɦȄɼࢫɵɮʊɦȄɼ֗ࢫ

ȑࢫɚȆȨȗɦַȄࢫɏڴʄࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫ ՔɐՌՌՌɀʆࢫȆɭ֗ࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫɵɭࢫɪʊɨɛࢫʏࢭ�ՌՌՌȼȊࢫɪɢ

ȾȆȫࢫ��ȓʈȳɺȼɦȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȓɗȆɌɳɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫȓɦɼȆȨɭࢫȯɳɏղճղ�

�

�
�

ȔȆɭȴֿࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɦȄۘܣࢫɤȆɇࢫȆɸȯɭǷࢫ Ȅࢫʏࢭ�ɰȄȮɽՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȆɮɟࢫࢭࢫ�ȒȮȆʈȵɦȄࢫɯɛȆɘȗȕࢫʏ

ࢫȑՌՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȲɽɸȯՌՌՌՌՌȕࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌɓࢫȓՌՌՌՌɗȆՌՌՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆՌՌՌՌʊɮɦȄࢫȔȄȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ

ʊɐʊȍɈɦȄࢫȚȲȄɽɢɦȄɼ֗ࢫȓʊɱȯɮɦȄࢫȔȆȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌɃַȄɼ֗ࢫɎȄق؇ɦȄɼ֗ࢫȔȄȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɟɼ֗ࢫȓࢫȒف؆

�ɂȄȳɭֿࢫʎɘɗࢫ ȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌآɘȕɼ֗ࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲȄɼ֗ࢫ
Վ
ȆʊɨȫȄȮࢫɰ؈ȧȴȆɳɦȄɼࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄ

                                                             
ղճհࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɰɼȆɐȗɦȄɼࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȒȲȄȴɼ�ࢫȓʊɳɮʊɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄ֗ࢫ�ɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫɑɃɼࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄ֗ࢫࢫɞȲɽʈɽʊɱհծկղࢫȓȨɘȿ֗ࢫղմ��
ղճձࢫࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓ ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫɝʊȸɴȕࢫȑȗɡɭհծկշ�ࢫɵɮʊɦȄࢫ�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ�հծկշࢫ�<HPHQ��֗ࢫ

��հղ֗ࢫȓȨɘȿࢫɬȆɏհծկշࢫ
ղճղֿ�ࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɰɼȆɐȗɦȄɼࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȒȲȄȴɼ�ࢫȓʊɳɮʊɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭࢫ�ࢫ�ɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫɑɃɼࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ6LWXDWLRQ�$QDO\VLV�RI�&KLOGUHQ�LQ�

<HPHQ��֗ࢫɞȲɽʈɽʊɱ֗ࢫհծկղࢫȓȨɘȿ֗ࢫղյ��

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɉɜɗࢫɵɭࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨʆࢫɏڴʄࢫࢫհձ֗ࢫɰȆɠࢫɬȆɏհծկշࢫ

ɼ֗ࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȓɗȆɌɳɦȄࢫȔȆɭȯȫյղࢫࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɯٱڈȯɦࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɼ֗ࢫȓʊՌՌȷȆՌՌȷֿ ȄࢫȈȳՌՌȼɦȄࢫɷȆʊɭࢫȔȆɭȯȫձշࢫȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɯٱڈȯɦࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫࢭʄڲǻࢫɤɽՌՌȿɽɦ

ࢭʏࢫࢫȔȆՌՌɭȯՌՌȫճծࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫ�ȒȮɼȯՌՌȨɮɦȄࢫɯɦɼࢫɵɡʆࢫɾȯՌՌɦࢫȆՌՌɭࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫ



կձձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ࢫȧַۘܢࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɤɽՌՌȿɽɦȄࢫ ɼࢫȓɳՌՌȸȨɭࢫʏڍՌՌȿࢫɖȳՌՌȿࢫɝɗȄȳɭࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄ

ࢫȑՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȲȆՌՌՌɜȗɗַȄࢫǻڲʄࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌʊɜɐȖࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌݍݵȄࢫɁɜɱࢫȮȄȮȵʈɼࢫ�ȓՌՌՌɘʊɌɳɦȄࢫɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫʄڲǻ

ɝɗȄȳɭࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫɦȄۘܣࢫɪՌՌՌՌՌՌՌɀɘȕࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫ

ɮɦȄ�ȓʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸݍݨȄࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫɤȆՌɘɇֿ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȓՌɮǾȆՌɜɦȄࢫɝɗȄȳղճճࢫࢫ�ʏࢫࢭɆɽɔȗɦȄࢫȯɐ Ւʉɼ

ࢫࢭʏࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɑɭࢫȯՌՌՌʆȯՌՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫɖɼȆՌՌՌȬɮɦȄࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫɝɨɛࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫǴȄȳɐɦȄ

�ȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓʊȁʊȍɦȄɼࢫȓʊܶݰɦȄ�

�

ࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫ ȆՌՌՌՌՌՌɭࢫȯՌՌՌՌՌՌɐ Ւʇࢫ ֗ȆՌՌՌՌՌՌʊȎʊՌɦࢫʏՌࢭɼղծࢫࢫʄڲǻࢫɰɽȡȆՌՌՌՌՌՌȗȨʆࢫɵʆȱՌՌՌՌՌՌɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫɵɭࢫȔȄȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ

ࢫɼȯȍȕַࢫȓɜɨɜɭࢫࢭʏࢫȓʆȄȯȍɦȄ֗ࢫ ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɼࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫɷȱɸࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯɛࢫ

ɵɡɦࢫȯɐȊࢫȒȆɏȄȳɭࢫɰǷࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫəՌɀɱࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽȡȆȗȨʆࢫǻڲʄࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫࢭʏࢫȆʊȎʊɦࢫ

Ȁȡֺ؈ɰࢫɵʆȱɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȲɽɠȱɦȄࢫʊȍɨɓǷْڈɯࢫȓɜȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫȯȣɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰǷࢫȮȯɐɦȄࢫ ɦȄࢫɵɭ

ɭࢫʄڲǻࢫɵȣȗȨʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆՌՌʊȎʊɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫʏڴɐɘɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆՌՌՌʊɮɦȄࢫȒȯՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

�ɰ؈ʊȎʊɨɦȄࢫɤȆՌՌՌȡȳɦȄࢫȮȯՌՌՌɏࢫɵɭ؈فࢫȝɡȉفࢫ؆ɟǷࢫȓՌՌՌɗȆՌՌՌɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄղճմࢫࢫ�ȔȆՌՌՌՌȀȡֺ ɦȄࢫȆՌՌՌɭǷ

ɪǾֺࢫࢭʏࢫȆʊȎʊɦ֗ࢫȔȄȲȆʊȬɗࢫɵɺɦɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫǻڲʄࢫɝɗȄȳɭࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫ ɜɦȄ

ȓՌՌՌՌɮǾֺࢫɪՌՌՌՌɛǷࢫȝɡȉ؈ف֗ࢫȆՌՌՌɭǷɼࢫȔȄȲȮȆՌՌՌՌȍɮɦȄࢫȄݍݰȓՌՌՌՌʊɭɽɢࢫȲȆՌՌՌՌɮȝȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֺɦࢫࢭʏࢫ ɮɦȄࢫȓՌՌՌՌɗȆՌՌՌɌɳɦȄɼ

ڥʄࢫǻڲʄࢫʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫȓʊɴȍɦȄՌՌՌȸȖࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɷȆʊɮɦȆȉࢫɖȳՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌɀɦȄڍ

��ȹɘɱֿ ȄࢫɝȼȊࢫȓȷɽɮɨɭࢫ�ɤȄȵȕֺࢫ ɗࢫǴȆȸɴɨɦࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɵɭࢫȯݍݰȄղճյ֗ղճն�

�

ࢭʏࢫȆʈȲɽՌՌȷ֗ࢫʃɜȍȕࢫȆʆȆՌՌɄɛࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌɀɦȄɼࢫՌՌɀɦȄڍʏࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȄɼݍݰȓʆȆɮࢫ

ࢫɵɭࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫ
Վ
Ȅ؈فȝɟࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɻՌՌȡȄɽȕࢫȟՌՌʊȧ֗ࢫɉȉȄȳȕࢫʏࢫࢭ

Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓ

ȓɗȆɌɳɦȄɼࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɖɼȆȬɭࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫɷȆʊɮɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫ

ȳȷֿࢫȓʊȼʋɐɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆɺɦɽɐȖࢫǴȆȸɲࢫɵɮɃࢫɰȆɢȸɦȄࢫȧȴȆɳɦȄ؈ɰࢫ ȄࢫɻȡȄɽȕɼࢫ�ȓɭֺ ȸɦȄ

ɵʆȯՌՌǾȆՌɐɦȄɼࢫȓՌՌȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɟֿȄفࢫࢭʏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆՌȣȗɳɭࢫȓՌՌɗȆՌɌɳɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ

�Ȇɸ؈فɗɽȕɼࢫʏڍՌՌՌՌɀɦȄղճշࢫࢫȒȳɮȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɱȆՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȓɭȴ׀ɦࢫȓȣʊȘɱɼ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃǻ

ՌՌՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɮɌɱֿ ȄࢫɵɭࢫȯՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌɏࢫɚȆՌՌՌՌՌɸȲǻࢫʏࢫࢭșՌՌՌՌՌȎȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫɰɽȀȡֺ ɦȄࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ֗ࢫȓ

ࢫȆՌՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȆՌՌՌȉࢫǻڲʄࢫɷȆՌՌՌʊɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌɱȆՌՌՌɭȳȧࢫȔȆՌՌՌȀɘɦȄفࢫ؆ɟǷࢫɰ؈ȉࢫɵɭࢫɰɽʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

�ȆɺɭȄȯȬȗȷȄɼࢫȓɳ ՔȸȨɮɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄࢫɝɗȄȳɭɼࢫȈȳȼɦȄղմծ�

�

ȯɜɦࢫȔȵɟȲࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫȓʊɛȄȳɐɦȄࢫɏڴʄࢫȔȄȲȆɮȝȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫɪʊɨɜȗɦࢫǴȑɏࢫ

ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ
Վ
ɽַɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻفࢫ؆ɟǷࢫȆɺɨɐࢫݍݨȔȄɽɈȫࢫȔȱȬȕȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڴɏࢫɷȆʊɮɦȄࢫɑɮȡʏࢫࢭ

ɼࢭʏࢫȈȳɔɮɦȄ֗ࢫࢫȒȲȄȮǻղմկࢫɷȆʊɮɦȄࢫȓɈՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷɼࢫɑɳՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȲȄȳɜɦȄࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɇɽɦȄۚܣ�

șɐՌՌȷɼࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫȓɡȍՌՌȻࢫɷȆʊɭࢫȈȳՌՌȼɦȄ֗ࢫɵɭࢫȔȆɢȍՌՌȻࢫɷȆʊɮɦȄࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫǻڲʄࢫɆȆɜɱࢫ

ࢫȒǷȳɭȄղմհ֗ࢫɵɺɮɌɐɭࢫɵɭࢫ�əʈȳɦȄࢫɷȆՌՌʊɮɦȄձձծծծࢫȄݍݨȓՌՌʊɏȆՌՌɮ�ࢫݍݵȓՌՌɭȯՌՌࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ

ʏࢫࢭȓɗȆɌɳɦȄࢫɵɏࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆȨɭࢫȥɭȆɱȳȉࢫȓʊɱȮȲֿ ȄࢫȓՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȔȲ Քɽɇ֗ࢫ
Վ
Ȅ؈فȫǷɼࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇْڈɖȯՌՌՌՌࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɐɗȆՌՌՌՌʊɦȄࢫɏڴʄࢫɻՌՌՌՌȡɼࢫȯՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌȨȗɦȄࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌȡǷࢫࢫɬȆՌՌՌՌɏհծկյࢫ

�ȓɮɺɮɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫȓɟȲȆȼɭɼࢫʏڤɽɦȄࢫɑʊܨݨȖղմձ�

�

                                                             
ղճճ6$:ࢫ+�&OXVWHU��:$6+�6HFWRU�6XGDQ�$QQXDO�5HSRUW�հծկշࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ղճմࢫɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓ ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫɝʊȸɴȕࢫȑȗɡɭࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ Ȅࢫʄڴհծկշ�ࢫȆʊȎʊɦࢫ�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ�հծկշࢫ�/LE\D��ࢫɬȆɏ֗ࢫ

հծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫհձ��
ղճյࢫࢫࢫɬȆɏࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄճյ��
ղճնࢫࢫࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȠȆٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɨɦࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄ�հճࢫ�ࢫ

Վ
ȆɭȆɏ&RPSUHKHQVLYH�1DWLRQDO�5HYLHZ�RI�WKH�3URJUHVV�0DGH�7RZDUGV�WKH�

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ��հճ��ࢫɬȆɏۗܣ֗ࢫʊɨɦȄۚܣࢫɇɽɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫհյ��
ղճշࢫࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓ ՔʊɱȆȸɲׁȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫɝʊȸɴȕࢫȑȗɡɭհծկշȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫ��ȓʈȲɽȸɦ+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZࢫ�

հծկշࢫ�6\ULDQ�$UDE�5HSXEOLF��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫնձ��
ղմծࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ʏࢫࢭɖȆɀɱǼȉࢫɤȆɘɇֿ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ3�ࢫURJUHVV�IRU�&KLOGUHQ�ZLWK�(TXLW\�

LQ�WKH�0LGGOH�(DVWࢫDQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ղմկ֗ࢫࢫɰɼȳȫǵɼࢫȺɽɨɏࢫȳȉȆȡࢫȯɮȨɭࢫɾȳɟȰ1DWLRQDO�5HYLHZ�RI�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�%HLMLQJ��հճࢫ'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQࢫɬȆɏ֗ࢫɚȄȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮȡ֗ࢫհծկշ֗ࢫ

��ɼճճࢫȆȗȨɘȿհկࢫ
ղմհࢫȗɦȄࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�Ȓȳȷֿ ȄɼࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɵɭȆɄȗɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȠȆٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜհճࢫ�ࢫȓʊȋȳɔɮɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ֗ࢫ

Վ
ȆɭȆɏ1DWLRQDO�UHYLHZ�RI�WKH�

LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ��DIWHU�հճࢫ\HDUV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫձծ��
ղմձࢫɳɇɽɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȓʊɱȮȲֿ ȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȠȆٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɨɦࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȓʊհճࢫ�ࢫ

Վ
ȆɭȆɏ&RPSUHKHQVLYH�1DWLRQDO�5HYLHZ�

RI�WKH�3URJUHVV�LQ�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ�հճࢫ<HDUV�2Q��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɮȻȆɺɦȄࢫȓʊɱȮȲֿ ȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫձմ��
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�ࢫɯɨɐȗɦȄࢫɪȍȷɼࢫɟȳɦȄհȽʋɐɦȄ؈قȒࢫ�
�

ȓʊȷȆȷǷࢫȔȄȲȆȍȗɏȄɼࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄ�
�

ɤȆɘɇֿࢫ�ȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫɎɽɳȘȗɗࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫȟʊȧࢫȄȲȯɛٮڈɵࢫ ȄࢫȒȆʊȧࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȄȲɼȮܣࢫՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓɼܣࢫՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑɐɨʆ

ȆࢫʊȉٔڈɵɸȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧɼࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫɵɺɦɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫɏڴʄࢫȾȳɘɦȄࢫ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȄȱɺɦࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɵɭࢫɯɺɮɦȄࢫɖȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɡȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȒȮȯɐȗɭࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫɵɭɼࢫ

ɤȆɜȗɱַࢫǻڲʄࢫȓɨȧȳɭࢫɒɽɨȍɦȄࢫȓɮʈȳɡɦȄࢫɣɦȱɟɼࢫȾȳɗࢫɯɨɐȗɦȄࢫɏڴʄࢫɾȯɭࢫȄݍݰȒȆʊࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫɵɭࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȈȆȍՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȯɏȆՌՌՌՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ࢫɕɦȆȉࢫȓʊɮɸֿȄࢫ
Վ
ȄȳɭǷ֗ࢫǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȯȧࢫʄڴɏࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓɼࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏ֗ࢫࢭɯɨɐȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȾȳɗࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȯɐ Ւʉɼࢫ�ȲȆɮɏֿ Ȅࢫɑʊɮȡ

�ǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫɨɦ�ȓɜɈɳɮɦȄٔڈɂɽࢫɚɽɜȨȉࢫɑʊɮȡࢫ

�

ȔȄȴȆȣɱׁࢫɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫՌՌȷȳɦȄܣࢫɏڴʄࢫɻȡɼࢫȯʆȯȨȗɦȄ֗ࢫɚɽɘȗȕࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫ ȄࢫɤɽȧࢫȓɱȲȆɜɮɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȆՌՌȷȄȲȯɨɦࢫ
Վ
ȆɜɗɼɼࢫɉՌՌȷɽȗɮɦȄࢫʏࢭ�

ࢫַ șɜࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ զɜȨȕۘܣࢫɦȄࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌȷȆɢɮɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭɯɨɐȗɦȄࢫȥȕȄɽɱࢫʏࢫࢭȮ ɼַֿȄࢫʄڴɏȆȧࢫɤȄȵȕࢫɬȯɏࢫȔַ

ȔַࢫɬȯՌՌɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫɏڴʄࢫȮȯՌՌɏࢫɵɭࢫɪՌՌɭȄɽɐɦȄࢫ�ɏڴʄࢫɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌȝɮɦȄ֗ࢫ ȆՌՌȧࢫȯՌՌɮȗɐȖɼࢫ�ȓՌՌɮǾȆՌՌɛࢫȚȆՌՌɱׁ ȄɼࢫȲɽɠȱՌՌɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ȓՌՌɛȆՌՌɏׁ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶȫɼݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫ ȄࢫȓՌՌɦȆՌՌȧɼ֗ࢫȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫȓՌՌɏȆՌՌɮݍݨȄࢫɼǷࢫʏࢮȳɐɦȄࢫǴȆՌՌɮȗɱַ ȄɼࢫȹʉȲȯՌՌȗɦȄࢫȓՌՌɔɦɼ֗ࢫȔȆՌՌɏȄق؇ɦȄɼ֗ࢫȒȳݤݨɦȄ

ՌʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȾȳɘɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɮفࢫٮڈ؆ɟֿȄࢫȔȆՌȀɘɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
ȆՌȍɦȆՌɓࢫȳțǺȕࢫʏۂɼۜܢ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌظȨȕַࢫ ɼࢫȯՌɐȖַࢫ ȓࢫɓ؈فࢫȓՌʈɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɮɦȄ�֗ࢫȣȗȕɼڴʄࢫࢭʏࢫɤȆՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫ

��ȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆȀɘɦȄࢫɣɨȕɼ֗ࢫȓʈɼȯȍɦȄࢫɼǷࢫȓȧȴȆɳɦȄࢫɼǷࢫȒ؈فɜɘɦȄࢫɼǷࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌȷࢫʄڴɏ�ࢫǴȆՌՌȸɴɦȄɼղմղ֗ࢫࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌȷࢫʄڴɏ

ȯɮɦȆȉࢫɚȆȨȗɦַȄࢫɬȯɏࢫȔַ ȯɐɭࢫɑɘȕȳȕࢫɵɭࢫȆʊɱȯɦȄࢫȓɨȧȳɮɦȄɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؟ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓɨȧȳɭࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɵɭࢫɪɠࢫʏࢫࢭȔȆʊɘʈȳɦȄࢫȚȆɱׁ ȄࢫɾȯɦࢫȶȲȄ

�ȔȄǴȆՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȆɮʊɗɼࢫɝɨɐȗʆࢫȆȉݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȳɺɌȕࢫ ȄࢫɅɐȊࢫȮɽȡɼࢫɑɭ֗ࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɵʈȳȫֽ ȄࢫɰȆՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȆՌȉࢫȓՌɱȲȆՌɜɭࢫʅɽɱȆՌȝɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄ

ȔȆɛȆɏׁ֘ࢫȟʊȧࢫ ȄࢫȔȆȍȧȆՌՌՌՌՌՌȿࢫȚȆɱׁ ȄࢫʏۂɼࢫȑɦȆɔɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌȼɮɺɭࢫɾȳȫǷࢫȓɏɽɮȣɭࢫɰ؈ȉࢫȦɼȄفʆࢫȆɭࢫȮȆɗǷմձࢫɼշհࢫࢫȔȆȍȧȆՌՌՌՌՌՌȿࢫȚȆɱׁ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�
Վ
ȆɜɨɈɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȖࢫʅǷࢫʄڴɏࢫɵɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨʆࢫɯɦࢫɵٰڈǷࢫȔȆɛȆɏׁ ȄղմճࢫࢫɼǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȳǾȄȮࢫɵɭࢫȔȆȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȠɼȳȫࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫȯʈȵȕ֗ࢫɪɮȣɮɦȄࢫʏࢭɼ

�əɐɄɦȄࢫȲȄȯɜɮȉࢫȈȆȍȼɦȄࢫɵɏࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫɼǷࢫəʊɋɽȗɦȄղմմ�

�

ɎȆɘȕȲַࢫࢭʏࢫɤȯɐɭࢫɬȆɮɦׁȄࢫ Ȅࢫɯ Ցȡف Ւʆࢫɯɦ֗ࢫəՌՌՌՌՌՌՌȷ׀ɦ�ȓɨɭȆɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫʄڲǻܣࢫʊɨɐȗɦȄࢫɵɺɨʊՌՌՌՌՌՌՌɀȨȕɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɾȯɦࢫȲɽɭֿ Ȇȉղմյࢫ

ࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫ
Վ
ȆɭȆՌɮȕࢫȓՌɘɨȗȬɭࢫȓՌɦȆՌɈȉࢫȔַ ȯՌɐɭࢫ ՐɤȆՌɏࢫɯʊɨɐȖࢫʄڴɏࢫɰɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌݍݰȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɤȆՌȡȳɦȄࢫʎɲȆՌɐʇ֗ࢫʏڲȆՌɐɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓՌɨȧȳɭࢫʏࢭɼ

ɟǷࢫ ՐɤȆɏࢫɯʊɨɐȖࢫʄڴɏࢫȔֺՌՌՌՌՌՌȿȆݍݰȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰɽɢȕࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȆɺɦɽȧࢫȳɗȄɽȗȕࢫɤȆȡȳɦȄࢫɵɭࢫɵ٬ڈȄȳɌɳȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫɪɛֿȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ȕȳɮȉࢫȓɦȆɈȍɨɦࢫȓՌՌՌՌՌՌɃȳɏفࢫ؆

ࢫɪՌɭȆՌɐɦȄࢫȯՌʊȧɽɦȄࢫʅȱՌɦȄࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫࢭʏࢫȓɦȆՌɈȍɦȄ֗ࢫɷȱɸɼࢫȳɭǷࢫࢫղմնࢭʏࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫ�ȓՌɜɈɳɮɦȄࢫշծࢭʏࢫ
Վ
ȆՌȍɦȆՌɓܣࢫʊɨɐȗɦȄࢫɪՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȗɦȄࢫɰɽɢʆַࢫ

ɭࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɑʊɮȡࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȫࢫȩʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫɤȆɮɏֿ ȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȠȲȯɳʆࢫȆ

ɖȄȳɏֿࢫ Ȅɼ֗ࢫ�ɎȆɈɜɦȄࢫɼǷࢫȔȆɏȆՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏ�ࢫȓɳ զʊɐɭࢫɬȆɺɭࢫǴȄȮǷࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȒȲȯɛࢫȯ Փ
ՔʊɜȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦ

�ȓɦȆɈȍɦȄࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫȒȮȆʈȴࢫʏࢫࢭȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄղմշ�

�

ɦȄɼۚܣࢫɜȗɦȄࢫɤȆȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȑʈȲȯȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɪ Փ
Ք
Ռȝɮʆַࢫ ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫȘɦȄܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɪʊࢫȯɐȊࢫȓɨȧȳɮɦȄࢫȓʈɽɱȆȝɦȄ֗ࢫȆɮɟࢫɻɱǷࢫࢫ۶ɮհծܣࢫɾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫࢭʏࢫȓՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ

ࢫʈȳȫڋʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑʈȲȯȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɤȆȣɮɦȄࢫɜȗɦȄۚܣࢫ۶ɮɦȄɼܣࢫȯɦٱڈɯࢫɚȆɗǵࢫ զɰǷࢫʄڲǻ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓɦȮֿȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫɻɱǸՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫ
Վ
ȆʊȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

Վ
ȄȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫɻȡȄɽʆ

                                                             
ղմղࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫȚɽ

ɤȆɘɇֿࢫࢭʏࢫ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ղմճࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɛȆɏׁ Ȅ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ'LVDELOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫȓɐȊȆȗɭࢫȓȧɽɦ֗ࢫ

հծհծ��
ղմմࢫ�ȲȆȫࢫɵʆȮɽȡɽɮɦȄࢫȈȆȍȼɦȄࢫȓȍȸɲ֗ࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȔȄǴȆɀȧǻࢫȒȳǾȄȮࢫȠȑʈȲȯȗɦȄࢫɼǷࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫɼǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢫȹɴݍݨȄࢫȑȸȧࢫࢫ��ȓʊȡȰɽɮɳɦȄࢫȔȄȳʆȯɜȗɦȄ

�<ȓȍȸɲ�հծհծࢫȓʈɽȀɭ�ࢫ_ࢫʅɽɳȷ֗ࢫࢫȒȲȮȆɀɦȄհծհծࢫɵɏࢫȓɮɌɳɭࢫɪɮɐɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄ֗ࢫɮɗɽɱفࢫ
ղմյࢫࢫʏܣࢫࢭʊɨɛׁȄࢫɪɢʊɺɦȄ֗ࢫ�ȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɠȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�ɌɳɦȄɼܣࢫ֗ࢫʊɨɛׁȄࢫɬȆ

ʏࢫࢭȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȔֺɄɐɮɦȄࢫȓݍݨȆɐɭɼࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄɼ֗ࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫȔַ էɽȨȗɦȄɼࢫɭࢫȓɨȧȳ

�0�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�5HJLRQDO�$UFKLWHFWXUH�ࢫȆɭհծկկࢫȯɐȊࢫɬȆɏࢫDSSLQJ�*HRSROLWLFDO�6KLIWV��5HJLRQDO�RUGHU�DQG�'RPHVWLF�

7UDQVIRUPDWLRQV��:RPHQ�DQG�*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��0DSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�

WKH�SRVW�հծկկࢫ-XQFWXUH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ղմնࢫ�ࢫࢫ ՐɤȆɏࢫɯʊɨɐȖࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫɑɭࢫȓɦȆɈȍɦȄ�8QHPSOR\PHQW�ZLWK�$GYDQFHG�(GXFDWLRQ��ࢫȔȄǴȆɀȧǻࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛ֗ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫ

�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭ�
ղմշࢫ�ࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɤȆɮɏֿ ȄɼࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫȓɏɽɮȣɭ:RPHQ��%XVLQHVV�DQG�WKH�/DZ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫȓȨɘȿ֗ࢫկղ��



 կձմ�
 

�ȔȆՌՌՌɐɭȆՌՌՌݍݨȄࢫʏڋʈȳȬȉࢫȓՌՌՌɱȲȆՌՌՌɜɭࢫəʊɋɽȗɨɦࢫʄڴɏǷղյծࢫ�ɦȄࢫȚȆՌՌՌȨȉֿ Ȅࢫ զɰǷࢫɝɨɜɦȄ؈فࢫȝʆࢫȆՌՌՌɭɼࢫȑՌՌՌʈȲȯՌՌՌȗɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫșՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȕࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭșՌՌՌʈ ՓȳȡǷۘܣࢫ

ࢫɦȄفȥɭȄࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌɏɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɭࢫȓՌՌɦɽȍɜɭࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓࢫȚȆՌՌȨȉֿ ȄࢫɷȱՌՌɸࢫɯ Փ

ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜȕɼ֗ࢫʏڤȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌՌɜɦȄࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫȴȵɐȖࢫȆՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱ۶ܣࢫɮɦȄ

�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ
Վ
ȆՌʊɏȆՌɮȗȡȄࢫȓՌɦɽȍɜɭࢫɾȳȫǷɼࢫɤȆՌȡȳɨɦࢫ

Վ
ȆՌʊɏȆՌɮȗȡȄղյկࢫɭȄȳȉࢫ զɰǷࢫȚȆȨȉֿ ȄࢫȔȳɺɋǷ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌȉࢫɤȆȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȑʈȲȯȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȥ

ȓɛȆɏׁࢫɰɼȵȣȗȨɮɦȄɼࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɸفࢫ؆ɟֿȄࢫȔȆɏɽɮȣɮɦȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȮɼȯȨɭࢫ

Վ
ȆɮɏȮࢫɬ Փ

ՔȯɜȕࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏ۶ܣࢫࢭɮɦȄɼۚܣࢫɜȗɦȄ

�ɰɽʊɭֿ ȄࢫɰȆɢȸɦȄɼࢫɰɽɜȉȆȸɦȄղյհ�

�

ࢫȥɭȄȳȉࢫɯʊɨɐȖࢫȔȄȲȆɺɮɦȄࢫȄݍݰȓʊȕȆʊࢫ զɰǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭșʈՓȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȚȆȨȉֿ ȄࢫșȣȗɴȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫ
Վ
Ȇɮɺɭࢫ

Վ
ȄȲɼȮࢫȑɐɨȕࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭȓɳɇȄɽɮɦȄɼ

ࢫɷȱɸࢫɦȄفȥɭȄࢫȓɛȳɘȗɭࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭɼࢫɯɏȯȉࢫɵɭࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫɓ؈فࢫ զɰǼɗ֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɸفࢫ؆ɟֿȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫȔȆɏɽɮȣɮɦȄࢫɖȄȯْڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫʏࢭ

ʊɨȨɮɦȄࢫɼǷࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɝʊՌՌՌՌՌՌȸɴȗɦȄࢫȔȆʊɦǵࢫʄڲǻࢫȑɦȆɔɦȄࢫʏࢫࢭȓɈՌՌՌՌՌȼɲֿȄࢫɷȱɸࢫȳɜȗɘȕ֗ࢫɽȨɳɦȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏࢫ�Ȓȱ Փ
ՔɘɳɮɦȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄȶȆՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɬ զȯɜ

Ւ
ȕɼ֗ࢫȓࢫࢫɪɠ

�ɪʈɽɈɦȄࢫɾȯɮɦȄࢫʄڴɏࢫȓɈȼɲֿȄࢫɷȱɸࢫɪȝɭࢫȓɭȄȯȗȷȄࢫɤɽȧࢫɤǹȆȸȘɦȄ؈فࢫȝʆࢫȆɭ֗ࢫȒȯȧࢫʄڴɏࢫɎɼȳȼɭղյձ�

�

֗ɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫɤȯՌՌՌɐɭࢫɅɘȫࢫʄڴɏࢫɪՌՌՌɮɐʇࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌʊɮʊɨɛׁȄࢫȔȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊȍɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖղյղࢫࢫȯՌՌՌȧǷܣࢫʊɨɐȗɦȄࢫɪՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȗɦȄࢫȯՌՌՌɐ ՒʇࢫȆՌՌՌɮɟ

ȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌȸɴݍݨȄࢫȓݰՌՌܶɨɦࢫȓʊՌՌȷȆՌՌȷֿ ȄࢫȔȄȮ Փ
ՔȯȨɮɦȄࢫȓʊՌՌȸɴݍݨȄࢫȓݰՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌȿɽɦȄࢫʄڲǻࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫȔֺՌՌȿȆݍݰȄࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɪʊɮȕ֘ࢫȓʊ

ȓʊȉȆȣɱׁࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆȍȧȆȿࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɅɘȬɳɮɦȄࢫɼǷࢫɓ؈فࢫ�ȔȆɮɨɐȗɮɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ Ȅɼկ���

�

ȔַࢫȒȲȯՌɜɦȆՌՌȉࢫɏڴʄࢫȵʈȵɐȖࢫ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫȆՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕࢫɑȗɮȗȕ֗ࢫȓՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓɼࢫȓՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆՌȀʋȉࢫʏࢭȄࢫȯՌՌʊݍݨȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɪՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦ

ȯՌՌՌɐࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕࢫ Ւʇ֗ࢫɣՌՌՌɦȰࢫɑɭɼࢫ�ȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑʊɮࢫݍݨȒȆՌՌՌʊݍݰȄࢫɾȯՌՌՌɭࢫɯɨɐȗɦȄࢫȾȳɗࢫȵʈȵɐȖࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌՌՌȉࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɮɦȄɼ

ȔַࢫɂȆɘȬɱȄɼࢫȔȆʈɽȗՌՌȸɭࢫɬȆɮɦׁȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȆȉࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫɵɭࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯɺՌՌȸȖࢫࢭʏࢫȮɽȡɼࢫȯɺՌՌȼɭࢫɓ؈فࢫȆɢȗɭࢭȃࢫɪȫȄȮࢫ ȆՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄ

�ɽՌՌՌՌՌՌՌȷ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄȓʊɮɛȳɦȄࢫȒɽȣɘɦȄࢫɷȱɸࢫʅȮǺȕࢫ�ɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȋɼࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɰ؈ȉࢫǴȄղյճࢫࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫɯɛȆɘȕࢫʄڲǻࢫ�ɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫȆɮʊՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫ

ɰ؈ՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫࢫ�Ȕַ ȆՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫʄڲǻࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɼࢫəɨȗȬʆࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɝʊɐȖɼ

ȄࢫɪʊȎՌՌՌȷࢫʄڴɏࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆɗֺȗȫȄࢫɰ؈ȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰȆɢՌՌՌȷࢫɰ؈ȉࢫșɱفɱׁ ȄࢫɵɭȯȬȗՌՌՌȸȖࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍՌՌՌȸɴɦȄࢫȦɼȄفȕ֗ࢫɤȆȝɮɦ

կկࢫɼࢫɰȄȮɽȸɦȄࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭշշչնࢫ�șʈɽɢɦȄࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�

ȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌՌɜȝɦȄɼࢫȔȆՌՌՌȍɜɏࢫɈȫ؈فȒࢫɬȆՌՌՌɭǷࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȔȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌՌɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫɪ Փ
Ք
ՌՌՌȝɮȕ

Ȕַ֗ࢫ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȲȄɼȮֿȄࢫɷȱɸࢫɂՓ
Քɽɜȕ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭ�ȓɦɽɮȨɮɦȄࢫəȕȄɽɺɦȄɼࢫȳȕɽʊȍɮɡɦȄࢫȒȵɺȡǷࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ

Ȕַࢫ�ȆɺɭȄȯȬȗՌՌՌՌՌȷȄɼࢫȄȱɸɼࢫɤɽȨʆࢫɰɼȮࢫ ȆՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȔȄɼȮǷࢫʄڲǻࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɼࢫȒȲȆՌՌՌՌՌɄɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅɼ

ɵࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɵɭࢫəʊɡȗɦȄࢫ
է
ɡɮȕࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓՌՌʊɮɛȳɦȄࢫȔȆՌՌʊɳɜȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼࢫȓՌՌʊɮɛȳɦȄࢫȔȄȲȆՌՌɺɮɦȄࢫɯ

է
ɨɐȖࢫʄڴɏݳࢫ Փݏ ՒɮɦȄࢫȑՌՌɨɈɦȄࢫɑɭ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫࢫǴȆɳțǷկշࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ ȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʄڴɏࢫȾȆȫࢫɪɢȼȊࢫȳɭֿ ȄࢫȄȱɸࢫʅȳȸʇࢫ�ʏࢭȆɐȗɦȄࢫȮɽɺȡࢫʏࢫࢭȓɟȲȆՌȼɮɦȄɼ

ɦȄࢫɯȗʆࢫȟʊȧ֘ࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫɼǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɳɮɦȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫȟʊȧࢫɤق؇ɮɦȄࢫȠȲȆȫࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫɝǾȄɽɏࢫɬȆɭǷࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǻڲʄࢫɷȱɸࢫ�ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ ȄࢫȓȀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅɼࢫȓɭֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɖɼȆȬɭࢫɪ Փ
Ք
ɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

ʊɘʊɟɼࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɷȱɸࢫɬȄȯȬȗՌՌȷȄࢫșʊɛɽȕࢫʏࢫࢭɯɡȨȗɦȄࢫɬȯɏࢫɪ Փ
Ք
ɢՌՌȼʇࢫɰǷࢫɵɡɮʆ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌɃǻࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɬȆɭǷࢫȳȫǵࢫ

Վ
ȆɜǾȆɏࢫɣɦȱȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫȓ

Ȕַࢫࢭʏࢫ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕࢫʄڴɏ؈قࢫɟȳȕࢫȮɽȡɼࢫɵɭࢫɯɓȳɦȆȉࢫɻɱǷࢫȓɌȧֺ ɭࢫɯɺɮɦȄࢫɵɭ֗ࢫ
Վ
Ȅ؈فȫǷࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ

ʊɨɐȗɦȄࢫȑʊɦȆȷǷࢫȦֺ Ռȿׁࢫȩɳɮ
Ւ
ȕࢫɯɦࢫȆɺՌȸɘɱࢫȓʈɽɦɼֿȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏֿ ȄࢫʏࢫࢭȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȶȲȄȯɮɦȄȗɦȄࢫȒȮɽȡࢫɰ؈ȸȨȗɦࢫɯࢫ�ȹʉȲȯ

                                                             
ղյծࢫࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫʄڲǻࢫȮɽɐȖࢫȓʊɨȫȄȮࢫȓɜʊțɼࢫ��ȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȔȆʊɭȆɳʆȮࢫɰȄɽɳɐȊࢫəȸʋɱɽʊɦȄࢫəʊɋɽȕࢫɰɼȮࢫɤɽȨȕۘܣࢫɦȄࢫɝǾȄɽɐɦȄɼࢫʏڤȆɮȗ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȔȆʊȗɘɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫࢭʏࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫȆْڈɟȲȆȻ�ࢫ�ࢫ��ȓʊȝȨȍɦȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɝʈȳɗࢫɑɭࢫəȸʋɱɽʊɦȄ'RFXPHQW�

WLWOHG�*HQGHU�G\QDPLFV�DQG�EDUULHUV�IRU�JLUO�FKLOG�HPSOR\DELOLW\�LQ�0(1$��VKDUHG�ZLWK�WKH�UHVHDUFK�VWXG\�WHDP�E\ࢫ���ȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ�
ղյկࢫ�ࢫɪɮɐɦȄࢫ ȄȱɸࢫȳʆȯɜȕࢫɰɼȮࢫɵɭࢫȒǷȳɮɦȄࢫɪɮɏࢫʄڴɏࢫȮȆɮȗɏַ Ȅࢫ� ֗ɬȆɘȸɟɼǷࢫȓɮɌɳɭ&RXQWLQJ�RQ�:RPHQ¬V�:RUN�:LWKRXW�&RXQWLQJ�:RPHQ¬V�

:RUN��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ղյհࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭȆʊɜʈȳɯʊɨɐȗɦࢫʏڴʊɨȨȗɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫࢫ֗ࢫ�ȔȄȲȆɺɭ

�QDO\WLFDO�0DSSLQJ�RI�/LIH�6NLOOV�DQG�&LWL]HQVKLS�(GXFDWLRQ�LQ�WKH�0LGGOH$�ࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȄȆʊɜʈȳɗǷݍݰȒȆʊࢫȓɳɇȄɽɮɦȄɼࢫࢭʏࢫ

(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ղյձࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղյղࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫȚɽ

ɤȆɘɇֿࢫࢭʏࢫ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ղյճࢫȄ؈فࢫȼȖࢫɬȵɨȗȸȖɼ֗ࢫȔַ ȆɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȔȄɼȮǷࢫɬȄȯȬȗȷַ ɞֺȗɭַࢫɓ؈فࢫȆɢȗɮɦȄࢭȃࢫȔȄȲȆɺɮɨɦࢫȄɼݍݵفȔȄࢫȓȋɽɨɈɮɦȄࢫ ȄࢫʄڲǻࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȒɽȣɘɦ

�ȓʊɮɛȳɦȄࢫȒɽȣɘɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɐʊɮȡࢫȳțǺȕۘܣࢫɦȄࢫɬȄȯȬȗȷַ ȄɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫȑɱȄɽȡࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȒȵɺȡֿ ȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄ�



կձյ �    
 

Ȕַࢫࢭʏࢫ ȆՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌȷȄࢫ զɰǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌɀɨȬȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȒȮɼȯȨɮɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌɀȧׁ ȄࢫȓɦȮֿȄࢫəՌՌՌՌՌՌȼɡȕ֗ࢫɑɛȄɽɦȄࢫʏࢭ

�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȑʊɦȆȷǷࢫʏ؈فࢫࢭȍɟ؈فࢫțǸȕࢫɻɦࢫȹʋɦࢫɯʊɨɐȗɦȄղյմ�

�

�ʎȖǸʆࢫȆɭࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȄȲȆȍȗɏַ ȄࢫɵɮɄȗȕ֗ࢫ
Վ
ȄȯɏȆɀɗࢫɰֽ Ȅࢫɵɭ�

�

ࢫȾȳɗࢫ � զɰǷࢫɵɭࢫȯ
է
ɟǸȗɦȄ֗ࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɑʊɮࢫݍݨȓɦɽȍɜɭɼࢫȆٕڈɦǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɵɡɮʈɼࢫȒȳɗȄɽȗɭܣ֗ࢫɛȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫɯʊɨɐȗɦȄ

�Ȧɼق
Ք
؇ɦȄࢫȓɦȆȧࢫɼǷࢫȒȲȯɜɦȄࢫɼǷࢫʏࢮȳɐɦȄࢫǴȆɮȗɱַ ȄࢫɼǷࢫɑɛɽɮɦȄࢫɼǷࢫȒɼف؆ɦȄࢫɵɏࢫȳɌɳɦȄࢫɅɔȊ 

�

ȯࢫɵɭࢫǷٰڈȆࢫ �
է
ɟǸȗɨɦ֗ࢫʎɲɼفɡɦׁȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɾɽȗȨɭࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȆɺȨʊɜɳȕɼࢫɯʊɨɐȗɦȄݠݮࢫȆɳɭࢫȓɐȡȄȳɭ�ɼ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕַࢫ

ɤȆɜȗɱֺࢫȲȆɛɽȉࢫǻڲʄࢫȓɨȧȳɭࢫɒɽɨȍɦȄ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫ ɦࢫՐɼȆȸȘɭࢫɪɢȼȊࢫɰȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄ۷ܡࢫȕɼ֗ࢫȓʊɱȆȸɴȡࢫȓʊɈɮɱࢫȑɦȄɽɛࢫȶՓ
Քȳɡȕ

�ȒȆʊݍݰȄࢫɾȯɭࢫɯɨɐȗɦȄɼࢫȽʋɐɦȄࢫɪȍȷ�ȓȣȗɳɮɦȄɼࢫȓɜǾֺ ɦȄ 

 
� ɳɦȄࢫʏڤȄȳȕۘܣࢫɦȄࢫɪɜɳɨɦࢫȓɨȉȆɜɦȄࢫȓʊȸʋȷǸȗɦȄࢫȓʊȕȆʊݍݰȄࢫȔȄȲȆɺɮɦȄݠݮࢫȆɳɭࢫȥɭȮʊɮȷȳɦȄ؈فࢫɓɼࢫȓʊɮȷȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆɀɳɭࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɎɽࢫȓ

�ȓɳ զȸȨɮɦȄࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɭɼ 

 
ȔַࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫɦȄۘܣࢫ � ȆȧࢫȓݍݨȆɐɮɦ֗ࢫɣɦȰࢫȓȍɛȄȳɭɼ֗ࢫɻɦɽȍɛɼܣࢫɛȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫʏࢫࢭȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȵʈȵɐȖ

ɢȸɦȄࢫʄڲǻ؈فࢫȸʋɦȄࢫɤɽȿɽɦȄࢫɚȆɈɱࢫɑʊȷɽȕɼ֗ࢫ ȆٔڈɭࢫəʊɘȬȗɦȄɼ֗ࢫ ȓʊɮɛȳɦȄࢫȒɽȣɘɦȄࢫȆɸȴȵɐȖɦȄࢫʄڴɏ؈قࢫɟفɦȄࢫɑɭࢫ
Վ
ȆȡȆʊȗȧȄفࢫ؆ɟֿȄࢫɰȆࢫȔȆʊȗɘ

�ȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɵȼɐʇࢫʎȖȄɽɨɦȄ 

 
ࢫȆɐɭݍݨȓࢫ � ȓȿȆȬȋɼࢫ ֗ȽʋɐɦȄࢫ ɪȍȷɼࢫ ɯɨɐȗɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ȔȆȉȆȼɦȄɼࢫ ȔȆʊȗɘɦȄࢫ ɤɽȿɼࢫȵʈȵɐȗɦࢫ ȆɺɨʆȯɐȖɼࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȔȆȷȆʊȷࢫ ȓɐȡȄȳɭ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫʏࢫࢭȒȮɽȡɽɮɦȄࢫɝǾȄɽɐɦȄɼࢫȒȲȆɄɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄ 

 
� ȔȆɭȯݍݵȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫȯ

է
ɟǸȗɦȄࢫࢫǴֺʆǻࢫɑɭ֗ࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫɎȆɃɼֿȄɼࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȔַ ȆȧࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄɼ

�ȓȷȲȯɮɦȄࢫɵɏࢫȈ ՔȳȸȘɦȄࢫȳɈȫɼࢫȔȆȉȆȼɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ  ɬȆɮȗɸȄࢫȾȆȫࢫ

�

Ȇɮȗȡַڤʏ֗ࢫ � ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕɼࢫȆٕڈɦǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɵɡɮʈɼࢫȒȳɗȄɽȗɭࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫ զɰǷࢫɵɭࢫȯ
է
ɟǸȗɦȄȆɮȉࢫࢫɣɦȰࢫʏࢭ

ɵɟȆɭֿࢫ ȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȔȆɐɗȆʊɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȆȉࢫȓȿȆݍݵȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆȀʋȉࢫʏ֗ࢫࢭȓɗȆɌɳɦȄࢫɯɏȮɼࢫȓʈȳɺȼɦȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȓʊܶݰɦȄࢫȓɦȆݍݰȄ

�ȓʊɱȆȸɲǻࢫ
Վ
ȆɏȆɃɼǷࢫȯɺȼȖۘܣࢫɦȄ 

 
ȓ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫɦȄܶݰ � ՔʊɸȆɗȳɦȄࢫȓݍݨȆɐɮɦࢫȓʊǾȆɛɼɼࢫȓɳɭǵࢫȓʊȷȲȯɭࢫȓȀʋȉࢫȮɽȡɼࢫɵɭࢫȯ

է
ɟǸȗɨɦࢫȓɦǴȆȸɮɦȄࢫȳɇǷɼࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȱʊɘɳȕȓࢫ

�ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɨɦࢫɂէȳɐȗɦȄࢫȳɈȫࢫɎȆɘȕȲȄࢫɵɭࢫəʊɘȬȗɨɦɼ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄؠۜܣࢫɘɳɦȄࢫɯɏȯɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄ 

 
ȯࢫɵɭࢫȮɽȡɼࢫȓȀʋȉࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȓɳɭǵ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȒȲɼȳɃࢫɗɽȕ؈فࢫɑʊɮȡࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȄݍݨɭȆڥʏࢫɪǾȆȷɼࢫȓɨɺȷࢫɤɽȿɽɦȄࢫ �

է
ɟǸȗɦȄ

ȔȄǴȄȯȗɏַࢫȄݍݨ ȄɼࢫȺȳȨȗɦȄࢫȔַ Ȇȧࢫɵɏࢫɒֺ ȉׂ ɦࢫȓɛɽțɽɭɼࢫʄڴɏࢫ�ȓʊɌɘɦࢫɬǷࢫȓʊɘɇȆɏࢫɬǷࢫȓʊȸɘɱࢫɬǷࢫȓʊɱȯȉࢫșɱȆɠǷࢫǴȄɽȷ�ࢫȓʊȸɴ

�ɽȨɳɦȄࢫȾɽɀɳɮɦȄࢫɻʊɨɏࢫࢭʏࢫȔȆȷȆʊȷ�ɝǾȆțɼࢫȒȲȄȮǻࢫȓȷȲȯɮɦȄ֗ࢫɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫ�ȓɨɭȆȻࢫ

��

                                                             
ղյմࢫɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫɚȆɗֽȄࢫɵɮɃࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ� ֗ȆʊȷǵࢫȈȳɔհծձծࢫ�$UDE�+RUL]RQ�հծձծࢫ

'LJLWDO�7HFKQRORJLHV�IRU�'HYHORSPHQW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
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�

ȓʊȷȆȷǷࢫȔȄȲȆȍȗɏȄɼࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱࢫ�ȽʋɐɦȄࢫɪȍȷ�

�

�
�

ȓࢫɞȄȲȮǻࢫɭقȯՌՌʆȄࢫࢫհծկշࢫ¨ڲʄࢫǻࢫɵɭհծկծࢫ�ȔȯՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɘɦȄفȒࢫɦȄۘܣࢫɈɔʇٕڈȆՌՌࢫȄȱՌՌɸࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ զՌՌɮț֗ࢫȾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݵȄࢫɻՌՌȡɼࢫʄڴɏࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ֺǾȆՌՌɸࢫ

Վ
Ȅ؈فʊɔȖ

ɦݏݰȓȡȆࢫǻڲʄࢫȵʈȵɐȖࢫȥɭȮࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄ֗ࢫɑɭࢫɯʆȯɜȕࢫɰȄȯɨȉࢫȒȯʆȯɏࢫȥɭȄȳȉࢫȄݍݰȵɗȄɽࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫʊɔȖɼ؈فࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫɪɮɐɦȄࢫȦȆɮՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫɝʊɜȨȗȉࢫ

ɵɡɮʆࢫʅȱɦȄ؈فࢫȝɡɦȄࢫɞȆɳɸࢫɤȄȵʆַࢫ ɬࢫȍɟ؈ف֗ࢫ էȯɜȕࢫȴȄȳȧǻࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ɣɦȰࢫࢫȆɮʊɗࢫȓɨǾȆɸࢫɝǾȄɽɏࢫɵɺȡȄɽʆࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɤȄȵȕַࢫ �ɻɳʋՌՌȸȨȕࢫ

ȳȡֿࢫ Ȅࢫȓɏɽɗȯɭ؈فࢫɓࢫȓʆȆɏȳɨɦࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȑՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڴɏǷࢫɾȯȧǻࢫɵɏࢫ
Վ
ֺՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗ֗ࢫɤȆɮɦȄࢫȶǷȲࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄɼࢫȔȆɢɨȗɮɮɦȄࢫȓʊɡɨɭɼࢫȚȄ؈فɮɦȆȉࢫɝɨɐȗʆ

�ɤȆȡȳɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȔȆʊɦɼǺȸɭɼ�

�

ࢫȓʊɮɸֿࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫ�ȮȆՌՌՌɀȗɛַȄࢫȔǷȯȉࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫȔȯɺՌՌՌȻࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ
Վ
ȄȯʆȄقɭࢫ

Վ
ȆɠȄȲȮǻࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼ

֗ɯʊʊɜȗɦȄɼࢫȓȍɛȄȳɮɦȄࢫȔȆʊɦǵࢫȳʈɽɈȕࢫʏࢫࢭȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓȨɱȆɮɦȄࢫȔȆɺݍݨȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄղյյࢫȔȆɱȆʊȍɦȄɼ֗ࢫȚȆȨȉֿ ȄɼࢫȳʈȲȆɜȗɦȄɼղյնࢫࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ؈فࢫțǸȗȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄ

ɤȆՌɮɏֿࢫɎȆɈɜɦȄɼࢫȆɮɦȄڲ�ʏࢫɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫȯɜɗࢫȔȳɺɋࢫȥǾȆȗɱࢫ ȄࢫɎȆՌɈɛࢫʏࢫࢭʏࢫࢭ�ȓʊɳɭȵɦȄࢫȒفɘɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȆɺɐɮȡࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫȒ؈فȝɡɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɵɭࢫȓɈɨȗȬɭ

ȔַࢫȓɦȆɈȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯɛࢫ ȯɐɭࢫ զɰǼɗ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆɳɮɨɦࢫɪȉȆɛࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫșɴ զՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕࢫȯɛࢫɪɮɐɦȄࢫɚɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȔȆɜȨȗɨɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓʊȕȄɽɮɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫ զɰǷࢫɰ؈ȧ

ȔַࢫȓɦȆɈȉࢫɤȆȡȳɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɬȆɏࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ ȯɐɭࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɱȄࢫȆɮɳʋȉ֗ࢫșɐɘȕȲȄհչկծࢫɷȆɱȮǷࢫɬȆɏࢫɵɭࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫ��հծկնࢫȔַ ȯɐɭࢫɤȄȵȕַࢫ ֗ࢫ

ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɨɭȆɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭղյշࢫࢫɽȨɱࢫɕɨȍʆࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭࢫɤȯɐɮȉ֗ࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭʃɲȮֿȄࢫȔַ ȯɐɮɦȄࢫʏۂկշࢫࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

֗ࢫɰȆɠࢫɑɭկշࢫȲɽɺɋࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫࢫղնծࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌȸɭࢫ�ɯɦȆɐɦȄࢫǴȆȨɱǷղշࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȓɱȲȆɜɭࢫɤȯɐɮȉࢫɽȨɱࢫ

ȲȆɇׁࢫɵɭհչկࢫɑɛɽȗɮɦȄࢫɤȯɐɮɦࢫȓɦȆɈȉࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɉɈȬɮɦȄࢫ ȄࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ�ࢫɑɘȕȳʆࢫɰǷࢫ�հչկ��ղնկ�

                                                             
ղյյࢫࢫ�ʄڲǻࢫɑȡȲȄ%XYLQLF�HW�DO���Ƃ0HDVXULQJࢫ:RPHQ¬V�(FRQRPLF�(PSRZHUPHQW��$�&RPSHQGLXP�RI�6HOHFWHG�7RROV¬��
ղյնࢫࢫʄڴɏࢫȒȳɗȄɽȗɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫʄڲǻࢫɎɽȡȳɦȄࢫɣɳɡɮʆ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ'DWDհ[��KWWSVࢫ��GDWDհ[�RUJ�UHVRXUFH�FHQWHU��
ղյշࢫࢫɪɮɐɦȄࢫȳɮɏࢫʏࢫࢭɰȆɢȸɦȄࢫȓȍȸɲࢫȆٰڈǸȉࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼɮɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫɖՓ

Քȳɐ
Ւ
ȖࢫȓȀɘɦȄࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ

Վ
ȒȮȆɏࢫȑȸȨȕɼࢫ�

Վ
ȆʊɦȆȧࢫɰ؈ɨɭȆɐɦȄ

�ȆɮɗKWWSVࢫ�ɚɽɗࢫɦݏݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȯʈȵɭࢫɵɭࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄ֗ࢫࢫȓʈȳɮɐɦȄկճࢫ��LORVWDW�LOR�RUJ�UHVRXUFHV�FRQFHSWV�DQG�GHILQLWLRQV�GHVFULSWLRQ�ODERXU�

IRUFH�SDUWLFLSDWLRQ�UDWH��
ղնծࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆɐɛɽȗɦȄɼࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫȔȆɸȆȣȕȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȑȗɡɭࢫɬȆɐɦࢫȒǷȳɮɨɦࢫȓʊɮɦȆɐɦȄհծկն�ࢫȓʊɮɦȆɏࢫȓɈɜɦࢫ�ղղմWorld Employment and 

Social Outlook Trends for Women 2018: Global Snapshot��Ƃ�
ղնկࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗ؈فࢫțǸȕ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸկշࢫࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫʄڴɏ

���ȓʊȋȳɐɦȄThe Impact of COVID-19 on Gender Equality in the Arab Regionࢫ�

�

ȲȆɇׁࢫ ȄհչկࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȡɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫəʊɋɽȕկշ�

�

�

ȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȡࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠկշࢫɽȨɳȉࢫȯɜɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ֗ࢫյծծծծծࢫࢫɯɛȆɘȕࢫʄڲǻࢫʅȮǺʆࢫȆɭ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɵɺɘǾȆɋɼࢫȒǷȳɭȄ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫࢫȔȄɽȣɘɦȄմկչնࢫࢭʏࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌȼɭࢫɾɽɜɦȄࢫ�ȓɨɭȆɐɦȄࢫȄȱɸɼࢫȳՌՌՌՌՌɄʆࢫɎȆɈɜɦȆȉࢫɓ؈فࢫՌՌՌՌՌȷȳɦȄܣࢫɪɢՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆȫ֗ࢫȟʊȧࢫɪɢՌՌՌՌՌȼȖࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ
�ȓɨɭȆɐɦȄࢫȒɽɜɦȄ�



կձշ �    
 

�
�

�ࢫɑɭࢫɏɗڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɽɮɱࢫȔȆʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȯɜɗࢫȔȮȄȴࢫȔȆȕɼȆɘȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄࢫȄݍݰȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫȓʊɘʈȳɦȄɼࢫɟֿȄɼ؆فࢫ
Վ
Ȅȳɜ

ࢫɵɭࢫɬȆՌɏࢫࢫȆՌɮȡǻկձչղڲʏࢫɤȯՌɐɭࢫȳɜɘɦȄࢫʊɨɛׁȄܣࢫȮȯՌɐȗɭࢫȮȆՌɐȊֿȄࢫɕɦȆՌȍɦȄࢫ
Վ
ȄǴȯՌȉ�ࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭհծկյ֗�ղնհࢫࢫʎɲȆɐȖࢫ�Ȓ؈فȍɟࢫȔȆȕɼȆՌɘȕࢫɯɛȳɦȄࢫȄȱՌɸࢫʎɘȬʆ

ȔַࢫȳɜɘɦȄࢫɵɭࢫ ȯɐɭࢫȈفɜȕࢫȟʊȧ֘ࢫ
Վ
ȄȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄفࢫ؆ɟǷɼفࢫɟǷࢫ

Վ
ȄȳɜɗࢫȾɽՌՌՌՌՌՌՌɀݍݵȄࢫɻȡɼࢫʄڴɏࢫ

Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄճծࢫɼࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭձծࢫࢫʏࢭ

ȓǾȆɮɦȄࢫ�ɵɮʊɦȄࢫʏࢭղնձࢫࢫ�ʅȮȆՌՌՌɀȗɛַȄࢫɽɮɳɦȄࢫǴȆɈȉǻࢫʏࢫࢭȑȎՌՌՌȸȘȕࢫɪɌȕɼ֗ࢫȳɜɘɦȄࢫȓɭȴǷࢫɯɛȆɘȕࢫʄڲǻࢫȆʈȲɽՌՌՌȷɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫɵɮʊɦȄɼࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭȔȆɏȄق؇ɦȄࢫʅȮǺȕ

ࢫȔȆɐɛɽȕࢫɬȆɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌɄʆǷࢫɵɺɡȗȕɼհծկշࢫࢫȓȍՌՌՌȸɴȉࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫɷȲ զȯɛࢫʅȱɦȄ֗ࢫʅȮȆՌՌՌɀȗɛַȄࢫɽɮɳɦȄࢫʏࢫࢭǺɇȆȍȘȉࢫȓɜɈɳɮɨɦծչմࢫࢫɣɦȰࢫɑȡȳʈɼ֗ࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɂȆɘȬɱȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆʊǾȵȡ�ɉɘɳɦȄࢫȲȆɐղնղࢫࢫɽɮɳɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫʏڲȆɮȡǻࢫǺɇȆȍȕࢫɑɭࢫȳʈȳɜȗɦȆȉࢫȓɦɽɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȒفɘɦȄࢫɪɭȆɠࢫɤֺȫࢫ

Վ
ȆʊɦȴȆɳȕࢫ

Վ
ȆɸȆȣȕȄࢫɣɦȰࢫʏڴʈɼ

�ɬȆɏࢫȯɐȊࢫ
Վ
ȆɭȆɏࢫȓʊɮʊɨɛׁȄղնճࢫࢫȄȱɺɦࢫȓɟՓ

ՔȳȨɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫɵɭࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȆɸȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆɏȄق؇ɦȄɼࢫɉɘɳɦȄࢫȲȆɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɂȆɘȬɱȄࢫ զɰǷࢫɼȯȍʆ

ɸࢫɵɡʆࢫɯɦ֗ࢫȳȫֽ ȄࢫȑɱȆݍݨȄࢫʄڴɏࢫ�ǺɇȆȍȗɦȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫɑɛɽȕࢫ�
Վ
ȆȍɦȆՌՌՌȷࢫȯɐʇࢫɯɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫɽɮɳɦȄࢫɤȯɐɭࢫɰǷۚܣࢫɐʇࢫȆɭ֗ࢫɚȆɈɳɦȄࢫɑՌՌՌȷȄɼࢫɑȡȄȳȕࢫɞȆɳ

ɬȄɽɏֿࢫȓՌɨȍɜɮɦȄ֗ࢫɵɡɦࢫȮɽɠȳɦȄࢫɯȡȆՌɳɦȄࢫɵɏࢫȲɽɺɋࢫɗ؈فȶɼࢫȆՌɱɼȲɽɠࢫȯՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯՌʊɗɽɠࢫ ȄࢫʏࢫࢭɾɽɛǷࢫ
Վ
ȄɽɮɱկշࢫࢫɬȆɐɦࢫɽɮɳɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫɪɐȡհծհծࢫ

ɦȄࢫʏࢫࢭɽɮɳɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫȳțǸȗȕࢫɰǷࢫɑɛɽȗʆࢫ�Ȓȯ
զ
ɟǺɭ؈فࢫɓࢫɷȯɐȊࢫȆɭɼ֗ࢫəǾȆɋɽɦȄࢫʏࢫࢭȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȫɼ֗ࢫʎɜʊɜݍݰȄࢫʏڲȆɮȡׁ ȄࢫʏڴȨɮɦȄࢫȥȕȆɳɦȄࢫʏࢫࢭȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȬȉࢫȓɜɈɳɮ

�ȳɜɗࢫȓՌՌɦȆՌՌȧࢫʏࢫࢭɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɐʇࢫɵʆȱՌՌɦȄࢫȾȆՌՌݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫʏ؈فࢫࢭȍɡɦȄࢫɎȆՌՌɘȕȲַ ȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌՌȉղնմࢫࢫʏࢫࢭʄڴɏǷࢫəǾȆՌՌɋɽɦȄࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȫࢫȔȆՌՌɐɛɽȕࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫɑɛɽȗʆ

ȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɪ Փ
Ք
ɢՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȟʊȧܣ֘ࢫՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫ�ȳɈݏݵɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏفࢫ؆ɟֿȄࢫ�ȔȆɏȆɈɜɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭǴմհࢫࢫɾɽɜɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ȓɨɭȆɐɦȄղնյ�

�

�ʎȖֽȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȄȲȆȍȗɏַ Ȅࢫȩȍɀȕ֗ࢫ
Վ
ȄȯɏȆɀɗࢫɰֽ Ȅࢫɵɭ�

�

                                                             
ղնհ�ࢫȮȆɐȊֿȄࢫȮȯɐȗɮɦȄࢫȳɜɘɦȄࢫɤɽȧࢫʎȌȳɐɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�Ȇɸ؈فɓɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɐɭȆȡArab Multidimensional Poverty Report���
ղնձɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ղնղ�ࢫȒȯʆȯȡࢫɚȆɗǵࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫʏࢮȴȲǷReaching New Heights���
ղնճɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ 
ղնմࢫࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗ؈فࢫțǸȕࢫ�ȓȷȆʊȸɨɦࢫȵȡɽɭ֗ࢫ�ȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɏɽɮȣɭկշࢫࢫȒȮȆɏǻࢫȓȿȳɗࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭ

�7�ǴȆɳȍɦȄ3ROLF\�%ULHIࢫɪɢȼȊࢫɪɄɗǷࢫ�KH�,PSDFW�RI�&29,'�կշࢫRQ�WKH�$UDE�5HJLRQ�$Q�2SSRUWXQLW\�WR�%XLOG�%DFN�%HWWHU��ɬȆɏࢫ֗ࢫհծհծ��
ղնյࢫࢫȓȨɘȿ֗ࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄշ��



 կղծ�
 

ࢫɼǷ֗ࢫȆɸȵʈȵɐȖࢫ � ɪɮɐɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫ�ɪȝɭ֗ࢫ ȽʋɐɦȄࢫɪȍȷࢫɯɡȨȕɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕۘܣࢫɦȄɼࢫʅȳɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫȓɄɸȆɳɭࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫɯʊɌɳȕ

ɨȉȆɛࢫȔȆȋɽɜɏࢫɼǷࢫȔȆʊɏȄȯȕࢫ ɰ؈ɮɄȕɼࢫ ࢫȷȲܣ֗ ɪɢȼȊࢫȰȆɘɱׁ ȄࢫȔȆʊɦǵࢫ ʄڲǻࢫ ȓɗȆɃׁȆȉࢫ ֗Ȇڈ ɽٰɢْڈɳʆࢫ ɵʆȱɦȄࢫɣȀɦɼǷࢫ ȯɃࢫ ȱʊɘɳȗɨɦࢫ ȓ

�ȓʈɽɜɦȄࢫȓȍɛȄȳɮɦȄɼ 

�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫʊɮȗɦȄ؈قȓʆࢫɦȄۘܣࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫȓțȄȲɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɦȄ؆فȒɼࢫȄɼݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȔȆɱȆɮɄɦȄ֗ࢫ � ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄݍݮࢫȆɐȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆɐʉȳȼȘɦȄࢫɵ Ցȷ

�ȆɸȵʈȵɐȖࢫɼǷ 

 

ࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫࢫ � ɤȆɮɏֿ Ȅࢫ ʄڴɏࢫȑʈȲȯȗɦȄɼࢫ ֗ɤȆɮɦȄࢫȶǷȲɼࢫɰȆɮȗǾַ Ȅࢫ ʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫȾȳɗࢫɎȆɘȕȲȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɤȆɮɏֿ ȄࢫȔȄȯǾȄȲࢫɯɏȮ

ɤȆɮɏֿࢫɦȄۘܣࢫȆɸȮɽɜȕࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫ ȄࢫȠȄȲȮǻɼ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆʆفȼɮɦȄɼ֗ࢫȔȆʊɐɮݍݨȄɼࢫȔȆɢȍȼɦȄࢫȵʈȵɐȖɼ֗ࢫȓʊɳɜȗɦȄɼ

�ȓɮʊɜɦȄࢫɪȷֺȷ 

 

� ȓʊɐɮȗȣɮɦȄࢫȔȆɏɽɮȣɮɦȄࢫɑɭࢫɪɮɐɦȄࢫࢫɤɽȨʆࢫʅȱɦȄࢫʎɜɗֿȄɼ؟ۜܣࢫǷȳɦȄ۶ܣࢫɮɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫʏࢫࢭɖȄȳɏֿ ȄࢫʅȯȨȕࢫʄڴɏࢫȓɭɽɢݍݰȄɼࢫȔȆɠȳȼɦȄɼ

ࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫɤɽȫȮࢫɵɺɮɦȄࢫࢭʏࢫȔȆɏȆɈɜɦȄࢫɓ؈فࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫɵɭࢫ ֗ɪɮɐɦȄࢫɯɦȆɏࢫʏࢫࢭ ȆʊɨɐɦȄɼࢫȓʆȮȆʊɜɦȄࢫȲȄɼȮֿȄࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫʏڲɽȕࢫɰɼȮ

�ȮȆɀȗɛַȄ 

 

� �ɽɜɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕࢫȔȆȷȆʊȷɼࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫɵ ՑȷࢫȾȆݍݵȄࢫɎȆɈɜɦȄࢫɯɏȮɼ֗ࢫȰȆɘɱׁ ȄɼࢫɪʈɽɮȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɰ؈ɱȄ

ɵɭֿࢫࢭʏࢫɪɮɐɦȄ֗ࢫȘɦܨݨɑʊࢫȯʈȵɭࢫɵɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫɏڴʄࢫɤɽȫȮࢫɎȆɈɜɦȄࢫȄݍݵȾȆࢫȔȆȍȧȆɀɟࢫɪɮɏࢫ Ȅɼࢫȓɭֺ ȸɦȄɼࢫɪɮɐɦȄࢫɖɼȳɋࢫɰ؈ȸȨȗɦ

�ȔȄ؈قɮȗɭ 

 

� ɮʊɜɦȄࢫʅȰࢫɪɮɐɨɦࢫʅɼȆȸȘɮɦȄࢫȳȡֿ ȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ�ࢫɪɮɐɦȄࢫɯɦȆɏࢫʏࢫࢭȓʊɮɦȆɐɦȄ؈فࢫʆȆɐɮɦȆȉࢫɬȄقɦַȄࢫɵɭࢫȯ
է
ɟǸȗɦȄȕɼ֗ࢫ�ȓʈɼȆȸȘɮɦȄࢫȓࢫȱʊɘɳ

�ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳʆࢫʅȱɦȄࢫʎȜֺȝɦȄࢫȲȄɽݍݰȄࢫȵʈȵɐȖɼ֗ࢫɪɮɐɦȄࢫɰȆɢɭࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄ 

 

�ࢫ �ɪȝɭ֗ࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺɨɮȨȗȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɦق؇ɮɦȄࢫȔȆʊɦɼǺȸɮɦȄɼࢫȳȡֿ Ȅࢫȓɏɽɗȯɭ؈فࢫɓࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȆɮɏǷࢫɵɏࢫɯȡȆɳɦȄࢫɪʊɜȝɦȄࢫǴȑɐɦȄࢫȓݍݨȆɐɭ

�ȲɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȓʆȆɏȲࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȡآۜܣࢫɘȕࢫǴȆɳțǷࢫȓȿȆȫɼ֗ࢫɵʈȵȡȆɐɦȄɼࢫɰ؈ɳȸɮɦȄࢫȓʆȆɏկշ֗ࢫ

ȒȮȆɏׁࢫɤɽȫȮࢫɾɽɜɦȄࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫɼǷࢫʊɔȖ؈فࢫȑɦȆɈɮɦȄࢫȯɳɏࢫȒȮȆɏǻࢫȦȆȗȗɗȄࢫ ȓȉȆȣȗȷַࢫʅֿࢫȓȡȆȧࢫǻڲʄࢫɯɏȮࢫǴȆȸɴɦȄࢫ ȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭ Ȇɮȉ

�ɤȆɮɏֿ Ȅ 

 

ȲȆɮȝȘȷַࢫࢭʏࢫȮȆɀȗɛȄࢫȓʆȆɏȳɦȄ֗ࢫɽȗȸɮɦȄڌʄࢫɵɭࢫȲȆɇǻࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȲȄɼȮֿȄɼࢫ � ȄࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȆɮɏǸȉࢫȾȆݍݵȄࢫȮȲȄɽɮɦȄɼࢫȯɏȄɽɜɦȄɼࢫȔȆɛֺɐɦȄɼ

ࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫɑɭࢫɎȆɈɜɦȄࢫ Ȇɮȉࢫ ֗Ȇɺɐʉȴɽȕࢫ ȒȮȆɏǻɼࢫ ȆٔڈɭࢫȯݍݰȄɼࢫȳȡֿ Ȅࢫȓɏɽɗȯɭ؈فࢫɓࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȆɮɏǷࢫʄڴɏࢫɖէȳɐȗɦȄࢫ �ȓɜǾֺ ɦȄ

ɦȄࢫȰȆɘɱǻࢫʏࢫࢭɰ؈ɨɭȆɐɨɦࢫɝǾֺ ɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɵɭࢫȯʈȵɭࢫɑʊܨݨȖࢫɤֺȫࢫɵɭ֗ࢫȳȡֿ ȄࢫȓɏɽɗȯɭࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȆɮɏǷࢫȒǸɗȆɢɭ֘ࢫȾȆݍݵȄ֘ࢫȓʆȆɏȳ

�ʏڤȆɮݍݨȄࢫɂɼȆɘȗɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫȲȄɽݍݰȄɼࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭɰ؈ɨɭȆɐɦȄࢫɪʊȝɮȕࢫɰȆɮɃɼ 

 

Ȁȡֺ؈ɰࢫɏڴʄࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȩʈȲȆɀȕࢫɪɮɐɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫɗɽȕ؈فࢫȾȳɘɦȄࢫȳʈɽɈȕɼࢫȔȆʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫ � ɦȄࢫȔȆɐɮȗȣɭࢫȒȲȯɛࢫȵʈȵɐȖ

ɬȆɮɄɱַࢫǻڲʄࢫȮȆɀȗɛַȄࢫȷȳɦȄܣ� ȄࢫǴȆȸɴɨɦࢫȩʊȘȕࢫɰǷࢫȆٰڈǸȻࢫɵɭۘܣࢫɦȄ 

 

ȯࢫɵɭࢫ �
է
ɟǸȗɦȄࢫɵɭࢫəʊɘȬȗɨɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʊȎʈȳɄɦȄࢫȵɗȄɽݍݰȄࢫȮɼȳɇɼࢫȓȉȆȣȗȷַ ȄࢫȥɭȄȳȋɼࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫʏڴɡɦȄࢫȮȆɀȗɛַȄࢫȔȆȷȆʊȷࢫ զɰǷ

ȆɮȗȡַڤʏࢫʅȮȆɀȗɛַȄɼࢫɘɦ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ Ȅ؈فࢫțǸȗɦȄկշࢫࢫȓɘɨȗȬɮɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫɵɮɄȗȕɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕ

ɤȆɮɏֿ ȄࢫȈȆܵݰǷࢫɯɏȮࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦ֗ࢫࢫȒǷȳɮɦȄࢫəʊɋɽȕࢫȓʆȆɮࢫݍݰǴȆȸɴɦȄࢫ ȆɸȮɽɜȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɠȳȼɦȄɼ

�ɣɦȰࢫɵɡɭǷࢫȆɮȝʊȧ�



ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȄ�ȔȄȳՌՌɔȜ
�əɀɱ�ʏڲȄɽȧ�ȳɌȨȕɼ�֗�

Վ
Ȅȯɨȉ�կճ�ʏࢭ��ʎɲȆݝݨȄɼ�ʎɭȄȵɦׁȄ�ɯʊɨɐȗɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ɬȆɢȧֿȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ɰȄȯɨȍɦȄ�ȑɨɓǷ�ʏࢭ�ȲɽȗȷȯɦȄ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ�Ⱦɽɀɳɭ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɝݍݰȄ�ɰǻ

�ǴȆɳȞȗȷȆȉ��ȓɛȆɏׁȄ�ȔȆȍȧȆȿ�ȔȆȉȆȼɦȄɼ�ȔȆʊȗɘɦȄ�ɬȆɭǷ�ȵȡȄɽݍݰȄ�ȓɦȄȴǻ�ʄڲǻ�ȓʊɭȄȳɦȄ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ʏࢭ�ȔȄɽȣɗ�ɞȆɳɸ�ɤȄȵȕ�ַɼ�֗ȶȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ʎɲȯȍɦȄ�ȈȆɜɐɦȄ�ɰȄȯɨȍɦȄ

�ʏࢭ�ɝȨɟם۶ܣ�Ȅ�ȑʈȲȯȗɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɰȆȡȲȯʆ�֗ȈȳɔםȄɼ�ȳɀɭ�Ȇɮɸɼ�֗ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ɉɜɗ�ɰȆȕȯɨȉ�ɞȆɳɸɼ���șʈɽɢɦȄɼ�ȳɈɛɼ�ȒȯȨȗםȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȔȄȲȆɭׁȄɼ�ɰȮȲֿȄ

�ȓɦɼȮɼ�ɰȄȮɽȸɦȄɼ�ȆʊȎʊɦɼ�ɚȄȳɐɦȄ�ɪȝɭ��ɤȆȡȳɦȄ�ʄڲǻ�ȓȧȄȳȿ؈ف�ȼȖ�ɼǷ�ȓɨɀɘɳɭ�ɰ؈ɱȄɽɛ�ȲȆɇǻ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɭɽɮɏ�ȑʈȲȯȗɦȄ�ɾȳȫǷ�ɰȄȯɨȉ�ɤɼȆɳȘȕ�ɰ؈ȧ�ʏ֗�ࢭȆɮɸ؈فȕȆȷȮ

��ɰ؈Ɉȸɨɗ

�ȒȲȆɄɦȄ�ȔȆȷȲȆɮםȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ȓȿȆȬȋɼ�֗ȽʋɐɦȄ�ɪȍȷɼ�ɯɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ȔȆȉȆȼɦȄɼ�ȔȆʊȗɘɦȄ�ɤɽȿɼ�ȵʈȵɐȗɦ�ȆɺɨʆȯɐȖɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȔȆȷȆʊȷ�ȓɐȡȄȳɭ

�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ɖȄȳɏֿȄ�ʏࢭ�ȒȮɽȡɽםȄ�ɝǾȄɽɐɦȄɼ

�ȓɭȆɏ�ȒȳՌՌɌɱ
�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�șțȯȧ�֗ȽʋɐɦȄ�ɪȍȸȊ�ɝɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗɼ��ȓɜɈɳםȄ�ǴȆȨɱǷ�ɑʊɮȡ�ʏࢭ�ȚȆɱׁȄɼ�ȲɽɠȱɦȄ�ɰ؈ȉ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȔȆȕɼȆɘȕ�ɞȆɳɸ�ɤȄȵȕ�ַ�֗

Վ
ȄȳȫǺɭ�ȓɜɜݝݰȄ�ȑȷȆɢםȄ�ɯɓȲɼ

�ȦȆɮȸɨɦ�ɪɮɐɦȄ�ɰ؈ɱȄɽɛ�Ȕ؈فɓɼ�ȵɗȄɽݏݰɦ�Ȓȯʆȯȡ�ȥɭȄȳȉ�Ȓȯʆȯɏ�ɰȄȯɨȉ�șɨȫȮǷ�ȟʊȧ�֗ȮȆɀȗɛַȄ�ʏࢭ�ɪɮɟǷ�ɽȨɱ�ʄڴɏ�ǴȆȸɴɦȄ�ȠȆɭȮǻ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ȓȡȆݍݰȆȉ�ȲȄȳɛׁȄ

�ȓʊȎȷȆɳȕ؈ف�ɓ�ɝǾȄɽɏ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ɻȡȄɽȕɼ�֗ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȔַȯɐםȄ�ʃɲȮǷ�ɰ؈ȉ�ɵɭ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄ�ȓɟȲȆȼɭ�Ȕַȯɐɭ�ɤȄȵȕ�ַ�֗ɣɦȰ�ɑɭɼ��ɣɦȰ�ɝʊɜȨȗȉ

�ɤȆםȄ�ȶǷȲ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ȓʊɱȆɢɭɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�ȒȴȆʊȧɼ�ȚȄם؈فȆȉ�ɝɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ

�ɰ؈ɮɄȕɼ�֗ܣȷȲ�ɪɢȼȊ�ȆɸȵʈȵɐȖ�ɼǷ�֗ɪɮɐɦȄ�ɰɽɱȆɛ��ɪȝɭ�֗ȽʋɐɦȄ�ɪȍȷ�ɯɡȨȕɼ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʏڤȄȳȕۘܣ�ɦȄɼ�ʅȳɀɳɐɦȄ؈ق�ʊɮȗɦȄ�ȓɄɸȆɳɭ�ɰ؈ɱȄɽɛ�ɯʊɌɳȕ

�ȓʈɽɜɦȄ�ȓȍɛȄȳםȄɼ�ȰȆɜɱׁȄ�ȔȆʊɦǵ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ�֗Ȇٰڈɽɢْڈɳʆ�ɵʆȱɦȄ�ɣȀɦɼǷ�ȯɃ�ȱʊɘɳȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ȔȆȋɽɜɏ�ɼǷ�ȔȆʊɏȄȯȕ

�ɤȆɮȻɼ�ɉȷɼֿȄ�ɚȳȼɦȄ�ȓɜɈɳɭ�ʏࡩ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȆɺȼʋɐȖۘܣ�ɦȄ�ɎȆɃɼ׀ɦ�ʏڥɛȄɼ�ɪʊɨȨȕ
�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȔȆʊȿɽȗɦȄɼ�ɪǾȆȷȳɦȄ���հ��Ȓ؈قɟȳɦȄ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓɜɈɳɭɼ�Ȇʊɜʈȳɗǻ

ȽʋɐɦȄ�ɪȍȷɼ�ɯɨɐȗɦȆȉ

ɬȆՌՌɌɳɦȄ�ɝՌՌǾȄɽɏ
��
Վ
ȆՌՌɭȆɏ�կճɼ�կձ�ɰՌՌ؈ȉ�ɵՌՌɸȲȆɮɏǷ�ȦɼȄفՌՌȕ�ʎՌՌȖֺɦȄ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɵՌՌɭ�ողմ��ȓՌՌȣɈɨȍɦȄ�ɤȆՌՌɮɏǷ�ȓՌՌɗȆɃׁȆȉ�ʎՌՌɲȯȍɦȄ�ȈȆՌՌɜɐɦȄɼ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɯՌՌǾȆɜɦȄ�əՌՌɳɐɦȄ�ɤȄȵՌՌʆ�ַ
�ɖȳՌՌɀɦȄɼ�ɷȆՌՌʊםȄف�ՌՌ؈ɗɽȕ�ȔȆՌՌɭȯȫ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ʄՌՌڲǻ�ȶȲȄȯՌՌɭ�ȹՌՌɮȫ�ɪɠ�ɵՌՌɭ�ȒȯՌՌȧȄɼ�ȓՌՌȷȲȯɭ�ʏՌՌڲȄɽȧ�ȳՌՌɜȗɘȕ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɪՌՌȫȄȮ�ʏՌՌࢭɼ��ȶȲȄȯՌՌםȄ�ʏՌՌࢭ�

Վ
ȄȯǾȆՌՌȷ

�ȆՌՌɮɸɼ�֗ɉՌՌɜɗ�ɰȆՌՌȕȯɨȉ�ɞȆՌՌɳɸɼ��
Վ
ȆՌՌʊǾȆٰڈ�ȶȲȄȯՌՌםȄ�ɵՌՌɏ�ɵՌՌɺɏȆɈɜɱȄ�ɼǷ�ȶȲȄȯՌՌםȄ�ɵՌՌɏ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ȑՌՌʊɔȖ�ʄՌՌڲǻ�ɰȆՌՌʊȧֿȄ�ɵՌՌɭف�ՌՌ؈ȝɟ�ʏՌՌࢭ�ʅȮǺՌՌʆ�ȆՌՌɮɭ�֗ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌɗȆɌɳɦȄɼ�ʏՌՌڍɀɦȄ

�ɤȆɢՌՌȻǷ�ɵՌՌɭ�
Վ
ֺɡՌՌȻ��ȳՌՌɀɭɼ�ʎՌՌȖɽȍʊȡɼ�ȆʈȲɽՌՌȷɼ�ɰȮȲֿȄ�ɪՌՌȝɭ��ɾȳՌՌȫǷ�ɰȄȯՌՌɨȉ�ȳՌՌɗɽȕ�ȟՌՌʊȧ�֗ȶȲȄȯՌՌםȄ�ʏՌՌࢭ�ɪɭȆՌՌȼɦȄܣ�ՌՌۜؠɴݍݨȄ�əՌՌʊɜȝȗɦȄ�ɰȆՌՌȡȲȯȕ�֗ȳՌՌɈɛɼ�ȹՌՌɲɽȕ

�ȲȄɼȮֿȄ�ʏՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌɮɨɦ�ȓՌՌʊȉȆȣʆǻ�ȠȰȆՌՌɮɱ�ɯՌՌʆȯɜȕɼ�ɰ؈ՌՌȸɴݍݨȄ�ɰՌՌ؈ȉق�ՌՌ؈ʊɮȗɦȄ�ȓՌՌȨɗȆɢם�ɚȳՌՌɈɦȄ�ɾȯՌՌȧǻ�ȔȆՌՌɮɨɐםȄ�ɪɢՌՌȼȖɼܣ��ՌՌۜ؟ȲȯםȄ�ɚȆʊՌՌȸɦȄ�ȠȲȆՌՌȫܣ�ՌՌۜؠɴݍݨȄ�əՌՌʊɜȝȗɦȄ
�ȯՌՌʊɘȕɼ��

Վ
ȄɽՌՌɮɱ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɪՌՌɛǷ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌɮɨɐםȄ�ȑՌՌɱȆȡ�ʄՌՌڲǻ�֗ȓՌՌʊǾȄȯȗȉַȄ�ȓՌՌɨȧȳםȄ�ȴȳՌՌȉֿȄ�ɵՌՌɸ�ȔȆՌՌɮɨɐםȄ�ɰɼɽՌՌɢȕ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭɼ��

Վ
ȆɳՌՌȷ�ȳՌՌɔȿֿȄ�ǴȆՌՌȸɴɦȄɼ�ȔȆՌՌʊȗɘɨɦ�ȓՌՌʆȮȆʊɜɦȄ

�ʏՌՌࢭɼ��ȓՌՌʊɮɛȳɦȄ�ȓՌՌȉȆȗɡɦȄɼ�ȒǴȄȳՌՌɜɦȆȉ�ɬȆՌՌׁםȄ�ȒȮȆՌՌʈȴ�ɵՌՌɏ�șՌՌɱفɱׁȄ�ʄՌՌڲǻ�ɤɽՌՌȿɽɦȄ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ȆՌՌٕڈɗ�ȳՌՌɗɽȗȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʈɽɱȆȝɦȄ�ȶȲȄȯՌՌםȄ�ɵՌՌɭف�ՌՌɟǷ�ȓȍՌՌȸɲ�ȆՌՌٕڈɗ�ȯՌՌȡɽȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ
�ɤɽՌՌȿɽɦȄ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ȆՌՌٱڈȯɦܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʈɽɱȆȝɦȄ�ȶȲȄȯՌՌםȄ�ɵՌՌɭ�ոշճ�ɵՌՌɭف�ՌՌ؆ɟǷ�ɵՌՌɏ�ɰ؈ɈՌՌȸɨɗɼ�ȹՌՌɲɽȕɼ�ʏՌՌڋʊɨݍݵȄ�ɰɼȆՌՌɐȗɦȄ�ȹՌՌɨȣɭ�ȯՌՌʊɘʆ�֗ȓՌՌȧȆȗɭ�ȔȆՌՌɱȆʊȉ�ȆՌՌٱڈȯɦܣ�ՌՌۘɦȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ

�ȶȲȄȯՌՌםȄ�ɵՌՌɭ�ողշ�ɵՌՌɏ�ȳՌՌɀɭɼ�ȶȲȄȯՌՌםȄ�ɵՌՌɭ�ոյղ�ɵՌՌɏ�ɰȮȲֿȄ�ȯՌՌʊɘȕ�ȆՌՌɮɟ�֗șՌՌɱفɱׁȄ�ʄՌՌڲǻ

�ɣՌՌɦȰ �ʏՌՌࢭ �ȆՌՌɮȉ �֗ȓՌՌʊɸȆɗȳɦȄ �ȓՌՌݍݨȆɐם �ȓՌՌʊǾȆɛɼɼ �ȓՌՌɳɭǵ �ȓʊՌՌȷȲȯɭ �ȓՌՌȀʋȉ �ȮɽՌՌȡɼ �ɵՌՌɭ �ȯՌՌɟǸȗɨɦ �ȓɦǴȆՌՌȸםȄ �ȳՌՌɇǷɼ �ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȄ �ȱՌՌʊɘɳȕ

�ɎɽՌՌɳɦȄ �ʄՌՌڴɏ �ɯՌՌǾȆɜɦȄ �əՌՌɳɐɨɦ �ɂȳՌՌɐȗɦȄ �ȳՌՌɈȫ �ɎȆՌՌɘȕȲȄ �ɵՌՌɭ �əՌՌʊɘȬȗɨɦɼ �֗ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ ɘɳɦȄؠՌՌۜܣ� �ɯՌՌɏȯɦȄɼ �ȓՌՌʊɨɜɐɦȄ �ȓՌՌܶݰɦȄ

ʏՌՌڤ ȆɮȗȡַȄ



�ɖȄȳɏֿȄ
�ȯՌՌɐȌɼ��ȆՌՌɸȯȧɼ�ȓՌՌȷȲȯםȄ�ʄՌՌڲǻ�ȒȆՌՌȗɘɦȄ�ȑՌՌɸȱȕ�ɰǷ�ɤɽՌՌȍɜםȄف�ՌՌ؈ɓ�ɵՌՌɭ�ɻՌՌɱֿ�ȓՌՌɟȳݍݰȄ�ȯՌՌʊʊɜȕɼ�ȓՌՌɨʈɽɈɦȄ�ȔȆɗȆՌՌȸםȄ�ȶȲȄȯՌՌםȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ȲɽՌՌɄȧ�ɬȆՌՌɌȗɱȄ�ɚɽՌՌɐʇ

�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɮǾȆɜɦȄ�ɖȄȳՌՌɏֿȄɼ�ɯՌՌȿɽɦȄ�ɵՌՌɭ�ȥՌՌʈȵɭ�ȑȎՌՌȸȊ�ȓՌՌȷȲȯםȄ�ʄՌՌڲǻ�ɵՌՌٮڈȮɽɏ�ɼǷ�ɵՌՌɺɮʊɨɐȖ�ȓՌՌɨȿȄɽɭ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȑՌՌɐɀʆ�֗ȠȄɼȵՌՌɦȄ

�ȓՌՌʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȲȄɼȮֿȄ�ʅȮǺՌՌȕɼ��ɯՌՌٮڈȆɳȉ�ɯՌՌʊɨɐȖ�ȓՌՌɮʊɛ�ɪՌՌʊɨɜȕ�ʄՌՌڲǻ �ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ʎՌՌɭȯɜɭ�ȓՌՌɦȆɈȍɦȄ�ȔַȯՌՌɐɭ�ɎȆՌՌɘȕȲȄ�ɑՌՌɗȯʈɼ��ȓՌՌʊɦם؇قȄ�ȔȆʊɦɼǺՌՌȸםȆȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ

�ַɼ�֗ȆɺɭȄȯȬȗՌՌȷȄɼ�ȔַȆՌՌɀȕַȄɼ�ȔȆՌՌɭɽɨɐםȄ�ȆՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕ�ȔȄɼȮǷ�ʄՌՌڲǻ �ǴȆՌՌȸɴɦȄɼ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɤɽՌՌȿɼ�ɅՌՌʈɽɜȕ�ʄՌՌڲǻ �ȒȲȆՌՌɄɦȄ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַȄ�ɖȄȳՌՌɏֿȄɼ�ɰ؈ՌՌȸɴݏݨɦ

�ȔַȆՌՌɀȕַȄɼ�ȔȆՌՌɭɽɨɐםȄ�ȔȆՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕ�ʄՌՌڲǻ�ɤɽՌՌȿɽɦȄ�ɯՌՌȗʆ�ȆՌՌɭ�
Վ
ȄفՌՌ؈ȝɟ�ȟՌՌʊȧ�֗ȓՌՌʊɘʈȳɦȄ�ɝՌՌɇȆɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ɼǷ�ȆՌՌʊɱȯɦȄ�ȓՌՌʆȮȆɀȗɛַȄɼ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַȄ�ȔȆՌՌȀʋȍɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȆɮʊՌՌȷ

�ȹՌՌɴȡ�ɤɽՌՌȧ�ǴȆՌՌȉֽȄ�ȔֺՌՌʊɄɘȕ�ȳՌՌțǺȕɼ��ȵՌՌȡȄɽȧ�ȆՌՌɺɘȿɽȉ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַȄ�ȓȀՌՌȼɴȗɦȆȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ɖȄȳՌՌɏֿȄɼ�ȓɭֺՌՌȸɦȆȉ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ɪɓȄɽՌՌȼɦȄ�ʏՌՌ֗�ۂɤقՌՌ؇םȄ�ȠȲȆՌՌȫ

�ʃՌՌɲȮֿȄ�ʏՌՌۂ�ȓՌՌʈɼȯʊɦȄ�ɵՌՌɺםȄ�ɰǷ�ɵՌՌɏ�ȈȆȍՌՌȼɦȄ�ȈȳՌՌɏǷɼ��ȲɽՌՌɠȱɦȄ�ɰՌՌ؈ɮɨɐםȄ�ɾɽՌՌȷ�ȳՌՌɗɽȗʆ�ַ�ȟՌՌʊȧ�ȓՌՌȷȲȯםȄ�ʄՌՌڲǻ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɤȆՌՌȷȲǻ�ȲȄȳՌՌɛ�ʄՌՌڴɏ�ɰՌՌ؈ɮɨɐםȄ

ՌՌۚɜȗɦȄ�ȑՌՌʈȲȯȗɦȄɼ�ɯՌՌʊɨɐȗɦȄ�ɰǷɼ�֗ɾɽȗՌՌȸɭܣ�ȄɼםՌՌ۶ܣ�ɨʆȯȉ�ȆՌՌȸʋɦ؈Ȅ�ɵՌՌɏ�ɰՌՌݍݨՌՌۚɜȗɦȄ�ȑՌՌʈȲȯȗɦȄɼ�ɯՌՌʊɨɐȗɨɦ�ȓʊȍɨՌՌȸɦȄ�ȔȄȲɽՌՌɀȗɦȄ�ȯՌՌɐȖɼ���ȓՌՌɐɭȆܣ�ȄɼםՌՌ۶ܣ�ՌՌ؆ɟǷف�

�ȓȍՌՌȸɴɦȆȉ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ɤȆՌՌɮɏǷ�ɵՌՌɏ�ɉՌՌȷɽȗםȄ�ʏՌՌࢭ�ȯՌՌʈȵʆ�ȆՌՌɭ�ɽՌՌɸɼ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȳՌՌȡֿȄ�ɎɽՌՌɗȯםȄف�ՌՌ؈ɓ�ɪՌՌɮɐɦȄ�ǴȑՌՌɏ�ɯՌՌɌɐɭ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɪՌՌɮȨȗȕɼ��ȔȆՌՌʊȗɘɨɦ�ȓȍՌՌȸɴɦȆȉ

�ʏՌՌࢭ�ȒǷȳՌՌɮɨɦ�ȓՌՌʆȮȆɀȗɛַȄ�ȔȆɮɸȆՌՌȸםȄ�ȓՌՌɮʊɛ�ɵՌՌɭ�ɪՌՌʊɨɜȗɦȄ�ɰ؈ՌՌȸɴݍݨȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ȒɽՌՌȣɘɦȄ�ɷȱՌՌɸ�ȴفՌՌ
Ւ
ȕɼ��ȒȳՌՌɭ�ղչյ�ȲȄȯՌՌɜɮȉ�ȳՌՌȡֿȄ�ɎɽՌՌɗȯםȄف�ՌՌ؈ɓ�ɤȆՌՌɮɏֿȄ�ʏՌՌࢭ�ɤȆՌՌȡȳɨɦ

�ȓՌՌɮɏȄȯɦȄ�ȲȄɼȮֿȄ�ʏՌՌف�ࢭՌՌ؈ȍɟ�ȯՌՌȧ�ʄՌՌڲǻ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȳՌՌɌɳ Ւʈɼ�֗ȓՌՌʈɽȉǷɼ�ȓՌՌȗȨȉ�ȒȲɽՌՌɠȰ�ȆՌՌٰڈǷ�ʄՌՌڴɏ�ȒȮȆՌՌʊɜɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ȳՌՌɌɳ Ւʆ�ȆՌՌɭ�
Վ
ȄفՌՌ؈ȝɟɼ��ȓՌՌɜɈɳםȄ

�ɤȆՌՌɮɏǸȉ�ȾȆՌՌݍݵȄ�ȮȲȄɽՌՌםȄɼ�ȯՌՌɏȄɽɜɦȄɼ�ȔȆՌՌɛֺɐɦȄɼ�ȲȄɼȮֿȄɼ�ȥՌՌǾȆȗɳɦȄ�ȲȆՌՌɇǻ�ɵՌՌɭ�ʄڌɽȗՌՌȸםȄ�֗ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ȮȆՌՌɀȗɛȄ�ʏՌՌࢭ�ȲȆɮȝȘՌՌȷַȄ

�ɑՌՌɭ�ɰɼȆՌՌɐȗɦȆȉ�ɣՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɮȉ�֗ȆՌՌɺɐʉȴɽȕ�ȒȮȆՌՌɏɼ�ȆՌՌٔڈɭ�ȯՌՌݍݰȄɼ�ȳՌՌȡֿȄ�ȓՌՌɏɽɗȯɭف�ՌՌ؈ɓ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ɤȆՌՌɮɏǷ�ʄՌՌڴɏ�ɖȳՌՌɐȗɦȄ��ȓՌՌɜǾֺɦȄ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ

�ȰȆՌՌɘɱǻ�ʏՌՌࢭ�ɰՌՌ؈ɨɭȆɐɨɦ�ɝՌՌǾֺɦȄ�ɪՌՌɮɐɦȄ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌʈȵɭ�ɑʊݨՌՌܨȖ�ɤֺՌՌȫ�ɵՌՌɭ�֗ȳՌՌȡֿȄ�ȓՌՌɏɽɗȯɭ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ɤȆՌՌɮɏǷ�ȒǸՌՌɗȆɢɭ��ȾȆՌՌݍݵȄ�ɎȆՌՌɈɜɦȄ

�ʏՌՌڤȆɮݍݨȄ�ɂɼȆՌՌɘȗɦȄɼ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ȲȄɽՌՌݍݰȄɼ�ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ɤȆՌՌȣɭ�ʏՌՌࢭ �ɰՌՌ؈ɨɭȆɐɦȄ�ɪՌՌʊȝɮȕ�ɰȆՌՌɮɃɼ�֘ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ

�ǽȲȄɽɈɦȄ�ȔַȆՌՌȧ
�֗ȔȆɭȴֿȄ�ȔַȆȨȉ�ȒȳțǸȗםȄ�ȔȆȀʋȍɦȄ�ʎɘɗܣ��ȷȳɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌɱ�ɪȫȄȮ�ɪɐɘɦȆȉ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȒȄɼȆȸםȄ�ɬȯɏ�ɻȡɼǷ�ȵʈȵɐȖɼ�ɯɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ�ȓɭȴǷ�ɯʊܸݵȕ�ʄڲǻ�ɎȄȳɀɦȄ�ʅȮǺʆ

�ɪɢȼʇ�ǽȲȄɽɈɦȄ�ȔַȆȧ�ʏࢭ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿɽɦȄ�ɤȄȵʆ�ַɼ��ȑȷȆɳȗɭ؈ف�ɓ�ɪɢȼȊ�ɰȆɭȳݍݰȄ�ɵɭ�֗ȔȆȉȆȼɦȄɼ�ȔȆʊȗɘɦȄ�ɯٕڈɗ�ɵɮȉ�֗ɤȆɘɇֿȄ�ɵɭ�ȓȼɮɺםȄ�ȔȆȀɘɦȄ�ʎɲȆɐȖ

�֗ɰȆɢȸɦȄ�ɵɭ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
ȄǴȵȡ�ǴȆȸɴɦȄ�ȆɺɦɽɐȖۘܣ�ɦȄ�ȓʊȼʋɐםȄ�ȳȷֿȄ�ɪɢȼȖ�ȟʊȧ�֗ɰ؈ȀȡֺɦȄ�ȔȆɐɮȗȣɭ�ɵɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭɼ��ȒȳɭȯםȄ�ɼǷ�ȒȲȳɄȗםȄ�ȶȲȄȯםȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֘

Վ
ȆʆȯȨȕ

�ȮȄɽɭ�ɼǷ� ՎǴȄȱɓ�ɼǷ�
Վ
Ȇʈɼȯʆ�ȓɏɽɳɀɭ�

Վ
Ȇɐɨȷ�ɑʊȎȉ�ɰɽɭɽɜʆ�ɼǷ�Ȓ؈فɔȿ�ȔȆȣȗɳɭ�ȓɏȆɳɀȉ�ǴȆȸɴɦȄ�ǴַǺɸ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɬɽɜȕɼ�֗ȓʊɮȷȲ؈ف�ɓ�ɤȆɮɏǷ�ʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄ�ɆȳȬɳȕ�Ȇɭ�

Վ
Ȅ؈فȝɟ

�ַǻ�ȳȡֿȄ�ȓɏɽɗȯםȄ؈ف�ɓ�ȓɦȆɮɐɨɦ�ʅȯɀȗɦȄ�ʏࢭ�ɪȝɮȗםȄ�ʅȯȨȗɦȄ�ȯʆȄقʆ�ɯɦɼ��ɵɸȳȷǷ�ȓɦȆɏ �ׁǴȄȮɽȸɦȄ�ɚȄɽȷֿȄ�ʄڴɏ�ȔȆȀȡֺɦȄ�ȮȆɮȗɏȄ�ȳɈȫ�ȮȄȮȵʈɼ��ɾȳȫǷ�Ȓ؈فɔȿ

�ȓʆȆɏȲ�ȔȆʊɦɼǺȸɭ�ȒȮȆʈȴ�ɵɏ�
Վ
ֺɄɗ�֗؈فȍɟ�ȯȧ�ʄڲǻ�ȒȳȷֿȄ�ȮȄȳɗǷ�ɵɭعۜܢ�ȳםȄ�ȓʆȆɏȲ�Ǵȑɏ�ǴȆȸɴɦȄ�ɪɮȨȗȕɼ���կշ�ȯʊɗɽɠ��ȯȣȗȸםȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶɼ؈فɗ�ȓȨǾȆȡ�ɤֺȫ

�ɚֺɓׁȄ�ȔȆʊɨɮɏ�ȑȎȸȊ�ɯʊɨɐȗɦȄɼ�ɪɘɈɦȄ

�ǴֺՌՌʆǻ�ɑՌՌɭ�֗ȓʊɱȆՌՌȸɲׁȄ�ɎȆՌՌɃɼֿȄɼ�ǽȲȄɽՌՌɈɦȄ�ȔַȆՌՌȧ�ʏՌՌࢭ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʏՌՌڤȄȳȕ�ȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȔȆՌՌȷȆʊȸɦȄɼ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ɰǷ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌɟǸȗɦȄ

�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ʄՌՌڴɏ�ɰՌՌ؈ȀȡֺɦȄ�ȔȆՌՌɐɮȗȣɭ�ȒȲȯՌՌɛ�ȵՌՌʈȵɐȖ��ȓՌՌȷȲȯםȄ�ɵՌՌɏ�ȈȳՌՌȸȘɦȄ�ȳՌՌɈȫɼ�ȔȆȉȆՌՌȼɦȄɼ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ȔȆՌՌȡȆʊȗȧַ�ȾȆՌՌȫ�ɬȆՌՌɮȗɸȄ

�ʄՌՌڲǻ�ɬȆՌՌɮɄɱַȄ�ǴȆՌՌȸɴɨɦ�ȩՌՌʊȘȕ�ɰǷ�ȆٰڈǸՌՌȻ�ɵՌՌɭܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʊɨݝݰȄ�ȔȆՌՌʆȮȆɀȗɛַȄ�ȳՌՌʈɽɈȕɼ�ȾȳՌՌɘɦȄف�ՌՌ؈ɗɽȕ�ɤֺՌՌȫ�ɵՌՌɭ�ɪՌՌɮɐɦȄ�ȩՌՌʈȲȆɀȕ�ʄՌՌڴɏ

ՌՌȷȳɦȄ�ȮȆՌՌɀȗɛַȄܣ



�ɯՌՌʊɨɐȗɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȆՌՌȕɼȆɘȗɦȄ
�ȦɼȄفՌՌȕ�ȟՌՌʊȧ�֗ȓՌՌʈɽɱȆȝɦȄɼ�ȓՌՌʊǾȄȯȗȉַȄ�ɰՌՌ؈ȗɨȧȳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȶȲȄȯՌՌםȄ�ȠȲȆՌՌȫ�ɯՌՌɸ�ɵՌՌʆȱɦȄ�ɤȆՌՌɘɇֿȄ�ɰՌՌ؈ȉ�

Վ
ȆɏɽʊՌՌȻف�ՌՌ؆ɟֿȄ�ȔȆՌՌʊɘʈȳɦȄ�ȚȆՌՌɱׁȄ�ɪɢՌՌȼȖ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�əՌՌɨȗȬɭ�ʏՌՌࢭɼ

�ʏՌՌࢭ�ոմծ�ɽՌՌȨɱ�ʄՌՌڲǻ�ɵՌՌɮʊɦȄ�ʏՌՌࢭ�ողծɼ�ɰȄȮɽՌՌȸɦȄ�ʏՌՌࢭ�ոձծ�ʏՌՌڲȄɽȧ�ɰՌՌ؈ȉ�ȓՌՌʊɘʈȳɦȄ�ɝՌՌɇȆɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȶȲȄȯՌՌםȄ�ȠȲȆՌՌȫ�ɯՌՌɸ�ʎՌՌȖֺɦȄ�ȔȄفՌՌ؈ɔɀɦȄ�ȔȆՌՌʊȗɘɨɦ�ʅɽՌՌɱȆȝɦȄ�ɯՌՌʊɨɐȗɦȄ�ȔȆʈɽȗՌՌȸɭ
�ɚֺՌՌɇׁȄ�ʄՌՌڴɏ�ɯՌՌʊɨɐȖ�ʅǷ�ɰՌՌ؈ɜɨȗʆ�ɯՌՌɦ�ɵՌՌٰڈǸȉ�ɰȯՌՌɗǷ�ȓՌՌɛȆɏׁȄ�ȔȆՌՌȍȧȆȿ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɵՌՌɭ�ոշհɼ�ոմձ�ɰՌՌ؈ȉ�ȆՌՌɭ�ȯՌՌȡɽʈɼ��ɚȄȳՌՌɐɦȄ

�ɅՌՌɔȊ�֗ǴȆՌՌȸɴɦȄɼ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɑՌՌʊɮݍݨ�ȓՌՌɦɽȍɜɭɼ�ȆՌՌٕڈɦǻ�ɤɽՌՌȿɽɦȄ�ɵՌՌɡɮʈɼ�ȒȳՌՌɗȄɽȗɭ�֗ܣՌՌɛȳɦȄ�ɯՌՌʊɨɐȗɦȄ�ɣՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɮȉ�֗ɯՌՌʊɨɐȗɦȄ�ȾȳՌՌɗ�ɰǷ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌɟǸȗɦȄ
ȦɼقՌՌ؇ɦȄ�ȓՌՌɦȆȧ�ɼǷ�ȒȲȯՌՌɜɦȄ�ɼǷ�ʏՌՌࢮȳɐɦȄ�ǴȆՌՌɮȗɱַȄ�ɼǷ�ɑՌՌɛɽםȄ�ɼǷ�ȒɼفՌՌ؆ɦȄ�ɵՌՌɏ�ȳՌՌɌɳɦȄ

�ȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȑՌՌȷȆɢםȄ
�ɰȄȯՌՌɨȉ�ȓɐՌՌȸȖ�șՌՌɜɜȧ�֗ʎՌՌǿȄȯȗȉַȄ�ɯՌՌʊɨɐȗɨɦ�ȓȍՌՌȸɴɦȆȋɼ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȶȲȄȯՌՌםȆȉ�ɚȆՌՌȨȗɦַȄ�ȟՌՌʊȧ�ɵՌՌɭ�ɰՌՌ؈ɳȍɦȄ�ȮȯՌՌɏ�ʄՌՌڴɏ�ȔȆՌՌɳȍɦȄ�ȮȯՌՌɏ�ɚɽՌՌɘȗʆ
�ȓȗՌՌȷ�ɑՌՌȗɮȗȕ�֗ʅɽՌՌɱȆȝɦȄ�ɯՌՌʊɨɐȗɨɦ�ȓȍՌՌȸɴɦȆȋɼ��ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɪՌՌȡǷ�ɵՌՌɭ�ȒقՌՌ؈ɭ�ɰȄȯՌՌɨȉ�ȓՌՌțֺț�ȔȳՌՌɺɋɼ�֗ȓՌՌʊǾȄȯȗȉַȄ�ȶȲȄȯՌՌםȆȉ�ɰ؈ՌՌȸɴݍݨȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ȒȄɼȆՌՌȸםȄ
�ȔȆՌՌɳȍɦȄ�ǴȄȮǷ�ɚɽՌՌɘʆ�֗ȯՌՌʆȯȨȗɦȄ�ɻՌՌȡɼ�ʄՌՌڴɏܣ�ՌՌȷȳɦȄ�ɯՌՌʊɨɐȗɦȄ�ʏՌՌࢭɼ��ɰ؈ՌՌȸɴݍݨȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ȒȄɼȆՌՌȸםȄ�ɰȄȳՌՌȫǷ�ɰȄȯՌՌɨȉ�ɝՌՌɜȧɼ�֗ȔȆՌՌʊȗɘɨɦ�ȒقՌՌ؈ɮȉ�ɰȄȯՌՌɨȉ

�ȓՌՌʊǾȄȯȗȉַȄ�ȓՌՌɨȧȳםȄ�ɪՌՌȍɛ�ȶȲȄȯՌՌםȆȉ�ɚȆՌՌȨȗɦַȄ�ȔַȯՌՌɐɭ�ɤȄȵՌՌȕ�ַ�֗ɣՌՌɦȰ�ɑՌՌɭɼ��ȓՌՌɜɈɳםȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭ�ɯՌՌɨɐȗɦȄ�ȥՌՌǾȆȗɱ�ʏՌՌࢭ�ȮַɼֿȄ�ǴȄȮǷ
�ɬֿȄ�ɯՌՌʊɨɐȖ�ȔȆʈɽȗՌՌȸɭɼ�ȒɼفՌՌ؆ɦȄݳ�ՌՌݍȆɀɦ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɪՌՌȫȄȮ�ȔȆՌՌȕɼȆɘȕ�ȆՌՌٕڈɗ�ȯՌՌȡɽȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌʆȯɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɄɘȬɳɭ

ȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄݮ�ՌՌݠȆɳםȄ
�ȯՌՌɦɽʆ�ɽՌՌɸɼܣ�ՌՌۜ؟ȆȷǷ�ȳՌՌɭǷ�ɽՌՌɸ�֗ʏՌՌڥɭȆݍݨȄ�ɯՌՌʊɨɐȗɦȄ�ȓՌՌɨȧȳɭ�ʄՌՌڲǻ�ȒȳՌՌɡȍםȄ�ȓՌՌɦɽɘɈɦȄ�ȓՌՌɨȧȳɭ�ɵՌՌɭ�֗ȒȯՌՌʊݍݨȄ�ȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɯՌՌɌɳɦȄ�ȳՌՌʈɽɈȕ�ʄՌՌڴɏ�ɪՌՌɮɐʇ�ʅȱՌՌɦȄ�ȦֺՌՌȿׁȄ�ɰǻ
�
Վ
ȆՌՌɜǾȆɏ�ȓՌՌʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȔȆՌՌɱȆȨȗɭַȄɼ�ɯՌՌɨɐȗɦȄɼ�ɯՌՌʊɨɐȗɦȄ�ȔȆՌՌȷȲȆɮɭ�ɪɢՌՌȼȖ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɪՌՌȫȄȮ�ʏՌՌࢭɼ��ȒȆՌՌʊݍݰȄ�ɾȯՌՌɭ�ɯՌՌɨɐȗɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȒȲȯՌՌɜɦȄɼ�ɪɜȗՌՌȸםȄɼ�ʅȯՌՌɜɳɦȄف�ՌՌ؈ɡɘȗɦȄ

�ȓՌՌɭȴֺɦȄ�ȔȄȲȆՌՌɺםȄ�ɎȲȵՌՌʆ�
Վ
ȆՌՌɮʊɨɐȖ�ɼǷ�ȓՌՌʊɦȆݍݰȄ�ɪՌՌɮɐɦȄ�ɚɽՌՌȷ�ȔȆՌՌȍɨɈȗɭ�ɑՌՌɭܢ�ՌՌۜءȆɮȗʆ�

Վ
ȆՌՌɮʊɨɐȖف�ՌՌ؈ȍɟ�ȯՌՌȧ�ʄՌՌڲǻ�ɰɽՌՌɜɨȗʆ�ַ�ȈȆȍՌՌȼɦȄ�ɰǷ�ȔȆՌՌȷȲȆɮםȄ�ɷȱՌՌɸܣ�ՌՌۚɐȖɼ��

Վ
ȆʊՌՌȸʋǾȲ

�ɪՌՌȝɭ�ȓʊՌՌȷȆȷֿȄ�ȔȄȲȆՌՌɺɭ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȈֺՌՌɈɦȄ�ɰՌՌ؈ʆֺɭ�ȳՌՌɜȗɘʆ�֗ȓՌՌȷȄȲȯɦȄ�ɵՌՌɭ�ȒȯՌՌʆȯɏ�ȔȄɽɳՌՌȷ�ɑՌՌɭܢ�ՌՌۘȧɼ��ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ʏՌՌࢭ�ɰ؈ɈՌՌȼɲɼ�ɰՌՌ؈ʊȉȆȣʆǻ�ǴȆՌՌɄɏǷ�ȄɽՌՌȨȍɀʆ�ʎՌՌɢɦ
�ɤȆՌՌȡȳɦȄ�ȳՌՌɺɌȕ�ȆՌՌɮɳʋȉ�ɤȴȆՌՌɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȔֺՌՌɭȆɏɼ�ȔȆՌՌɺɭǸɠ�ǴȆՌՌȸɴɨɦ�ȓՌՌʊɈɮɱ�

Վ
ȄȲɽՌՌȿ�ɰȆՌՌʊȧֿȄ�ɅՌՌɐȊ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ȓʊՌՌȷȲȯםȄ�ȑՌՌȗɡɦȄ�ȳՌՌɺɌ

Ւ
ȕɼ��ȓՌՌȉȆȗɡɦȄɼ�ȒǴȄȳՌՌɜɦȄɼ�ȈȆՌՌȸݍݰȄ

�ȓՌՌɦɽȍɜɭ�ɑՌՌʊɃȄɽɭ�ʄՌՌڲǻ�ȥՌՌɭȄفɦȄ�ɯՌՌ Քȸɜ
Ւ
ȕ�ȆՌՌɭ�

Վ
ȆՌՌȍɦȆɓɼ�֗ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɯՌՌǾȆɜɦȄق�ՌՌ؈ʊɮȗɦȄ�ȆՌՌٮڈȄȰܣ�ՌՌ۶םȄ�ȑՌՌʈȲȯȗɦȄ�ȥՌՌɭȄȳȉ�ȴȵՌՌɐȖɼ��ȔȆՌՌɭȯȫ�ʎՌՌɭȯɜɭɼ�ɰՌՌ؈ɗفȨɮɟ

�ɰՌՌ؈ȉ�ɚȲȄɽՌՌɘɦȄ�ʏՌՌڤȄȳȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓՌՌɮɌɱ׀ɦ�
Վ
ȆՌՌɈɈȫ�ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɅՌՌɐȊ�șՌՌɐɃɼ�֗ɯՌՌʊɸȆɘםȄ�ɷȱՌՌɸ�ȓՌՌȨɗȆɢםɼ��ȒǷȳՌՌɮɨɦ�ȆՌՌʊɏȆɮȗȡȄ�ȓՌՌɦɽȍɜɭɼ�ɪՌՌȡȳɨɦ�

Վ
ȆՌՌʊɏȆɮȗȡȄ

��ȔȆՌՌʊȗɘɨɦ�ȓՌՌɜʆȯȿ��ȶȲȄȯՌՌɭ�ǴȆՌՌȼɲׁ�ʏՌՌڊȰɽɮɱ�ȶȆՌՌȷǷ�ʄՌՌڴɏ�ɑʉȲȆՌՌȼɭ�ǴȆՌՌȼɲǼȉ�ȳՌՌɀɭ�șՌՌɭȆɛ�ɰՌՌ؈ȧ�ʏՌՌࢭ��ȈȳՌՌɔםȄɼ�ɰȮȲֿȄ�ɪՌՌȝɭ��ɰ؈ՌՌȸɴݍݨȄ

�ȶȳՌՌɡȕ�ַɼ�֗ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʏՌՌڤȄȳȕ�ȆՌՌٰڈǷ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌɟǸȗɨɦ�֗ʎՌՌɲɼفɡɦׁȄ�ɯՌՌʊɨɐȗɦȄ�ɾɽՌՌȗȨɭ�ɣՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɮȉ�֗ȆՌՌɺȨʊɜɳȕɼ�ɯՌՌʊɨɐȗɦȄݮ�ՌՌݠȆɳɭ�ȓՌՌɐȡȄȳɭ
�ȓՌՌɜǾֺɦȄ�ȓՌՌɦȆɮɐɦȄ�ɣՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɮȉ�֗ɒɽՌՌɨȍɦȄ�ȓՌՌɨȧȳɭ�ʄՌՌڲǻ�ȲȆՌՌɛɽȉ�ɤȆՌՌɜȗɱֺɦ�ɼȆՌՌȸȘɭ�ɪɢՌՌȼȊ�ɰȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ɰՌՌ؈ȍȕɼ�֗ȓʊɱȆՌՌȸɴȡ�ȓՌՌʊɈɮɱ�ȑՌՌɦȄɽɛ

�ȒȆՌՌʊݍݰȄ�ɾȯՌՌɭ�ɯՌՌɨɐȗɦȄɼ�ȽՌՌʋɐɦȄ�ɪȍՌՌȷ���ȓՌՌȣȗɳםȄɼ



ȓՌՌʊɮɛȳɦȄ�ȒɽՌՌȣɘɦȄ
�ɬȯɏ�ʏࢭ�ɰȆɮɺȸʇ�ɰ؈ɨɭȆɏ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓȉȆȗɡɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȆȉ�ɬȆׂםɦ�ȓɄɘȬɳםȄ�ȔȆʈɽȗȸםȄɼ�ȔַȆɀȕַȄɼ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ�ʄڲǻ�ɤɽȿɽɦȄ�ɪɢȼʇ�֗ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭɼ

�ʏࢭ�ոշշչն�ʄڲǻ�ɰȄȮɽȸɦȄ�ʏࢭ�ոկկ�ɵɭ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�șɱفɱׁȄ�ɵɭȯȬȗȸʇ�ʎȖֺɦȄ�ȚȆɱׁȄ�ȓȍȸɲ�ȦɼȄفȕɼ��ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ�ɼǷ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ɰ؈ȉ�ǴȄɽȷ�֗ȓɜɈɳםȄ�ɪȫȄȮ�ȒȄɼȆȸםȄ
�ʏࢭ�șɱفɱׁȄ�ȲɽɠȱɦȄ�ɵɭ�ոշնչձ�ɬȯȬȗȸʇ�ȟʊȧ�ɚȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�ɽɸ�ȚȆɱׁȄɼ�ȲɽɠȱɦȄ�ɰ؈ȉف�ɟֿȄ�ɚȲȆɘɦȄ�ȯɐʉɼ��ȲɽɠȱɦȄɼ�ȚȆɱׁȄ�ɵɭ�ɉȷɽȗםȄ�ʏࢭ�ճձչշ�ʅǷ�֗șʈɽɢɦȄ
�ȳɈɛ�ɵɏ�

Վ
ȄȯʊɐȌɼ��ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ȲɽɠȱɦȄɼ�ȚȆɱׁȄ�ɰ؈ȉ�ȔȄɽȣɗ�Ȯɽȡɼ�ɵɏ�ȓʊȋɽȷȆݍݰȄ�ȓʊɭֿȄ�ɽȨɭ�ȔȆɱȆʊȉ�əȼɡȕɼ��șɱفɱַȄ�ȚȆɱׁȄ�ɵɭ�ոճկչհ�ɬȯȬȗȸȖ�ɪȉȆɜɭ

�ȓʊȡɽɦɽɳɡȕ�ȔȄȲȆɺɮȉ�ɵɐȗɮȗʆ�ȚȆɱׁȄ�ɰǸȉ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȔȮȆɗǷ�ȯɜɗ�֗�ȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȲɽɠȱɦȄ�ɵɭ�ոձչն�ȓȍȸɴȉ�ʎɲɼفɡɦׁȄ�ȯʆفɦȆȉ�
Վ
ȆɭȆםǻف�؆ɟǷ�ȚȆɱׁȄ�ɰɽɢȕ�ȟʊȧ�

�șɨɋɼ�ȓܷݰȄɼ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ɤɽɮݝݰȄ�șɱفɱׁȄ�ɬȄȯȬȗȷȄɼ�ɤɽɮݝݰȄ�əȕȆɺɦȄ�ɞֺȗɭȄ�ʏࢭ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ�ȒɽȣɘɦȄ�ȯɐȖɼ��ȲɽɠȱɦȄ�ɵɭ�ɵٮڈȄ؈فɌɱ�ɵɭ�ɪɛǷ�Ȕַȯɐɮȉ
��ոշ�ȓȍȸɴȉ�ɪɛǷ�հծկշ�ɬȆɏ�ʏࢭ�ɤɽɮݝݰȄ�əȕȆɺɨɦ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄ�ɞֺȗɭȄ�ȔַȆɮȗȧȄ�șɱȆɠ�ȟʊȧ��ȓʊɃȆםȄ�ȓɨʊɨɜɦȄ�ȔȄɽɳȸɦȄ�ɰɽɄɓ�ʏࢭ�ȒȯʆȄقɭ�ɼǷ�ȒȯɟȄȲ

�ȆɸȴȵɐȖۘܣ�ɦȄ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ�ȒȄɼȆȸםȄ�ɬȯɏ�ȔַȆȧ�ȓݍݨȆɐ֗�םɣɦȰ�ȓȍɛȄȳɭɼ�֗ɻɦɽȍɛɼܣ�ɛȳɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿɽɦȄ�ʏࢭ�ȒȄɼȆȸםȄ�ȵʈȵɐȖ
�ʎȖȄɽɨɦȄ�ȔȆʊȗɘɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɑɭ�

Վ
ȆȡȆʊȗȧȄف�؆ɟֿȄ�ɰȆɢȸɦȄ�ʄڲǻ؈ف�ȸʋɦȄ�ɤɽȿɽɦȄ�ɚȆɈɱ�ɑʊȷɽȕɼ�֗Ȇٔڈɭ�əʊɘȬȗɦȄɼ�֗ȓʊɮɛȳɦȄ�ȒɽȣɘɦȄ

�ȓʊɘʈȳɦȄ�ɝɇȆɳםȄ�ʏࢭ�ɵȼɐʇ

ȔȄȲȆՌՌɺםȄ�ȶȆՌՌȷǷ�ʄՌՌڴɏ�ɯՌՌǾȆɜɦȄ�əՌՌʊɜȝȗɦȄ
�ȑȗɡɦȄ�ɑܨݨȖ� �ַ֗ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭɼ��ȓʊɏȆɮȗȡַȄɼ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ɵٮڈȲȯɛ�ȒȮȆʈȵɦ�ȓɭȴֺɦȄ�ȔȄȲȆɺםȄɼ�ȔȄɼȮֿȆȉ�ɯɸȯʈɼقȉ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�ȔȄȲȆɺםȄ�ȥɭȄȳȉ�ɵɡɮȕ

�ȆɺɭȆɌɱ�ʏࢭ�ȓɳɇȄɽםȄ�ʄڴɏ�ȓʊȉفɦȄɼ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�ȔȄȲȆɺםȄ�ɯʊɨɐȖ�ȥɭȯ Ւʆ�ɯɦɼ��ɯʊɨɐȗɦȄ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ɑʊɮȡ�ʄڴɏ�ʅȯɜɳɦȄɼ�ɪɜȗȸםȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ȹʉȲȯȗɦȄ�ȑʊɦȆȷǷɼ�ȓʊȷȲȯםȄ
�ɵɭ�ոհծ�ɾɽȷם۶ܣ�Ȅɼۚܣ�ɜȗɦȄ�ȑʈȲȯȗɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȥɭȆɱȳȉ�ɪȝɮʆ� �ַ֗ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭɼ��ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ɵɭ�ɪʊɨɛ�Ȯȯɏ�ɾɽȷۚܣ�ɇɽɦȄܣ�ʊɨɐȗɦȄ�Ȇɺݤݨɳɭɼܣ�ʊɨɐȗɦȄ

ȘɦȄܦݨȆȉ�ɪʊם�ȶȲȄȯࢭɨȷ�Ȳɽɀȕ�ɵɭ�ʎɲȆɐʇ�ɽɸɼ�֗ʅɽɱȆȝɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ȓɨȧȳɭ�ʏۗܣȼȖ�ȓɦȮֿȄ�ɰǷ�ɯɓȲ�֗؈ف�ǻڲʈȳȫ�ɰǷ�ʄڋɜȗɦȄ�ȑʈȲȯȗɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȥɭȆɱȳȉ�ʏۚܣ�Ȅɼם۶ܣ�
�ȓɳɇȄɽםȄ�ʄڴɏ�ȓʊȉفɦȄɼ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�ȔȄȲȆɺםȄ�ɯʊɨɐȖ�ȥɭȄȳȉ�ɰǷ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�șʈȳȡǷۘܣ�ɦȄ�ȚɽȨȍɦȄ�șȣȗɴȗȷȄɼ��ȔȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋʈȳȬȉ�ȓɱȲȆɜɭ�əʊɋɽȗɨɦ�ʄڴɏǷ�ȔַȆɮȗȧȄ�ɯٱڈȯɦ

�ʏࢭ�ȓɳɇȄɽםȄ�ʄڴɏ�ȓʊȉفɦȄɼ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�ȔȄȲȆɺםȄ�ɯʊɨɐȖ�ȥɭȄȳȉ�ɰǼɗ�֗ɣɦȰ�ɑɭɼ�֗ȓɘʊɐɄɦȄɼ�ȓȼɮɺםȄ�ȔȆȀɘɦȄ�ɖȄȯْڈȷȄ�ʏࢭ�
Վ
ȆɭȆɸ�

Վ
ȄȲɼȮ�ʅȮǺȕ�ȓʊɮȷȳɦȄ؈ف�ɓ�ȔȆȀʋȍɦȄ�ʏࢭ

�ȒȱɘɳםȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�ȔȆɮɌɳםȄ�ɵɭ�ɯɏȯȉ�ȓɭȄȯȗȸɭɼ�ȓɛȳɘȗɭ�ȓʊɮȷȳɦȄ؈ف�ɓ�ȔȆȀʋȍɦȄ

�ȓʊɮȷȳɦȄ؈ف�ɓɼ�ȓʊɮȷȳɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȔȆɀɳɭ�ɤֺȫ�ɵɭ�ɎɽɳɦȄ�ʏڤȄȳȕۘܣ�ɦȄ�ɪɜɳɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ�ȓʊȸʋȷǸȗɦȄ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�ȔȄȲȆɺםȄݠݮ�Ȇɳɭ�ȥɭȮ
�ȓɳȸݝݰȄ�ȹʉȲȯȗɦȄ�ȔȆȷȲȆɮɭɼ



�ȓՌՌʆȮȆɀȗɛַȄ�ȓɟȲȆՌՌȼםȄ
�ɤȯɐɭ�ȯɐʉɼ��ȲɽɠȱɦȄ�ɵɭ�ɵ٬ڈȄȳɌɱ�ɵɭ�ȓʈɽȀɭ�ȓɈɜɱ�հմ�ȲȄȯɜɮȉ�ʄڴɏǷ�֗ɉȷɽȗםȄ�ʏ֗�ࢭȑʈȲȯȗɦȄ�ɼǷ�ɪɮɐɦȄ�ɼǷ�ɯʊɨɐȗɦȆȉ�ȔȆɜȨȗɨםȄ؈ف�ɓ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�Ȕַȯɐɭ�șɱȆɠ
�ȔȄɽȣɘɦȄ�ǴȄȲɼ�ȑȎȸɦȄɼ��ողն�ɕɨȍʆ�ʅȱɦȄܣ�ɦȆɐɦȄ�ɤȯɐםȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ոհծ�

Վ
ֺʊɨɛ�ȴɼȆȣȗʆ�ȟʊȧ�ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ʃɲȮֿȄ�ɤȯɐםȄ�ɽɸ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄ�ȓɟȲȆȼɭ

�ʏࢭ�ɵɮʊɺםȄ�əʊɋɽȗɦȄɼ�ȓʈȲɽɠȱɦȄ�ȓɈɨȸɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ɪɠȆʊɸ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֘ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ɖȄȳɏֿȄ�ʄڲǻ؈ف�ȍɟ�ȯȧ�ʄڲǻ�Ȯɽɐʇ�ȓɦȆɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ
�ɬȴֺɦȄ�ɯɏȯɦȄ�Ɂɜɱɼ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ȲȄɼȮ �ֿȓɌɗȆݝݰȄ�ȓɐʊȍɈɦȄ�ȑȎȸȊ�ȒǷȳɮɨɦ�ȓȍȷȆɳɭ؈ف�ɓ�ɪɮɏ�ȓȀʋȉ�ȓȀʊٮڈɼ�֗ȾȆݍݵȄ�ɎȆɈɜɦȄ�ʏࢭ�əʊɋɽȗɦȄ�əɐɃɼ�ɬȆɐɦȄ�ɎȆɈɜɦȄ
�֗�ոհյ��ȓȍȸɴȉ�ȓɏȄȲȵɦȄ�ʏࢭ�ɵɟȲȆȼʇ�ɰȆʊȧֿȄ�ȑɨɓǷ�ʏࢭ�ɵٰڈǼɗ�֗ܣȷȳɦȄ�ȮȆɀȗɛַȄ�ʏࢭ�ɵɟȲȆȼʇ�ʎȖֺɦȄ�ǴȆȸɴɦȄ�ɣȀɦɼ �ֿȓȍȸɴɦȆȋɼ��ȓʈȳȷֿȄɼ�ȓʊȉȆȣɱׁȄ�əʊɦȆɢȗɨɦ

��ոկկ��ȓȍȸɴȉ�ȓʊɨʈɽȨȗɦȄ�ȓɏȆɳɀɦȄ�ʏࢭ�ɵɟȲȆȼʉɼ��ոհկ��ȓȍȸɴȉ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɵɟȲȆȼʉɼ

�ȵʈȵɐȖɼ�֗ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ɤȆɮɏֿȄ�ʄڴɏ�ȑʈȲȯȗɦȄɼ�֗ɤȆםȄ�ȶǷȲɼ�ɰȆɮȗǾַȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�Ⱦȳɗ�ɎȆɘȕȲȄ�ɤֺȫ�ɵɭ�ɤȆɮɏֿȄ�ȔȄȯǾȄȲ�ɯɏȮ
�ȓɮʊɜɦȄ�ɪȷֺȷ�ʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄ�ȆɸȮɽɜȕۘܣ�ɦȄ�ɤȆɮɏֿȄ�ȠȄȲȮɼ�֗ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʏڤȄȳȕۘܣ�ɦȄ�ȔȆʆفȼםȄɼ�֗ȔȆʊɐɮݍݨȄɼ�ȔȆɢȍȼɦȄ

OVERVIEW

ȳՌՌȡֿȄ�ɎɽՌՌɗȯםȄف�ՌՌ؈ɓ�ɪՌՌɮɐɦȄ
�ʅȱɦȄ�ȳȡֿȄ�ɎɽɗȯםȄ؈ف�ɓ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ɪɮɏ�ɵɏ�ȔȄȳɭ�ղչյ�ȲȄȯɜɮȉ�ɉȷɽȗםȄ�ʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄ�ɪɮɐȖ�ȟʊȧ�֗ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ȳȡֿȄ�ɎɽɗȯםȄ؈ف�ɓ�ɪɮɐɦȄ�Ǵȑɏ�ȓʊȍɦȆɓ�ǴȆȸɴɦȄ�ɪɮȨȗȕ
�ɉɨȸȖ�ȳȡֿȄ�ȓɏɽɗȯםȄ؈ف�ɓ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ɤȆɮɏǷ�ʏࢭ�ɤȆȡȳɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȓɮɸȆȸɭ�ɰ؈ȉ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ�ȒɽȣɘɦȄ�ɷȱɸɼ��ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɰȆɢɭ�ʅǷ�ʏࢭ�ȓȍȸɲ�ʄڴɏǷ�ʏۂɼ���ɪȡȳɦȄ�ɻɨɮȨȗʆ
ɏ�ǴɽɄɦȄڴȄ�ȓɮʊɛ�ɵɭ�ɪʊɨɜȗɦȄ�ʄם�ȒǷȳɮɨɦ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȔȆɮɸȆȸࢭȄ�ʏםȼȖɼ�֗ȓɜɈɳ؈ف�ǻڲɏַȄ�ȒȲɼȳɃ�ʄفɓ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ɪɮɐɦ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ȓɘʊɋɽɦȆȉ�ɖȄ؈ف�

�ȳȡֿȄ�ɎɽɗȯםȄ؈ف�ɓ�ɪɮɐɦȄ�ʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄ�ɻʊɄɜȕ�ʅȱɦȄ�șɛɽɨɦ�ȓɨʆȯȍɦȄ�ȓȿȳɘɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ɵɏ�
Վ
ֺɄɗ�֗ȒǷȳɮɨɦ�ȳȡֿȄ�ɎɽɗȯםȄ

�ɤȆɘɇֿȄ�ȓʆȆɏȲ��ɪȝɭ�֗ǴȆȸɴɦȄ�ȆɺɨɮȨȗȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊɦם؇قȄ�ȔȆʊɦɼǺȸםȄɼ�ȳȡֿȄ�ȓɏɽɗȯɭ؈ف�ɓ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ɤȆɮɏǷ�ɵɏ�ɯȡȆɳɦȄ�ɪʊɜȝɦȄ�ǴȑɐɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ
�ʅ �ֿȓȉȆȣȗȷַȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗կշ�ȯʊɗɽɠ�ȯȣȗȸםȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶɼ؈فɗ�ȓȨǾȆȡآۜܣ�ɘȕ�ǴȆɳțǷ�ȓȿȆȫɼ�֗ɵʈȵȡȆɐɦȄɼ�ɰ؈ɳȸםȄ�ȓʆȆɏȲɼ�ɯʊɨɐȗɦȄɼ

�ɤȆɮɏֿȄ�ȦȆȗȗɗȄ�ȒȮȆɏǻ�ȯɳɏ�ȑɦȆɈםȄ؈ف�ʊɔȖ�ɼǷ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾɽɜɦȄ�ɤɽȫȮ�ȒȮȆɏ �ׁǴȆȸɴɦȄ�ɯɏȮ�ʄڲǻ�ȓȡȆȧ

�ɰ؈ȸȨȗɦȄ�ȾȆݍݵȄ�ɎȆɈɜɦȄ�ɯɏȮɼ�֗ȰȆɘɱׁȄɼ�ɪʈɽɮȗɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ɰ؈ɱȄɽɜɦȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʏڤȄȳȕ�ȔȆȷȆʊȷɼ�ɰ؈ɱȄɽɛ�ɵȷ
�ɵȷ�ȔȄ؈قɮȗɭ�ɪɮɏ�ȔȆȍȧȆɀɦ�ȾȆݍݵȄ�ɎȆɈɜɦȄ�ɤɽȫȮ�ʄڴɏ�ǴȆȸɴɦȄ�ɵɭ�ȯʈȵɭ�ɑʊܨݨȘɦ�֗ɪɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɵɭֿȄɼ�ȓɭֺȸɦȄɼ�ɪɮɐɦȄ�ɖɼȳɋ

�ɖɼȳɋ�ɰ؈ȸȨȗɦȄ�ȾȆݍݵȄ�ɎȆɈɜɦȄ�ɯɏȮɼ�֗ȰȆɘɱׁȄɼ�ɪʈɽɮȗɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ɰ؈ɱȄɽɜɦȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʏڤȄȳȕ�ȔȆȷȆʊȷɼ�ɰ؈ɱȄɽɛ
�ȔȄ؈قɮȗɭ�ɪɮɏ�ȔȆȍȧȆɀɦ�ȾȆݍݵȄ�ɎȆɈɜɦȄ�ɤɽȫȮ�ʄڴɏ�ǴȆȸɴɦȄ�ɵɭ�ȯʈȵɭ�ɑʊܨݨȘɦ�֗ɪɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɵɭֿȄɼ�ȓɭֺȸɦȄɼ�ɪɮɐɦȄ

ȽՌՌʋɐɦȄ�ȑՌՌȸɟ�ɯՌՌɨɐȖ
�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ɖȄȳɏֿȄ�ɑʊɮȡ�ɯɺȸȖ��ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾɽɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼɭ�ʄڲǻܣ�ʊɨɐȗɦȄ�ɵɺɨʊɀȨȕɼ�ǴȆȸɴɦȄɼ�ȔȆʊȗɘɦȄ�ɾȯɦ�ȲɽɭֿȆȉ�ɬȆׁםȄ�ɤȯɐɭ�ʏࢭ�ɎȆɘȕȲַȄ�ɯȡفʆ�ɯɦ

�ȔȆɏȆȸɦȄ�֗ɤȆȝםȄ�ɪʊȎȷ�ʄڴɏ��ȓɳʊɐɭ�ɬȆɺɭ�ǴȄȮǷ�ʄڴɏ�ǴȆȸɴɦȄ�ȒȲȯɛ�ȯʊɜȕۘܣ�ɦȄ�ȔȆȷȆʊȸɦȄɼ�ɰ؈ɱȄɽɜɦȄɼ�ǴȆȸɴɨɦ�ȓȍȷȆɳםȄ�ɤȆɮɏֿȄ�ɵɮɃ�ȠȲȯɳʆ�Ȇɭ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ
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ɯʊɨɐȗɦȄ�

�ɟȳɦȄհ؈قȒࢫ
�

ɯʊɨɐȗɦȄ�
�

ȯʊɺɮȕ�

ɤȆɘɇֿࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫ ȄࢫȒȆʊȧࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȄȲɼȮܣࢫՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓɼܣࢫՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑɐɨʆ

ࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɎɽɳȘȗɗࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫȟՌՌʊȧࢫ

�ȓՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȾȳɘɦȄࢫʄڴɏࢫɵɺɦɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫȓՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌɢɭǻɼࢫɵɸȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧɼࢫɵٮڈȄȲȯՌՌՌɛࢫࢫȄȱՌՌՌՌɺɦ

ȑՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɵɭࢫɯɺɮɦȄࢫɖȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɡȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȒȮȯՌՌՌɐȗɭࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫɵɭɼࢫʊȉٔڈȆՌՌՌࢫ

ɤȆɜȗɱַࢫǻڲʄࢫȓɨȧȳɭࢫɒɽɨȍɦȄࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

�ȲȆɮɏֿࢫ ȄࢫɑʊɮȡࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȒȆʊݍݰȄࢫɾȯɭࢫʄڴɏࢫɯɨɐȗɦȄࢫȾȳɗࢫɣɦȱɟɼࢫȓɮʈȳɡɦȄ

ࢫȄݍՌݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫՌɏڴʄՌࢫȾȳՌɗࢫɯʊɨɐՌȗՌɦȄࢫɯɨɐȗɦȄɼ֗ࢫࢭʏࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȀʋȍɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɓɼ؈فࢫ զɰǻ

�ȳɦȄࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑʊɮȡݍݳࢫȆՌՌՌՌɀɮȉࢫɂɽٔڈɨɦࢫȓʊɮɸֿȄࢫɕɦȆȉࢫ ՏȳɭǷ֗ࢫǴȄɽՌՌՌՌȷࢫȯȧࢫʄڴɏࢫȓʊɮՌՌՌՌȷ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼ�

�

ࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄܣࢫɏڴʄࢫɻȡɼࢫȯʆȯȨȗɦȄ֗ࢫɚɽɘȗȕࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫࢭʏࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɏڴʄࢫ

ȮࢫࢭʏࢫȥȕȄɽɱࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫɚȳՌȼɦȄࢫɉՌȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤɼȯɦȄɼࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ɼַֿȄ

ȡف
Ւ
ȕࢫɯɦ֗ࢫȔȄȴȆՌՌȣɱׁ ȄࢫɷȱՌՌɸࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫɯɨɐȖࢫɤȯՌՌɐɭࢫʏࢫࢭȒȮȆՌՌʈȵɦȄࢫɯ

�ȓɨɭȆɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫʄڲǻܣࢫʊɨɐȗɦȄࢫɵɺɨʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȕɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼղննࢫࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɗ

ࢫ
Վ
ַȆɮȗȧȄࢫɪɛǷࢫȓʈɽɱȆȝɦȄࢫȓɨȧȳɮɦȄࢫȯɐȊࢫȆɭࢫɯʊɨɐȖࢫʄڴɏࢫɵɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȓՌɜɈɳɮɦȄ

ɪɮɐɨɦࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɯɦࢫɵɨՌՌՌՌɀȨʆࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȖࢫȆɭࢫȯɐȊࢫȓɨȧȳɮɦȄࢫ�ȓʈɽɱȆȝɦȄࢫ

�ȳɭࢫɰ؈ȉࢫɉȉȄɼȳɦȄࢫəɐՌՌՌɃࢫʅȮǺʆࢫȟʊȧࢫɬȆɌɱɼࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȟȨȍɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȵɟȄ

ȠȆՌՌՌȗɱׁࢫɗٕڈȆՌՌՌࢫǻڲʄࢫɬȯՌՌՌɏࢫɝȉȆՌՌՌɈȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌɺɮɦȄɼ֗ࢫȔȆՌՌՌȍɨɈȗɭɼࢫɚɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ Ȅ

�ɪɮɐɦȄղնշ�

�

ࢫɝՌɨՌɐՌȗՌʆࢫɯʊɨɐȗɦȆՌՌՌՌՌՌȉࢫɓ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄܣ֗ࢫȔȯՌՌՌՌՌՌȡɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɮʊɨɛǻࢫɅɐȍɦࢫ ȆՌՌՌՌՌՌɮՌʊՌɗ

ɰȄȯՌՌɨȍɦȄղշծ֗ࢫࢫȹɴݍݨȄࢫɎɽɱࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌՌɜɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫȴȵɐȖ۶ܣࢫɮɦȄࢫȑՌՌʈȲȯՌՌȗɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫɰǷ

ǻࢫȥɭȄفɦȄࢫ
Վ
ȆՌȍɦȆՌɓࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜȕɼࢫȓɦɽȍɜɭɼࢫɤȆՌȡȳɨɦࢫ

Վ
ȆՌʊɏȆՌɮȗȡȄࢫȓՌɦɽȍɜɭࢫȔȆՌɏɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɭࢫʄڲ

�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ
Վ
ȆʊɏȆɮȗȡȄղշկࢫࢫɤȆȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȑʈȲȯȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʎɲȆɐʇ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻ

ɜȗɦȄۚܣࢫ۶ɮɦȄɼܣࢫɵɭࢫȲɽՌɀȕࢫɨՌՌȷۗܣࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȟʊȧࢫȦȳՌՌȿࢫȯʆȯɏࢫɵɭࢫȈֺɈɦȄࢫ

ࢫɵɏࢫ
Վ
ֺʆȯՌՌՌȉ۶ܣࢫɮɦȄɼۚܣࢫɜȗɦȄࢫɤȆՌՌՌȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȑՌՌՌʈȲȯՌՌՌȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄɽȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘȨʆࢫɵɦࢫɯٰڈǷ

                                                             
ղննࢫࢫʏܣࢫࢭʊɨɛׁȄࢫɪɢʊɺɦȄ֗ࢫ�ȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɠ�ɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫȒǷȳɮɦȄɼ֗ࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫȔַ էɽȨȗɦȄɼܣࢫʊɨɛׁȄࢫɬȆɌɳɦȄɼ֗ࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�

ࢫȯɐȊࢫɬȆɏࢫ ȆɭࢫȓɨȧȳɭࢫʏࢫࢭȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȔֺɄɐɮɦȄࢫȓݍݨȆɐɭɼࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ �ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼհծկկ0�ࢫLGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�

5HJLRQDO�$UFKLWHFWXUH��0DSSLQJ�*HRSROLWLFDO�6KLIWV��5HJLRQDO�RUGHU�DQG�'RPHVWLF�7UDQVIRUPDWLRQV��:RPHQ�DQG�*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��

0DSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�WKH�SRVW�հծկկࢫ-XQFWXUH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ղնշַࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫȈȆȍȼɨɦࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫȾȳɘɦȄࢫ�ɤȆɮɏֿ ȄࢫȒȮȆʈȲɼࢫȲȆɢȗȉַ Ȅ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛ,QQRYDWLRQ�DQG�(QWUHSUHQHXUVKLS��2SSRUWXQLWLHV�

DQG�&KDOOHQJHV�IRU�$UDE�<RXWK�DQG�:RPHQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ղշծࢫ�ȹɲɽȕɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ Ȅɼࢫȳɀɭ�
ղշկࢫʄڴɏࢫȮȆɮȗɏַ Ȅ֗ࢫ�ɬȆɘȸɟɼǷࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫɪɮɐɦȄࢫȄȱɸࢫȳʆȯɜȕࢫɰɼȮࢫɵɭࢫȒǷȳɮɦȄࢫɪɮɏ&RXQWLQJ�RQ�:RPHQ¬V�:RUN�:LWKRXW�&RXQWLQJ�:RPHQ¬V�:RUN��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ղշհࢫɮȗȡַ Ȅ؈فࢫʊɔȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɪɮɐɦȄࢫ�ʎȌȳɐɦȄࢫȈȆȍȼɦȄࢫʏࢫࢭȔַ ȆɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȳțǷ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ࢫʏڤȆ,PSDFW�RI�,&7�RQ�$UDEࢫ<RXWK��

(PSOR\PHQW��(GXFDWLRQ�DQG�6RFLDO�&KDQJH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկձ��
ղշձࢫ�ǴȆɀȧׂ ɦࢫɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȯɺɐɭࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

ʏڥɭȆՌݍݨȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɗȆՌɜȝɦȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫʏࢫࢭɝɮɐȊࢫȒȲȱՌȣȗɭࢫəɛȄɽɮɦȄࢫɷȱՌɸࢫʃɜȍȕɼࢫ�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȆٮڈȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȓɜȉȆՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȚȆȨȉֿ ȄݳࢫՌՌՌՌՌ ɽܷȕࢫȆɮɟ

ȈȳɏǷࢫȈȆՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɵɏࢫɰǷࢫɵɺɮɦȄࢫȓՌՌʈɼȯՌʊɦȄࢫȓՌՌʊɱȯՌȗɭࢫࢫ�ȈȳɔɦࢫȆՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ

��ʏڤȆՌɮȗȡַ ȄࢫȠȆՌɭȯՌɱַ ȄɼࢫȠȄɼȵɦȄࢫʄڲǻࢫɯɺɨɸǺȕࢫ�ɵɦɼղշհࢫࢫȚȆɱׁ ȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȴɼȆՌȣȗȕ

ɨɐȗɦȄࢫʏࢫ�ࢭɯʊɨɐȗɨɦࢫȯȧɽɮɦȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫəʊɴՌՌɀȗɦȄ�ࢫȯɭֿ Ȅ؈فࢫՌՌɀɛࢫʏڲȆɐɦȄࢫɯʊ,6&('֗ࢫ�

ʅȱɦȄࢫȵɟȳʆࢫɏڴʄࢫɵɺɭࢫɼǷࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫȒȮȯȨɭࢫȮȄȯɏǻɼࢫȈֺɈɦȄࢫࢫ��ࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄճࢫ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɉɜɗࢫࢭʏࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɱࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢫճծࢫ�ɚȆȨȗɦֺɦࢫɚɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɪɮɐɦȄࢫ

ȔַࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫࢭʏࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫ ȯɐɭࢫɪɛǷࢫȮɽȡɼࢫɑɭ�ࢫȔȆɱȆʊȉࢫȆٔڈɏࢫȳɗȄɽȗȕۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɏ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫࢫȓȍȸɴȉࢫȓʆȮɽɐȸɦȄձծࢫࢫȓȍȸɴȉࢫɰȄȳʆǻɼࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭձկࢫ��ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭղշձ�

�

�ࢫ,ɵɭ*3ࢫȟʊȧࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȳɗȄɽȗʆࢫȳՌՌՌՌՌȻǺɭࢫǺɗȆɢȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫ�

ʎǿȄȯՌՌՌՌȗȉַࢫʅɽɱȆՌՌՌՌȝɦȄɼࢫࢭʏࢫ ȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɨɦկմࢫࢫɰ؈ȉࢫɵɭɼࢫ�ȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȄȯՌՌՌՌɨȉ

ɷȱՌՌɸࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄ֗ࢫșՌՌɜɜȧࢫȓՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫɰȄȯՌՌɨȉࢫǺɗȆՌՌɢȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫȶȲȄȯՌՌՌɮɦȄࢫ

�ַ ȄࢫȓʊȕȄɽɭ؈فࢫɓࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫǺɗȆɢȗɨɦࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫ
Ց
ȓțֺțࢫȔȳɺɋǷࢫȟʊȧ֗ࢫȓʊǾȄȯȗȉ

ɰȆՌʊȗɘɨɦࢫ�ʅǷࢫɰǷࢫȮȯՌɏࢫȔȆՌʊȗɘɦȄࢫɚɽɘʆࢫȮȯՌɏࢫɰȆՌʊȗɘɦȄ��ࢫɼࢭʏࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫȓʈɽɱȆȝɦȄ֗ࢫ

ɝɜȧࢫɰȄȯՌՌɨȉࢫǺɗȆՌՌɢȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫȆՌՌɮɳʋȉࢫȔȳɺɋǷࢫȓՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰȄȯՌՌɨȉࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫ

ɏࢫɚɽɘʆࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȮȯɏࢫɰǷࢫʅǷ�ࢫɰȆʊȗɘɨɦࢫȓʊȕȄɽɭ؈فࢫɓࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫǺɗȆɢȗɨɦȯࢫȮ

��ɰȆʊȗɘɦȄ�

�

ȓՌՌՌʆȮȄȯՌՌՌɏׁࢫɳȍɨɦ؈ɰࢫȔȆՌՌՌɳȍɦȄɼࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȍɟ؈فࢫࢭʏࢫ ȄࢫȓՌՌՌɨȧȳɮɦȄࢫɬȆՌՌՌɮȕǻࢫȔַ ȯՌՌՌɐɭࢫɵʆȆՌՌՌȍȘȕ

�ɬȆՌՌՌՌՌՌɛȲֿࢫ ȄࢫɷȱՌՌՌՌՌՌɸࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȄȲɼȮࢫʎɘʈȳɦȄࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɐȍɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌɐɨʈɼ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ

ȔַࢫɏǷڴʄࢫɵɭࢫ٬ȄȳɌɱڈɵࢫȲɽɠȱɦȄࢫ ȯɐɮȉࢫȓʈȳՌՌՌՌɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄࢫȠȳȬȗȗɗ

ȓՌՌՌʊɘ֗ࢫɵɡɦࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫʈȳɦȄࢭʏࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫȓՌՌՌʊɱȆՌՌՌɮȝɦȄࢫɦȄۘܣࢫȳɗȄɽȗȕࢫɏٔڈȆՌՌՌࢫ�ȔȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊȍɦȄࢫ

ȔַࢫɏǷڴʄࢫɵɭࢫ٬ȄȳɌɱڈɵࢫ ȯՌՌՌՌɐɮȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌՌՌɮɦȆՌՌՌՌȉࢫɵɜȨȗɨʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫȠȳȬȗȕ

ȲɽɠȱՌՌՌɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌɐȌȲǷࢫɵɭࢫȓՌՌՌɐȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰȄȯՌՌՌɨȉࢫȳɗɽȗȕࢫɏٔڈȆՌՌՌࢫȔȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊȍɦȄ֗ࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫ

�ɂفɘɮɦȄࢫȲɽɄݍݰȄࢫɤȯɐɭࢫɂȆɘȬɱȄ�

�

ࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆɗֺȗȫȄࢫȓʈɽɱȆȝɦȄɼࢫȓʊǾȄȯȗȉַ ȄࢫȓɨȧȳɮɨɦࢫȓՌՌՌȷȲȯɮɦȄࢫɞȳȕࢫȔַ ȯɐɭࢫəɨȗȬȕɼ

ȄࢫɪȫȄȮࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȆȉࢫɚȆȨȗɦַȄࢫɬȯɏࢫȔַ ȯɐɭࢫɑɘȕȳȕࢫɵɡɦࢫ�ȓɜɈɳɮɦ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կճծ�
 

ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ؟ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫ ȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓՌՌՌɨȧȳɭࢫȔȆՌՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɵɭࢫɪՌՌՌɠࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫȚȆՌՌՌɱׁ ȄࢫɾȯՌՌՌɦ

ɵʈȳȫֽࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ ȄࢫɰȆɢՌՌՌՌȸɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫʅɽɱȆȝɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɵɭࢫȆʊɱȯɦȄࢫȓɨȧȳɮɦȄɼ

�ȔȄǴȆɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȆɮʊɗɼࢫɝɨɐȗʆࢫȆȉݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȳɺɌȕࢫ ȄࢫɅɐȊࢫȮɽȡɼࢫɑɭ

ȓɏɽɮȣɭࢫࢫȟʊȧ֘ࢫȔȆɛȆɏׁ ȄࢫȔȆȍȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȚȆɱׁ ȄࢫʏۂɼࢫȑɦȆɔɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɺɭࢫɾȳȫǷ

ȔȆɛȆɏׁࢫǷٰڈɵࢫࢫɼշհࢫȮȆՌɗǷմձࢫȆՌɭࢫʆفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫȔȆȍȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȚȆՌɱׁ ȄࢫɵɭࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭ

�
Վ
ȆՌՌՌՌɜɨɈɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȖࢫʅǷࢫʄڴɏࢫɵɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨʆࢫɯɦղշղࢫࢫ�ȯՌՌՌՌʈȵȕ֗ࢫɪՌՌՌՌɮȣɮɦȄࢫʏࢭɼ

ȓՌՌʊɦȆՌՌɮȗȧȄࢫȠɼȳȫࢫȔȆՌՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɵɭࢫȒȳǾȄȮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɼǷࢫəʊɋɽȗɦȄࢫɼǷࢫȑՌՌʈȲȯՌՌȗɦȄࢫɵɏࢫ

ȄȯɜɮȉࢫȈȆȍȼɦȄ�əɐɄɦȄࢫȲղշճ�
�

ȚȆՌՌՌɱׁࢫȒȯՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫ ȄɼࢫȲɽɠȱՌՌՌɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȔȆՌՌՌȕɼȆՌՌՌɘȗɦȄࢫʃɜȍȕɼ

Ȕַࢫɬȯɏࢫ ȆȧࢫȯɮȗɐȖɼࢫ�
Վ
ȄȳȫǺɭࢫȓɜɜȨɮɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɢɮɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄ

ȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɷȱՌՌՌՌՌɸࢫɏڴʄࢫȮȯՌՌՌՌՌɏࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌɭȄɽɐɦȄࢫ�ɏڴʄࢫɪՌՌՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫɦȄݤݨȒȳ֗ࢫ

Ȇɮȗȡַ ȄࢫȓՌɏȆՌɮݍݨȄࢫɼǷࢫʏࢮȳɐɦȄࢫǴȆՌɮȗɱַ ȄɼࢫȹʉȲȯՌȗɦȄࢫȓՌɔɦɼ֗ࢫȔȆՌɏȄق؇ɦȄɼࢫȓɦȆȧɼ֗ࢫȓʊɏ

ȓՌՌՌՌՌɛȆՌՌՌՌՌɏׁ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶȫɼݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȾȳɘɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄࢫɓ؈فࢫ Ȅ

ࢫࢭʏࢫȔȆȀɘɦȄࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȳțǺȕࢫʏۂɼظۜܢ֗ࢫȨȕַࢫ ɼࢫȯɐȖַࢫ ȓʈɼȆȸȘɮɦȄ�֗ࢫȣȗȕɼڴʄࢫࢭʏࢫɤȆɢȻǷࢫ

ࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫ�ɏڴʄࢫɪՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫȔȆՌՌՌɐɮȗȣɮɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɮفࢫٮڈ؆ɟֿȄ

ȰࢫȔȆՌՌՌȀɘɦȄࢫɣՌՌՌɨȕɼ֗ࢫȓՌՌՌʈɼȯՌՌՌȍɦȄࢫɼǷࢫȓՌՌՌȧȴȆՌՌՌɳɦȄࢫɼǷࢫȒ؈فɜɘɦȄࢫɼǷࢫȓՌՌՌʊɘʈȳɦȄ��ȓՌՌՌɛȆՌՌՌɏׁ Ȅࢫʅɼղշմࢫ

ȔַࢫȓɦȆɈȍɦȄࢫȓɐɘȕȳɮɦȄࢫࢭʏࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ ȯɐɭࢫʅȮǺȕ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌɃׁȆȉ

ȒȮɽȡɽɮɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǻڲʄࢫɰǷࢫɬɽɜʆࢫǴȆՌՌʊɦɼǷࢫȲɽɭǷࢫȯՌՌʆȯՌՌȨȗȉࢫȓՌՌɮʊɛࢫɪՌՌɛǷࢫɯʊɨɐȗɦࢫ

�ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɯɏȮࢫɼǷࢫɤق؇ɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫɵٮڈȆɭȆɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁ ȮȳȣɮȋɼࢫࢫȔȆʊȗɘɦȄղշյࢫȓɮʊɛɼࢫɟǷفࢫ

ʎɜɨȕࢫʏࢫࢭȲȄȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɵٕڈɨɏࢫȑՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆ֗ࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫȠȄɼȴࢫࢫʄڲǻࢫȒȮɽɐɦȄࢫɼǷࢫɵɺɮʊɨɐȖ

ɪࢫࢭʏࢫɵɺɨɮȧࢫ
զ
ȝɮȗȕۘܣࢫɦȄ�ࢫȲȆɐɦȄࢫȔȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫɵɭࢫȥʈȵɭࢫʄڲǻࢫɣɦȰࢫɑȡȳʈɼ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄ

ȓՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌɮȗȡַࢫȔȄȰࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅɼࢫ�ɵɺȡȄɼȴǷࢫɑɭۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴȡࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲࢫʏࢫࢭɵɺɦɽȫȮࢫɼǷ

�ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮȉࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄղշնࢫࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȾȳɘɦȄࢫȳțǺȕ֗ࢫɣɦȰࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻɼ

ࢫࢭʏࢫȔȄȲȯՌՌɛࢫ
Վ
ȆՌՌȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȒȮɼȯՌՌȨɮɦȄࢫȓՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫɼǷࢫȓՌՌɨʆȯՌՌȍɦȄࢫȰȆՌՌȬȕȄࢫʄڴɏࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄ

�Ȓȳȷֿ ȆȉࢫɝɨɐȗȕࢫȔȄȲȄȳɛղշշ�
�

ȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɰȆɢȸɦȆȉࢫɳȸɮɦȄ؈ɰ֗ࢫʎɲȆɐȖࢫȓʊȍɦȆɔɦȄࢫɌɐɦȄܢࢫɵɭࢫȲȆȍɟࢫɵȸɦȄࢫࢭʏࢫ

ȓɜɈɳɮɦȄࢫɂȆɘȬɱȄࢫɪʊɀȨȗɦȄࢫʊɨɐȗɦȄܣ֗ࢫȓȿȆȫɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵȼɐʇࢫࢭʏࢫ

֗ȔȆɱȆʊȉࢫȆɺɦࢫȯȡɽȕۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭ�ȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄճծծࢫࢫȓȍȸɲࢫȴɼȆȣȗȕַࢫ

ࢫճծկࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫʅǷࢫ�ȯɨȉࢫɰȆɢȸɦȄկղࢫɳȸɮɦȄ؈ɰࢫɵʆȱɦȄࢫȄɽɨɀȧࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȖࢫʅɽɱȆțࢫ

ɤȆʊȡֿࢫȓʊɨȍɜȗȸɮɦȄࢫɵɭࢫȲȆȍɟࢫɵȸɦȄࢫ Ȅࢫ զɰǷࢫʄڲǻ؈فࢫȼȖࢫȔȆɐɛɽȗɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ࢫɵɭࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȄȮȯɏࢫ զɰǼɗ֗ࢫȓɐɘȕȳɭࢫɯٱڈȯɦܣࢫʊɨɐȗɦȄࢫɪʊɀȨȗɦȄࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫɰɽɢȗȷ

                                                             
ղշղࢫ ࢫ�ࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓɜɈɳɮɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȓɛȆɏׁ Ȅࢫ� ֗Ȇʊȷǵࢫ Ȉȳɔɦࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼࢫ ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ ȓɳݏݨɦȄ'LVDELOLW\� LQ� WKH� $UDE� 5HJLRQ��ࢫ ɬȆɏࢫ ֗ȓɛȆɏׁ Ȅࢫ ȓɐȊȆȗɭࢫ ȓȧɽɦࢫ ֗հծհծ�ʄڲǻࢫ ɑȡȲȄࢫ ࢫ�

KWWSV���GDWDVWXGLR�JRRJOH�FRP�UHSRUWLQJ�ծղյշղհշF�EյIմ�ղIմյ�DձHH�հյEնշDկձկHIշ�SDJH�F)ճT��
ղշճࢫࢫȒȳǾȄȮࢫȠȲȆȫࢫɵʆȮɽȡɽɮɦȄࢫȈȆȍȼɦȄࢫȓȍȸɲ֗ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȔȄǴȆɀȧǻࢫɼǷࢫɯʊɨɐȗɦȄȑʈȲȯȗɦȄࢫɼǷࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫࢫȹɴݍݨȄࢫȑȸȧࢫࢫ��ɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫɵɏࢫȒȲȮȆɀɦȄࢫȓʊȡȰɽɮɳɦȄࢫȔȄȳʆȯɜȗɦȄ
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LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
ճծհࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճծձ֗ࢫࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɐɮݍݨȄȒǷȳɮɦȄࢫȯɃࢫʅȳɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫɤȆɢȻǷࢫɑʊɮȡࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȄࢫȓʊɛȆɘȕȄ֗ࢫկնفࢫࢫɮȸʇȮկշյշ֗�
ճծղࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

ɭࢫȓȫɽȬʊȼɦȄࢫȓɨȧȳɭࢫɰɽɨȫȯʊȷࢫȮȄȳɗֿȄࢫɯʊɨɐȖࢫɯٱڈȯɦࢫɼǷܣࢫȷȲࢫɯʊɨɐȖࢫɰɼȮࢫɵ

ࢫȆɮɦȄڲʏࢫ ɑɃɽɦȄࢫ ȓȋɽɐȿࢫ ɎȆɘȕȲȄࢫ ʄڲǻࢫɣɦȰࢫʅȮǺʊȷࢫ ֗ɯ
Ց
țࢫ ɵɭɼࢫ ֘ȮɼȯȨɭࢫ ȷȲܣ

Ȇɮȗȡַڤ�ʏࢫɉȍȕȳʆࢫɎȆɘȕȲȄࢫ ȄࢫɯɏȯɦȄɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɵɭࢫȯݍݰȄɼ

ࢫɦȄܶݰȓʊࢫ ȓɦȆݍݰȄࢫɰ؈ȸȨȕɼࢫəɐɄɦȄࢫɂȆɘȬɱȆȉࢫ
Վ
Ȇɭɽɮɏࢫ ɪʊɀȨȗɦȄࢫʊɨɐȗɦȄܣ

ȸȖࢫ ɰǷࢫ ݳ զݦȳ Ւʆࢫ �
Վ
ȆɳȷفࢫɟֿȄࢫ ȮȄȳɗֿȄࢫ ɰ؈ȉࢫʄڴɏࢫ ȄɽɨɀȧࢫɵʆȱɦȄࢫ ɵȸɦȄࢫȲȆȍɡɦࢫ ȩɳ

ȔȆʈɽȗȸɭࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫɏǷڴʄࢫȾȳɗࢫɪɮɏࢫȔȄȰࢫȑȕȄɼȲࢫɏǷڴʄࢫɤֺȫࢫȔȄɽɳȷࢫɯɺɨɮɏࢫ

�ȆɭࢫȩɮȸʇࢫɯɺɦࢫȲȆȫȮַȆȉࢫɟǷ؆فࢫɉʊɈȬȗɦȄɼࢫȓɨȧȳɮɦࢫȯɏȆɜȗɦȄ�ࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫɯɺɨʊɸǸȕࢫ

ࢫ
Վ
ȆɱȆɭǷفࢫ؆ɟǷࢫɖɼȳɋɼࢫɪɄɗǷࢫȑȕȄɼȳȉࢫȓʊɘʊɋɼࢫȔȄȲȆʊȫࢫʄڴɏࢫȲɽȝɐɨɦࢫɪɄɗǷࢫɪɢȼȊ

ȲȄȳɮȗȷַࢫࢭʏࢫɪɮɐɦȄࢫ ȄࢫȄɼȲȆȗȫȄࢫȄȰǻ�ɯْڈȫɽȬʊȻࢫȒفɗࢫʏࢭճծհ�
�

�ɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȆȉࢫȷȳɦȄܣࢫɓɼ؈فࢫȷȳɦȄܣ

�

ȮՓȳȕࢫȄݍݰɚɽɜࢫȓʈɼȆՌՌȸȘɮɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɪɢȉࢫɵɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫՌՌȷȳɦȄܣࢫɓɼ؈فࢫՌՌȷȳɦȄܣࢫࢭʏࢫ

ɵɭࢫȓՌՌʊɛȆՌՌɘȕȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɏڴʄࢫɑʊɮȡࢫɤȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫࢫɼկկࢫȕȮȆՌՌɮɦȄկծ؈ɰࢫ

Ȅȳɇֿࢫ�ȒǷȳɮɦȄկծࢫɁɳȕࢫȒȮȆՌՌՌɮɦȄࢫ ȄࢫɤɼȯՌՌՌɦȄࢫʄڴɏࢫȑՌՌՌȣȕࢫ�ɻՌՌՌɱǷࢫʄڴɏࢫɑʊɮȡࢫȰȆՌՌՌȬȕȄࢫɖ

ȉȄȯȗɦȄ؈فࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɨɦࢫɏڴʄࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȒǷȳɮɦȄࢫɵɭࢫɪȡǷࢫ

ɰȆɮՌɃࢫɚɽɜȧࢫȓʈɼȆՌȸȘɭࢫɵɺɦࢫɑɭࢫɤȆȡȳɦȄࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȓՌȿȆȫɼࢫɰȆɮɄɦࢫ

�ࢫ�Ƿ�ࢫɆɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɻʊȡɽȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏ֗ࢫʎȖǸʆࢫȆɭ

ȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄɼࢫȔȆՌȷȄȲȯɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌȿɽɨɦ֗ࢫȆɺՌȸɘɱ۶ܣࢫɮɦȄɼࢫʎɘʊɋɽɦȄȉȯɦࢫȔȆɭɽɨ

ࢭʏࢫȔȆՌՌȸՌՌȷǺɮɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫɵɭࢫɑʊɮȡࢫȔȆȀɘɦȄࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫȄɼݍݰȓʈȳՌՌɄࢫ

ɏڴʄࢫȯՌȧࢫǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ֘ࢫȑՌȣʆࢫɰȆՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɝʊɜȨȕࢫɷȱՌɸࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢭʏࢫɪՌȧȄȳɭࢫȆɭࢫɪȍɛࢫ

ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌɮɦȄ֗ࢫɪՌՌȧȄȳɭɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɬȆՌՌɐɦȄࢫɜȗɦȄɼۚܣࢫ۶ɮɦȄɼܣࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɜȗɦȄۚܣࢫȆՌՌɐɦȄڲʏ֗ࢫ

��ɣɦȱɟ۶ܣࢫɮɦȄࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫɪȧȄȳɭࢫɑʊɮȡࢫʏࢭɼճծձ�
�

ɖȄȳɇֿࢫȰȆՌՌȬȕȄࢫɑʊɮȡࢫȉȄȯՌՌȗɦȄ؈فࢫɏڴࢫɁɳȕկկࢫȒȮȆՌՌɮɦȄࢫ ȄࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫʄڴɏࢫȑՌՌȣȕࢫ�ɻՌՌɱǷࢫʄ

ȓȍՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌɄɜɨɦࢫɏڴʄࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫəʊɋɽȗɦȄࢫ

ɵɭࢫɪȡǷࢫɰȆɮՌՌՌɃࢫȄݍݰɤɽՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȄݍݰɚɽɜࢫȆɺՌՌՌȸɘɱ֗ࢫɏڴʄࢫȶȆՌՌՌȷǷࢫȒȄɼȆՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫ

����ࢫ�Ƞ�ࢫȄݍݰɝࢫࢭʏࢫȓʈȳȧࢫȲȆʊȗȫȄࢫȓɳɺɮɦȄࢫʎȖǸՌʆࢫȆՌɮʊɗࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌȫɼ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɤȆՌȡȳɦȄ

ࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌՌࢫȓՌՌՌՌՌՌɘՌʊՌɋɽՌɦȄɼ֗ࢫȄɼݍՌݰɝՌࢫࢭʏՌࢫ ȆՌՌՌՌՌՌʆȄȵɭࢫɑʊՌɮՌȡɼࢫʎՌɘՌʊՌɋɽՌɦȄࢫɵՌɭֿ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌɛفՌՌɦȄ

ȆՌɺɇɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼ֗ࢫȄɼݍݰɝࢫࢭʏࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȑՌՌʈȲȯՌՌȗɦȄࢫ۶ɮɦȄܣࢫȔȄȲɼȯՌՌɦȄɼࢫȓՌՌʊȎʈȲȯՌՌȗɦȄࢫ

ࢫࢭʏࢫɣՌՌՌՌՌՌɦȰࢫȑՌՌՌՌՌՌʈȲȯՌՌՌՌՌՌȗɦȄࢫʎɘʊɋɽɦȄࢫȫȄȯՌՌՌՌՌՌɦȄڴʏࢫȑՌՌՌՌՌՌʈȲȯՌՌՌՌՌՌȗɦȄɼࢫ۶ɮɦȄܣࢫ ȆՌՌՌՌՌՌɮȉࢫ ֗ȓՌՌՌՌՌՌʊɨʊɮɡȗɦȄ

�ɪɮɐɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȑʈȲȯȗɦȄɼࢫɬ Փ
ՔȯɜȗɮɦȄճծղ�

https://datastudio.google.com/reporting/0479429c-b7f6-4f67-a3ee-27b89a131ef9/page/cF5q
https://datastudio.google.com/reporting/0479429c-b7f6-4f67-a3ee-27b89a131ef9/page/cF5q
https://datastudio.google.com/reporting/0479429c-b7f6-4f67-a3ee-27b89a131ef9/page/cF5q
https://ilostat.ilo.org/data/
https://www.ohchr.org/documents/professionalinterest/cedaw.pdf
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ʏࢫࢭɝݍݰȄࢫʄڴɏࢫʅȲɽȗȷȯɦȄࢫɑȊȆɈɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɤɼȯɦȄࢫȓʊȍɦȆɓࢫșɘɃǷࢫȗɦȄ֗ࢫɯʊɨɐ

ɬȆՌՌՌՌɢȧֿࢫȓՌՌՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȆՌՌՌՌՌȉࢫʎɭȄȵɦׁȄࢫ�ʎɲȆՌՌՌՌՌȣɮɦȄɼࢫʆفȦɼȄࢫȮȯՌՌՌՌՌɏࢫ ȄࢫɣՌՌՌՌՌɦȰࢫʏࢫࢭȆՌՌՌՌɮȉ

ȳɇֿࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ ȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɤɽɘɡɮɦȄࢫʎɭȄȵɦׁȄࢫʅɽɱȆȝɦȄɼࢫʎǿȄȯȗȉַ ȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɬȄɽɏǷ

ɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄࢫʏࢫࢭɬȄɽɏǷࢫȓȗՌՌՌՌՌȷࢫɰ؈ȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮկհࢫ

ɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɪɘɡȕࢫ�ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌɭȆՌɏ�ࢫȓɜɈɳɮկճࢫࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫɵɭհկࢫ

�ࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʎɭȄȵɦׁȄࢫɪɢՌՌՌՌՌȼȊࢫʎɲɽɱȆɛࢫȒȯɭࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
Ȅȯɨȉշࢫɼկծࢫ

�ɬȄɽɏǷճծճ�

�

ࢫɵɭࢫɰȄȯՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȄݍݰɝࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ
Վ
ȄȯՌȡࢫɪՌʊɨɛࢫȮȯՌɏࢫɪՌɘɡʆ֗ࢫɣՌɦȰࢫɑɭɼ

ɅՌɔՌȊࢫȳՌɌՌɳՌɦȄࢫɵɏࢫȄݍݨȹɴࢫɼǷࢫȳɮɐɦȄࢫ�ȆՌՌՌՌՌՌɮɨȝɭࢫɽɸࢫȄݍݰɤȆՌՌՌՌՌՌࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫ

Ȩȕ֗ࢫȔַ ȆՌՌݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭ��ɵɮʊɦȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫȓՌՌʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵʆȯՌՌɦȄɽɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɪ Փ
ՔՌՌɮ

ȠȄɼȴֿࢫȓՌՌՌՌʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɏࢫɯʊɨɐȖࢫɯɺȡȄɼȴǷࢫ ȄࢫɼǷࢫ�ȆՌՌՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ�ࢫɯ٬ڈȆՌՌՌՌɳȉǷࢫɯʊɨɐȖࢫɵɏ

��ȳɈɛ�ճծմ؈فࢫࢫ�ȕȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȯՌՌՌՌɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛȆՌՌՌՌɳȕࢫȮɽȡɼࢫɍȧɽɦ֗ࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌՌՌՌȉ

ɱȄɽɜɦȄɼ؈ɰࢫɦȄۘܣࢫȣȕ؈قࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫʅȳՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɃࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫɯȗʆࢫ

ȆՌՌՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫȯՌՌՌՌՌʊɦȆՌՌՌՌՌɜȗɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫʄڲǻࢫɎɽȡȳɦȄࢫɚɽɜȧࢫȯՌՌՌՌՌʊʊɜȕࢫȳʆفȗɦࢫȓՌՌՌՌՌʊɨȍɜɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌʊɏ

ȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫșՌՌՌՌՌʈɽɢɦȄࢫ�ɵɮʊɦȄɼࢫɼࢭʏࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɁɳʆࢫɰɽɱȆՌՌՌՌՌɜɦȄࢫɏڴʄࢫɻՌՌՌՌՌɱǷࢫȴɽȣʆࢫ

ȈȆȍՌȷֿࢫ�ȓɏɼȳՌՌȼɭ֗ࢫ ɽɨɦطՌۜܣࢫǻٰڈǴȆࢫȯɜɏࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫ�ʅǷ֗ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɓ؈فࢫՌȷȳɦȄܣ�ࢫ�

ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫȩǾȄɽɦࢫ ȄɼࢫȲɽɠȱɦȄࢫɵɭࢫɰ؈ȝȧȆՌȍɨɦࢫȓՌɘɨȗȬɭࢫȓՌʊɦȆՌɭࢫȓՌɨɭȆՌɐɮȉࢫȩɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫȆՌɮɟ

�ȑʈȲȯȗɦȄճծյ�

�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɼȮɼࢫȹɲɽȕࢫȯՌՌՌՌՌՌɐ
Ւ
ȖࢫȆՌՌՌՌՌՌٔڈʊɱȄɽɛࢫȑՌՌՌՌՌՌʊȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȍɨɦࢫɰ؈

Ց
ɦȆՌՌՌՌՌՌȝɭࢫɰ؈Ɉ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǻɼفȆʊȣʊȕȄٮڈȆࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȆȉࢫɏڴʄࢫɻȡɼࢫȯʆȯȨȗɦȄࢫǷȯȍɮɦࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫ

Ȅݍݨȸɴ؈�ɰࢫɜʆغۜܣࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɤɽɮɐɮɦȄࢫɻȉࢫࢭʏࢫȹɲɽȕࢫɰǷࢫɪɮɐȖࢫȔȄȲȄȴɽɦȄࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫ

ȓɗȆɜȝɦȆȉࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼݰȓࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȆɐɦȄڲʏࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫȓʊɴʆȯɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆʈȳɦȄɼࢫȹʉȲȯȕɼࢫ

Ȅɼ۶ܣࢫɮɦȄࢫȑՌʈȲȯՌȗɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȱՌȍɱࢫʄڲǻࢫɖȯՌࢫٮڈȓՌʊɮʊɨɐȖࢫȥɭȄȳȉࢫȱՌՌʊɘɳȕࢫʄڴɏࢫȈȆՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦ

�ɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫǷȯȍɭࢫȵʈȵɐȖࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻࢫɻȗȨɗȆɢɭɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃճծնࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓՌՌՌՌՌʊȣʊȕȄࢫɎȆՌՌՌՌՌՌɈɜɦࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌɐȊȆՌՌՌՌՌȗɦȄࢫʎȖȄȲȄȴɽɦࢫɦȄفȓՌՌՌՌՌՌʊȉࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌՌɈݍݵȄࢫɽɏȯՌՌՌՌՌȕ

                                                             
ճծճ֗ࢫࢫǴȆɀȧׂ ɦࢫɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȯɺɐɭհծկն�ࢫɤȆɭɽɀɨɦࢫȒȳɗȄɽȗɮɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ��'DWD�XQDYDLODEOH�IRU�6RPDOLD����
ճծմࢫࢫࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕ֗ࢫ�ȟȨȍɦȄɼࢫȑʈȲȯȗɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȵɟȳɭȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫࢭࢫʎɲȆȸɴݍݨȄࢫȲɽɌɳɮɦȄࢫȠȆɭȮǻࢫɤֺȫࢫɵɭࢫʏ

�ȔȆȷȆʊȸɦȄ(PSRZHULQJ�:RPHQ�WRZDUGV�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�0(1$�5HJLRQ�WKURXJK�*HQGHU�0DLQVWUHDPLQJ�LQ�(FRQRPLFࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȔȆʊɛȆɘȕַȄɼࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫ�

3ROLFLHV�DQG�7UDGH�$JUHHPHQWV��ࢫɬȆɏ֗ࢫȒȲȆȣȗɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄ֗ࢫհծկշࢫɪɮȼʇࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫ զɰǷࢫɍȧַ ɯ֗ࢫɻɱǼɗࢫȳɜȗɘʆࢫǻڲʄࢫȮɽȡɼࢫȔȆɱȆʊȉࢫࢫ�հհࢫ
Ց
țࢫɵɭɼ֘ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɐɭȆȡࢫʏࢫࢭ

Վ
Ȅȯɨȉ

ɵࢫࢭʏࢫɪʊɨȨȕࢫɎȆɃɼֿȄࢫ Փ
ՔɮɄȗɮɦȄ؈فࢫɓࢫȯɨȍɦȄࢫɽɸɼ֗ࢫɰȄȳʆǻࢫɤɽȧ�Ȅȱɸ�

ճծյࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճծնࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊ

ȆɮȗȡַڤʏࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫ� ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȓɦȄȯɏ֗ࢫȹɲɽȕ�7XQLVLD��*HQGHU�-XVWLFH�	�7KH�/DZ��ɏࢫ֗ࢫɬȆհծկնࢫȓȨɘȿ֗ࢫկհ��
ճծշࢫࢫɽʊɦɽʆࢫɵɭ�ࢫȔȆʊɴʊɈȸɨɘɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦࢫʅȮȆɀȗɛַȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɰȆɐɃɽɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծկմࢫࢫɽʊɱɽʆࢫʄڲǻհծկն�ࢫ�6RFLDO�DQG�(FRQRPLF�

6LWXDWLRQ�RI�3DOHVWLQLDQ�:RPHQ�DQG�*LUOV��-XO\�հծկմ�¨ࢫ-XQH�հծկն���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫկն��
ճկծࢫࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕ֗ࢫ�ȟȨȍɦȄɼࢫȑʈȲȯȗɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȵɟȳɭȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫࢭࢫʎɲȆȸɴݍݨȄࢫȲɽɌɳɮɦȄࢫȠȆɭȮǻࢫɤֺȫࢫɵɭࢫʏ

�WKURXJK�*HQGHU�0DLQVWUHDPLQJ�LQ�(FRQRPLFࢫȔȆȷȆʊȸɦȄ(PSRZHULQJ�:RPHQ�WRZDUGV�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�0(1$�5HJLRQࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȔȆʊɛȆɘȕַȄɼࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫ�

3ROLFLHV�DQG�7UDGH�$JUHHPHQWV��ࢫɬȆɏ֗ࢫȒȲȆȣȗɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫկկղࢫɪɮȼʇࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫ զɰǷࢫɍȧַ ɯ֗ࢫɻɱǼɗࢫȳɜȗɘʆࢫࢫ�հհࢫ
Ց
țࢫɵɭɼ֘ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɐɭȆȡࢫʏࢫࢭ

Վ
Ȅȯɨȉ

ȕࢫʏࢫࢭɵ Փ
ՔɮɄȗɮɦȄ؈فࢫɓࢫȯɨȍɦȄࢫɽɸɼ֗ࢫɰȄȳʆǻࢫɤɽȧࢫȔȆɱȆʊȉࢫȮɽȡɼࢫʄڲǻ�ȄȱɸࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨ�

ճկկࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊȷ

ȆɮȗȡַڤʏࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫ� ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȓɦȄȯɏ֗ࢫɰ؈Ɉȸɨɗ�3DOHVWLQH�*HQGHU�-XVWLFH�	�WKH�/DZ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫȓȨɘȿ֗ࢫկձ��
ճկհࢫࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕ֗ࢫ�ȟȨȍɦȄɼࢫȑʈȲȯȗɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȵɟȳɭȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫࢭࢫʎɲȆȸɴݍݨȄࢫȲɽɌɳɮɦȄࢫȠȆɭȮǻࢫɤֺȫࢫɵɭࢫʏ

�LQ�WKH�0(1$�5HJLRQ�WKURXJK�*HQGHU�0DLQVWUHDPLQJ�LQ�(FRQRPLFࢫ\ȔȆȷȆʊȸɦȄ(PSRZHULQJ�:RPHQ�WRZDUGV�*HQGHU�(TXDOLWࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȔȆʊɛȆɘȕַȄɼࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫ�

3ROLFLHV�DQG�7UDGH�$JUHHPHQWV��ࢫɬȆɏ֗ࢫȒȲȆȣȗɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫկկղࢫɪɮȼʇࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫ զɰǷࢫɍȧַ ɯ֗ࢫɻɱǼɗࢫȳɜȗɘʆࢫࢫ�հհࢫ
Ց
țࢫɵɭɼ֘ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɐɭȆȡࢫʏࢫࢭ

Վ
Ȅȯɨȉ

ȯɨȍɦȄࢫɽɸɼ֗ࢫɰȄȳʆǻࢫɤɽȧࢫȔȆɱȆʊȉࢫȮɽȡɼࢫʄڲǻࢫ�ȄȱɸࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕࢫʏࢫࢭɵ Փ
ՔɮɄȗɮɦȄ؈فࢫɓ�

ǻڲʄࢫࢫǻհծհհڲʄࢫࢫɯՌʊՌɨՌɐՌȗՌɦȄɼհծկյࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȆՌՌՌՌՌՌɐɦȄڲʏࢫࢭʏࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰ֗ࢫɘɨɦفȒࢫɵɭࢫ

ȄࢫȓʊɮɸǸȉࢫɬȆɮȗɸַȄࢫȓʊɦȆȫࢫɖȄȳՌՌՌՌՌՌՌȻׁ Ȅɼࢫɰ؈ɮɨɐɮɦȄࢫȑʈȲȯȕࢫȓɈՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷࢫ զɰǷࢫɵɭࢫȯ
է
ɟǸȗɦ

ȆՌՌɮȗȡַڤʏ֗ࢫǷɼٰڈȆՌՌࢫȕفȴࢫȄݍݰȓՌՌȡȆՌՌࢫǻڲʄࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌɮǾȆՌՌɜɦȄࢫȓՌՌʊɈɮɳɦȄࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɵɭ

�ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕࢫȓʊȷȲȯɮɦȄࢫȑȗɡɦȄɼݠݮࢫȆɳɮɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫȯ
է
ɟǸȗɦȄճծշ�

�

șɘՌՌՌՌȼɟࢫȓՌՌՌՌȷȄȲȮࢫȓȝʆȯȧࢫȆɸȄȳȡǷࢫȵɟȳɭࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȑʈȲȯȗɨɦࢫȟȨȍɦȄɼࢫȮɽȡɼࢫ

ɰȆՌՌՌՌՌɳࢫȑՌՌՌՌՌՌʈȲȯՌՌՌՌՌȗɦȄࢫɵʆȯՌՌՌՌՌɨȉࢫ Փ
ՔɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄ

Ւ
ȕ֗ࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȆՌՌՌՌՌՌɮɸɼ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɉɜɗ

ࢫࢭʏࢫȲɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȮࢫɪɠࢫ�ȯɨȉࢫɤɼȆɳȘȕࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ
Վ
ȆɜȧࢫȆɮɺɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȉ۶ܣࢫɮɦȄࢫȑʈȲȯȗɦȄɼ

ࢫɵɮՌՌɃࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫȓɨՌՌɀɘɳɭ֗ࢫȆɮɨȝɭࢫɽɸࢫȄݍݰɤȆࢫࢭʏࢫȹɲɽȕ֗ࢫɼǷࢫՌՌȼȖ؈فࢫ
Վ
ȆɭɽɮɏࢫȑʈȲȯȗɦȄ

��ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫɚȄȳɐɦȄࢫ�ɪȝɭ�ࢫɤȆȡȳɦȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȓȧȄȳȿճկծࢫࢫʄڴɏ

ࢫǻڲʄࢫɤȆȡȳɦȄࢫࢭʏࢫȓɦɼȮࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰ֗ࢫɵɮɗࢫɯɓȳɦȄࢫ
Վ
ȓȧȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓՌՌՌʊȣʊȕȄࢫȓՌՌՌɐȊȆՌՌՌȗɦȄࢫȒȲȄȴɽɦࢫɦȄفȓՌՌՌʊȉࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫ ȄࢫȓՌՌՌɈݍݵȄࢫ զɰǷࢫȓՌՌՌɌȧֺ ɭࢫɯɺɮɦȄ

ȳɜࢫȓʊɮɸǸȉࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫȒȆʊȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫࢫǻհծհհڲʄࢫࢫɘɨɦհծկյفȒࢫɵɭࢫ
Ւ
ȕ

�ȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȓȧȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȆɮɟ֘ࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȠȆɭȮׁȄࢫʄڲǻࢫʄڥՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖɼࢫʏࢫࢭȒǷ

�ɯّڈʈȲȯȕɼࢫɵʆȯՌՌՌՌՌՌՌȻȄȳɦȄࢫɯʊɨɐȖࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫɯʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣࢫɮɦȄࢫȑʈȲȯȗɦȄճկկ؈فࢫࢫՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

ȯՌՌՌʆȯՌՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǻڲʄࢫȑՌՌՌʈȲȯՌՌՌȗɦȄࢫȑՌՌՌʈȲȯՌՌՌȗɦȄɼࢫ۶ɮɦȄܣࢫࢭʏࢫʊɱȄɽɛٔڈȆՌՌՌࢫ

ȔȄȰࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɪɮɐɦȆȉࢫɾɽɜɦȄɼࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȓȨɗȆɢɭɼࢫ

ՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌɭׁ Ȅ֗ࢫɤȆՌՌՌՌȝɮɦȄࢫɪՌՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏ�ࢫȓՌՌՌՌʊɭֿ ȄࢫȳǾȄȵݍݨȄɼࢫɵɮʊɦȄɼࢫȒȯ

ȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻׁࢫ ȄࢫɰɼȮࢫɵɭࢫɵɡɦɼ֗ࢫ�ȳɈɛɼࢫȆՌՌʊȎʊɦɼࢫɰȆՌՌɮ ՒɏɼࢫȆՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫʎȖɽȍʊȡɼ

ɏڴʄࢫɻȡɼࢫȯʆȯȨȗɦȄࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȓɗȆՌՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫȳɌȨʆࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ

ɤɽɮɐɮɦȄࢫɻՌՌՌՌՌȉࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫʎȖɽȍʊȡɼࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄ֗ࢫȆՌՌՌՌՌɮȉࢫࢭʏࢫɣՌՌՌՌՌɦȰࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫ

�ʅȳɀɳɐɦȄճկհࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫ۶ɮɦȄܣ�

�

ɮȡࢫʏࢫࢭɬȆՌՌɏࢫʏࢫࢭȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫɰɽɱȆՌՌɛࢫȩɳɮʆ֗ࢫʎȖɽȍʊȡࢫȓՌՌʈȲɽɺհծկյࢫ

ࢫȓʊՌՌՌȷȆՌՌՌȷǷࢫȓɨțȆɮɭࢫݍݰɚɽɜࢫɳɇȄɽɮɦȄ؈ɰ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȄݍݰɤɽՌՌՌɀࢫ
Վ
Ȇɛɽɜȧࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄ

ɏڴʄࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌʊȧȆՌՌՌՌɱࢫɾȳȫǷ֗ࢫșՌՌՌՌɐɛɼࢫȒȲȄȴɼࢫɦȄفȓՌՌՌՌʊȉࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȑՌՌՌՌՌʈȲȯՌՌՌՌȗɦȄɼࢫ

ȒȳɟȱɭࢫɯɸȆɘȕࢫɑɭࢫȓоՌՌՌՌɃɽɘɮɦȄࢫȓʊɭȆՌՌՌՌȸɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫࢫ۶ɮɦȄհծկյܣࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կճհ�
 

�ɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȯʊݍݨȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȉࢫȦȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰ

�ɰɽʊȕɽȍʊݍݨȄࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫɻʊɨɏࢫɪɀȨʆࢫʅȱɦȄࢫɻȸɘɱճկձ�

�

Ȕַࢫ ȯɐɭࢫɎȆɘȕȲȄࢫʄڲǻࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȈֺɈɦȄࢫȠȆɭȮǻࢫɤɼȆɳȘȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȔȮǷ

ȓࢫȓՌՌՌɏɽɮȣɭࢫȒȮɼȯՌՌՌȨɭࢫɵɭࢫȄݍݵȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌɳɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫ զՌՌՌɮț֗ࢫɣՌՌՌɦȰࢫɑɭɼ֗ࢫȯՌՌՌʊɜɦȄ

ȓɛȆɏׁࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȈֺɈɨɦࢫɵɡɮʆࢫșɐɃɼࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȆٕڈɦǻࢫɤɽՌȿɽɦȄ

ɰȮȲֿࢫșՌՌՌՌՌՌʈɽɢՌɦȄɼࢫȳɈɛɼࢫȓՌՌՌՌՌՌɡɨɮɮɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ Ȅࢫ �ȓՌՌՌՌՌՌʊՌȕֽȄࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨՌȍՌɦȄ

ȔȄȲȆՌՌՌՌɭׁࢫȓՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȒȯՌՌՌՌȨȗɮɦȄ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɱȄɽɛɼ؈ɰࢫɁɨȬȗɨɦࢫɵɭࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫ Ȅɼ

ȓɛȆɏׁࢫɤɽՌȿɽɦȄࢫɦǻٕڈ�ȆࢫࢭʏࢫǴɽɃࢫȆɭࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȈֺɈɨɦࢫɵɡɮʆࢫȔȆȀʋȉࢫȮɽȡɼࢫɰȆɮՌɃɼ

ɮȕ֗ࢫȓՌՌՌʊɨɮɐɦȄࢫȓՌՌՌʊȧȆՌՌՌɳɦȄࢫɵɭɼ֗ࢫɝȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɘɟࢫɬȯՌՌՌɏɼࢫȓՌՌՌɮǾֺ ɮɦȄ؈فࢫɓࢫɝɗȄȳɮɦȄࢫɪ Փ
Ք
ՌՌՌȝ

ȮȄȳɗǷࢫɯɏȯՌՌɦȄࢫ�ɏڴʄࢫɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌȝɮɦȄ֗ࢫɽʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȫǷࢫɯɨɏࢫȹɘɳɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌɮɦȄ֗ࢫ

ɽʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȫǷɼࢫɂȄȳɭǷࢫɝɈɳɦȄ֗ࢫɮɦȄɼفɰɽɮȡࢫɰɽʈȲɽɘɦȄ֗ࢫɽʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȫǷɼࢫȆɐɮɦȄݍݨȓࢫ

�ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɷȱɸࢫȱʊɘɳȗɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫȔȆʆȯȨȕࢫ�ȓʊɳɺɮɦȄɼࢫȓʊǾȆʆ؈قɘɦȄճկղࢫࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊ

ȫֿ ȄࢫɪՌՌՌՌՌՌɭȄɽɐɦȄ؈فࢫțǸՌՌՌՌՌՌȕࢫȓՌՌՌՌՌՌɌȧֺ ɭࢫɑɭɼ֗ࢫʏڍʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽȕࢫɚȆՌՌՌՌՌՌɈɱࢫȠȲȆՌՌՌՌՌՌȫࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫɾȳ

ࢫɤȄȵȕַࢫɞȆɳɸࢫ ɉȉȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȩǾȄɽɨɦȄɼࢫࢭʏࢫȄݍݰȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫɪʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȗɦȄɼ֗ࢫ

ɰȮȲֿࢫșՌՌՌՌʈɽɢɦȄɼࢫȳɈɛɼࢫȓՌՌՌՌɡɨɮɮɦȄɼࢫ ȄࢫʏࢫࢭɪՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȗɦȄɼࢫȯՌՌՌʊɜɦȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȔȆՌՌՌȕɼȆՌՌՌɘȕ

�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄճկճ�

�

ՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȔȆʊȣʊȕȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɬȯɐȊࢫ ȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ȄࢫȓɮɺɭࢫȔȄɽɈȫܣࢫՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓɼܣࢫՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɵɭࢫɪɠࢫʏࢫࢭʅȳՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦ

ࢫɾȯɭࢫɪʈɽɮȕࢫ զɰǼɗ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢭ

ՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȔȆʊȣʊȕȄ֗ࢫȆɺɜʊȍɈȕɼࢫȆɸȰȆɘɱǻɼ֗ࢫəɨȗȬʆࢫ ȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɷȱɸ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮ�

�

�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȷȳɦȄܣ

�

ȓȉȆȗɡɦȄɼࢫȒǴȄȳɜɦȆȉࢫȓɗȳɐɮɦȄࢫȔַ ȯɐɭ�

ݰȓࢫȮȯɐȊࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈ Ցݦȳɭ֗ࢫɽɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲɽʊɦȄࢫȓՌɮɌɳɭࢫȆՌٮڈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲۘܣࢫɦȄࢫȒȳɗȄɽȗɮɦȄࢫȔȆՌɱȆՌʊȍɦȄفࢫ

ࢫɤȯɐɭࢫȓɗȳɐɮɦȄࢫȒǴȄȳɜɦȆȉࢫȓȉȆȗɡɦȄɼࢫɾȯɦࢫɔɦȆȍɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻ֗ࢫɰȆɢȸɦȄ

ȴȆՌՌՌՌȗɮʆࢫȈȆՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɯɺɭȆՌՌՌՌɮɦǼՌՌՌՌȉࢫɟǷ؆فࢫࢫ�ճկմࢭʏࢫ�ȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫɕɨȍʆյմչճࢫɽȨɱࢫ

�ɽȡɼࢫʄڲǻ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȆɭ֗ࢫɯɸȮȄȯȡǷɼࢫɯٱڈȯɦȄɽȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓȉȆȗɡɦȄɼࢫȒǴȄȳɜɦȆȉࢫɵ էՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕࢫȮ

ȳɭֿࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆՌՌՌȫࢫࢭʏࢫȓՌՌՌɜɈɳɭࢫȈȳɔɮɦȄࢫ ȄࢫȄȱՌՌՌɸࢫʄڴȣȗʈɼࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭɪՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫȔȆȉȆȼɦȄࢫȔȆɮɨɭࢫȒǴȄȳɜɦȆȉࢫȓȉȆȗɡɦȄɼࢫȓɱȲȆɜɭࢫࢫʎȌȳɐɦȄշյչկ֘ࢫȟʊȧࢫ

ȳɜࢫࢫɽȨɳȉյծչմࢫ
Ւ
ȕࢫɰǷࢫȑȣʆࢫ�ȚȆɱׁ Ȅࢫɵɭࢫɰ؈ɔɦȆȍɦȄࢫɰȆɢՌՌՌȸɦȄࢫʏڲȆɮȡǻࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȨɭࢫɝǾȄɽɏࢫȮɽȡɽȉࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ ȆՌՌՌՌՌՌɸȱՌՌՌՌՌՌʊɘɳՌȕࢫɯՌȗՌʆࢫ ȓՌՌՌՌՌՌɨɮȗࢫɻՌՌՌՌՌՌՌȡȄɽȕࢫՌՌɦȄفȥՌɭȄࢫՌۘՌɦȄܣ

ȓʊɭֿ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫȈȳɔɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫ ȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

�ɰȄȮɽȸɦȄɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫɰȄȳʆǻɼ�

�

�

                                                             
ճկձࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊȷ

ȆɮȗȡַڤʏࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫࢭʏࢫʎȖɽȍʊȡࢫ� ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȓɦȄȯɏ�'MLERXWL�*HQGHUࢫ-XVWLFH�	�7KH�/DZ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
ճկղࢫࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɨɦࢫȯʆȯȡࢫȲȆɇǻࢫ�ȔȆɐɨɈȕɼࢫȔȆɐɛɽȕ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�([SHFWDWLRQV�DQG�$VSLUDWLRQV��$�1HZ�)UDPHZRUN�IRU�(GXFDWLRQ�LQ�

WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫɪɭȆȻࢫȑʋȗɟ֗ࢫհծկշ��
ճկճࢫࢫɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȯɺɐɭ�ǴȆɀȧׂ ɦ�
ճկմࢫࢫȔַ ȯɐɭࢫ զɰǷࢫɍȧַ ݰȓࢫȮȯɐȊࢫ�ɰȆɢȸɦȄࢫ զݦȳɭ֗ࢫɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȆٮڈȳȼɲۘܣࢫɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȚȯȧǷࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫȑȸȨ
Ւ
ȕȓȉȆȗɡɦȄɼࢫȒǴȄȳɜɦȆȉࢫȓɗȳɐɮɦȄࢫȍʊȡɼࢫɤȆɭɽɀɦȄࢫʏࢫࢭȆٓڈʆȯȨȕࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫʎȖɽ

� զݦȳɮɦȄࢫɵɭࢫɻɱǷࢫȓɌȧֺ ɭࢫɯɺɮɦȄࢫɵɭࢫ�ȓʊɮʊɨɛׁȄࢫɑʊɭȆȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȆɺȡȄȲȮǻࢫɵɡɮʆַࢫ ɼ֗ࢫ
Վ
ȆʊɦȆȧࢫȒȳɗȄɽȗɭ؈فࢫɓࢫɤȆɭɽɀɦȄࢫʏࢫࢭȓȉȆȗɡɦȄࢫɼǷࢫȒǴȄȳɜɦȄࢫɰɽɐʊɈȗȸʇַࢫ ݳࢫɎȆɘȕȲȄࢫȓȍȸɴɦȄࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫɰȆɢȸɨɦࢫɵʆȱɦȄࢫ

ɐɦȄɼࢫȓʊɦȆɭɽɀɦȄ�ࢫȓɔɨɦȄࢫʏࢫࢭȔȆɗֺȗȫַ ȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫ�ʎȖֽȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭɯɺȸȖۘܣࢫɦȄࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫɪɮȗȨɮɦȄࢫɵɭࢫ�ʎȖɽȍʊȡɼۘܣɦȄ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ַȯȉࢫȓʈȲȆɘࢫࢫɬȯȬȗȸ

Ւ
Ȗ

�ࢭʏࢫȆȉࢮʏࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄ�ࢫȔȆɏɽɮȣɮɦȄɼࢫȓʊɱȆɢȸɦȄࢫɦȄۘܣࢫȶȲȆɮȕࢫȳɦȄڤɏ�ʏڴʄࢫɚȆɈɱࢫɑȷȄɼࢫ



կճձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȔַࢫȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄࢫȒǴȄȳɜɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌȉȆՌՌՌȗɡɦȄɼࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌࢫȆՌՌՌȉֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆՌՌՌࢫʅɼȰࢫ ȯՌՌՌɐɭࢫȳɗȄɽȗȕ

ȓՌՌɘࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫȄݍݨȹɴࢫ զɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭ�ࢫȓՌՌɛȆՌՌɏׁ Ȅࢫ�ȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫɪՌՌȉȆՌՌɜɭࢫȓՌՌʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆՌՌɳɮɦȄɼ

ȓՌՌՌՌՌɐȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦࢫɰȄȯՌՌՌՌՌɨȉࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɡȕɼࢫɵɏࢫȮɽȡɼࢫȔȄɽȣɗࢫȍɟ؈فȒࢫɪՌՌՌՌՌȫȄȮࢫ

�ȆɮٔڈʊȉࢫȆɮʊɗɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄ�
�

ɪՌɮȗȨʆࢫɰǷࢫɑɘȕȳȕࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȓՌɗȳɐɮɦȄࢫȒǴȄȳɜɦȆՌȉࢫȓՌՌȉȆՌȗɡɦȄɼࢫɤȯՌՌɐɮȉࢫȒȳɭࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɱɼࢫ�ࢭʏࢫ

ɼࢫ�ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭհչկࢫࢫȓՌՌՌՌՌɱȲȆՌՌՌՌՌɜɭࢫȓՌՌՌՌɛȆՌՌՌՌՌɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȲɽɠȱՌՌՌՌɦȄࢫɾȯՌՌՌՌՌɦࢫ�ȈȳɔɮɦȄࢫʏࢫ�ࢭȔȄȳɮɦȄࢫɵɭ

ȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫࢫȓɗȳɐɮɦȄࢫȓȍՌՌՌՌȸɲࢫɑɘȕȳȕࢫɰǷࢫɪɮȗȨʈɼࢫ�ȓʈȳՌՌՌՌɄݍݰȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢭ

ɰȮȲֿ�ࢫɼࢫȒǴȄȳɜɦȆՌՌՌȉկչյࢫȓՌՌՌȉȆՌՌՌȗɡɦȄɼࢫɤȯՌՌՌɐɮȉࢫ Ȅࢫʏࢭ�ճչմࢫࢫɾȯՌՌՌɦࢫ�ɵɮʊɦȄࢫʏࢫ�ࢭȔȄȳɮɦȄࢫɵɭ

�ȓʊɘʈȳɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫǴȆȸɴɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȲɽɠȱɦȄ�
�

ȓՌՌՌɛȆՌՌՌɏׁࢫࢭʏࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȚȆՌՌՌɱׁ ȄɼࢫȲɽɠȱՌՌՌɦȄࢫɰ؈ȉࢫȒ؈فȍɟࢫȔȆՌՌՌȕɼȆՌՌՌɘȕࢫȮɽȡɼࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌՌՌȉ

ȍɦȄࢫ
Վ
ȄȮɽȡɽɭࢫɻՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫɉɮɳɦȄࢫɰɽɢʆ֗ࢫǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȯȧࢫʄڴɏࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄɼࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫȔȆȀʋ

ȓՌՌՌՌՌɛȆՌՌՌՌՌɏׁࢫࢭʏࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȚȆՌՌՌՌՌɱׁ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆՌՌՌՌՌɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌɛȆՌՌՌՌՌɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȚȆՌՌՌՌՌɱׁ Ȅࢫɰ؈ȉ

ȚȆՌՌՌɱׁࢫ ȄࢫɾȯՌՌՌȧǻࢫșՌՌՌɱȆՌՌՌɠࢫȄȰǻࢫȆՌՌՌɮʊɗ؈فࢫȍɟ؈فࢫțǸՌՌՌȕࢫɻՌՌՌɦࢫɑɛɽɮɦȄࢫ�ȓՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄ

ՌՌՌȸɴɦȄࢫɬȆɮɦǻࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫȯʈȵȕࢫ�ȓɛȆɏׁࢫȓɮɨɭࢫȒǴȄȳɜɦȆȉࢫȓȉȆȗɡɦȄɼࢫɬǷࢫַ ȄࢫȈȆݰՌՌՌܵǷȆࢫǴ

ȓɛȆɏׁࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȄݍݰȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫȒǴȄȳɜɦȆȉࢫȓȉȆȗɡɦȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ ȄࢫʅɼȰձճࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȚȆՌՌՌɱׁࢫࢭʏࢫȔȆՌՌՌɐɮȗȣɮɦȄࢫȓՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫ ȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɱȲȆՌՌՌɜɭࢫɪՌՌՌɛֿȄࢫʄڴɏ

ȓɛȆɏׁࢫࢭʏࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȚȆՌɱׁ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȒɽȣɗفࢫɟǷࢫɵɮʊɦȄࢫɾȯՌɦࢫȳɺɌȕࢫ�ȔȆՌɱȆՌʊȉࢫȆՌٔڈɏࢫȳɗȄɽȗȕ

ȆȗɡɦȄɼࢫȒǴȄȳɜɦȆȉࢫȓՌɗȳɐɮɦȄࢫȔַ ȯՌɐɭ�ࢫȓՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫɝɇȆՌɳɮɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫȓȉհշչձࢫࢫʏࢭ

ȔַࢫȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄࢫ ȯՌՌՌɐɭ�ࢫȓՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌɛȆՌՌՌɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȚȆՌՌՌɱׁ Ȅɼࢫ�ȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄ

ɰȆɮࢫȳɔՌՌՌՌՌՌȿǷࢫɚȳɗࢫࢭʏࢫࢫȒǴȄȳɜɦȆȉմչյࢫȓȉȆȗɡɦȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ ՒɏࢫȯɺՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȆɮɳʋȉࢫ��ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȓՌՌՌɛȆՌՌՌɏׁࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȚȆՌՌՌɱׁ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌՌȉȆՌՌՌȗɡɦȄɼࢫȒǴȄȳɜɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄࢫȔַ ȯՌՌՌɐɭ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ��ࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɡȕࢫࢫȓհկչմࢫ�ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ�ࢫɝɇȆɳɮɦȄɼࢫȄݍݰʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫȓʊɘʈȳɦȄկճչշࢫ�

ȓʊɭֿࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫȔַ ȯɐɭࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫɑɭ֗ࢫ
Վ
ȆȕɼȆɘȕفࢫ؆ɟǷࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫɵɏࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȲȆȍɟࢫȔȆɱȆʊȉ

ɰȮȲֿࢫȹɲɽȕɼࢫǻڲʄࢫȆɭࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫ ȄɼࢫȳՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭȔȆɳՌՌՌȸɮɦȄկծծࢫࢫȓȍՌՌՌȸɴɦȆȉࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫʄڲǻճկյ�

�

�ࢫ�Ȅհչկݍݨɤɼȯࢫ�

ȔַࢫȓɗȳɐɮɦȄࢫ ȯɐɭȓʈȳɄݍݰȄɼࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄ֗ࢫȆڈ ɼٰȮࢫɵɭɼࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰ֗ࢫȚȆɱׁ ȄɼࢫȲɽɠȱɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓȉȆȗɡɦȄɼࢫȒǴȄȳɜɦȆȉճկն�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫ

ɦȄݏݨȓɳࢫ

ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ Ȅɼ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦ�

ȯɨȍɦȄ�

ȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰ�ȔȆɛȆɏǻࢫɰɼȮࢫɵɭ�

ȚȆɱׁࢫ�ࢭʏࢫ Ȅ

ɝɇȆɳɮɦȄࢫ

�ȓʈȳɄݍݰȄ�

ȲɽɠȱɦȄࢫ�ࢭʏࢫ

ɝɇȆɳɮɦȄࢫ

�ȓʈȳɄݍݰȄ�

ȚȆɱׁࢫ�ࢭʏࢫ Ȅ

ɝɇȆɳɮɦȄࢫ

�ȓʊɘʈȳɦȄ�

ȲɽɠȱɦȄࢫ�ࢭʏࢫ

ɝɇȆɳɮɦȄࢫ

�ȓʊɘʈȳɦȄ�

ȚȆɱׁࢫ�ࢭʏࢫ Ȅ

ɝɇȆɳɮɦȄࢫ

�ȓʈȳɄݍݰȄ�

ȲɽɠȱɦȄࢫ�ࢭʏࢫ

ɝɇȆɳɮɦȄࢫ

�ȓʈȳɄݍݰȄ�

ȚȆɱׁࢫ�ࢭʏࢫ Ȅ

ɝɇȆɳɮɦȄࢫ

�ȓʊɘʈȳɦȄ�

ȲɽɠȱɦȄࢫ�ࢭʏࢫ

ɝɇȆɳɮɦȄࢫ

�ȓʊɘʈȳɦȄ�

ɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�������������������������

șʈɽɢɦȄ�������������������������

ɰȆɮ Ւɏ�հկչմ�ղղչձ�կճչշ�ձղչյ�նղչձ�շձչն�յճչմ�նն�

ȳɈɛ�������������������������

ȓɡɨɮɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ȓʆȮɽɐȸɦȄ�
������������������������

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ Ȅ

ȒȯȨȗɮɦȄ�
������������������������

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�������������������������

ȆʊȎʊɦ�������������������������

ȈȳɔɮɦȄ�հյչձ�ճմչշ�յչկ�ձկչմ�մնչղ�նմչձ�ձղչձ�մձ�

ȹɲɽȕ�������������������������

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�ղծչշ�մհչշ�կնչն�ղհչհ�նկչն�նշչյ�մձչճ�նկ�

ɰȄȳʆǻ�������������������������

ɚȄȳɐɦȄ�ձճչն�մկչյ�կնչճ�ղճչճ�յշչկ�շծչձ�ճշչճ�նհչձ�

ɰȮȲֿ Ȅ�ղն�յհչմ�հնչճ�ղյչձ�յղչմ�յշչղ�մմչն�յմչմ�

ɰȆɳȍɦ�������������������������

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�ձշչձ�յհ�հնչձ�մնչն�շհ�շյչճ�նյչճ�շմչյ�

ȆʈȲɽȷ�������������������������

ɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɛֿȄࢫ

�
Վ
Ȅɽɮɱ�

ʎȖɽȍʊȡ�������������������������

ɤȆɭɽɀɦȄ�������������������������

ɰȄȮɽȸɦȄ�������������������������

ɵɮʊɦȄ�հշչձ�ճնչղ�մչյ�ձյչյ�մշչհ�նշչշ�ձմչճ�յշչղ�

                                                             
ճկյࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճկնࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɛȆɏׁ Ȅ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ'LVDELOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫȓɐȊȆȗɭࢫȓȧɽɦ֗ࢫհծհծ��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կճղ�
 

ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄ�ɖȄȳɏֿ Ȅ�

ࢫȔȆՌՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ զɰǷࢫɵɏࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫșՌՌՌȋȳɏǷ֗ࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌʆȯՌՌՌɐɦȄࢫʏࢭ

ࢫɬȆՌՌՌɭǷࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫ

Վ
ȆՌՌՌɜǾȆՌՌՌɏࢫɪ Փ

Ք
ՌՌՌȝɮȕࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌՌɮɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɨɦࢫȆՌՌՌɺɐɈɜȕۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌՌɨʈɽɈɦȄ

ȒȆՌՌՌՌՌՌȗɘɦȄࢫȆՌՌՌՌՌՌɸȮȳɘɮȉࢫǻڲʄࢫɵɸȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧ֘ࢫȟՌՌՌՌՌՌʊȧࢫɻՌՌՌՌՌՌɱǻࢫɵɭࢫɓ؈فࢫɤɽȍɜɮɦȄࢫɰǷࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ؈فࢫ

�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌՌɮɦȄճկշࢫࢫ�ȓՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫɑɗȄɼȯՌՌՌɦȄࢫɰȄȯՌՌՌɜɗࢫȳțǺʆ֗ࢫɣՌՌՌɦȰࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌՌՌȉ

ȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡַڤʏࢫɮɨɐɮɨɦ؈ɰࢫࢭʏࢫȲȄȳɛࢫɤȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲǻࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɤɽȧࢫɵʆȯՌՌՌՌՌՌɦȄɽɦȄࢫȔֺʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȕɼ

�ȲɽɠȰࢫɰ؈ɮɨɐɭࢫɾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȆՌՌٕڈɗࢫȳɗȄɽȗʆַࢫ ʅȮǺʆࢫࢫ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄճհծࢫǻڲʄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌɮɦȄ֗ࢫɦȄۘܣࢫ

ɮɦȄࢫʏࢫࢭɪɛǷࢫșɛɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄࢫʄڲǻࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȯʊʊɜȕ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯ

ɯࢫȍɐȗɨɦ؈فࢫɵɏࢫ٬ȄȲǵڈɵࢫȒȲȄȮǻɼࢫɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻٰڈɵ֗ࢫȓՌՌՌՌՌɛȆՌՌՌՌՌɏǻɼࢫ
է
ɨɐȗɨɦࢫɪՌՌՌՌՌɛǷࢫȾȳɗࢫȓՌՌՌՌՌȧȆՌՌՌՌՌȕǻɼ

ȆՌՌՌɮȗȡַڤ�ʏࢫɪՌՌՌɐȣȕࢫɷȱՌՌՌɸࢫɪՌՌՌɭȄɽɐɦȄ֗ࢫȆՌՌՌɸȲɼȯՌՌՌȉ֗ࢫ ȄࢫɤȆՌՌՌɮɦȄࢫȶǷȲࢫǴȆՌՌՌɳȉࢫʄڴɏࢫɵٮڈȄȲȯՌՌՌɛ

�ȓȷȲȯɮɦȄࢫɵɏࢫȈՔȳȸȘɦȄɼࢫȳɡȍɮɦȄࢫȠȄɼȵɨɦࢫȓɃȳɏفࢫ؆ɟǷࢫȔȆʊȗɘɦȄճհկ�

�

ȆՌՌɮȗȡַڤʏࢫȒȮɽȡɽɭࢫࢭʏࢫȆՌՌɳɮɦȄݠݮࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌɮǾȆՌՌɜɦȄࢫȓՌՌʊɈɮɳɦȄࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɰɽɢȕ

ɦȄࢫȴȵɐȖݠݮࢫȆɳɮɦȄࢫ զɰǷࢫʏࢫࢭɪ
զ
ȝɮȗʆࢫȳɈȫࢫȓ զɮț֗ࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɮʊɨɐȗ

ȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡַڤʏ֘ࢫֿٰڈȆՌՌՌՌՌՌࢫַࢫȄȳȕڤʏࢫɎɽɳɦȄࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌՌՌՌɮǾȆՌՌՌՌՌՌɜՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌɈՌɮՌɳՌɦȄࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

ȳɺɌࢫȠȄɼȵɦȄࢫɻՌɱǸՌȉࢫɖȯɺɦȄࢫ
Ւ
ȕɼࢫȳɡȍɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫɯʊɸȆՌɘɭࢫ

Վ
ȆՌɱȆՌʊȧǷࢫʅȱՌɔȖɼࢫʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ

�ȔȆՌՌʊȗɘɨɦࢫʎǿȆՌՌٔڈɦȄճհհࢫ�ȧǷࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌɮɦȄࢫȑՌՌȗɡɦȄࢫɂȳɐȖࢫ
Վ
ȄȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫ

Վ
ȆՌՌɱȆՌՌʊ

ȓʊɈɮɱࢫɵɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆɺɭǸɟࢫȔֺɭȆɏɼࢫɤȴȆɳɭࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫȳɺɌʆࢫɤȆȡȳɦȄࢫʊɳɺɮɟ؈ɰࢫ

ʎɭࢫ�ȔȆɭȯȫࢫɵɭɼࢫɪȡǷࢫʅȯՌՌɀȗɦȄࢫɷȱɺɦࢫȲȆɢɗֿȄ֗ࢫșɐՌՌՌɃɼࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ Փ
Քȯɜɭɼ

ɰȮȲֿࢫȈȳɔɮɦȄɼ�ࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫ Ȅࢫ�ɪՌՌȝɭ�ࢫʏڤȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕࢫɯʊɨɐȖࢫɯɌɳɦࢫ
Վ
ȆՌՌɈɈȫ

ɮǾֺ ɭࢫȶȲȄȯɭࢫ�ǴȆɳȍɦࢫȓʊȎʈȳȣȕࢫȔȆɏɼȳȼɭࢫȱʊɘɳȘȉࢫȳɀɭࢫșɭȆɛȔȆʊȗɘɨɦࢫȓ��ճհձ�

�

ȔȆɮࢫۂʏࢫɾȯȧǻࢫɚȳɈɦȄࢫȓɭȯȬȗȸɮɦȄࢫȓȨɗȆɢɮɦࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫʅȳɀɳɐɦȄࢫɯǾȆɜɦȄࢫ Փ
Ք
ɨɐ ՒɮɦȄ

ȯࢫȲȄɼȮǷࢫȓʆȮȆՌʊɛࢫ
է
ՌɨɜȕࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓՌʊȉȆՌȣʆǻࢫȠȰȆՌɮɱࢫɯʆȯՌɜȕɼࢫʏڤȆՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏ

ȴȳȉֿࢫࢭʏࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ ȄࢫɵɸࢫȔȆՌՌՌՌՌɮɨɐɮɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ�ȔȆՌՌՌՌՌՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȗɘɨɦ

ɏࢫ�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌՌՌɛֿȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫǴȆՌՌՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɑɭ֗ࢫʎǿȄȯՌՌՌȗȉַ ȄࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴ

ȓʈɽȀɮɦȄࢫȔȆɮɨɐɮɨɦࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄݍݨɭȆڥʏࢫȓɨțȆɮɭࢫɏفࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫɰɼȮࢫ

�ɾɽȗȸɮɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆɀɛȆɱࢫ

Վ
ֺʊȝɮȕࢫȔֺ

զ
ȝɮɭࢫȔȆɮɨɐɮɦȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫȓɐȌȲֿ ȄࢫȓʊɮʊɨɛׁȄ�

�

�Ȅհչհݍݨɤɼȯࢫ�

�ȓʈɽȀɭࢫȓȀȸɲ�ࢫȔȆɮɨɐɮɦȄࢫȓȍȸɲ 

�ɤɼȯՌݍݨȄࢫȄȱՌɸݳࢫ Փ
ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷʆࢫࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɪɠࢫʏࢫࢭɰ؈ɮɨɐɮɦȄࢫʏڲȆɮȡǻࢫɵɭࢫȓʈɽȀɭࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɟࢫȔȆɮɨɐɮɦȄࢫɬȆɛȲֿ Ȅࢫɪ Փ

Ք
ȝɮȕࢫ�ȹʉȲȯȗɦȄࢫȓՌȀʊɸࢫʏࢫࢭʎɲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɪՌʊȝɮȗɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ

�ʎǿȵȡࢫɼǷࢫʏڴɟࢫɬȄɼȯȉࢫɰɽɮɨɐɮɦȄ�

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȑȸȧࢫȓȀɘɦȄ�ɑɛɽɮɦȄ�ʎǿȄȯȗȉַ ȄࢫɯʊɨɐȗɦȄ��ʅɽɱȆȝɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄ�ʏڥɭȆݍݨȄࢫɯʊɨɐȗɦȄ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�յղչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճնչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղծչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

șʈɽɢɦȄ�նշչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճմչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ����

ɰȆɮ Ւɏ�յծչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մշչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձղչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȳɈɛ�յշչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճձչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձձչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�ճհչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճծչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղծչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�շծչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մյչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձմչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�նծչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ��ղձչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȈȳɔɮɦȄ�ճյչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձյչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հմչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȹɲɽȕ�մղչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճձչյࢫࢫʏࢭȓǾȆɮɦȄ����

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�մկչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղյչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղղչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȄȳʆǻ�մյչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճձչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձկչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȮȲֿ Ȅ�յշչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճյչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հյչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȆɳȍɦ�ննչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մյչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղնչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�յղչյࢫࢫʏࢭȓǾȆɮɦȄ�ճմչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հյչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

                                                             
ճկշࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ճհծࢫࢫɣɳȍɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫɤɽȧࢫȓʊɘȿɼࢫȒȳɟȱɭࢫ�

ࢫɯȕ֗ࢫȆɸȮȄȯɏǻࢫɗɽȗɦ؈فࢫɚȆʊȷࢫȳɋࢭࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȄȆʊɜʈȳɗǷݍݨȸɴ؈ɰࢫɡɮȕɼ؈ɰࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫ ɣɦȰࢫɝʊɐȖۘܣࢫɦȄࢫȔȄɽȣɘɦȄɼ�ַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈࢫݍݵʏࢫʏڤȆɮȗȡ

�ȓɏɽɮȣɮɦ3URJUHVV�7RZDUGV�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�5HJLRQ�$�GHVFULSWLYH�QRWH�RQ�SURJUHVV�DQG�JDSV�WRZDUGV�JHQGHUࢫɣɳȍɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫ�

HTXDOLW\�DQG�ZRPHQ¬V�HPSRZHUPHQW�LQ�WKH�01$�UHJLRQ�֗SURGXFHG�WR�SURYLGH�WKH�VLWXDWLRQDO�FRQWH[W�WR�WKH�:RUOG�%DQN�*URXS¬V�5HJLRQDO�*HQGHU�$FWLRQ�3ODQ��֗ࢫ

)<կն�¨ࢫհձࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ճհկࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȒǷȳɮɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫ֗ࢫ�ʏࢫȓɜɈɳɭ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ճհհࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճհձࢫ�ȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓʊȋհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��



կճճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�հնչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հմչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ����

ɰȄȮɽȸɦȄ�������ձձչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɤȆɭɽɀɦȄ����������

ɵɮʊɦȄ�ձձչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�����

ǴȆɀȧׂ ɦࢫɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȯɺɐɭࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫȳțǺȕࢫࢭʏࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȇȉ

ȆՌՌɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯՌՌɳ�֗ࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɟࢫɂȄȳɐȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌՌɜɦȄࢫəɳɐɦȄ

ࢫɝǾȆțɽɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫࢫʅȯɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭկնࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɨɦࢫȒȳɗȄɽȗɮɦȄࢫࢭʏࢫ զɰǷࢫ
Վ
Ȅȯɨȉ

ȆՌՌՌՌɠࢫɪՌՌՌՌʊɨȨȕࢫǴȄȳȡǻࢫȩʊȘȕࢫַࢫȆՌՌՌՌٰڈǼՌՌՌՌɗ֗ࢫɯ
Ց
țࢫɵɭɼ֘ࢫʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕַࢫɐȗʆࢫ Րɖࢫɝɨ

�
Վ
ȄȯʆȯȨȕࢫȓʊȷȲȯɮɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫȔȄ؈فțǸȗȉճհղ�

�

ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȯʊɘʆࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȄݍݰȯࢫɵɭࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȠȄɼȴࢫ զɰǷࢫȔȆɱȆՌʊȍɦȄݳࢫ Փ
ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷȕ

�ɤȆՌɘɇֿ ȄճհճࢫࢫɯɦࢫɵʆȱɦȄࢫɰ؈ɐɗȆʊɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭșʈՓȳȡǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷ

ȔȄȳɭࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɨɦࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫࢫɝȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇկծࢫɯɺɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫɤȯՌՌɐɮȉࢫ

ɏֿڴʄ֗ࢫɟǷɼ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫɤȯՌՌɐɮȉࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ ȄࢫɯʊɨɐȗɦȄհչճࢫࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɨɦࢫȔȄȳɮɦȄࢫɵɭ

�ȠȄɼȵɦȄࢫɯɺɦࢫɝȍՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɵʆȱɦȄࢫɰ؈ɐɗȆʊɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫʅɽɱȆȝɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌȸɭճհմ؈فࢫࢫՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȮɼȯՌՌՌȨɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫɰ؈ʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɭ

ɤȆɘɇֿࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫ ȄࢫȠȄɼȵɦࢫɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌɃէȳɐȖࢫȳɈȫࢫɎȆɘȕȲȄࢫʄڲǻࢫʅȮǺʆࢫȳɈݏݵɦࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃզȳɐɮɦȄ

�ɤȆՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȵɦࢫɵɺɦȆՌɘɇǷࢫɂէȳɐȖࢫȳɈȫࢫɎȆՌɘȕȲȄճհյࢫࢫɵٕڈɨɏࢫȑɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆ֗ࢫȠȄɼȵɦȄࢫȯɐȊ

ȲȄȳɮȗՌՌՌՌՌՌȷַࢫࢭʏࢫʎɜɨȕࢫɵɺɮʊɨɐȖࢫɼǷࢫȒȮɽɐɦȄࢫǻڲʄࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄ֗ࢫɑȡȳʈɼࢫɣɦȰࢫ Ȅʈȵɭࢫʄڲǻࢫɵɭࢫȥ

ܣࢫɑɭࢫ ՌۜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴȡࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲࢫʏࢫࢭɵɺɦɽȫȮࢫɼǷࢫɵɺɨɮȧࢫʏࢫࢭɪ
զ
ՌՌՌՌȝɮȗȕۘܣࢫɦȄ�ࢫȲȆՌՌՌՌɐɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼ

�ȒȳՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌȸɮȉࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅɼࢫ�ɵɺȡȄɼȴǷճհնࢫࢫȮȳȣɮȉ

�ࢫࢭʏࢫȯʆȯɐɦȄࢫ
Վ
ֺǾȆɸࢫ

Վ
Ȅ؈فʊɔȖࢫɵٮڈȆʈɽɦɼǷɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊɦɼǺՌՌՌՌՌȸɭفࢫ զ؈ɔȗȕ֗ࢫȠȄɼȵɦȄ

ՌՌȗɘɦȄࢫɼǷࢫȒǷȳɮɦȄࢫʄڲɽȗȕࢫɰǷࢫɑɛɽȗʆ֗ࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌʆȆՌՌɏȳȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆՌՌʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȒȆ

�ʅȯʊɨɜȗɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɑɭࢫȑɦȆɔɦȄࢫʏࢫࢭɂȲȆɐȗȕۘܣࢫɦȄࢫȒȳȷֿ Ȅճհշ�
�

ȓʊȉȆȣɱׁ֘ࢫɪʊɮȕࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȆȉࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷܣࢫʊɨɐȗɦȄࢫɪʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȗɦȄࢫɉȍȕȳʆ

ǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȄݍݰȔֺՌՌՌȿȆࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫǻڲʄࢫɤɽՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȄݍݨȓʊՌՌՌȸɴࢫ

ɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫȔֺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌՌݍݰȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫȓՌՌՌՌʊȉȆՌՌՌՌȣɱׁ Ȅɼ؈فࢫɓࢫɼǷࢫɅɘȬɳ

����ȔȆɮɨɐȗɮɦȄկࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ

                                                             
ճհղࢫࢫɵɭࢫȔȆȷȄȲȮࢫɂȄȳɐȗȷַ ȄࢫȄȱɸࢫɵ զɮɄȕկնࢫࢫȓɦɼȮɼࢫɰȆɮ ՒɏɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫșʈɽɢɦȄɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȳɀɭɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ�ʏۂɼ֗ࢫȄȱɸࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕࢫʏࢫࢭ

Վ
ȆȡȲȯɭࢫ

Վ
Ȅȯɨȉ

�ɵɮʊɦȄɼࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫȳɈɛɼࢫɰ؈Ɉȸɨɗ�
ճհճࢫࢫɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ճհմࢫʊțࢫȆȍɭɽɠȆɭࢫɰȄȮɽȸɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴɼࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɵɭࢫǴȵȡࢫɑɈɛ�ɻʈɽȼȖࢫ�ɬȆ¨ࢫࢫʅȮɽɜɳɐɦȄܦݳࢫɮɦȄࢫȔȄǴȆɀɜȗȷȄࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫɝɮɐȗɭࢫɪʊɨȨȕ֚ࢫȔȄ؈فʊɔȖࢫʅǷࢫǷȳɈȕࢫɪɸ

ȒȳȷֿࢫࢭʏࢫɰȄȮɽȸɦȄࢫ@ ȄࢫȓܶݰȉࢫɝɨɐȗȕࢫȔȆɏֺɈȗȷȄ֗ࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫȮȯɐȗɮɦȄVLF>ࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�֗ࢫɽʊɱɽʆ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄհծկմ��
ճհյࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ճհնࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճհշࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճձծࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQࢫWKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
ճձկࢫࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫȥǾȆȗɱɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄɼࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�(TXLW\��(GXFDWLRQDO�$FFHVV�DQG�

/HDUQLQJ�2XWFRPHV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ɏࢫ֗ࢫɬȆհծկճ��
ճձհࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ʏࢫࢭɖȆɀɱǼȉࢫɤȆɘɇֿ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ3�ࢫURJUHVV�IRU�&KLOGUHQ�ZLWK�(TXLW\�

LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��

ɰȆʊɮʊɨɐȗɦȄࢫɪʊɀȨȗɦȄɼࢫȲɽɄݍݰȄ�

�

ȓʊǾȄȯȗȉַ ȄࢫȓɨȧȳɮɦȄࢫɪȍɛ�

�

ȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɯʊɨɐȗɦࢫɣՌՌɨɘɇ֗ࢫ ȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲǻࢫʏࢫࢭʎǿȄȯՌՌȗȉַ ȄࢫɪՌՌȍɛࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ

�ȓɱȴȄɽȗɭࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȔȄȲɽՌՌՌՌՌՌɀȕࢫɪʊɡՌՌՌՌՌՌȼȖࢫʄڴɏࢫȯɏȆՌՌՌՌՌՌȸȖɼճձծࢫࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȓɦȮֿȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌȼȖ

ȓʊǾȄȯȗȉַ֗ࢫɵɡɮʈɼࢫɰǷࢫ ȄࢫȓՌՌȷȲȯɮɨɦࢫȮȄȯɐȗՌՌȷַ ȄࢫʏࢫࢭɯɺՌՌȸʇࢫʎǿȄȯȗȉַ ȄࢫɪȍɛࢫɯʊɨɐȗɦȄ

�ȓʊɨȍɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɖɽɘՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕࢫʄڴɏࢫȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌȸʇճձկࢫࢫɰ؈ȧࢫʏࢭ

ȓʊǾȄȯȗȉַࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫ ȄࢫɪȍɛࢫȓɨȧȳɮɦȄࢫʏࢫࢭȯʊɜɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȇɳ էՌՌՌՌՌȸȨȕۜܣࢫՌՌՌՌՌعȆɮɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫȯɺՌՌՌՌՌȻ

Ȅȵȕַࢫ Ȕַࢫ ȯɐɮɦȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌȨɱǷ֗ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɳɭࢫɤ

ࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ȓՌՌՌȫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȯՌՌՌȧȄɽɦȄࢫȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɪՌՌՌȫȄȮࢫȔȆՌՌՌȕɼȆՌՌՌɘȗɦȄࢫșՌՌՌȨȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷɼ

ȓɘࢫɏڴʄࢫ զɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭ؈فࢫɓࢫȹɲɽȕɼࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫɵɭࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ

ɤȆɘɇֿࢫɵʆȱɦȄࢫ ȄࢫɝȨȗɨʆࢫɰǷݳࢫ զݦȳ ՒɮɦȄࢫɵɭࢫɻɱǷࢫʄڲǻ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȆٰڈǼɗ֗ࢫȹɴݍݨȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷ

ࢫ ՎǴȄȳțفࢫ؆ɟǷࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌɄȧࢫȳՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʏࢫࢭɰɽՌՌՌՌՌՌՌȼʋɐʇࢫȳՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫʎǿȄȯȗȉַ ȄࢫɪȍɛࢫɯʊɨɐȗɦȆȉ

ࢫȄݍݰȲɽɄࢫࢭʏࢫȓɨȧȳɮɦȄࢫ զɰǷࢫȔȆɱȆʊȍɦȄݳࢫ Փ
Քܷ ɽȕ֗ࢫȹɲɽȕɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭ�ȳɜɗֿȄࢫȓʊɘʈȳɦȄ

ɬֿࢫȓՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌȧࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȖࢫ ȄࢫșՌՌɱȆՌՌɠࢫȄȰǻࢫ
Վ
ȆՌՌɋɽݏݰɭࢫ

Վ
ȆՌՌɏȆՌՌɘȕȲȄࢫɑɘȕȳʆࢫȓՌՌʊǾȄȯՌՌȗȉַ ȄࢫɪՌՌȍɛ

�ʏڥɭȆȡࢫɼǷࢫʅɽɱȆțճձհ�

�

ՌՌՌՌɦȄ֗ࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɰȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɰ؈ȉࢫȒ؈فȍɟࢫȔȆՌՌՌՌȕɼȆՌՌՌՌɘȕࢫȮɽȡɼࢫɬȯՌՌՌՌɏࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏȱࢫɵʆ

ࢫɵɭࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȥɭȄȳȉࢫ
Վ
ֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȄɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧࢫȯɛɼࢫʎǿȄȯȗȉַ ȄࢫɤɼֿȄࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȆȉࢫɰɽɜȨȗɨʆ

ȓՌՌՌՌɮࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɨȧȳɭࢫȓՌՌՌՌɦɽɘɈɦȄࢫȒȳɡȍɮɦȄ֗ࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ
զ
ɌɳɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȓՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌɏȳɦȄ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կճմ�
 

ࢫȄݍݨȒȮɽࢫȓՌՌɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɦفȥɭȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɨȧȳɭࢫȓՌՌɦɽɘɈɦȄࢫȒȳɡȍɮɦȄࢫ զɰǼՌՌɗۚܣ֗ࢫɇɽɦȄ

�ɽȗɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɁɜɱࢫʄڲǻࢫɣɦȰࢫɑȡȳʈɼ֘ࢫȆɸȯʆȯȨȕࢫȑɐɀʆࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭɗȄ�Ȓȳճձձ�

�

�
�

ȓʈɽɱȆȝɦȄࢫʄڲǻࢫȓʊǾȄȯȗȉַ ȄࢫȓɨȧȳɮɦȄࢫɵɭ�

�

ȆՌՌՌՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȯՌՌՌՌՌʊɜɦȆՌՌՌՌՌȉࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȴɼȆՌՌՌՌՌȣȗʆࢫȮȯՌՌՌՌՌɏࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫȮȯՌՌՌՌՌɏࢫɰȆՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄ֗ࢫ

ȓʊǾȄȯȗȉַࢫࢭʏࢫ ȄࢫȶȲȄȯɮɦȄɼࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗɼࢫȹɲɽȕࢫʏࢫࢭȓʈɽɱȆȝɦȄࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼ

ɰȆՌՌՌɮࢫ ՒɏɼࢫșՌՌՌʈɽɢɦȄ�ɰȄȳʆǻɼճձղࢫࢫ�ʏࢫࢭɵʈ ՑȳȫǸՌՌՌȗɭࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɵɮʊɦȄࢫɤȄȵʆ֗ࢫַࢫɣՌՌՌɦȰࢫɑɭɼ

ȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫǺɗȆՌɢȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɦȄۘܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫǻڲʄࢫɎȆՌɘȕȲȄࢫȮȯՌɏࢫɰȆʊȗɘɦȄࢫ

�ȔȆʊȗɘɦȄࢫȮȯɏࢫɵɏࢫȓʈɽɱȆȝɦȄࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɰ؈ɜȨȗɨɮɦȄ�

�

�ࢫɵɭկմࢫɵɮɃࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆɱȆʊȉࢫȆɺɦࢫȳɗȄɽȗȕࢫ
Վ
Ȅȯɨȉ�

�

ࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫ �
Վ
ȄǺɗȆɢȕࢫɰȄȯɨȉࢫȓɐȸȖࢫș զɜɜȧȉַ ȄࢫȓʊǾȄȯȗ

�ȒȳɗȄɽȗɮɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫȚȯȧǷࢫȑȸȧ 

�

ࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫ � ʏࢫࢭ ȔȆʊȗɘɦȄࢫ ȯʊɛࢫ ʏࢫࢭ ȓʊɨɄɗǷࢫ ɰȄȯɨȉࢫ ȓțֺțࢫ ȔȳɺɋǷ

�ȒȳɗȄɽȗɮɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫȚȯȧǷࢫȑȸȧࢫȓʊǾȄȯȗȉַ Ȅ 

                                                             
ճձձࢫɨɦࢫȯʆȯȡࢫȲȆɇǻࢫ�ȔȆɐɨɈȕɼࢫȔȆɐɛɽȕ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�([SHFWDWLRQV�DQG�$VSLUDWLRQV��$�1HZ�)UDPHZRUN�IRU�(GXFDWLRQ�LQ�

WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫɪɭȆȻࢫȑʋȗɟ֗ࢫհծկշ��
ճձղࢫࢫʎȌȳɐɦȄࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȓȷȯɏࢫȑʋȗɟ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծկշࢫ�ࢫȆɀȧǻࢫȒȲɽȿ�ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɓࢫȓɜɈɳɮɦࢫȓʊǾ$UDE�*HQGHU�/HQV�հծկշ3ࢫRFNHWERRNࢫ��

$�6WDWLVWLFDO�3RUWUDLW�RI�WKH�:HVWHUQ�$VLD�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

 

ࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫȓʈɽɱȆȝɦȄࢫȑȸȧࢫ �
Վ
ȄǺɗȆɢȕࢫɰȄȯɨȉࢫȳɺɋǷ

ȒȳɗȄɽȗɮɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫȚȯȧǷ 

 

� Ȅࢫ ȯʊɛࢫ ʏࢫࢭ ȓʊɨɄɗǷࢫ ɰȄȯɨȉࢫ ȓȗȷࢫ ȔȳɺɋǷࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȔȆʊȗɘɦ

�ȒȳɗȄɽȗɮɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫȚȯȧǷࢫȑȸȧࢫȓʈɽɱȆȝɦȄ�

�

ࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫɗٕڈȆࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȳՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫǺɗȆɢȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫ

ɪࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȳՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫǺɗȆɢȗɦȄࢫ Փ
Ք
ȝɮȕ֗ࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫȓݰՌՌՌՌՌՌܷȄɼࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌɄɗǷࢫɬȯɏࢫʄڲǻࢫȓʊǾȄȯȗȉַ Ȅ

ՌՌɘȕȲȄࢫɽɸࢫȆՌՌɳɸࢫȯՌՌɸȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼف�ࢫɟǷࢫȒɽȣɗࢫȓՌՌʈɽɱȆՌՌȝɦȄࢫȶȲȄȯՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉȆࢫɎ

ɬࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫࢭʏࢫȳɮɐɦȄ֗ࢫɑɭɼࢫȮɽȡɼࢫ էȯɜȕࢫɑɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɬȯɏ

ɪࢫࢭʏࢫɪՌɮȧࢫȔȆՌɐɗȆՌʊɦȄࢫȲȄɼȮֿȄɼࢫȓՌʊɐɮȗȣɮɦȄࢫȓʆȯՌʊɨɜȗɦȄࢫțǸȕɼ؈فࢫȠȄɼȴࢫ
զ
ՌȝɮȗȕࢫɪՌɭȄɽɏ

�ɰ؈ʊɮʊɨɐȗɦȄࢫɵɺɨʊɀȨȕɼࢫɵɸȲɽɄȧࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ Ȅ�



կճյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�
�

ȔַࢫɏǷڴʄࢫɵɭࢫ٬ֺɭȴڈɵࢫȲɽɠȱՌՌՌՌՌɦȄ֗ࢫɼǷࢫ ȯՌՌՌՌՌɐɮȉࢫʅȮȄȯՌՌՌՌՌɏׁ ȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȚȆՌՌՌՌՌɱׁ ȄࢫɪՌՌՌՌՌɮɡ
Ւ
ȕ

ȔַࢫȓɨțȆɮɭࢫɯɺɦ֗ࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫɰɼȮࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫǴȆɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆȉࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ ȯՌɐɮȉ

ࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌɓࢫȚȆՌՌՌՌɱׁ ȄࢫɚɽɘȗȕࢫȟՌՌՌՌʊȧ֘ࢫȃڊȆՌՌՌՌɘɮɦȄࢫȳɭֿ ȆՌՌՌՌȉࢫȄȱՌՌՌՌɸࢫȹʋɦɼࢫ�

Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌՌՌՌɛֿȄ

�ɯɦȆɐɦȄࢫɤɽȧࢫȠȳȬȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫʏࢫࢭȲɽɠȱɦȄ�

�

ʆȯՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫʏڧȍɴʆࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڲǻࢫȔȆȍɦȆɈɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫࢫȓʊɮɸǷࢫǴֺʆǻࢫʄڴɏࢫȯ

ɵࢫȔȆՌʊȗɘɦȄ֗ࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫࢭʏࢫɷȱՌՌɸࢫ
է
ɡɮȕࢫȓՌʊɦȆՌɮȗȧȄࢫ զɰֿ ֘ࢫ

Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌɛֿȄࢫɰȄȯՌɨȍɦȄ

ʅȮȄȯՌՌՌՌɏׁࢫȓՌՌՌɱȲȆՌՌՌɜɭࢫ٬ֺɭȵȉڈɵࢫȲɽɠȱՌՌՌɦȄࢫɪՌՌՌՌɜȕࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄճձճ֗ࢫɵɭࢫ ȄࢫɵɺɮʊɨɐȖࢫɤȆՌՌՌɮɟǻ

�ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɏڴʄࢫ�ɪɛֿȄࢫȓȍȸɴȉյࢫ

�

ʆ֗ࢫɰ؈ʈȳՌՌՌՌՌՌՌɄȧɼࢫɰ؈ʊɘʈȲࢫʄڲǻࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫəʊɴՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫȯɳɏ�ɚȲȄɽɘɦȄࢫʄڴɏࢫȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫɯȗࢫ

ȔȆɏֺࢫ ɈȗՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɵɭࢫɵɮʊɦȄࢫɵɏࢫȆɺɐɮȡࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ�ɰ؈ՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉ

ࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɤɽȧࢫșʈՓȳȡǷۘܣࢫɦȄճծչհࢫࢫɰɽٔڈʆࢫɰ؈ʊɘʈȳɦȄࢫɰȆʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ʅȮȄȯՌՌՌՌՌɏׁࢫȆՌՌՌՌՌɮɳʋȉࢫ ȄࢫɯʊɨɐȗɦȄհմչնࢫࢫɵɨɮɡ ՒʆࢫȔȆՌՌՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȆՌՌɘɦȄࢫȄȱՌՌɸࢫȴفʆࢫ�ʅȮȄȯՌՌɏׁ ȄࢫɵɺɮʊɨɐȖࢫɎȆՌՌɘȕȲȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌݏݰɮɦȄࢫȓՌՌȡȆՌՌݍݰȄࢫȪȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɚȲ

ɦȄفɟ؈قࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȖࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɨɦࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌՌՌɳɮɦȄࢫɰɼȮࢫ

�ࢫșՌՌՌɏȆՌՌՌɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫȔȄȰࢫȓՌՌՌʊɴȍɦȄࢫȓՌՌՌʊȗȨȗɦȄࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌՌՌɛֿȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɨɦࢫȓՌՌՌʊɮʊɨɛׁȄ

֗ࢫɗɽȕ؈فࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫݍݨɑʊɮࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȔȆʊɘʈȳɦȄࢫ
Վ
ֺȝɭࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫȓՌɦɼȯՌɟ֗ࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗֿȄ

֗ࢫɑɭࢫ
Վ
ȆՌȍʈȳɜȕࢫȔȆՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄɼࢫȔȆʊɘʈȳɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɤȆɮɟǻࢫȔַ ȯɐɭࢫʏࢫࢭɪʊɨɛࢫɎȆՌɘȕȲȄ

ࢫշհչղࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ�ࢫȓɱȲȆɜɭࢫȄȳɛǸȉٰڈɵࢫɵɭࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȄݍݰȔȆʈȳՌՌՌՌՌՌՌɄࢫ�ࢫɵɺɮʊɨɐȖշձչղࢫ�

��ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�

                                                             
ճձճف�ࢫɟǷࢫȓȡȲȯȉࢫ

Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɨɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȑȸɴɦȄࢫɅɘȫݳࢫ Փ

Քݦȳ ՒʆࢫȯɛࢫȆɭ֗ࢫɤȆɭɽɀɦȄࢫɁȬȕࢫȔȆɱȆʊȉࢫȳɗȄɽȕࢫɬȯɏࢫɍȧַ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կճն�
 

�
�

�ɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȒɼȳțࢫȔȆՌՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɰ؈ȉࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌՌɇȆՌՌՌȍȕȲȄࢫɞȆՌՌՌɳɸࢫ զɰǷࢫɼȯՌՌՌȍʆࢫʄڲǻࢫɤ

ʅȮȄȯɏׁࢫ ȄࢫɯɺɮʊɨɐȖࢫȳɜɗֿȄࢫȳՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫʏࢫࢭɰɽՌՌՌՌՌՌȼʋɐʇࢫɵʆȱɦȄࢫɤȆɘɇֿ Ȅࢫɪɮɡ Ւʆࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄ

ȔַࢫɪՌɛǷࢫɵɭࢫʅǷࢫɵɭࢫȄȳɛǷٰڈɯࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫȳɗȄɽȗȕࢫ ȯՌɐɮȉ

ȹɮࢫȳɜɗֿȄࢫɵɭࢫɰȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢭʏࢫ
Ւ
ࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݵ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ȔȆՌՌɱȆՌՌʊȉࢫȆՌՌɺɦ

ǷࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌɛǷࢫȔַ ȯՌՌՌՌՌɐɮȉࢫʅɽɱȆՌՌՌՌՌȝɦȄࢫɵɺɮʊɨɐȖࢫɵɨɮɡ ՒʆࢫɵɮʊɦȄࢫ զɰǼՌՌՌՌՌɗ֗ࢫȲɽɠȱՌՌՌՌՌɦȄࢫɵٰڈȄȳɛ

ȹɡɐɦȄࢫɽɸࢫՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȩʊࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫȳՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫȓɦɼȮɼࢫɈՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼ֘ࢫȟʊȧࢫ

ȹɮࢫȳɜɗֿȄࢫɵɭࢫ
Ւ
ɪՌՌՌՌՌɮɡࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄ֗ࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫࢭʏࢫȔֺǾȆՌՌՌՌՌɏࢫȗɴȕܣࢫǻڲʄࢫȄݍݵ Ւʆ

ȔַࢫɏǷڴʄࢫȝɡȉ؈فࢫɵɭࢫȄȳɛǷٰڈɵࢫ�ȲɽɠȱɦȄࢫɏڴʄࢫ ȯɐɮȉࢫʅȮȄȯɏׁ ȄࢫɵɺɮʊɨɐȖ֗ࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

�ȳɸȆɌɦȄࢫɷȱɸࢫɤɽȧࢫʏࢭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫȟȨȉࢫǴȄȳȡǻࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫȯʊɟǸȗɦࢫʅȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȳɭǷࢫȒ

ɆȄȳȬɱַࢫࢭʏࢫɚɽՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɪɮɐɦȄࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌȸʋՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɏڴʄࢫ Ȅࢫ զɰǼɗ֗ࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȓɮɺՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɪɭȄɽɐɦȄ

�ɷȆȣȕַȄࢫȄȱɸࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫʏݦݳࢫࢭȲֿ Ȅ�

�

ࢫࢭʏࢫɦȄفȥɭȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֘ࢫ
Վ
ȆɮՌՌՌՌȷȆȧࢫ

Վ
ȄȲɼȮࢫȓʆȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫʅȮǺȕ

ࢫǻڲʄࢫɪʈɽɮȕࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȍɟ؈فȒࢫɭٔڈȆࢫɏڴʄࢫȒȯȧࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌȿȆࢫɼǷࢫ
Վ
ȄȳɌɱ

�ȲȯɦȄࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȥɭȄفɦȄࢫɷȱɸࢫɚɼȳȕࢫ�ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݵȄࢫȶɼ

ǴȆʈȳțֿȄࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽՌՌՌՌՌՌȼʋɐʇࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȄݍݰȓʈȳՌՌՌՌՌՌɄࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽȍɓȳʆࢫࢭʏࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌɀࢫ

ȆՌՌՌՌՌɸȳࢫɦȄفȥɭȄࢫ�ȓՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌɐɦȄࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫ Փ
Ք
ɗɽȕۘܣࢫɦȄࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗǷࢫȓՌՌՌՌՌʊɮʊɨɐȖ؈فࢫʆȆՌՌՌՌՌɐɭࢫʄڴɏ

فɞࢫ Ւʈɼ֗ࢫȓʊȿɽɀݍݵȄࢫȶɼȲȯɦȆȉࢫȓɱȆɐȗȷַ ȄࢫɑǿȆȼɦȄࢫɵɭ֗ࢫ
Վ
ֺȝɭ֗ࢫȳɀɮɟࢫɰȄȯɨȍɦȄ

ɦȄࢫɣȀɦɼǷ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ� ՐȔȄɽɭ؈فࢫɓࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫʏࢫࢭȓʊɦȆɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȮɽȡɼࢫʄڲǻࢫɰɼȳɜȗɘʆࢫɵʆȱ

ࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫɽɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲɽʊɦȄࢫȔȄȳʆȯՌՌՌɜȕմծࢫࢫʏࢫࢭȓՌՌՌʈɽɱȆՌՌՌȝɦȄࢫȶȲȄȯՌՌՌɮɦȄࢫȈֺɇࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȄɼȯՌɮȗɏȄࢫɏڴʄࢫȶɼȲȯՌɦȄࢫȄݍݵȓՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɵɭࢫɪՌȡǷࢫȴȆʊȗȡȄࢫȆɱȆȨȗɭȄٮڈɯ֗ࢫ

ȳɭֿࢫɮȉ؇قȓɦࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲࢫȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇ؇قɖࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ ȄࢫȄȱɸɼղծࢫࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɚȆɘɱǻࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

Ȅࢫʄڴɏ�ȮֺȍɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦճձմ�
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ճձմࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��



կճշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ʏڥɭȆݍݨȄࢫɯʊɨɐȗɦȄ�

�

ȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַࢫȒǷȳɮɨɦ֗ࢫȆՌՌՌɮȉࢫࢭʏࢫɣՌՌՌɦȰࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢭʏࢫ ȄࢫɚɽɜݍݰȄࢫȔȄȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫȶȆՌՌՌɜ
Ւ
ȕ

ɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄݍݨɭȆڥʏ֗ࢫʊɭɼȲȆȍɦȆȉفࢫ�ʎȌȳɐɦȄࢫɏɼڴʄࢫȯʊɐՌՌՌՌɀɦȄࢫʊɨɛׁȄܣ֗ࢫ

ݳࢫɰǷࢫɝɗȄɽʆࢫɤȆȡȳɦȄࢫȓȍՌՌȸɴȉࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ զݦȳ ՒʆնࢫɼկկࢫࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄݍݨɭȆڥʏࢫɤȆȡȳɨɦࢫɟǷ؆فࢫȓʊɮɸǷࢫɵɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄݍݨɭȆڥʏࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ զɰǷࢫʄڴɏ

ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ զɰǷࢫʄڴɏࢫɰɽɜɗȄɽʆࢫɵʆȱɦȄࢫɤȆȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓʈɽȀɭࢫȓȍՌՌՌՌՌȸɲفࢫɟǷࢫɵɮʊɦȄࢫȯɺՌՌՌՌՌȼʇ

ࢭʏࢫࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɭմࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫࢫࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄ�ࢫȄձշݍݨɭȆՌՌڥʏࢫɤȆՌՌȡȳɨɦࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌʊɮɸǷࢫ�ȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

ȓՌǾȆՌɮɦȄࢫɵɭࢫɤȆՌȡȳɦȄࢫࢭʏࢫ�ɰȆՌɳȍɦࢫȯՌʊɘȕࢫȳʈȲȆՌɜȗɦȄࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫɵɭࢫȆʊȎʊɦࢫȮɽȡɽȉࢫɖֺȗȫȄࢫ

ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢫɟǷհձفࢫࢭʏࢫʅǷȳɦȄ֘ࢫȟՌՌՌՌՌՌʊȧࢫɝɗȄɽʆࢫ զɰǷࢫʄڴɏࢫɤȆՌՌՌՌՌՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɉɜɗࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢫȄմݍݨɭȆڥʏࢫɤȆȡȳɨɦࢫɟǷ؆فࢫȓʊɮɸǷ֗ࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

�ɣɦȱȉࢫɰȯɗǷճձյ�

�

ɬȆɛȲֿࢫɦȄۘܣ ȄࢫȚȯȧǷࢫ ՑɝɗɼࢫࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄࢫɪ Փ
Ք
ɢՌՌՌՌՌՌȼȖ֗ࢫȯɨȉࢫɪɠࢫɵɏࢫɽɢՌՌՌՌՌՌȸɲɽʊɦȄࢫȆٮڈȳՌՌՌՌՌՌȼɲ

ȓՌՌɜɈɳɮɦȄճձնࢫࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲձյչկࢫࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȣʈȳݍݵȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭճࢫճձշࢫɵɭ

ࢫմࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫɾɽȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢫəʊɴՌՌՌՌՌɀȗɦȄճղչկࢫɼȯɦȄڲʏࢫȯȧɽɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɨɦ֗ࢫȓȍՌՌՌՌՌȸɲɼࢫ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫࢫɵɭղմչնࢫəʊɴՌɀȗɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫȯȧɽɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɨɦ֗ࢫȓȍȸɲɼࢫ

յࢫȄࢫʏڲɼȯՌՌՌՌɦȄࢫəʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲɼ֗ࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫȯՌՌՌՌՌȧɽɮɦղհչնࢫࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȓɌȧֺࢫࢫɵɭճղծࢫəʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫȯȧɽɮɦȄࢫ�ɯʊɨɐȗɨɦࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄնࢫ ɭࢫɯɺɮɦȄࢫɵɭ

Ȕַࢫ ȯɐɭࢫʄڲǻ؈فࢫՌՌՌՌȼʇࢫɪɢՌՌՌՌȼɦȄࢫ զɰֿ ࢫȹɡɐɳȕַࢫȆɳɸ֘ࢫ ȓʊȎɳȡֿࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫȔȄ؈فțǸȕࢫ զɰǷ

ȓʊȎɳȡֿࢫʊɔȖ؈فࢫȯɺՌՌȼɮɦȄࢫʅȱɦȄࢫ ȄࢫȓՌՌȷȄȲȯɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫɰȆɢɭǼȉࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȠȳȬȗɦȄ

ʊɨɐȗɦȄࢫɻʊɨɏࢫȳɺɌʆࢫɤȆȡȳɨɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄࢫȟʊȧࢫɵɭࢫȒ؈فȍɟࢫȓȡȲȯȉࢫʏڥɭȆݍݨȄࢫɯ

�ʏڥɭȆݍݨȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ɨȿȆݍݰȄࢫǴȆȸɴɦȄɼ�

�

ࢫȮȯՌՌՌՌՌՌɏࢫȄݍՌՌݵՌՌȣՌՌʈȳՌՌ؈ɰՌՌࢫɚɽՌՌɘՌՌʆࢫȮȯՌՌՌՌՌՌɏࢫȄݍՌՌݵȔȆՌՌՌՌՌՌȣՌՌʈȳՌՌࢫࢭʏՌՌࢫɑՌՌʊՌՌɮՌՌȡࢫ զɰǷࢫɵՌՌɭࢫɯՌՌɓȳՌՌɦȄࢫʄՌՌڴՌՌɏ

ࢫȯՌՌʊɜɦȄࢫࢭʏࢫ զɰǼՌՌɗ֗ࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫȯՌՌȧɽɮɦȄࢫʏڲɼȯՌՌɦȄࢫəʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ

�զՌՌʊɜ
Ւ
ȕࢫ�ȔȆՌՌɺ էȡɽȗɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫɑȍȘʆַࢫ ȚȆՌՌɱׁࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄݍݨɭȆՌՌڥɯʊɨɐȗɦȄʏࢫȄݍݨɭȆՌՌڥʏࢫ Ȅࢫȯࢫ

ȔַࢫɏǷڴʄࢫɵɭࢫȄȳɛǷٰڈɵࢫȲɽɠȱɦȄࢫࢭʏࢫ ȯɐɮȉࢫɼǷࢫɻȸɘɱࢫɤȯɐɮɦȆȉࢫȾȆݍݵȄɼࢫɬȆɐɦȄկհࢫ

ȯࢫࢭʏࢫࢫɵɭկմࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫ զʊɜɭࢫȯȧȄɼࢫȳɟȰࢫɞȆɳɸ֗ࢫșʈɽɢɦȄࢫʏࢫࢭ�ȔȆɱȆʊȉࢫȆɺɦࢫȳɗȄɽȗȕࢫ
Վ
Ȅȯɨȉ

�ȚȆɱǻࢫȓɐȍȷࢫɪɠࢫɪȉȆɜɭࢫʏڥɭȆݍݨȄࢫɯʊɨɐȗɦȄ�

�

�
�

ɼࢭʏࢫȓՌɨȧȳɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȆՌɐɦȄڲʏ֗ࢫʎɲȆɐʇࢫɤȆȡȳɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȄݍݰɰɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȖࢫ

ࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫȳɗȄɽȗȕࢫȆՌՌՌՌɺɦɽȧࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌɮȕࢫȓՌՌՌՌɘɨȗȬɭࢫȓՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌɈȉࢫȔַ ȯՌՌՌՌɐɭࢫ ՐɤȆՌՌՌɏ

ࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫȓɦȆɈȍɨɦࢫ ՐɤȆɏࢫɯʊɨɐȖࢫʄڴɏࢫȔֺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆݍݰȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰɽɢȕࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ

ǸՌȉࢫȓՌɱȲȆՌɜɭࢫɪՌɛֿȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ȕȳɮȉࢫʏࢫࢭɤȆȡȳɦȄࢫɵɭࢫɵٰڈȄȳɛշծࢫࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

                                                             
ճձյࢫ�ɽɜȧ֗ࢫ�ȶȆɭɽȕࢫɵʈȳțȆɠࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫɚȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�:RPHQ¬V�5LJKWV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫʎȌȳɐɦȄفࢫʊɭɼȲȆȍɦȄ֗ࢫհծկշ��
ճձնࢫࢫɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫȳɈɛɼࢫɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮɼࢫɰȆɮ ՒɏɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫșʈɽɢɦȄɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫȳɀɭɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȳǾȄȵݏݨɦࢫȒȳɗȄɽȗɭࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ զɰǷࢫɍȧַࢫȆʈȲɽȷɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳ

�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅɼࢫȹɲɽȕɼ�
ճձշࢫࢫ�ʎȖֽȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫȯȧɽɮɦȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫəʊɴɀȗɦȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫȳɺɌȕճ֘ࢫࢫɾȯɮɦȄ؈فࢫɀɛࢫʏڥɭȆݍݨȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ մ֘ࢫȆɺɦȮȆɐʇࢫȆɭࢫɼǷࢫȶɽʈȲɽɦȆɢȍɦȄࢫ յ֘ࢫࢫȆɺɦȮȆɐʇࢫɼǷ؈فࢫȗȸȡȆɮɦȄࢫ 

նࢫ�ȆɺɦȮȆɐʇࢫȆɭࢫɼǷࢫɷȄȲɽȗɟȯɦȄࢫ �
ճղծࢫ�ǴȆɀȧׂ ɦࢫɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȯɺɐɭ�
ճղկࢫ�ࢫࢫ ՐɤȆɏࢫɯʊɨɐȖࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫɑɭࢫȓɦȆɈȍɦȄ�8QHPSOR\PHQW�ZLWK�$GYDQFHG�(GXFDWLRQ���ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȔȄǴȆɀȧǻࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛ֗ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫ�

ࢫࢫճղկ��հչյࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓܣࢫʊɨɐȗɦȄࢫɪՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȗɦȄࢫɰɽɢʆַࢫ

ࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȫࢫȩʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵࢫȳɭǷࢫɷȱɸɼ֗ࢫȓɦȆɈȍɦȄࢫʏࢫࢭɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫʅȱɦȄࢫȯʊȧɽɦȄࢫɪɭȆɐɦȄ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȆɭࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɑʊɮȡࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɷȱɸ

ɮɦȄࢫɤȆɮɏֿ ȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌɃࢫȠȲȯɳʆࢫȯ Փ
ՔʊɜȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȷȆɳ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կմծ�
 

ȓՌՌՌՌɳࢫ�ɏڴʄࢫɪՌՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫȔȆՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɼǷࢫ զʊɐɭࢫɬȆՌՌՌՌɺɭࢫǴȄȮǷࢫʄڴɏࢫȒǷȳɮɦȄࢫȒȲȯՌՌՌՌɛ

�ȓɦȆɈȍɦȄࢫɵɭࢫʄڴɏǷࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫʏࢫࢭȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅɼ֗ࢫ�ɎȆɈɜɦȄճղհࢫ

�ȔֺɡȼɮɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ�əʊɋɽȗɦȆȉࢫɪȍȷࢫəȼɡȗȸʇ֗ȽʋɐɦȄࢫɯȸɜɦȄࢫʎȖֽȄ֗ࢫ

�

�
�

ȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɰ؈ɜȨȗɨɮɦȄ؈فࢫɓࢫɤȆɘɇֿ Ȅ�

�

ɰȆʊȧֿࢫȳʆȯɜȕࢫəʊɦȆɢȗɦȄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆȍɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢫࢭȔֺǾȆɐɦȄࢫʄڴɏࢫȑȣʆ

�ɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫʅȵɦȄࢫȲȯɮɦȄ؟ՌՌՌՌՌۜܣࢫɬȴȄɽɨɦȄɼࢫȔȆɗɼȳՌՌՌՌՌɀɮɦȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄ�ࢫȆɭɼࢫ

ȆʆȄȵɭࢫɵɭࢫȆࢫ٭ڈɉȍȕȳʆࢫࢫɪʊȎՌՌՌՌȷࢫʄڴɏ�ࢫȓՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄࢫʄڲǻࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɤȆՌՌՌՌȷȲǻࢫȓɘɨɢȕࢫɪȉȆɜɭ

ɤȆՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫȆՌՌՌɭȯՌՌՌɳɏࢫɰɽɢȕࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌՌɮɦȄ֗ࢫɵȨȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆࢫɓ؈فࢫȔȄȲȮȆՌՌՌɛࢫɏڴʄࢫ

ɤȆɮɏֿࢫɮɦȄ؇قȓʊɦ��ࢫȳțɽȕࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫ ȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɼǷࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȓɦȆՌɮɐȊࢫɚȆՌȨȗɦַȄ

ȓՌՌɭֺࢫȓՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȓՌՌɏɽɈɜɮɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɨɦࢫǻڲʄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌɮɦȄࢫ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ�ɪՌՌȝɭ֗ࢫɾȳȫֿ Ȅ

ɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽɮɨɮɦȄࢫȒȮɽݍݨȄɼࢫʏۜܣ֗ࢫࢭՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؟ȲȯɮɦȄࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʏࢫࢭȒȯǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɖɼȳɌɦȄɼࢫȮȄɽɮɨ

ࢫ զɰǸՌՌՌՌȉࢫȮȆՌՌՌՌɜȗɏַ ȄࢫȳțǺʆ֗ࢫɾȳȫǷࢫȓՌՌՌՌʊȧȆՌՌՌՌɱࢫɵɭࢫ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȈէȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɦȄࢫȔַ ȯՌՌՌՌɐɭ

ࢫࢭʏࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
Ȅ؈فțǸȕ֗ࢫɣɦȰࢫɵɮɄʆࢫɼǷ֗ࢫəʊɋɽȗɦȄࢫʄڲǻࢫȒȲɼȳɄɦȆȉࢫʅȮǺʆַࢫ ɯʊɨɐȗɦȄࢫȯɛࢫ

�ȓȷȲȯɮɦȄࢫɵɭࢫȈէȳȸȘɦȄࢫȔַ ȯɐɭճղձ�

�

ʊɘʈȳɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɚȆȨȗɦȄࢫɬȯɏࢫɤȆɘɇֿ Ȅࢫɰ؈ȉࢫ
Վ
Ȅ؈فȝɟࢫɑʊȼʇȉࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫȔȆࢫɵɭࢫɪɢ

ࢫַࢫɝȨȗՌɨՌȕࢫ �ȓՌՌՌՌՌՌɜՌɈՌɳՌɮՌɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȨՌɱǷࢫɑՌʊՌɮՌȡࢫʏՌࢫࢭʅɽՌɱȆՌՌՌՌՌՌȝՌɦȄɼࢫʎՌǿȄȯՌՌՌՌՌՌȗՌȉַ ȄࢫɰՌ؈ՌʈɽՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮՌɦȄ

ȔȆՌՌՌʊɛȄȳɐɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫࢭʏࢫȳɮɏࢫȓՌՌՌɨȧȳɮɦȄࢫȓՌՌՌʈɽɱȆՌՌՌȝɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɐʉɼࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫ

ȔַࢫɟǷف֗ࢫɬȯɏࢫɚȆȨȗɦַȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȆȉࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ ȯɐɮȉࢫȶȲȄȯɮɦȆȉճշ֗ࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ڴʄࢫȆɮʊɗɼࢫɝɨɐȗʆࢫȆȉݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɣɦȰɼɏࢫɵɭࢫȉ؈ɰࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫȳɗȄɽȗȕࢫȆɺɦࢫ�ȔȆɱȆʊȉࢫ

ȚȆՌɱׁࢫȔȆՌՌȍȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫ ȄࢫʏۂɼࢫȑՌՌɦȆՌՌɔɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɺɭࢫɾȳȫǷࢫȓՌՌɏɽɮȣɭࢫȳɺɌȕ֗ࢫɯʊɨɐȗɦȄ

ȔȆɛȆɏׁ֘ࢫȟʊȧࢫȮȆɗǷࢫȆɭࢫʆفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ȄմձࢫɼշհࢫࢫȔȆȍȧȆՌՌՌՌȿࢫȚȆɱׁ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�
Վ
ȆɜɨɈɭࢫȓȷȲȯɮɦȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȖࢫʅǷࢫʄڴɏࢫɵɨɀȨʆࢫɯɦࢫɵٰڈǷࢫȔȆɛȆɏׁ Ȅճղղ�

�

                                                             
ճղհࢫ�ࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɤȆɮɏֿ ȄɼࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫȓɏɽɮȣɭ:RPHQ��%XVLQHVV�DQG�WKH�/DZ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫ֗ࢫȓȨɘȿկղ��
ճղձࢫࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ճղղࢫ�ࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɛȆɏׁ Ȅ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ'LVDELOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫȓɐȊȆȗɭࢫȓȧɽɦ֗ࢫհծհծ��



կմկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
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ࢫ
Վ
ȆՌՌՌɗֺȗȫȄࢫȓՌՌՌʈɽɱȆՌՌՌȝɦȄɼࢫȓՌՌՌʊǾȄȯՌՌՌȗȉַ ȄࢫȶȲȄȯՌՌՌɮɦȆՌՌՌȉࢫɚȆՌՌՌȨȗɦַȄࢫɬȯՌՌՌɏࢫȔַ ȯՌՌՌɐɭࢫəɨȗȬȕ

ࢫɪȫȄȮࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɑɭࢫǴȄȮǷࢫɪՌՌՌɄɗǷࢫɤɼȯɦࢫȈȳɔɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫɰȄȯɨȋɼࢫȹɨȣɭࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟ

�ࢫɅɔȊࢫȳɌɳɦȄࢫɵɏࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄɼࢫɚȳՌՌՌȼɮɦȄࢫɰȄȯɨȉࢫɵɭࢫʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄ

ݳࢫɰǷࢫɝȨȗɨʆࢫ զݦȳ Ւʆ֗ࢫȯɨȍɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫɤȆɘɇǷշࢫࢫʏࢭ

�ȓǾȆɮɦȄճղճࢫࢫȔȆȍɦȆɈɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌȸɲࢫȯʈȵȕࢫɰǷݳࢫ զݦȳ Ւʆ֗ࢫȓʊǾȄȯȗȉַ ȄࢫȓՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌȸɭࢫʏࢭ

ࢫɤȯՌՌՌՌɐɮȉࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌՌՌՌɛֿȄࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȶȲȄȯՌՌՌՌɮɦȆՌՌՌՌȉࢫȔȆՌՌՌՌɜȨȗɨɮɦȄ؈فࢫɓճչհࢫࢫȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ȲɽɠȱɦȄࢫɵ٬ֺڈɭȵȉࢫȓɱȲȆɜɭ�

�

�ࢫ�Ȅհչձݍݨɤɼȯࢫ�

ȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧ֗ࢫȓՌՌՌʊǾȄȯՌՌȗȉַ ȄࢫȶȲȄȯՌՌՌɮɦȆՌՌȉࢫɚȆՌՌՌȨȗɦַȄࢫɬȯՌՌՌɏࢫɤȯՌՌɐɭࢫࢫȓՌՌՌɳݏݨɦȄࢫəʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄ�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫɦȄݏݨȓɳࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�
ȚȆɱׁ Ȅ��ȲɽɠȱɦȄ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�ձչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�հչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�ղչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�ձկչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հմչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�ǴȆɀȧׂ ɦࢫɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȯɺɐɭࢫ�ȲȯɀɮɦȄճղմ�

�

                                                             
ճղճࢫȨȗɦַȄࢫɬȯɐȊࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʈȲȄȮׁȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄɼࢫɰȆɢȸɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫȓݰ զݦȳ ՒɮɦȄࢫȔȆɈȷɽȗɮɦȄࢫȈȆȸȧࢫɯȕࢫ�ǴȆɀȧׂ ɦࢫɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȯɺɐɭ�ɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȆٮڈȳȼɲࢫȆɮɨȝɭ֗ࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɚȆ�
ճղմࢫࢫ�ɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȆٮڈȳȼɲࢫȆɮɨȝɭࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɚȆȨȗɦַȄࢫɬȯɐȊࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʈȲȄȮׁȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄɼࢫɰȆɢȸɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫȓݰ զݦȳ ՒɮɦȄࢫȔȆɈȷɽȗɮɦȄࢫȈȆȸȧࢫɯȕ�
ճղյࢫࢫࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭȆʊɜʈȳɗǷࢫɤࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫɤɽȧࢫȓʊɘȿɼࢫȒȳɟȱɭࢫ�

ȆɮȗȡַڤʏࢫࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȄȆʊɜʈȳɗǷݍݨȸɴ؈ɰࢫɡɮȕɼ؈ɰࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈࢫݍݵʏࢭȳɋࢫɚȆʊȷ؈فࢫɗɽȗɦࢫȆɸȮȄȯɏǻࢫɯȕ֗ࢫ ɣɦȰࢫɝʊɐȖۘܣࢫɦȄࢫȔȄɽȣɘɦȄɼ

�7RZDUGV�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�5HJLRQ�$�GHVFULSWLYH�QRWH�RQ�SURJUHVV�DQG�JDSV�WRZDUGV�JHQGHUࢫȓɏɽɮȣɮɦ3URJUHVVࢫɣɳȍɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫ�

HTXDOLW\�DQG�ZRPHQ¬V�HPSRZHUPHQW�LQ�WKH�01$�UHJLRQ��SURGXFHG�WR�SURYLGH�WKH�VLWXDWLRQDO�FRQWH[W�WR�WKH�:RUOG�%DQN�*URXS¬V�5HJLRQDO�*HQGHU�$FWLRQ�3ODQ��֗ࢫ

)<կն�¨ࢫհձࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ճղնࢫɨɦࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄݤݮࢫɳɦȄࢫȔֺȫȯɭ֗ࢫ�ɞȲɽʈɽʊɱࢫȓɳʆȯɭ֗ࢫɬȆɸȮȲɽɗࢫȓɐɭȆȣȉࢫɚɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠࢫʏࢫࢭȓɦȄȯɐɦȄɼࢫʏڲɼȯɦȄࢫɰɽɱȆɜɨɦفࢫ؇ȗʆַ ȒȯࢫȓʊɃɽɘɮࢫȓʊɭȆȸɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫȵɟȳɭȨȗɮɦȄࢫ

Ȁȡֺ؈ɰࢫ�ɬȆɏࢫ ɦȄࢫɰǸȼȊܣࢫɦȆɐɦȄࢫɚȆȝʊɮɦȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺȼɦհծկնࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫȆʊɟȳȕɼࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢫࢭȔȆʈȲɽȸɦȄࢫȔȆȀȡֺ ɦȄࢫȆɺɦࢫșɃզȳɐȖۘܣࢫɦȄࢫɤֺɔȗȷַ ȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗȸɮɦȄࢫȶɼȲȯɦȄࢫ��

�*HQGHUHG�$SSURDFK�,QSXWV�WR�81+&5�IRU�WKH�*OREDO�&RPSDFW�RQ�5HIXJHHV��հծկնࢫ��/HVVRQV�IURP�$EXVHV�IDFHG�E\�6\ULDQ�)HPDOH�5HIXJHV�LQ�/HEDQRQ��7XUNH\��

DQG�-RUGDQ���ȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ�

ȔַࢫɬȯՌՌՌՌɏࢫɚȆՌՌՌՌՌȨȗɦȄࢫȶȲȄȯՌՌՌՌՌɮɦȆՌՌՌՌՌȉࢫȉ؈ɰࢫɤȆՌՌՌՌՌɘɇǷࢫ ȯՌՌՌՌՌɐɭࢫʄڴɏǷࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɪ Փ
ՔՌՌՌՌݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦ Ւʇ

ȓʊǾȄȯȗȉַࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ�ȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ ȄࢫȶȲȄȯɮɦȄձշࢫࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɲɼࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭձյչմࢫ

֗ɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭ��ɯɺɭ؈فࢫɓࢫɚȲȆՌՌՌɗࢫɽɸɼ֗ࢫȲɽɠȱՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢫࢭȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȯՌՌՌʈȵȕࢫɰǷݳࢫ զݦȳ Ւʆ

ȓʊǾȄȯՌȗȉַࢫɤȯɐɮȉࢫ ȄࢫȶȲȄȯՌɮɦȆՌȉࢫȔȆՌɜȨȗɨɮɦȄ؈فࢫɓࢫȚȆՌɱׁ ȄկծչնࢫࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɻࢫࢭʏࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫ էȡɽȗɦȄࢫȄȱɸࢫȹɡɐɳʆࢫ�ȲɽɠȱɦȄࢫɵٰڈȄȳɛǸȉ

ݳࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫ զݦȳ Ւʆ֗ࢫșՌՌՌՌՌʈɽɢɦȄɼࢫȳɈɛɼࢫȒȯՌՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌɭׁ Ȅࢫʏ֘ࢫࢭʏڋʊɨݍݵȄ

ɦȆȉࢫɰ؈ɜȨȗɨɮɦȄ؈فࢫɓࢫɰȆʊȗɘɦȄࢫȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɰ؈ȉࢫȦɼȄفȕۘܣࢫɦȄࢫȶȲȄȯɮկչմࢫɼձࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ȔȆʊȗɘɦȄࢫɵɭفࢫ؆ɟǷ�

�

ɤȆՌՌՌՌɘɇֿࢫȈȆՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫɓ؈فࢫ ȄࢫʎɜȍȕۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌՌՌɗɼȳɐɮɦȄࢫɪՌՌՌՌɭȄɽɐɦȄࢫȯՌՌՌՌȧǷࢫʏࢫۂȔȆՌՌՌՌɏȄق؇ɦȄ

ɜȨȗɨɭ؈ɰࢫȶȲȄȯՌՌՌՌɮɦȆՌՌՌՌȉ֘ࢫɑȡȳʈɼࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫǻڲʄࢫɬȯՌՌՌՌɏࢫȓՌՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌɢɭǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫ�ȓՌՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌɮɦȄࢫ

ȓՌՌʊɦȆՌՌɮɦȄɼ�֗ࢫɖɼȆՌՌȬɮɦȄɼࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȆՌՌȉݍݰȓՌՌʆȆՌՌɮࢫ�ȆՌՌɮȉࢫࢭʏࢫɣՌՌɦȰࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄࢫ

ȳࢫ ՔɮɳȗɦȄɼࢫɵɭࢫǸȼɴȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɗȆՌɃׁȄࢫȓʆȮȆՌɀȗɛַȄࢫȮȆɺȡׁ ȄࢫɪɭȄɽɏɼ֗ࢫ�ȶȲȄȯɮɦȄࢫʏࢭ

ɤȆɘɇֿࢫȈȆȍȼɦȄɼࢫɯɺȷȲȄȯɭࢫȒȯɏȆȸɮɦࢫ ȄࢫɞفʆࢫɰǷغۜܣࢫȗɜȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɭȴֿ ȄࢫȔַ Ȇȧ

�ȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫȓʊȍɨȕࢫʄڴɏࢫɯֺٮڈǾȆɏճղյ�

�

ȚȆՌՌՌՌՌɱׁࢫࢭʏࢫ ȄɼࢫȲɽɠȱՌՌՌՌՌɦȄࢫȯՌՌՌՌՌʊɛࢫɰ؈ȉࢫɊɽݏݰɭࢫȔɼȆՌՌՌՌՌɘȕࢫȮɽȡɼࢫɬȯՌՌՌՌՌɏࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ȡֺ ɦȄࢫɻՌՌՌՌȡȄɽȕ֗ࢫȓՌՌՌՌɘʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɮɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌɐɦȄࢫȔȆՌՌՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆՌՌՌՌȀ

ɤȆՌՌՌՌɘɇֿࢫȺȳȨȗɦȄɼࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫʏࢫࢭȆՌՌՌՌɮȉ֗ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄ

�ȓɘʊɌɳɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄࢫʏڍՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɝɗȄȳɭɼճղնࢫࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫ զɰǷࢫȚȆȨȉֿ ȄࢫȳɺɌȕ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կմհ�
 

ȔȆȀȡֺࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌՌՌՌɃȳɏࢫȠȄɼȵɨɦࢫࢭʏࢫȳɮɏࢫɔՌՌՌՌՌȿ؈ف֗ࢫɽɸɼࢫǴȄȳȡǻࢫɎɽɗȯɭࢫ ɦȄࢫȔȆʈȲɽՌՌՌՌՌȸɦȄ

ַȄࢫɬȯɏࢫȔַ ȯɐɭࢫɎȆɘȕȲȄࢫʏࢫࢭɯɺȸʉɼࢫȳɜɘɦȆȉ�ȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɚȆȨȗɦճղշ�

�

�
�

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȳɈȬȉࢫɬȯɏࢫɚȆȨȗɦַȄࢫ ȄࢫȒɼȳțࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮݍݵȄࢫȔȆɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜȗɦȄࢫɉȍȕȳȕ

ࢫɤɼȮɼࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɮɦȄ֗ࢫɰɽɢʈɼࢫȆɺɦࢫțǸȕ؈فࢫəʊɘɇࢫࢭʏࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȶȲȄȯɮɦȆȉ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫ ȄࢫȒɼȳțࢫ զɰǷࢫɼȯȍʆࢫ�ȈȳɔɮɦȄࢫɰȄȯɨȉࢫʏࢫࢭȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɚȆȨȗɦַȄࢫɬȯɏࢫȔַ ȯɐɭ

ȝɡȉࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɚȆȨȗɦַȄࢫɬȯɏࢫȔַ ȯՌɐɭࢫʏࢫࢭȳțǺȕǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȓɘɨȗȬɭࢫȔȆɗȆࢫ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȆɺɦࢫțǸȕ؈فࢫɯɛȆɘȗɭࢫࢭʏࢫɬȯɏࢫ ȄࢫȒɼȳțࢫ զɰǷࢫɼȯȍʆ֗ࢫȓɦȮֿȄࢫʄڲǻࢫȳɌɳɦȆȉࢫ�ȓՌɜɈɳɮɦȄ

ȚȆɱׁࢫȶȲȄȯɮɦȆȉ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼࢫࢭʏࢫ ȄࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧࢫȔַ ȯɐɭɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ࢫɪՌՌՌՌՌՌՌȷȳȕࢫȆɸǴȆɳȉǷࢫȲɽɠȱɦȄࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
ȄȳɜɗࢫȯՌՌՌՌՌՌՌȻֿ ȄࢫȔֺǾȆɐɦȄࢫ զɰǷࢫɼȯȍʆ

ǻࢫȒɼȳțࢫșՌՌՌɐɘȕȲȄࢫȆՌՌՌɮɨɠࢫ�ȚȆՌՌՌɱׁ ȄࢫȆՌՌՌ٬ڈȆՌՌՌɳȉǷࢫɵɭ؈فࢫȝɡȉفࢫɟǷࢫȔַ ȯՌՌՌɐɮȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌՌɮɦȄࢫʄڲ

ࢫɝȨȗɨȕɼࢫȯʈȵɭࢫɵɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɄɘȬɳɭࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫȩȍՌՌՌՌՌՌȿǷ֗ࢫȒȳՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅ

ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫ ȄࢫȔȆȍɦȆɈɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏࢫ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȆȉࢫȔȆʊȗɘɦȄ

ȔȆՌՌɜȨȗɨࢫȶȲȄȯՌՌɮɦȆՌՌȉࢫǻڲʄࢫ ՒɮɦȄ؈فࢫɓࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȄȳɜɗࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻֿ ȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅճհչմࢫࢫʏࢭ

Ȅࢫ ՎǴȄȳțفࢫ؆ɟֿȄࢫȳՌՌՌȷֿ ȄࢫʏࢫࢭȚȆɱׁ ȄࢫȓȍՌՌՌȸɲࢫɪՌՌՌɀȕࢫȆɮɳʋȉࢫ�ȳʈȲȆɜȗɦȄࢫȯʊɘȕࢫȆɮȍՌՌՌȸȧࢫȓǾȆɮɦ

ȔȆՌՌՌɜȨȗɨࢫȶȲȄȯՌՌՌɮɦȆՌՌՌȉࢫǻڲʄࢫ ՒɮɦȄ؈فࢫɓࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢭկհչղ֗ࢫࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭ�ȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

șՌՌȨȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫȒɽȣɘɦȄࢫȳɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫȝɡȉ؈ف֘ࢫȟՌՌՌʊȧࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȔȆՌՌՌȍɦȆՌՌՌɇࢫȓՌՌՌɨȧȳɮɦȄࢫ

ȔȆՌՌɜȨȗɨࢫȶȲȄȯՌՌɮɦȆՌՌȉࢫǻڲʄࢫ ՒɮɦȄ؈فࢫɓࢫ
Վ
ȄȳɜɗࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻֿ ȄࢫȔֺǾȆՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌʊǾȄȯՌՌȗȉַ Ȅձչշࢫࢫʏࢭ

ȓʊǾȄȯȗȉַࢫɵɭࢫȔֺǾȆɐɦȄࢫɟֿȄ؆فࢫ ȄࢫȓɨȧȳɮɦȄࢫȔȆȍɦȆɇࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫȆՌɮɳʋȉࢫȓՌǾȆՌɮɦȄ

ȔȆՌՌɜȨȗɨࢫȶȲȄȯՌՌɮɦȆՌՌȉࢫǻڲʄࢫ ՒɮɦȄ؈فࢫɓࢫ ՎǴȄȳțկչնࢫࢫȳɗȄɽȕࢫʄڲǻࢫȄȱՌՌɸ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȯՌՌɛࢫ�ȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȲࢫȓՌՌʆȆՌՌɔɨɦࢫɬȆՌՌɭǷࢫɯɌɐɭࢫȈֺɈɦȄ֗ࢫɏڴʄࢫȹɡɏࢫȔȆՌՌȍɜɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫ Փ
ՔɽɈȗɭܣࢫʊɨɐȖࢫɬȆՌՌɌɱ

�ɰȄȮɽȸɦȄࢫɵɭࢫȚȆɱׁ ȄࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȆɺɺȡȄɽȕ�

�

�ʅɼȰࢫȾȆֿܧݵȄࢫȓɛȆɏׁ Ȅ�

�

ȓɛȆɏׁࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆֿܧݵȄࢫɰ؈ȉࢫɪʊՌɀȨȗɦȄɼࢫȲɽՌɄݍݰȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɰɽɢȕ

ȳࢫɷȱՌՌՌՌՌɸࢫȔȆՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌʊȍɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌՌɨȍɨɦࢫȒȲȆՌՌՌՌՌȗȬɮɦȄࢫࢭʏࢫ Փ
Ք
ɗɽȕۘܣࢫɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌȧǷࢫ �ȓՌՌՌՌՌȨʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܧ

ȓՌՌՌՌɛȆՌՌՌՌɏׁࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȓՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȓՌՌՌՌɐȊȆՌՌՌՌȗɦȄࢫɦݏݨȓՌՌՌՌɳࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌɐȊȆՌՌՌՌȗɭࢫȓՌՌՌՌȧɽɦࢫɽɸࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ

ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵ֗ࢫɦȄۘܣࢫ ȄɼࢫȓՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄճճծɦȄࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɂȳɐȖࢫȓՌՌʈɽȀɮ

ࢫɰɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨʆַࢫɏڴʄࢫʅǷࢫ ȓɛȆɏׁࢫɵʆȱɦȄࢫ ȄࢫʅɼȰ؈فࢫɓɼࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȚȆɱׁ ȄɼࢫȲɽɠȱɨɦ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȉࢫȓȗՌȷࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȖճճկࢫࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆֿܧݵȄࢫɯʊɨɐȖࢫȹɡɐʇ

ɒֺࢫ ȉׁ ȄࢫȮȄȳɗֿȄࢫȱȍȨʆַࢫ �ࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰ؈فࢫɓࢫȾȆֿܧݵȄࢫɣȀɦɼǸɟࢫȆɺȸɘɱࢫɆȆɮɱֿ Ȅ

ɝɇȆɳɭࢫʏࢫࢭɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɐʇࢫȄɽɱȆɠࢫȄȰǻࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɚȆȨȗɦַȄࢫɬȯɏࢫɵɏࢫࢫɑɭɼࢫ�ȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧ

ȓɛȆՌɏׁࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɔɨȍʆࢫɵɏࢫɬȯɏࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ զɰǼՌɗ֗ࢫɣՌɦȰ

�ɝɨɜɭࢫ ՏȳɭǷ֗ࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɵȼɐȖࢫʎȖȄɽɨɦȄۘܢࢫȧ֗ࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɚȆȨȗɦַȄ�

�

ȓՌՌɛȆՌՌɏׁࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫࢫɼնճࢫɕɨȉǷմձࢫȆՌՌɭࢫʆفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȚȆՌՌɱׁ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȒȲɽɈȫࢫɵɭࢫɣɦȰࢫɽɸࢫɑՌՌՌɃɼࢫȄݍݰȓʈȳՌՌՌɄࢫɵɏࢫɬȯɏࢫɚȆȨȗɦַȄࢫ�ȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɟֿȄɼ؆فࢫ

ȚȆՌՌՌɱׁࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫȓՌՌՌʊɘʈȳɦȄ֘ࢫȟՌՌՌʊȧࢫȮȆՌՌՌɗǷࢫȆՌՌՌɭࢫʆفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ȄյնࢫɼշհࢫࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɭٔڈɵࢫɬȯɐȊࢫɚȆȨȗɦַȄࢫ�ȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɵɭࢫȓʊȧȆɱࢫɾȳȫǷ֗ࢫɞȆɳɸࢫɚȲȆɗࢫɑՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌȻࢫȉ؈ɰࢫ

ȓɛȆɏׁࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȲɽɠȱɦȄɼࢫȓɛȆՌɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȚȆՌɱׁ ȄࢫɚȆՌȨȗɦȄࢫɬȯՌɏࢫȔַ ȯՌɐɭ

�ǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȯȧࢫʄڴɏࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄɼࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭȯʈȵȕ֗ࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭ

ȓՌՌɛȆՌՌɏׁࢫȶȲȄȯՌՌɮɦȆՌՌȉࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȚȆՌՌɱׁ ȄࢫɚȆՌՌȨȗɦȄࢫɬȯՌՌɏࢫȓՌՌʊɦȆՌՌɮȗȧȄ

հծࢫɼմձࢫࢫɚȲȆՌՌɘɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ȓՌɛȆՌɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȲɽɠȱՌɦȆՌՌȉࢫȓՌɱȲȆՌɜɭࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȚȆՌՌՌɱׁࢫʅɼȰࢫ ȄࢫɚȆՌՌՌȨȗɦȄࢫɬȯՌՌՌɏࢫȓՌՌՌʊɦȆՌՌՌɮȗȧȄࢫɤȄȵȕ֗ࢫַࢫȓՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫȔȆՌՌՌɐɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭɪՌՌՌɛǷ

ȕࢫȓȍȸɴȉفࢫ؆ɟǷࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫȓɛȆɏׁ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȦɼȄفկծࢫɼճձࢫࢫɵٰڈȄȳɛǸȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ
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ճղշࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճճծࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɛȆɏׁ Ȅ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ'LVDELOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫȓɐȊȆȗɭࢫȓȧɽɦ֗ࢫհծհծ��
ճճկࢫʄڲǻࢫ
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ȓɮǾֺࢫɬȯɏɼࢫȮɽȡɼࢫ ɮɦȄ؈فࢫɓࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫʄڲǻࢫȈȆɸȱɦȄ

ɖȄȳɏֿࢫȓȀʊɸࢫ ȄࢫɵɭࢫȆɸ؈فɓɼࢫȓʊɈɮɳɦȄࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫʏࢫࢭɯّڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȕࢫȹʉȲȯȕ
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ǴȆɳțǷࢫࢫ�ȲȯɀɮɦȄࢫ�ȓɈȼɲֿȄࢫɣɨȕࢫȓʆȮǸȕࢫKWWSV���XQVWDWV�XQ�RUJ�VGJV�PHWDGDWD��
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ȔȆɭɽɨɐɮɦȄɼࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȔȆɭȯݍݵȄ�

�

ɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȮɽȡɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻ�
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�ȓɜɈɳɮɦȄࢫȳɗȄɽȗȕࢫࢭʏࢫȓȗՌՌՌՌȷࢫɰȄȯɨȉࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȔȄǴȆՌՌՌՌɀȧǻࢫȓȝʆȯȧࢫɤɽȧࢫȓʊɴȍɦȄࢫ

ȓɮǾֺࢫ ɮɦȄࢫȓʊȷȆՌȷֿ ȄճճձȓȍȷȆɳɮɦȄࢫȮȄɽɮɦȄɼճճղࢫɵɏࢫȔȄǴȆɀȧׁ Ȅࢫɷȱɸࢫəȼɡȕɼ֗ࢫ

ȮɽȡɼࢫȔȆՌՌՌɳʆȆՌՌՌȍȕࢫȓՌՌՌȫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȉ؈ɰࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫɰɼȮࢫ�ȓՌՌՌʊɮʊɨɛׁȄࢫࢭʏࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆՌՌՌɐȗɦȄࢫ

https://unstats.un.org/sdgs/metadata/
https://unstats.un.org/sdgs/metadata/


ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կմղ�
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�ȓՌՌɛȆՌՌɏׁࢫɵɭɼࢫȓՌՌʊȧȆՌՌɱࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȈֺɈɨɦࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɳɮɦȄࢫȮȄɽɮɦȄɼࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȓՌՌʊɴȍɦȄ

ࢫɾȳȫǷկյ֗ࢫȳɺɌʆࢫȈȳɔɮɦȄࢫ�ࢭʏࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɭࢫȈȳɔɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄ�ࢫȓՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ

ɼձղࢫࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫȆٱڈȯɦࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȓՌՌɛȆՌՌɏׁ֗ࢫȆՌՌɮɳʋȉࢫʎȖǸՌՌȕࢫȆՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ�ࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȈֺɈɨɦࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɳɮɦȄࢫȮȄɽɮɦȄɼ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȶȲȄȯՌՌՌɮɦȄࢫȯՌՌՌɦٱڈȆՌՌՌࢫȓՌՌՌʊɴȉࢫࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄկࢫʎȌȳɐɦȄ�ࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫɪՌՌՌɛǷࢫɵɭࢫ

�ȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȈֺɈɨɦࢫȓȍȷȆɳɭࢫȮȄɽɭɼࢫȓʊȷȆȷǷճճճ�
�

�ࢫ�Ȅհչճݍݨɤɼȯࢫ�

ȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȈֺɈɨɦࢫȓȍȷȆɳɮɦȄࢫȮȄɽɮɦȄɼࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫȆٔڈɡɮʆۘܣࢫɦȄࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫȓȍȸɲ�

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȑȸȧࢫȓȀɘɦȄ�ȯɨȍɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȓʊǾȄȯȗȉַ ȄࢫȓɨȧȳɮɦȄ�ȓʆȮȄȯɏׁ ȄࢫȓɨȧȳɮɦȄ�ȓʈɽɱȆȝɦȄࢫȓɨȧȳɮɦȄ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�հծկն�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

șʈɽɢɦȄ�������������

ɰȆɮ Ւɏ�������������

ȳɈɛ�հծկն�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�հծկյ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�������������

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�������������

ȆʊȎʊɦ�������������

ȈȳɔɮɦȄ�հծկն�կյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȹɲɽȕ�������������

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�������������

ɰȄȳʆǻ�������������

ɚȄȳɐɦȄ�������������

ɰȮȲֿ Ȅ�������������

ɰȆɳȍɦ�������������

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�հծկն�ղմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȆʈȲɽȷ�հծկն�ծչղղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչձնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�������������

ɤȆɭɽɀɦȄ�������������

ɰȄȮɽȸɦȄ�������������

ɵɮʊɦȄ�������������

�ࢫȯɺɐɭࢫȲȯɀɮɦȄ�ǴȆɀȧׂ ɦࢫɽɢȸɲɽʊɦȄ�
�

ࢫ
Վ
ȄȳɭǷࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ׀ܧɦࢫɷȳɗȄɽȕɼܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȯɐ Ւʇ

ࢫ�ȓՌՌՌʊɮɸֿȄࢫʅȮǺʆࢫȈȆՌՌՌʊɓࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫǻڲʄࢫɪՌՌՌʊɨɜȕࢫȓՌՌՌʊɦȆՌՌՌɮȗȧȄࢫȲɽȝɐɦȄࢫɏڴʄࢫɪՌՌՌɮɏࢫ ՑɕɦȆՌՌՌȉ

ȒȮȆɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫɵɭࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫȔȄȲȯɛࢫʏࢫࢭȳțǺʆࢫȯɛɼܣ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲ

ɘɇֿ ȄࢫȯɐȍȘՌՌȸ Ւʇ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌȷࢫʄڴɏࢫ�ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫəɨȗȬɭȆࢫɤ

ȆɮȗȡַڤʏࢫȄȰǻࢫɯɦࢫ ȄࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɰ؈ɭǸȗɦȄࢫɵɭࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫɼɼȰ

ȄɽɱɽɢʆࢫɵʆȯՌՌʊɜɭࢫࢭʏࢫ�ȶȲȄȯՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌʊȧȆՌՌɱࢫɾȳȫǷ֗ࢫɪՌՌɐȣȕࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫ

ȔֺʈɽȨȗɦȄࢫȓՌՌʆȯՌՌɜɳɦȄࢫȓՌՌɇɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȨȉࢫɪՌՌɘɈɦȄࢫǻڲʄࢫ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌɮɦȄࢫȝȕ؈فࢫɷȱՌՌɸࢫ

ɤȆɘɇֿࢫՌՌՌՌՌՌܵǷݰȈȆࢫ ȄࢫɑɭࢫȒȳՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫșɱȆɠࢫȄȰǻࢫȆɮȉࢫɝɨɐȗȕࢫȓՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫȓɨȀՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɆɼȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄ

ȗȧַ ȄࢫȓʆȯɜɳɦȄࢫȔֺʈɽȨȗɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɵɭࢫɰɼȯɐȍȘՌՌՌՌՌȸʋՌՌՌՌՌȷࢫȓՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄࢫȔȆȡȆʊ

                                                             
ճճճࢫ�ǴȆɀȧׂ ɦࢫɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȯɺɐɭࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛ�
ճճմࢫࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫȵʈȵɐȖ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȾȆ׀ܧݵɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏ6ࢭWUHQJWKHQLQJ�6RFLDO�3URWHFWLRQ�IRU�3HUVRQV�ZLWK�

'LVDELOLWLHV�LQ�$UDE�&RXQWULHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ճճյࢫࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉفɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫ�ʄڲǻࢫɑȡȲȄ֗ࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɵɭࢫȯʈȵɭࢫʄڴɏࢫɤɽɀݏݰɦKWWSV���ZZZ�PHQ�JRY�PD�$U�3DJHV�(%6�DVS[�
ճճնࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

ɯǾֺࢫȑՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄɼࢫʅȱɦȄࢫɵɡɮʆࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɻʊɦǻ֗ࢫ ɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȳɗȄɽȕࢫɬȯɏࢫȓɦȆȧࢫʏࢭ

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫɦȄܨՌՌՌՌՌݵȓʊՌՌՌՌՌɀࢫ ȄࢫȈȆݰՌՌՌՌՌܵǷࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫɝȉȆՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȈȳɔɮɦȄࢫʃɘɏǷࢫַ�ࢫɬǷ

ȳɭֿࢫȯՌՌՌɛࢫɰɽɢʆࢫ ȄࢫȄȱՌՌՌɸࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ɯʊɨɐȗɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɈȍȕȳɮɦȄࢫɆɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɵɭ

ɦࢫ
Վ
ȄȯՌʊɘɭࢫɬȯɏࢫʏࢫࢭȓȍɓȳɦȄࢫȓʆȱɔȖࢫʏࢫࢭɪ

զ
ȝɮȗȕࢫȒȳɇȆȬɭࢫɞȆՌɳɸࢫ զɰǼՌɗ֗ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɅɐȍ

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌȿȆࢫǻڲʄࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄ֘ࢫɵɭɼࢫ ȄࢫȈȆݰՌՌՌՌՌՌܵǷࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȈȆɸȰࢫȒȲɼȳՌՌՌՌՌՌɃ

ɯ֗ࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȗʆࢫɯɸǹȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɛǻࢫɵɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄܣ�
Ց
țճճմࢫࢫɬȆɏࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼ

հծկշࢫࢫʄڴɏࢫȵ Փ
Ք
ɟȳȕۘܣࢫɦȄࢫɪɭȆȼɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓȷȆʊՌȷࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉفɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɚֺɇǻ

ɤȆɘɇֿࢫ Ȅ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫȈȆݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵǷճճյࢫࢫəɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕ֗ࢫɰݍݰ؈ȄࢫɣɦȰࢫȱɳɭɼ

�ȔȄȳɭࢫɑȌȲǷࢫɤȯɐɮȉࢫɵʆȯʊɜɮɦȄࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȈֺɈɦȄࢫȮȯɏճճն�



կմճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 
�

ࢫ�ɣՌՌɦȱՌՌɟࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫɝɨɛࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȮɽȡࢫȯՌՌɐ

Ւ
Ȗ

ʅࢫȒȮɽȡࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʅȱՌՌɦȄࢫȯՌՌɮȗɐʇࢫɏڴʄࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫʊɜɨȗɦȄۚܣࢫ ՔȮȳȕࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷ֗ࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ

�ȲȯՌՌՌȉࢫɯɨɐɮɦȄࢫȓՌՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɽȉࢫɻ զՌՌՌȡɽɮɦȄࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆՌՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭ�Ȓ؈فȍɟࢫȓՌՌՌȡ

�
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓࢫʅȯՌՌɜɳɦȄ؈فࢫɡɘȗɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɗճճշࢫࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȹʉȲȯՌՌȗɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌɮɭࢫȯՌՌɐ

Ւ
Ȗ

ȔȆՌՌՌɱȆՌՌՌȨȗɭַࢫȓՌՌՌʆȯՌՌՌʊɨɜȗɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌȍɜɐɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֘ࢫɐȖɼۚܣࢫɷȱՌՌՌɸࢫ Ȅɼ

ɯǾֺࢫ ɭࢫɯʊɨɐȖࢫʄڴɏࢫȒ؈فȍɟࢫȓՌՌՌՌȡȲȯՌՌՌՌȉࢫɰɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨʆࢫַࢫȈȆՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ զɰǷࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌՌՌɮɮɦȄ

ɐȖࢫɼǷࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫɪɮɐɦȄࢫɚɽՌՌȷࢫȔȆȍɨɈȗɮɦࢫȩȍՌՌɀʆࢫʎɢɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȔȄȲȆɺɮɦȄࢫȩɳɮʆࢫɯʊɨ

�ɑɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ַȆ զɐɗɼࢫ

Վ
ȆʊȉȆȣʆǻࢫȮȳɘɦȄճմծ�

�

ȔַࢫȄݍݰȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫ ȯՌՌՌՌՌɐɭࢫȟՌՌՌՌՌʊȧࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌɋɽݏݰɭࢫȔȄȴȆՌՌՌՌՌȣɱǻࢫɝʊɜȨȕࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ࢫȔȄɽɈȫࢫȳʈɽɈȗɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫșՌՌɱȆՌՌɠࢫ զɰǼՌɗۜܣ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȆՌɮɦȄࢫȯՌɜɐɦȄࢫȲȄȯՌɭࢫʄڴɏࢫɪՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȗɦȄɼ

ʆֺ؈ɰࢫɵɭࢫ ɭࢫȲɽɄȧࢫɵɭࢫɯɓȳɦȆȉࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȮɽȡࢫȆٮڈȯɺȻࢫȔȆɳʋȸȨȗȉࢫȓȋɽݰՌܶɭ

�ֺ ɈɦȄࢫɰɼȳɜȗɘʆࢫɯٰڈǼɗۜܣ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؟ȲȯɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɵɭࢫȒȯʆȯɏࢫ
Վ
ȆɭȄɽɏǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȈ

�ȓȉȆȗɡɦȄɼࢫȒǴȄȳɜɦȄɼࢫȈȆȸݍݰȄࢫʏࢫࢭȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȄȲȆɺɮɦȄࢫʄڲǻճմկ�

�

ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫȆɺɮɡȨȕࢫȔȆȀʋȉࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȮɽȡɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻ�

�

�

�ࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫɑȌȳɮɦȄհչհࢫկշࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫȆɺɮɡȨȕࢫȔȆȀʋȉࢫʏࢭ�

�

�

ȯɐࢫȑȎȸȊࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ ՒȊࢫɵɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڲǻࢫȓȡȆݍݰȄࢫȔȮǷկշࢫࢫʏࢫࢭɪɐɘɦȆȉࢫȓȍɐɀɦȄɼࢫȒȯ զɜɐɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɯɌɱࢫʄڴɏࢫȓʊɗȆɃǻࢫɆɽɔɃࢫȓȷȲȆɮɭࢫʄڲǻ

ɰɽȀȡֺࢫɰɽȧȴȆɳɦȄɼࢫ ɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫ
Վ
ȄȯʆȯȨȕࢫɰɽȼɮɺɮɦȄࢫɰȆɢȸɦȄࢫȯɐ Ւʇࢫ�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫȆɺɮɡȨȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫȳɮɏࢫʏࢭɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ɨȿȆݍݰȄ؈فࢫɓࢫȮȄȳɗֿȄɼࢫɰɼȯǾȆɐɦȄɼ

ɑ֗ࢫɟǷ؆فࢫȓɃȳɏࢫݍ Փɛ
Օȯ ՒɮɦȄࢫȳɜɘɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳɄȗɮɦȄࢫȔֺǾȆɐɦȄࢫɵɭࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɚȆȨȗɦַȄࢫȳɮɏࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄɼࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆֿܧݵȄɼࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɚȆȨȗɦַȄ֘ࢫǴȆɀɛׁȄࢫȳɈݵ

�ɤق؇ɮɦȄࢫɵɭࢫɼǷࢫȯɐ ՒȊࢫɵɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼɮɦȄࢫɵɭࢫȄɽɳɡɮȗʆַࢫ ǷࢫɪɮȗȨ Ւʆࢫȟʊȧ��

ࢫȔȆȉȄȳɈɃַȄࢫɦȄۘܣࢫȆɸȯɺȼʇࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑȎȸȊࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫȔȮǷկշࢫࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȒȮɽɏࢫɬȯɏࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɷȆȣȕࢫȾȆֿܧݵȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɝɨɛࢫʄڲǻ

�ȓȨǾȆݍݨȄࢫǴȆɄɜɱȄࢫȯɐȊࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫʄڲǻ֗ࢫɯٔڈɭࢫɰ؈ȼɮɺɮɦȄɼࢫȓȻȆȼɸفࢫ؆ɟֿȄࢫȔȆȀɘɦȄࢫȓȿȆȫɼ֗ࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɚȆȨȗɦַȄࢫȳɮɏճմհ�

�

ȔַࢫɬȯՌՌՌՌՌɏࢫ ȆՌՌՌՌՌȧࢫȵʈȵɐȖɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȮɽȡࢫȓՌՌՌՌՌɭȴǷࢫɤȆՌՌՌՌՌȨɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫʄڲǻࢫȔȆՌՌՌՌՌɏȄق؇ɦȄࢫʅȮǺȕ

ȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫɪɐɘɦȆȉࢫɪȫȄȮࢫɬȆɌɱࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄܣ�ࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫ

ȔȄȴȆՌՌȣɱׁࢫɵɭࢫȟՌՌʊȧࢫȯՌՌʊɛࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫ ȄࢫɵɭࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɷȆՌՌȣȕȄࢫȔȆՌՌɭȴֿ ȄࢫȹɡɐȖ֗ࢫɣՌՌɦȰ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭɼܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɯɌ
Ւ
ɱࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼ�ɵɺɨʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȕࢫɾɽȗճմձࢫࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢭ

ɤȆɘɇֿ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫȔȆՌɏɽɮȣɮɦȄࢫȯՌɐ
Ւ
Ȗ֗ࢫȔȆՌɭȴֿ ȄࢫɵɭࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄ

�ɪǾȆɸࢫɪɢՌՌȼȊࢫ
Վ
ȆȡȆʊȗȧȄفࢫ؆ɟֿȄ֗ࢫȔȆȉȆՌՌȼɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɣɦȰճմղࢫࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫɉɜɗࢫɵɭࢫɰȆՌՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌՌՌȨɱǷࢫࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄմࢫɵɇɽɭࢫɽȨɳɦࢫ

ɦۘܣࢫɈȍȕȳɮɦȄ؈ɰࢫɦȆȉ؇قȔȆɏȄࢫɯɦȆɐɦȄȄ֗ࢫǼɗٰڈȆࢫəʊՌɄȗՌȸȖࢫɑȌȲࢫȄֿܧՌՌݵȾȆࢫȧȴȆɳɦȄ؈ɰࢫ

Ȁȡֺ؈ɰࢫɤɽȧࢫ�ɯɦȆɐɦȄࢫɂȳɘȕࢫɷȱɸࢫɦȄ؇قȔȆɏȄࢫ ɦȄࢫȟɨțࢫɵɭفࢫ؆ɟǷɼࢫɯɦȆɐɦȄࢫȆɸȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ

ɯɌࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫɵɭࢫɦȄ؇قȔȆɏȄࢫ
Ւ
ɱࢫʄڴɏࢫȒȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȔȆɇɽɔՌՌՌՌՌՌՌՌɃ

�ǴȄɽȷࢫȯȧࢫʄڴɏࢫȓɘʊɄȗȸɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄɼ�

�

                                                             
ճճշࢫࢫ ɬȆɏࢫ ʏࢫࢭ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ɚȆɗֽȄࢫ ɵɮɃࢫ ȓʊɮɳȗɨɦࢫ ȓʊɮɛȳɦȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ� ֗ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼࢫ ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ ȓɳݏݨɦȄհծձծࢫ�$UDE�+RUL]RQ�հծձծࢫ'LJLWDO�7HFKQRORJLHV� IRU�

'HYHORSPHQW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ճմծࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȼɦȄࢫȓɜɈɳɭȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳࢫʏࢫࢭȓɳɇȄɽɮɦȄɼࢫȒȆʊݍݰȄࢫȔȄȲȆɺɭࢫɯʊɨɐȗɦࢫʏڴʊɨȨȗɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄ֗ࢫ�ɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�$QDO\WLFDO�0DSSLQJ�RI�/LIH�6NLOOV�DQG�&LWL]HQVKLS�(GXFDWLRQ�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ճմկࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɝʈȳɇࢫɵɏࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫȯȿȲ֗ࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳɄȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷ֗ࢫ�Ȇʊȷǵ

ȓʈȳȷֿࢫ� ȄࢫȔȆȧɽȸɮɦȄࢫɵɏࢫȓȣȕȆɳɦȄࢫȓʊǾȵݍݨȄ7KH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV�LQ�DQ�$UDE�5HJLRQ�$IIHFWHG�E\�&RQIOLFW��0RQLWRULQJ�WKH�6XVWDLQDEOHࢫ'HYHORSPHQW�

*RDOV�ZLWK�+RXVHKROG�6XUYH\�0LFURGDWD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
ճմհࢫ�ࢫࢫɪʊȡࢫɎȆʊɄɦַࢫ ȓɭȴֿࢫȓʈȲɽȸɦȄ֗ࢫ�ȵȡɽɭࢫɎȆɗȯɨɦࢫɵɏࢫȒȲȮȆȍɭࢫ� Ȅ֗ࢫ�ɪʊȡࢫɎȆʊɄɦַࢫ ��հծհծ֗ࢫɬȆɏࢫհծհծ֗ࢫɽʊɱɽʆࢫ��ȒȲȮȆȍɭ1R�/RVW�*HQHUDWLRQ�$GYRFDF\�%ULHIࢫ�
ճմձࢫࢫȗɦȄࢫɖȄȯɸǷ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɝʈȳɇࢫɵɏࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫȯȿȲ֗ࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳɄȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳ

ȓʈȳȷֿࢫ� ȄࢫȔȆȧɽȸɮɦȄࢫɵɏࢫȓȣȕȆɳɦȄࢫȓʊǾȵݍݨȄ7KH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV�LQ�DQ�$UDE�5HJLRQ�$IIHFWHG�E\�&RQIOLFW��0RQLWRULQJ�WKH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�

*RDOVࢫZLWK�+RXVHKROG�6XUYH\�0LFURGDWD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
ճմղࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճմճࢫࢫʏࢫࢭɯʊɨɐȗɨɦࢫȯʆȯȡࢫȲȆɇǻࢫ�ȔȆɐɨɈȕɼࢫȔȆɐɛɽȕ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ�ࢫɪɭȆȻࢫȑʋȗɟ֗ࢫ([SHFWDWLRQV�DQG�$VSLUDWLRQV��$�1HZ�)UDPHZRUN�IRU�

(GXFDWLRQ�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�֗2YHUYLHZ�ERRNOHW��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓɮȿȆɐɦȄࢫɵɈɳȻȄɼ֗ࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄ֗ࢫհծկշ��

ࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȚȆՌՌՌȨȉֿ ȄࢫȚȯՌՌՌȧǷࢫșՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȕձնࢫࢫȓՌՌՌʊȗȨȗɦȄࢫȓՌՌՌʊɴȍɦȄࢫɵɭࢫɉɜɗࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫɤȄȵȕַࢫɏڴʄࢫɦȆȧْڈȆࢫɵɭࢫȉ؈ɰࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌࢫ ȓɳʆȯɭࢫșɱȆɏࢫࢫȶȲȄȯɮɦȆȉկմࢫࢭʏࢫɚȄȳɐɦȄࢫ

ࢫȆՌՌՌՌɭࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫȟՌՌՌՌɨțࢫȶȲȄȯՌՌՌՌɮɦȄࢫࢭʏࢫ զɰǷɼ֘ࢫȈȳݍݰȄࢫǴȆՌՌՌՌɳțǷࢫəʊɳɐɦȄࢫɤȆՌՌՌՌȗɜɦȄࢫȔֺʈɼ

ɤࢫǻڲʄࢫɾɼǸՌՌɭ֘ࢫ զɽȨȕࢫɼǷ֗ࢫɎȄق؇ɦȄࢫɖȄȳɇǷࢫɻՌȗɨȗȧȄࢫɼǷ֗ࢫȳɭȯՌȕࢫɼǷࢫȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫȯՌՌɛࢫȆՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ

�Ȧֺ ȿǻɼࢫɯʊɭȳȕࢫȔȆʊɨɮɏࢫʄڲǻࢫȓȡȆȨȉࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭȶȲȄȯɮɦȄۙܣࢫɨțࢫ զɰǷɼճմճ�

�

ɴɦȆՌՌՌՌȉࢫɤȄȵʆ֗ࢫַࢫɎȄق؇ɦȄࢫȑՌՌՌՌɳȣȗɦࢫɾȳȫǷࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȉࢫʄڲǻࢫȄɼȳɗࢫɵʆȱՌՌՌՌɦȄࢫɣՌՌՌՌȀɦɼǷࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

�ࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫȒȲȯՌɱࢫȔȆՌɱȆՌʊȍɦȄࢫȓɛɽțɽɮɦȄࢫ
Վ
ȆՌʆȯՌȨȕࢫɪ Փ

Ք
ՌȝɮʆࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄ

ࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫɻȡȄɽȕࢫȓɏɽɮȣɮɦȄࢫɷȱɸࢫ զɰǼɗ֗ࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȧȴȆɳɦȄࢫȯʊɜȉࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰ

ȄࢫȔȄȳʆȯɜȗɦȄࢫȳɺɌȕࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫȔȆȍɜɏ�ɼֿࢫ զɰǷࢫȓʊɦ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կմմ�
 

ɪࢫ Փ
Ք
ՌՌՌՌՌՌȝɮʆࢫɰ؈ȧȴȆՌՌՌՌՌՌɳɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌʊɛհճࢫɼࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭճհࢫࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ɉɜɗճմմ�

�

ɤȆՌՌՌɘɇֿࢫʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ؈ɰࢫ Ȅࢫɰ؈ȉࢫɵɭࢫɻՌՌՌɱǷࢫʄڲǻࢫȚȆՌՌՌȨȉֿ ȄࢫȚȯՌՌՌȧǷࢫʏࢫࢭȔȄȳʆȯՌՌՌɜȗɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

Ȁȡֺ؈ɰ֗ࢫɞȆՌՌՌՌՌՌɳɸࢫ ɦȄղմࢫࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɳȍɦࢫʏࢫࢭȶȲȄȯՌՌՌՌՌՌɮɦȆՌՌՌՌՌՌȉࢫɰ؈ɜȨȗɨ Ւɭ؈فࢫɓࢫɯٔڈɭࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɼࢫ�ǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȯȧࢫʄڴɏܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓɼܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄ�ձմ؈فࢫࢫɓࢫɯٔڈɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɰ؈ɜȨȗɨ Ւɭճմյ�

ɪՌՌՌȝɮɦȆՌՌՌȋɼ֗ࢫɞȆՌՌՌɳɸࢫȒȲȯՌՌՌɱࢫࢭʏࢫȔȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊȍɦȄࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȆՌՌՌȉࢫȄݍݨɭȆՌՌՌڥʏࢫࢭʏࢫȔȆՌՌՌȀʋȍɦȄࢫ

ࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȔȄȳʆȯՌՌՌՌՌɜȗɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ�ȔȆՌՌՌՌՌɏȄق؇ɦȄࢫȆՌՌՌՌՌɺɮɡȨȕۘܣࢫɦȄճࢫࢫɵɭࢫɉɜɗࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

Ȁȡֺ؈ɰࢫʈȲɽՌՌՌՌՌȸɦȄ؈ɰࢫ�ȳɮɐȊࢫʆفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ɦȄկնࢫɼհղࢫʏࢫࢭȓɘʊՌՌՌՌՌɄȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭ�

ՌՌՌՌՌՌɜՌɈՌɳՌɮՌɦȄࢫʃɌȨʆࢫַࢫɯՌʊՌɨՌɐՌȗՌɦȄࢫ զɰǷࢫʄՌڲǻࢫ
Վ
ȄȳՌɌՌɱɼࢫ �ʏՌڲȆՌՌՌՌՌՌɐՌɦȄࢫɯՌʊՌɨՌɐՌȗՌɦȄࢫʏՌࢫࢭɰɼȯՌՌՌՌՌՌʊՌɜՌɭࢫȓ

ࢫַ ࢫɪʈɽɮȗɦȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫȒȯɏȆՌȸɮɦȄࢫȥɭȄȳȋɼࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȔַ ȆࢫݍݰȓȉȆȣȗՌȷַ ȄࢫʏࢫࢭȓʈɽɦɼֿȆȉ

�ȓȸʋǾȲࢫȓȍɜɏࢫɤȄȵʆճմն�

�

�ɯʊɨɐȗɦȄճմշࢫɓ؈فࢫȷȳɦȄܣ

�

ȓɭȆɏࢫȒȳɌɱ�

�

�ࢫ�Ȅհչմݍݨɤɼȯࢫ�

�ࢫɼհղࢫɯʊɨɐȗɦȄկճࢫ۶ɮɦȄܣࢫɵʆȱɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɯɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫȓȍȸɲࢫȮȄȳɗֿȄࢫɵʆȯʊɜɮɦȄࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆɭȆɏ�

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ȯɨȍɦȄ��ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ�ɰ؈ȸɴݍݨȄֺࢫ ɟ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�ճչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȆɮ Ւɏ�ծչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȳɈɛ�ծչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�ծչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�ծչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ծչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�ȈȳɔɮɦȄ�յչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�ɚȳȼɮɦȄʎȌȳɐɦȄࢫ

ȳɀɭ�կձչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կկչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȄȳʆǻ�յչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȮȲֿ Ȅ�կչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�ձչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ǴȆɀȧׂ֗ࢫ ɦࢫɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȯɺɐɭࢫ�ȲȯɀɮɦȄհծկյ��

�

ɵʆȯࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ۶ɮɦȄܣࢫ�ȕفȦɼȄࢫ զՌՌՌՌՌՌʊɜɮɦȄࢫȮȄȳɗֿȄࢫȓՌՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɤɽȧࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌʊȉࢫȳɗȄɽȗȕ

�ࢫࢭʏࢫࢫɼհղࢫɯɸȲȆՌՌɮɏǷկճࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏկկࢫࢫɤȯՌՌɐɮȉࢫȲɽɠȱՌՌɦȄࢫȯ զՌՌʊɜ Ւʆࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
ȄȯՌՌɨȉ

ɰȆՌՌՌՌՌɮࢫȳɈɛɼࢫ Ւɏ�ࢫȆՌՌՌՌՌٔڈɭࢫȓՌՌՌՌՌɐȌȲǷࢫǴȆՌՌՌՌՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌȉࢫɰȄȯՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȚȆՌՌՌՌՌɱׁ ȄࢫɵɭࢫʄڴɏǷ

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄ��ࢫȯɺՌȼȖࢫȳՌՌɀɭࢫɏǷڴʄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȄɼࢫȓʆȮɽɐՌȸɦȄ

ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ۶ɮɦȄܣ֗ࢫɕɨȍʈɼࢫ Ȅࢫȯʊɜɦࢫɤȯɐɭշչյհࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�

ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄݍݨɭȆڥʏࢫՌՌɀɛ؈فࢫɾȯɮɦȄࢫ�ɾɽȗՌՌȸɮɦȄࢫ ȄࢫȓɟȲȆՌՌȼɭࢫəɨȗȬȕճࢫࢫɵɭ

ȵࢫɏڴʄࢫɵɺɭࢫɼǷࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌՌɮɭࢫ Փ
Ք
ɟȳ ՒʆࢫʅȱՌՌՌɦȄ֗ࢫ�ɯʊɨɐȗɨɦࢫȯՌՌՌȧɽɮɦȄࢫʏڲɼȯՌՌՌɦȄࢫəʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄ

ɦȄࢫȵ Փ
Քɺȣ ՒʈɼࢫȆՌՌՌՌՌՌٔڈʊɐȊࢫɪՌՌՌՌՌՌȫȄȮࢫ

Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɗֺȗȫȄ֗ࢫɪՌՌՌՌՌՌɮɐɦȄࢫɚɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭɆȄȳȬɱֺ ɦࢫȈֺɈ

                                                             
ճմմࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճմյࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճմնࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճմշࢫȄࢫȔȆɮȸɦȄفࢫ؆ɟǷɼࢫ�ɷȱʊɘɳȗɦࢫ

Վ
ȆɈɈȫࢫɑɄʈɼ֗ࢫɾȵɔɭࢫȄȰࢫɻɨɐȣʈɼؠۜܣ֗ࢫȷǺɮɦȄࢫɑȊȆɈɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫɬ Փ

ՔȯɜɭࢫɻʊɨɏࢫʎɘɄʆࢫʅȱɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ��ɻɱǸȉࢫɖզȳɐ ՒʇȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫɯʊɨɐȗɦȄقࢫ Փ
Ք؈ɮȕۘܣࢫɦࢫʏܣࢫۂ

ȆʊݍݰȄࢫɾȯɭࢫʄڴɏࢫȮȄȳɗֿ ȄࢫɯɨɐȖࢫȓʊɨɮɏࢫɪȫȄȮܣࢫȷȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫȓɨɮɡȕࢫɼǷ�ɼࢫ
Վ
ֺʆȯȉࢫ

Վ
ֺȧࢫɼǷ�ɼࢫȓɗȆɃǻࢫɪ Փ

Ք
ȝɮʆࢫɻɱǷࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫʏࢫࢭɑʊɮݍݨȄࢫɝȧࢫɰȆɮɄɦࢫ

Վ
ȆȍɦȆɓࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɵɭࢫɎɽɳɦȄࢫȄȱɸࢫȳɗȄɽȗʆࢫ�Ȓ

ɡɦȄࢫɅɘȬɳɭࢫɼǷ�ɼࢫȒ؈فɀɛࢫɻȕȯɭࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫɵɡɮʆ֘ࢫȳɮȗȸɭࢫȲȆȸɭࢫȄȰࢫ
Վ
ֺɡʊɸࢫɑɄʆַࢫ ȲȆɮɏֿ֗ࢫɻɳɡɦɼࢫ ȄࢫɑʊɮȡࢫɵɭࢫȾȆֿܧݵȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄȱɸࢫɯǾֺ ʆࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮࢫɪɢȻࢫʏࢫࢭȒȮȆɏࢫɬ զȯɜ Ւʈɼ֗ࢫȓɗȆȝࢫȔȄ

ࢫɐȖַفɖࢫ٭ڈȆࢫȔȆɈɨȷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫɏڴʄࢫǷٰڈȆࢫȔֺɸǺɭࢫȓʊɮȷȲ֗ࢫɼǷࢫǷٰڈȆࢫȓʊȎʈȲȯȕࢫɀɛ؈فȒࢫɼǷࢫȔȆȻȲɼࢫɪɮɏࢫɼǷࢫ ࢫȳȕࢮʄࢫ�ȔȄɼȯɱ�ַࢫȥȗɴȕࢫɵɏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɓ؈فࢫȷȳɦȄܣࢫࢭʏࢫȑɦȆɔɦȄࢫȔֺɸǺɭࢫ

ɤȆɘɇֿࢫ ȄࢫɯʊɨɐȖɼࢫȈȆȍȼɦȄɼࢫɵʆȯȻȄȳɦȄࢫȓʊɭǷࢫɽȨɭࢫʏࢫࢭɯɺȸȖۘܣࢫɦȄࢫȥɭȄفɦȄܣࢫȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɤɼȆɳȘʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫ�
Վ
ȆɜɨɈɭࢫȔֺɸǺɭࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫʄڲǻ�

Վ
ֺɄɗ֗ࢫȶȲȄȯɮɦȆȉࢫɰ؈ɜȨȗɨ ՒɮɦȄ؈فࢫɓࢫȥɭȄفɦȄࢫɵɏࢫ

�ࢫəʊɴɀȗɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫȯȧɽɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɨɦ֗ࢫɬȆɏࢫȲȯɀɮɦȄࢫ�ʏࢭȆɜȝɦȄࢫɼǷࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɽɮɳɦȄɼࢫɪɮɐɦȄࢫȔȄȲȆɺɭɼࢫȒȆʊݍݰȄࢫȔȄȲȆɺɮȉࢫȓʊɳɐɮɦȄհծկկ��

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȴȄȳȉǻࢫȄݍݰȓȡȆࢫǻڲʄࢫȠȄȲȮǻࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȖɼܨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɵɺɐʊࢫ

ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫȥɭȄȳȉࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫ ȄࢫȓɟȲȆȼɭࢫșȨȍȿǷ֗ࢫȥɭȄفɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼɮɦȄࢫʄڴɏ

ճࢫࢫȴɼȆՌՌȣȗȕճծࢫࢫȆՌՌɺɦࢫȳɗȄɽȗȕۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɏࢫȓՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɱࢫʏࢫࢭȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ɉɜɗࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫࢫȚȆɱׁ ȄࢫȓɟȲȆȼɮɦࢫɤȯɐɭࢫʃɲȮǷࢫȯɺȼȖۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɮՌɃࢫɵɭɼ

�ࢫȓՌՌՌɡɨɮɮɦȄࢫȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȓՌՌՌʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ�ճࢭʏࢫȥɭȄȳȉࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫհյչշշࢫࢫ�ȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ࢭʏࢫȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄ��ࢫɰɽɢȕࢫȓՌՌՌՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫࢫձյչկյࢭʏࢫȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄ�ࢫșՌՌՌՌʈɽɢɦȄɼࢫ�ࢫɰȄȳʆǻɼձծչծնࢫ�

ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫȥɭȄȳȉࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫ Ȅճࢫࢫȓȍȸɴȉ�ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅࢫʏࢫࢭʄڴɏֿ Ȅࢫʏۂ

ճշչմղࢫࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉ�ࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫ�ȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭճնչյկࢫࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉ�ࢫɰȆՌՌɳȍɦɼࢫ�ȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ճմչհյࢫ��ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�



կմյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
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ȥȗɴȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȯȧǷࢫȔȆɈʊɈȬȗɦȄࢫȓʊɨʊɨȨȗɦȄࢫȔȄȲȆɺɮɦࢫȄݍݰȒȆʊࢫɯʊɨɐȖɼࢫɳɇȄɽɮɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫ

ȓՌՌɜɈɳɮɦȄճյծࢫࢫ�ɰ؈ɳɇȄɽɮɦȄࢫɯʊɨɐȖࢫȓՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷɼࢫȓՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫȒȆՌՌʊݍݰȄࢫȔȄȲȆՌՌɺɭࢫ զɰǷ

ࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆՌՌՌɮɺɭࢫ

Վ
ȄȲɼȮࢫʅȮǺȕࢫȆՌՌՌٰڈǷࢫȆՌՌՌɮɟ؈ف֗ࢫȍɟࢫȯՌՌՌȧࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌʊɭɽɢȧ؈فࢫɓࢫȔȆՌՌՌɮɌɳɭࢫȆՌՌՌɸȳʆȯՌՌՌȕ

�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɸفࢫ؆ɟֿȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫȔȆՌՌՌɏɽɮȣɮɦȄࢫɖȄȯՌՌՌْڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄճյկࢫࢫ�ɷȱՌՌՌɸ؈فࢫɗɽȕࢫ զɰǻ

ࢫ ՏȳɭǷܣࢫՌՌȷȳɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȠȲȆȫࢫȓՌՌȻȆՌՌȼɸفࢫ؆ɟֿȄɼࢫȓՌՌȼɮɺɮɦȄࢫȔȆɏɽɮȣɮɨɦࢫȔȄȲȆɺɮɦȄ

ՌՌՌՌʊɮɸֿȄࢫɕɦȆՌՌՌՌȉࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʏࢫࢭɤȆՌՌՌՌɮɟׁȄɼࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫȔַ ȯՌՌՌՌɐɭࢫɂȆՌՌՌՌɘȬɱȄࢫ զɰֿ ȓ֘ࢫ

ࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ զɰǷۚܣࢫɐʇࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏࢫࢭʅɽɱȆȝɦȄ

ɬࢫȥɭȄȳȉࢫ Փ
ՔȯՌՌՌՌՌɜ

Ւ
ȕ֗ࢫɣՌՌՌՌՌɦȰࢫɑɭɼࢫ�ȒȆՌՌՌՌՌʊݍݰȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌɺɭࢫɯ

է
ɨɐȖࢫȾȳɗࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌɭɼȮࢫɯɺɦࢫȩɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖַࢫ

ʄڲǻࢫ
Վ
ȄȮɼȯՌՌȨɭࢫ

Վ
ȆՌՌɮɏȮࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏ۶ܣࢫࢭɮɦȄɼۚܣࢫɜȗɦȄࢫɤȆՌՌȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȑՌՌʈȲȯՌՌȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ

ȓՌՌՌՌɛȆՌՌՌՌɏׁࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆՌՌՌՌݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫʏࢫࢭȆՌՌՌՌɮȉ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɸفࢫ؆ɟֿȄࢫȔȆՌՌՌՌɏɽɮȣɮɦȄ

�ɰɽʊɭֿ ȄࢫɰȆɢȸɦȄɼࢫɰɽɜȉȆȸɦȄࢫɰɼȵȣȗȨɮɦȄɼճյհ�

ɯȕࢫȴȄȳȉǻࢫȯՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌȨȗɦȄࢫȓՌՌՌՌɈȍȕȳɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȆՌՌՌՌȉࢫɓ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄܣࢫࢭʏࢫȯՌՌՌՌȧǷࢫ

ȔȆՌՌՌɈʊɈȬȗɦȄࢫȓՌՌՌʊɨʊɨȨȗɦȄࢫɪՌՌՌȫȄȮࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȆՌՌՌɮȉࢫࢭʏࢫɣՌՌՌɦȰࢫȄݍݰȓՌՌՌɜʊɜࢫɦȄۘܣࢫȯՌՌՌʊɘȕࢫ

ՌՌʊɭɽɢݍݰȄࢫȔȆՌՌɏȆՌՌɈɜɦȄࢫɑɭࢫɝʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȕࢫȮɽȡɼࢫɬȯՌՌɐȊࢫȾȆՌՌݍݵȄࢫɎȆՌՌɈɜɦȄࢫɼǷࢫȓՌՌʊɳɐɮɦȄࢫȓ

ȳɇֿࢫȓՌՌՌՌʊɮʊɌɳȗɦȄࢫɦȄۘܣࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌʆȮɼȯՌՌՌՌȨɭɼ֘ࢫȥɭȄفɦȄࢫɷȱՌՌՌՌɸࢫɵɭࢫȯՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌɐɦȆՌՌՌՌȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌՌՌɮʊɗ

ɉȋȳȕࢫȉ؈ɰࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫՌՌՌՌȷȳɦȄܣࢫɓɼ؈فࢫՌՌՌՌȷȳɦȄܣ֘ࢫȓʆȮɼȯȨɭɼࢫȮȆɮȗɏȄࢫȾȳɗࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ

�ȆɸȮɽȡɼࢫɬȯɏࢫɼǷ֗ࢫȆࢫ٭ڈɖȄفɏַ ȄࢫɼǷࢫȓɨʆȯȍɦȄճյձ֗ࢫࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫɷȱɸࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɤȆɜȗɱȄࢫɤɽȧࢫȔȆȧɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ զɰǼՌɗࢫࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫʄڲȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄࢫɵɭ

ɰȮȲֿࢫɰȆՌՌɳȍɦɼࢫ ȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫɵɭࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȉࢫșՌՌɳ զɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕۘܣࢫɦȄ֗ࢫȓՌՌʊɦɼȯՌՌɦȄࢫɪՌՌɮɐɦȄࢫȓՌՌɮɌɳɮɦ

                                                             
ճյծֿ�ࢫ ȄɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫȳɀɭɼࢫʎȖɽȍʊȡɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ�ȓʊȕֽȄࢫȳȼɏࢫȓȸɮݍݵȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɮȻࢫʏڴʊɨȨȗɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫ զɰǷࢫɍȧַࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮɼࢫɰȆɮ ՒɏɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫɰȮȲ

ɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɰȄȯɜɗ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ�ࢫȄȱɸࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȍɦȄࢫɑʊɮȡࢫɵɭࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫɵɮɄȗʆࢫַࢫɻɱǼɗ֗ࢫɯ
Ց
țࢫɵɭɼࢫ�ɵɮʊɦȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫȆʈȲɽȷɼɛɼࢫșʈɽɢɦȄɼࢫɵʈȳȨȍɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮࢫȳɈ

ȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄɼࢫɤȆɭɽɀɦȄɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼ��ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦ�
ճյկࢫࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫࢫ�ʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓɳɇȄɽɮɦȄɼࢫȒȆʊݍݰȄࢫȔȄȲȆɺɭࢫɯʊɨɐȗɦࢫʏڴʊɨȨȗɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄ֗ࢫ�ɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�$QDO\WLFDO�0DSSLQJ�RI�/LIH�6NLOOV�DQG�&LWL]HQVKLS�(GXFDWLRQ�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ճյհࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճյձࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ճյղࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫʄڲǻࢫȮɽɐȖࢫȓʊɨȫȄȮࢫȓɜʊțɼࢫࢫ��ʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄࢫəʊɋɽȕࢫɰɼȮࢫɤɽȨȕۘܣࢫɦȄࢫɝǾȄɽɐɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȔȆʊɭȆɳʆȮࢫɰȄɽɳɐȊࢫəȸʋɱɽʊɦȄȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫ ɤȆɮȻɼࢫɟȲȆȻ�ࢫ ȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȒȯȨȗɮɦȄࢫ ɯɭֿ Ȅࢫ ȓɮɌɳɭࢫ Ȇࢫ�ࢫ�ْڈ �ȓʊȝȨȍɦȄࢫ ȓȷȄȲȯɦȄࢫ ɝʈȳɗࢫ ɑɭࢫ əȸʋɱɽʊɦȄ'RFXPHQW� WLWOHG� *HQGHU� G\QDPLFV� DQG� EDUULHUV� IRU� JLUO� FKLOG�

HPSOR\DELOLW\�LQ�0(1$��VKDUHG�ZLWK�WKH�UHVHDUFK�VWXG\�WHDP�E\����ȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ�
ճյճࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫ�ȄࢫʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓɳɇȄɽɮɦȄɼࢫȒȆʊݍݰȄࢫȔȄȲȆɺɭࢫɯʊɨɐȗɦࢫʏڴʊɨȨȗɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄ֗ࢫ�ɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�$QDO\WLFDO�0DSSLQJ�RI�/LIH�6NLOOV�DQG�&LWL]HQVKLS�(GXFDWLRQ�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյࢫȓȨɘȿ֗ࢫղձ��

ࢫʈȳȫڋʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑʈȲȯȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɤȆȣɮɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ֗ࢫȹɲɽȕɼࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫȓɦɼȮɼ

ɜȗɦȄۚܣࢫ۶ɮɦȄɼܣࢫȯՌՌɦٱڈɯࢫɚȆՌՌɗǵࢫɏǷڴʄࢫəʊɋɽȗɨɦࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɭࢫʈȳȬȉڋʏࢫȄݍݨȔȆՌՌɐɭȆՌՌࢫ�ɕɨȍʆࢫ

ɐȗɦȄࢫʏڋʈȳȫࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌɦȆՌՌɈȍɦȄࢫɤȯՌՌɐɭ۶ܣࢫɮɦȄɼۚܣࢫɜȗɦȄࢫɤȆՌՌȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȑՌՌʈȲȯՌՌȗɦȄɼࢫɯʊɨկճࢫ

ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫࢫձծࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫȋɼ؈ɰࢫʈȳȫڋʏࢫȄݍݨȔȆՌՌՌɐɭȆՌՌՌࢫ զɰǼՌՌՌɗ֗ࢫɣՌՌՌɦȰࢫɑɭɼࢫ��ȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ࢫ Րɝȍȗɭࢫ�ȲȆʊȫࢫɻՌɱǷࢫʄڴɏࢫɻՌʊɦǻࢫȳɌɳ
ՒʆࢫɤȄȵʆַࢫ ȑՌʈȲȯՌȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɤȆՌȣɮɦȄࢫɜȗɦȄۚܣࢫ۶ɮɦȄɼܣࢫ

ɤȆɜȗɱַࢫǻڲʄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʅɽɱȆȝɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫȆȗɦȄڲʏࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫ ȄࢫʄڴɏࢫɵʈȲȮȆɜɦȄ؈فࢫɓࢫȈֺɈɨɦ

Ȇȷֿ؟ۜܣ� Ȅճյղ�

�

ࢫȔȄȲȆɺɭࢫȄݍݰȒȆʊࢫȥɭȄȳȋɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫ զɰǷࢫʏڴʊɨȨȗɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȥȗɴȗՌՌՌՌՌՌȷȄ

ȓɳɇȄɽɮɦȄࢫࢭʏࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫɓ؈فࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫȓɛȳɘȗɭ֗ࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕɼࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɯɏȯȉࢫɵɭࢫ

�ȒȱࢫɏڴʄࢫȄȱՌɸࢫɽȨɳɦȄ֗ࢫȳɜȗɘȕࢫɷȱՌɸࢫȓՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲֿȄࢫ Փ
ՔՌɘɳɮɦȄࢫȓՌՌʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆՌɮɌɳɮɦȄ

֗ȓʊɨȨɮɦȄࢫɼǷࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɝʊՌՌՌՌՌՌՌȸɴȗɦȄࢫȔȆʊɦǵࢫʄڲǻࢫȑɦȆɔɦȄࢫʏࢫࢭɪɠࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɬ զȯɜ
Ւ
ȕɼࢫ

ɎɼȳՌՌȼɭࢫɏڴʄࢫȒȯȧ֗ࢫȆɭࢫȝʆ؈فࢫɤǹȆՌՌȸȘɦȄࢫɤɽȧࢫȓɭȄȯȗՌՌȷȄࢫɪȝɭࢫɷȱɸࢫȓɈՌՌȼɲֿȄࢫɏڴʄࢫ

�ɪʈɽɈɦȄࢫɾȯɮɦȄճյճ�

�

ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅ�

�

ɪࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑՌՌՌՌʈȲȯՌՌՌՌȗɦȄɼࢫࢭʏࢫ Փ
Ք
ՌՌՌՌȝɮ Ւʆ֗ࢫַࢫʅɽɱȆՌՌՌՌȝɦȄࢫȯՌՌՌՌɐȊࢫȆՌՌՌՌɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌʊȫࢫɰ؈ȉࢫɵɭ

ɯ֗ࢫșՌՌՌɺȡȄɼࢫࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫɜɦȄࢫɤȆՌՌՌȣɮɦȄհծࢫɜȗɦȄۚܣࢫ۶ɮɦȄɼܣࢫɾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ
Ց
țࢫɵɭɼࢫ�ȯՌՌՌʊ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կմն�
 

ࢫࢭʏࢫʊɳɺɮɦȄ؈ɰࢫɨɸǺɮɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫəɨȗȬɭࢫ�ɵɺɮɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜɱࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ

֗ࢫʅȮǺʈɼࢫ
Վ
ȆʊȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

Վ
ȄȲ էɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕ۶ܣࢫɮɦȄɼۚܣࢫɜȗɦȄࢫɤȆȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȑʈȲȯȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʎɲȆɐʇ

ࢫȮȆՌՌՌՌՌՌɗǷࢫɯɌɐɭࢫȈֺɈɦȄࢫɵʆȱՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ �ȓՌՌՌՌՌՌʈȲȆՌՌՌՌՌՌȣȗɦȄࢫɵɺɮɦȄࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌՌʊɨՌɜՌȗՌɦȄࢫʄՌڲǻࢫȮȄȳՌɗֿȆՌՌՌՌՌՌȉ

ՌՌՌȷǺɭࢫȆٮڈȳȡǷࢫȓՌՌՌȷȄȲȮࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭɯɸǹȄȲǵࢫșɐɨɈ ՒȗՌՌՌȷȄࢫɣɳȍɦȄɼࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪʈɽɮȗɦȄࢫȓՌՌՌȸ

ʎɭֺࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫǸȉٰڈɯࢫ�ɵɦࢫȄɼȳɌɳʆࢫǻڲʄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȑʈȲȯȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɤȆȣɮɦȄࢫɜȗɦȄۚܣࢫ ՌՌՌՌȷׁ Ȅ

ࢫʃɜȍȕɼࢫɷȱՌՌՌՌՌՌɸࢫəɛȄɽɮɦȄࢫ ��ʏڥɭȆՌՌՌՌՌՌݍݨȄࢫɯʊɨɐȗɨɦࢫ ՐȯՌՌՌՌՌՌȣɭࢫɪՌՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌȉࢫɻՌՌՌՌՌՌɱǷࢫʄڴɏ۶ܣࢫɮՌɦȄɼ

ȚȆՌՌՌȨȉֿࢫȓՌՌՌɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɦȄۘܣࢫ ȄݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷȕࢫȆՌՌՌɮɟࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌՌɜȝɦȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫʏࢫࢭɝɮɐȊࢫȒȲȱՌՌՌȣȗɭ

ɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓՌɳݏݨɦȄࢫȆՌٮڈȳȡǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊࢫ�ȈȳɏǷࢫ

ȠȆɭȯɱַࢫ ȄɼࢫȠȄɼȵɦȄࢫʄڲǻࢫɯɺɨɸǺȕࢫ�ɵɦɼࢫȓʊɱȯȗɭࢫȓʈɼȯʊɦȄࢫɵɺɮɦȄࢫɰǷࢫɵɏࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ

��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅճյմ�

�

ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȒȲȆՌՌȗȬɮɦȄࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫʏࢫࢭșՌՌʈ ՓȳȡǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɨȫࢫȯՌՌɛɼճյյࢫࢫ զɰǷࢫʄڲǻ

ɪࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫɵɭࢫȓʊȧȆɱࢫɾȳȫǷ֗ࢫșɨՌՌՌՌՌՌȿɽȕࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫǻڲʄࢫ զՌՌՌՌՌՌɄɘɭ؈فࢫɓ۶ܣࢫɮɦȄࢫɪɮɐɦȄ

�ȲȯȗɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫ զɰǷࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫȴȵɐȖࢫȆɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱ۶ܣࢫɮɦȄࢫȑʈ

ࢫɦȄفȥɭȄࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌɏɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɭࢫȓՌՌɦɽȍɜɭࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓࢫȚȆՌՌȨȉֿ ȄࢫɷȱՌՌɸࢫɯ Փ

ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜȕɼ֗ࢫʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ

�ǴȆȸɴɨɦࢫ
Վ
ȆʊɏȆɮȗȡȄࢫȓɦɽȍɜɭɼࢫɤȆȡȳɨɦࢫ

Վ
ȆʊɏȆɮȗȡȄճյն 

�

ɨɦࢫȔȄɼȮǷࢫȆɺɘȿɽȉࢫȔַ ȆɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄȒȆʊݍݰȄࢫɾȯɭࢫʄڴɏࢫɯɨɐȗ�

�

�ࢫ�Ȅհչյݍݨɤɼȯࢫ�

șɱفɱׁ ȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄ�

șɱفɱׁ ȄࢫɰɽɭȯȬȗȸʇࢫɵʆȱɦȄࢫɰȆɢȸɨɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄ�

ȚȆɱׁࢫ Ȅࢫ��ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫմճչճࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ֗ࢫȲɽɠȱɦȄࢫࢫɉȷɽȗɮɦȄճձչշࢫʊɨɛׁȄܣ

ȓȀɘɦȄ�ȯɨȍɦȄ��ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�շնչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շնչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

șʈɽɢɦȄ�շշչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȆɮ Ւɏ�շծչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շմչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȳɈɛ�կծծչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շշչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�շղչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շկչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�շնչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շնչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�ճճչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղհչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȈȳɔɮɦȄ�մնչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մկչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȹɲɽȕ���������

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�ճհչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղկչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȄȳʆǻ�յձչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մմչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɚȄȳɐɦȄ�շնչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճկչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�մնչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մծչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�ճշչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճկչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�կմչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կկչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɦȄࢫȚȯȧǷࢫ�Ȕַ ȆɀȕֺɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȮȆȨȕַȄࢫɾȯɦࢫȔַ ȆɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȔȄȳȻǺɭ�ȓʊɡɨȷֺɦȄɼࢫȓʊɡɨȸɦȄࢫȔַ ȆɀȕַȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛࢫ�ȲȯɀɮɦȄȆʊȍࢫȔȆɱ

��ɼհծկշࢫȒȳɗȄɽȗɮɦȄհծկմࢫȉ؈ɰࢫ

�

�

ȔַࢫȒȲȯɜɦȆȉࢫɏڴʄࢫȵʈȵɐȖࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄݍݨȯʊࢫ ȆՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫɑȗɮȗȕ

ɪՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɮɦȄɼࢫȓՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌȉࢫǻڲʄࢫȵʈȵɐȖࢫȾȳɗࢫɯɨɐȗɦȄࢫɏڴʄࢫɾȯՌՌɭࢫȄݍݰȒȆՌՌʊࢫ

ȯՌՌՌՌՌՌɐࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕࢫ Ւʇ֗ࢫɣՌՌՌՌՌՌɦȰࢫɑɭɼࢫ�ȔȆՌՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑʊɮݍݨ

ȔַࢫɂȆɘȬɱȄɼࢫȔȆʈɽȗՌՌȸɭࢫɬȆɮɦׁȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȆȉࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫ ȆՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄ

ɵɭࢫࢫǴȄɽՌՌՌՌȷ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫȃࢭȆɢȗɭ؈فࢫɓࢫȯɺՌՌՌȼɭࢫȮɽȡɼࢫʏࢫࢭɯɺՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫɪɭȄɽɐɦȄ

ࢫɎȆՌՌՌՌɘȕȲȄࢫəʊɦȆՌՌՌՌɢȕࢫ զɰǼՌՌՌՌɗ֗ࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌՌՌՌȉࢫ�ɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȋɼࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɰ؈ȉ

                                                             
ճյմࢫɳݏݨɦȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅ؈فࢫʊɔȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɪɮɐɦȄࢫ�ʎȌȳɐɦȄࢫȈȆȍȼɦȄࢫʏࢫࢭȔַ ȆɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȳțǷ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓ,PSDFW�RI�,&7�RQ�$UDE�<RXWK��

(PSOR\PHQW��(GXFDWLRQ�DQG�6RFLDO�&KDQJH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկձ��
ճյյࢫ�ȹɲɽȕɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ Ȅɼࢫȳɀɭ�
ճյնࢫ�ࢫɪɮɐɦȄࢫȄȱɸࢫȳʆȯɜȕࢫɰɼȮࢫɵɭࢫȒǷȳɮɦȄࢫɪɮɏࢫʄڴɏࢫȮȆɮȗɏַ Ȅ֗ࢫ�ɬȆɘȸɟɼǷࢫȓɮɌɳɭ&RXQWLQJ�RQ�:RPHQ¬V�:RUN�:LWKRXW�&RXQWLQJ�:RPHQ¬V�:RUN��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

ࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌȷȄࢫ զɰǷۚܣࢫɐʇࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȔַ ȆՌՌՌՌՌɀȕַȄࢫəɐՌՌՌՌՌɃɼࢫɤȆՌՌՌՌՌɀȕַȄ

ȔַࢫȆɺɘՌՌȿɽȉࢫȔȄɼȮǷࢫɯɨɐȗɨɦࢫɏڴʄࢫɾȯɭࢫȄݍݰȒȆʊࢫ ȆՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕ

�Ւʆ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓȿȆȫɼ֗ࢫɰȆɢȸɦȄࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦࢫ
Վ
ȆʆȯȨȕࢫɪ Փ

Ք
ȝɮ�

�



կմշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒɽȣɘɦȄࢫșȕȆȉճյշࢫȓɦɽɮȨɮɦȄࢫəȕȄɽɺɦȄࢫɞֺȗɭȄࢫʏࢭճնծࢫࢫɬȄȯȬȗȷȄɼ

ȓɦɽɮȨɮɦȄࢫəȕȄɽɺɦȄفࢫɏࢫșɱفɱׁ ȄճնկࢫࢫʏࢫۂȆɮɟࢫșɨɋࢫȯɛɼ֗ࢫȓܷݰȄɼࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭ

ɬȄɽɏֿࢫȓՌՌՌɨʊɨɜɦȄࢫ�ȓՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌՌɮɦȄࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌɏࢫ ȄࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɓࢫʏࢫࢭșՌՌՌɐɘȕȲȄࢫɼǷհծկշࢫșՌՌՌɱȆՌՌՌɠ֗ࢫ

ȄࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫɪɛǷࢫȓɦɽɮȨɮɦȄࢫəȕȄɽɺɨɦࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɞֺȗɭշࢫࢫʏࢭ

ɱׁفșɱࢫɏفࢫəȕȄɽɺɦȄࢫȓɦɽɮȨɮɦȄࢫȒȳɭࢫ ȄࢫɵɺɭȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫșɱȆɠɼ֗ࢫȓǾȆɮɦȄ

ȳɺՌՌՌՌՌȻֿࢫȓțֺȝɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌɃȆɮɦȄࢫɪɛǷࢫȓȍՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ ȄࢫʏࢫࢭɪɛֿȄࢫʄڴɏࢫȒȯȧȄɼհկࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭճնհࢫ

șՌՌՌՌՌՌɐɨɈࢫɵɸǹȄȲǵࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǻڲʄࢫɖɼȆՌՌՌՌՌՌȬɮɦȄࢫ ՒȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫșՌՌՌՌՌՌɸɽɱ

ՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɞֺȗɭȄࢫɑɳɮȕࢫɝǾȄɽɏࢫȆՌՌɺɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȉࢫəʊɦȆՌՌɢȗɦȄɼࢫȔȆՌՌɜʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɮɦȄɼࢫɰȆՌՌɭֿ ȆՌՌȉࢫȓ

�ȓɦɽɮȨɮɦȄࢫəȕȄɽɺɦȄճնձ�

�

ȆՌՌՌɮȗȡַڤʏ֗ࢫȆՌՌՌɮȉࢫࢭʏࢫɣՌՌՌɦȰࢫɑɛȄɽɮɦȄࢫ ȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȗɦȄࢫɪՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫʏࢫࢭȓՌՌՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȯՌՌՌɐ
Ւ
Ȗ

ȔȆՌՌՌՌՌՌɜʊȍɈȗɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫȴȵɐȖࢫɯɨɐȗɦȄࢫɏڴʄࢫɾȯՌՌՌՌՌՌɭࢫȄݍݰȒȆՌՌՌՌՌՌʊࢫ�ɏڴʄࢫɪՌՌՌՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌՌՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫ

/LQNHG,Qࢫ�ȓՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɤȆՌȡȳɦȆՌȉࢫȓՌɱȲȆՌɜɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈ȉ؈فࢫȝɡȉࢫɪՌɛǷࢫ�ՌʊȧȆՌɱࢫɵɭࢫȓ

ࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɯɦࢫɵɨɀȨʆࢫȧۘܢࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȚȆȨȉֿ ȄࢫȚȯȧǷࢫșɀɨȫ֗ࢫɾȳȫǷ

ࢫɵɭࢫ�ɑɗȲࢫɀȧْڈɵࢫࢭʏࢫǴȆɄɘɦȄࢫ զɵ
զ
ɡɮȕࢫɼǷࢫșɱفɱׁ ȄࢫʄڴɏࢫʏڴʊȝɮȕࢫȲɽɄȧࢫʄڴɏࢫɰֽ Ȅ

��ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏܣࢫࢭɛȳɦȄճնղ�

�

ȔַࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌՌȿȆȫࢫɪɮɐȖճնճࢫȒɽȣɘɦȄࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫ ȆȧࢫɯɛȆɘȕࢫʄڴɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɄʆǷ

ȔַࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ ȆȧࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌȼɭࢫɝʊɐȖۘܣࢫɦȄࢫɰ

ࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɵɺɦɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼɼࢫǻڲʄࢫȓՌՌՌʊɮɳȕࢫȔȄȲȆՌՌՌՌɺɮɦȄࢫ�ɏڴʄࢫɪՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ

ɡɦׁȄفʎɲɼ��ࢫəɨȗȬʆࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌʊȗɘɦȄɼࢫǻڲʄࢫȆՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȔȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫ

ࢫɪՌՌՌȫȄȮࢫ�ȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɏڴʄࢫɪՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫȕفȦɼȄࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌɗֺȗȫȄࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼ

ȖȄɽɨɦȄࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄɰ؈ȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰȆɢȷࢫɰ؈ȉࢫșɱفɱׁ ȄࢫɵɭȯȬȗȸȖࢫʎࢫ

կկࢫɼࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭշշչնࢫࢫȔɼȆՌՌՌɘȗɦȄࢫʄڴȣȗʆࢫ�șՌՌՌʈɽɢɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫɚȄȳɐɦȄ֘ࢫȟʊȧࢫɬȯȬȗՌՌȸȖࢫȓȍՌՌȸɲࢫ ȄɼࢫȲɽɠȱɦȄࢫɰ؈ȉفࢫɟֿȄշնչձࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɱׁفșՌɱࢫɪՌȉȆՌɜɭࢫ ȄࢫȲɽɠȱՌɦȄࢫɵɭճկչհࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆՌɭׁ Ȅࢫʏࢫࢭ�ȚȆՌɱׁ ȄࢫɵɭࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭ

֗ɉɜɗࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ�ࢫ�ȲɽɠȱɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ֺʊɨɛفࢫ؆ɟǷࢫșɱفɱׁ ȄࢫȚȆɱׁ ȄࢫɬȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ

���Ȅհչյݍݨɤɼȯࢫ

�

ࢫɬȆɭǷࢫ Ȓ؈فɈȫࢫ ȔȆȍɜɏࢫ ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅࢫ ȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼࢫ ɖȄȳɏֿ Ȅࢫ ɪ Փ
Ք
ȝɮȕ

ࢫࢭʏࢫ Ȇɮȉࢫ ֗Ȕַ ȆɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫʄڲǻࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɤɽȿɼ

ࢫ ǴȆȨɱǷࢫ ɑʊɮȡࢫ ʏࢫࢭ �ȓɦɽɮȨɮɦȄࢫ əȕȄɽɺɦȄɼࢫȳȕɽʊȍɮɡɦȄࢫ ȒȵɺȡǷࢫ ɣɦȰ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄ

ࢫȒȲȆɄɦȄࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɖȄȳɏֿ Ȅɼࢫ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫ ȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫȲȄɼȮֿȄࢫ ɷȱɸࢫ ɂՓ
Քɽɜȕ

ࢫȔַȆɀȕַȄɼࢫ ȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫ Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕࢫ ȔȄɼȮǷࢫ ʄڲǻࢫ ǴȆȸɴɦȄɼࢫ ȔȆʊȗɘɦȄࢫ ɤɽȿɼ

ࢫəʊɡȗɦȄࢫɑɭࢫ ɵɭࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ɵ
է
ɡɮȕࢫ ɰɼȮࢫ ɤɽȨʆࢫ Ȅȱɸɼࢫ �ȆɺɭȄȯȬȗȷȄɼ

ȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄɼࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȔȄȲȆɺɮɦȄࢫɯ
է
ɨɐȖࢫʄڴɏݳࢫ Փݏ ՒɮɦȄࢫȑɨɈɦȄɮɛȳɦȄࢫȔȆʊɳɜࢫȓʊ

ȓɟȲȆȼɮɦȄɼࢫࢫȵʈȵɐȗɦկշࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ ȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʄڴɏࢫȾȆȫࢫɪɢȼȊࢫȳɭֿ Ȅࢫ Ȅȱɸࢫʅȳȸʇࢫ �ʏࢭȆɐȗɦȄࢫȮɽɺȡࢫʏࢭ

ࢫǻڲʄࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫɤɽȿɽɦȄࢫɯȗʆࢫȟʊȧ֘ࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫɼǷࢫȓɄɘȬɳɮɦȄࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄɼ

ȧࢫ ɤق؇ɮɦȄࢫ ȠȲȆȫࢫ Ȕַ ȆɀȕַȄɼࢫ ȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫ ȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫɖɼȆȬɭࢫ ɪ Փ
Ք
ɢȼȖࢫ ȟʊ

ࢫɤɽȿɼࢫ ɬȆɭǷࢫ ɝǾȄɽɏࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅࢫ ȓȀȼɴȗɦȆȉࢫ ȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ ɖȄȳɏֿ Ȅɼࢫ ȓɭֺ ȸɦȄ

ࢫɰǷࢫ ɵɡɮʆࢫ ֗ɣɦȰࢫ ʄڲǻࢫ ȓɗȆɃׁȆȉࢫ �ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ʄڲǻࢫ ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄ

ɪࢫɬȯɏࢫɯɡȨȗɦȄࢫࢭʏࢫșʊɛɽȕࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɷȱɸࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȓʊɘʊɟɼࢫɬȆʊɜɦȄࢫ Փ
Ք
ɢȼʇ

ȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɬȆɭǷࢫȳȫǵࢫ
Վ
ȆɜǾȆɏࢫɣɦȱȉࢫȓȍȸɲࢫȔȮȆɗǷ֗ࢫɤȆȝɮɦ

կհࢫࢫȒ؈فȝɟࢫ ՐɰȆʊȧǷࢫʏࢫࢭșɱفɱׁ Ȇȉࢫɵɨɀȗʆࢫɯɦࢫ�ɵٰڈǸȉࢫȳɀɭࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɯǾֺࢫɼǷࢫȑȎȸȊࢫɏȄفɂȄࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫɼǷࢫǴȆɛȯȿֿȄࢫɏڴʄࢫ ɭ؈فࢫɓࢫȳɭǷࢫɻɱǷࢫɰȯɜȗɐʇࢫɵֿٰڈ

��ɣɦȰճնմ�

�

Ȕַ֗ࢫəՌՌՌȼɡȕࢫ ȆՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫʄڲǻࢫɬȆɐɦȄࢫɤɽՌՌȿɽɦȄࢫȲȄȳɓࢫʄڴɏ

ՌՌɮɦׁȆՌՌȉࢫȓՌՌɈȍȕȳɮɦȄࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫɵɏࢫɽɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲɽʊɦȄࢫȆՌՌٮڈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲۘܣࢫɦȄࢫȈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌݍݰȆՌՌȉࢫɬȆ

ȳࢫȯȧǷࢫȮȄȳɗֿȄ֗ࢫ ՓɺɌ
Ւʆ֗ࢫɣՌɦȱՌɦࢫɤȆՌȝɮɟࢫ�ȓՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȲɽɠȱՌɦȄɼࢫȚȆՌɱׁ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȔȄɽȣɗ

ȲȆȼࢫɻʊɦǻࢫ Ւʇ�ࢫ
Վ
ȆɜɗȳɭࢫɵɮɄȗȕࢫʎɲɼفɡɦׁȄࢫȯʆفɦȄفࢫɏࢫȓɦȆȷȲࢫɤȆȷȲǻࢫʄڴɏࢫɵʈȲȮȆɜɦȄ

ȆՌՌՌՌɮʊɗࢫȯՌՌՌՌɐȊࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌȉࢫ�ɬȆՌՌՌՌɮɦׁȄࢫɦȆՌՌՌՌȉفȯՌՌՌՌʆࢫɡɦׁȄف�ʎɲɼ�֗ࢫȔȄȲȆՌՌՌՌɺɮɦȄࢫȓՌՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ

�ֺ ɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȑȕȄȳɭࢫʄڲǻࢫǴȆɜȕȲַ ȄࢫɰɼȮࢫɤɽȨȕࢫɝǾȄɽɏࢫȓɦق؇ɮȉࢫɪɮɐȖۘܣࢫɦȄࢫȓɭȴ

ɏǷڴ�ʄࢫɵɡɮʆࢫȓɮȡȳȕࢫɷȱɸࢫȔȄȲȆɺɮɦȄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆȍɭࢫǻڲʄࢫȒȲȯɜɦȄࢫɏڴʄࢫɪɮɐɦȄࢫࢭʏࢫȑȗɡɭࢫ

ȮȆɮȗɏַࢫǻڲʄࢫȑȧȆՌՌȿࢫɪɮɏ֗ࢫɼǷࢫɤȆՌՌȷȲǻࢫ ȄࢫɝǾȆțɼࢫɯʆȯɜȕࢫɼǷ֗ࢫɤȆɮɏֿ ȄࢫȒȮȆʈȲࢫȓȀʋȉࢫɼǷ

�ȵɟȳɭࢫʄڲǻࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫɼǷ֗ࢫ
Վ
ȆʊՌՌɃȄفɗȄࢫȓʊՌՌȷȲȯɮɦȄࢫɖɽɘՌՌɀɦȄࢫɤȆɮɏǷࢫɼǷࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫȖࢫɯʊɨɐ

ݳࢫɰǷࢫɻȡȄɽʆࢫɦȄܨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵɁࢫɓ؈فࢫȲȮȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫɤȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲǻࢫȓɦȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲࢫɏفࢫɦȄفȯʆࢫ զݦȳ Ւʆࢫ� ՐɤȆɏ

ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼࢫɻՌʊɦǻࢫȆՌɮʊɗࢫȯՌɐȊࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌȉࢫ�ɬȆՌɮɦׁȄࢫɦȆՌȉفȯՌʆࢫ Ւʇ�ࢫ
Վ
ȆՌɜɗȳɭࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗȕࢫʎɲɼفɡɦׁȄ

�șɱفɱׁ ȆȉࢫɬȆɮɦׂɦࢫɾȳȫֿ ȄࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫɬȆɺɮɦȄࢫɤȆɮɟǻࢫʏࢫࢭ
Վ
ȓȋɽɐȿࢫ��ʎɲɼفɡɦׁȄ�

��

                                                             
ճյշࢫɘȕȆɸࢫȒǷȳɮɦȄࢫɞֺȗɭַ ȓʊɦȆɮȗȧַࢫȓɨʊɨɜɦȄࢫ ȄࢫʄڲǻࢫȆɺɦֺȫࢫɵɭࢫșɱفɱׁ ȄࢫɬȄȯȬȗȷȄɼࢫȓɦɽɮȨɮɦȄࢫəȕȄɽɺɦȄࢫɞֺȗɭȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒɽȣɘɦȄ؈فࢫȼȖșɱفɱׁ ȄࢫȆɺɭȄȯȬȗȷȄࢫɼǷ�ࢫ

Վ
ɽַɮȨɭࢫ

Վ
Ȇࢫࢫɵɭ

ࢫǻڲʄࢫȥǾȆȗɱࢫɮɦȄܦݳࢫȔȆɱȆʊȍɦȄɼࢫȓʊȡȰɽɮɳɦȄࢫȄݍݵȓȿȆࢫɵʆȯȻȄȳɦȆȉࢫɵʆȱɦȄࢫȯʈȵȕࢫɯɸȲȆɮɏǷࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȄȮȆɳȘȷȄࢫɣɦȰɼࢫ�ɪȡȳɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫ�ɻɦֺȫկնࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ�

ճնծࢫࢫȓɛȆɈȍɦࢫȹʋǾȲࢫɼǷࢫȯȧȄɼࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫɤɽɮȨɮɦȄࢫəȕȆɺɦȄࢫɞֺȗɭȄࢫɖզȳɐ Ւʇ6,0ַ�ࢫ �ȑɨɈȗʆ6,0ࢫȓɛȆɈȉࢫࢫ�ɼǷࢫəȕȆɸࢫɤɽɮȨɭࢫ
Վ
ȆʈȳɺȻࢫɪɛֿȄࢫʄڴɏࢫȒȯȧȄɼࢫȒȳɭࢫɻɭȄȯȬȗȷȄɼࢫ��

ճնկࢫȆɮɦȄࢫȓțֺȝɦȄࢫȳɺȻֿ ȄࢫʏࢫࢭɪɛֿȄࢫʄڴɏࢫȒȯȧȄɼࢫȒȳɭࢫɤɽɮȨɭࢫəȕȆɸࢫʄڴɏࢫșɱفɱׁ ȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫɤɽɮȨɮɦȄࢫəȕȆɺɦȄفࢫɏࢫșɱفɱׁ ȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɖՔȳɐ Ւʇɱׁ ȄࢫʎɭȯȬȗȸɭࢫʄڴɏࢫɰ؈ɐȗʆࢫ�ȓʊɃࢫșɱف

�ȓɘɀȉࢫܧݵɏ�ȓʊɀفࢫəȕȆɺɦȄࢫɤɽɮȨɮɦȄࢫɬȯɏࢫɞֺȗɭȄࢫəȕȆɸࢫɤɽɮȨɭࢫ
ճնհࢫࢫȓɦɽɮȨɮɦȄࢫəȕȄɽɺɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒɽȣɘɦȄࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫȓɨɀȗɮɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫɤɽɮȨɮɦȄࢫəȕȆɺɦȄࢫȔȆɢȍȼɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʊɐɮݍݨȄհծհծࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
ճնձࢫࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ3�ࢫURJUHVV�7RZDUGV�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�

DQG�1RUWK�$IULFD�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
ճնղࢫࢫ ɬȆɏࢫ ʏࢫࢭ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ɚȆɗֽȄࢫ ɵɮɃࢫ ȓʊɮɳȗɨɦࢫ ȓʊɮɛȳɦȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ� ֗ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼࢫ ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ ȓɳݏݨɦȄհծձծࢫ�$UDE�+RUL]RQ�հծձծࢫ'LJLWDO�7HFKQRORJLHV� IRU�

'HYHORSPHQW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ճնճࢫɨȗȸȖɼ֗ࢫȔַ ȆɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȔȄɼȮǷࢫɬȄȯȬȗȷַ ɞֺȗɭַࢫɓ؈فࢫȆɢȗɮɦȄࢭȃࢫȔȄȲȆɺɮɨɦࢫȄɼݍݵفȔȄࢫȓȋɽɨɈɮɦȄࢫ ȄࢫʄڲǻࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȒɽȣɘɦȄ؈فࢫȼȖȒȵɺȡֿ ȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɬȵࢫࢫȥɭȄفɦȄɼ

�ȓʊɮɛȳɦȄࢫȒɽȣɘɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɐʊɮȡࢫȳțǺȕۘܣࢫɦȄࢫɬȄȯȬȗȷַ ȄɼࢫɤɽȿɽɦȄࢫȑɱȄɽȡࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉ�
ճնմ֗ࢫ�ࢫɰȄȲȯȉࢫȯʈȳɗۚܢࢫɭ�فࢫ Փ

Ք؈ɔȗɮɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɯɦȆɏࢫɉȷɼࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕ$FKLHYLQJ�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ�DPLGVW�WKH�&KDQJLQJ�

:RUOG�RI�:RUN��,QWHUQDWLRQDO�/DERXU�2UJDQL]DWLRQ��5HJLRQDO�2IILFH�IRU�WKH�$UDE�6WDWHV��ȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫ֗ࢫɬȆɏ֗ࢫɰȆɳȍɦ֗ࢫȔɼ؈فȉ֗ࢫȓʊհծկյ��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կյծ�
 

�ࢫȄհչնݍݨɤɼȯࢫ�

ȓʈɽɱȆȝɦȄࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫʏࢫࢭșɱفɱׁ ȆȉࢫɤȆɀȕַȄɼࢫșɱفɱׁ Ȅ�ȈɽȷȆݍݰȆȉࢫɬȆɮɦׁȄ�

�
Վ
Ȇɜɗȳɭࢫ

Վ
ȆɘɨɭࢫɵɮɄȗȕࢫ�șɛɼࢫʅǷࢫʏࢫ�ࢭʎɲɼفɡɦׁȄࢫȯʆفɦȄفࢫɏࢫɪǾȆȷȲࢫȄɽɨȷȲǷࢫȯɛࢫɵʆȱɦȄࢫɵʆȯȻȄȳɦȄɼࢫȈȆȍȼɦȄࢫȓȍȸɲ�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫɦȄݏݨȓɳࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�
ȯɨȍɦȄ�ɰ؈ȸɴݍݨȄֺࢫ ɟ�ȚȆɱׁ Ȅ��ȲɽɠȱɦȄ�

ȶȲȄȯɮɦȄࢫȓʈɽɱȆȝɦȄࢫȓɨɀȗɮɦȄࢫ

�ȓʈɽȀɭࢫȓȍȸɲ�ࢫșɱفɱׁ Ȇȉ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�յշչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յհչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նձչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծ�

șʈɽɢɦȄ�ճձչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ����������

ȳɈɛ�ճյչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճշչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճճչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծ�

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�յծࢫࢫʏࢭȓǾȆɮɦȄ�մձչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յղչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծ�

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�յծչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�������կծծ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�
ȈȳɔɮɦȄ�ձկչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հնչծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձճչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նշչղմ�

ȹɲɽȕ�նչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�  շյչղհ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�հհչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կնչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հմչծࢫࢫʏࢭȓǾȆɮɦȄ�ղշչծմ�

ɰȄȳʆǻ�կկչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�շչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կհչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ����

ɚȄȳɐɦȄ�ձյչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ����������

ɰȮȲֿ Ȅ�շմչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�������յձչմ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�ձծչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�������շղչմյ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�կճչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ����������

ɰȄȮɽȸɦȄ�հչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ����������

ǴȆɀȧׂ֗ࢫɯȕࢫȳȼɴɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ɦࢫɽɢȸɲɽʊɦȄࢫȯɺɐɭࢫ�ȲȯɀɮɦȄհծկշ�

�

ȚȆՌՌՌɱׁࢫɦȆՌՌՌȉفȯՌՌՌʆࢫɡɦׁȄفʎɲɼࢫɏڴʄࢫ ȄࢫɬȆՌՌՌɮɦǻࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȯՌՌՌʈȵȕࢫȟՌՌՌʊȧ�ࢫȳɈɛࢫǴȆՌՌՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌȉ

ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫࢫȲɽɠȱɦȄձչնࢫȓȍȸɴȉࢫ Ȅࢫ զɰǷࢫɵɏࢫɒֺ ȉׁ Ȅࢫɯȕ֗ࢫ�ȮֺȍɦȄࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȓՌɘࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫȄݍݨȹɴࢫȯՌɦٱڈɵࢫȔȄȲȆɺɭࢫȓʊȡɽɦɽɳɡȕࢫɦȄۘܣࢫɑɮȣȕࢫȔȆՌɱȆՌʊȍɦȄࢫ զɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄ

ȔȆՌՌʊɱȄȳʆׁࢫ ȄࢫȚȆՌՌɱׁ ȄࢫɬȆՌՌɮɦǻࢫȓՌՌʊɦȆՌՌɮȗȧȄࢫɰɽɢȕࢫ�ȲɽɠȱՌՌɦȄࢫɵٰڈȄȳɛǷࢫɵɭࢫɪՌՌɛǷࢫȔַ ȯՌՌɐɮȉ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɭࢫȲɽɠȱՌՌՌɦȆՌՌȉࢫࢭʏࢫȮֺȍɦȄ֘ࢫࢫɦȆՌՌȉձչհفȯՌՌʆࢫɡɦׁȄفʎɲɼࢫɪՌՌɛǷࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

ȚȆɱׁࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌՌȷȲࢫɏفࢫɦȄفȯʆࢫɡɦׁȄفʎɲɼࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌɄȗȕࢫ ȄࢫɤȆՌՌՌՌՌՌՌȷȲǻࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫɰɽɢȕࢫȆɮɳʋȉ

�ȳɭࢫȔȆɘɨɭࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫɪɛǷࢫȓɜɗյչղࢫࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫɪɛǷɼ֗ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭյչյࢫࢫʏࢭ

ࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌɡɨɮɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄկծչղࢫࢭʏࢫȈȳɔɮɦȄ֗ࢫɪՌՌՌՌՌɛǷɼࢫȓՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

ࢭʏࢫȓՌǾȆՌՌɮɦȄࢫࢭʏࢫ�ɵʈȳȨȍɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫȄݍݨɤɼȯՌՌࢫࢫȓՌʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄկծչյ֗ࢫɪՌՌɛǷɼࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

հչն���

�

ɪɺՌȸʇࢫɏڴʄࢫȮȄȳɗֿȄࢫɟֿȄ؆فࢫȓՌȻȆՌȼɸࢫȼɮɺɮɦȄɼ؈ɰ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȄֿܧݵȾȆࢫʅɼȰࢫ

�ׁ ȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɯٕڈɨɏࢫɪɺՌՌՌՌՌȸʇַࢫ ȓɛȆɏࢫɰɽɮɨɐȗɮɦȄɼࢫɰɼȯՌՌՌՌՌȻȄȳɦȄࢫɣȀɦɼǷɼࢫɵʆȱɦȄࢫ

ȶȲȄȯՌՌՌՌɮɦȄ֗ࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɡɦׁȄفʎɲɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɵɏࢫȯՌՌՌՌɐȊࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ

�ȔַࢫȆՌՌՌՌɮɨȝɭࢫȮȲɼࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɜʊțɽɦȄࢫȄݍݵȓՌՌՌՌʊɭȆՌՌՌՌȗࢫ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕ

ɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌȷַࢫȴȵɐɮɦȄࢫ ȄࢫɰɽɢʊՌՌՌՌՌȷ֗ࢫ�ȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓɮɜɦȄࢫɾȯȗɳɮɦ

ȗɨɦࢫȄȱՌՌՌՌՌɸࢫɝʊɜȨȕࢫɯɏȯՌՌՌՌՌɦࢫȓՌՌՌՌՌɮɺɭࢫȓՌՌՌՌՌɨʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɪՌՌՌՌՌȡǷࢫɵɭࢫʎɲɼفɡɦׁȄࢫɯʊɨɐ

ɖȯɺɦȄࢫ@ɰȆɮՌՌՌՌՌɄɦࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȖࢫȯʊȡࢫɪɭȆՌՌՌՌՌȻࢫəՌՌՌՌՌՌɀɳɭɼࢫȵʈȵɐȖɼࢫȾȳɗࢫ

ɯɨɐȗɦȄࢫɏڴʄࢫɾȯՌՌՌՌɭࢫȄݍݰȒȆՌՌՌՌʊࢫɦݏݨɑʊɮ<֗ࢫɣՌՌՌՌɦȰɼࢫɵɏࢫɝʈȳɇࢫɗɽȕ؈فࢫɪՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫȓՌՌՌՌɱȳɭࢫ

ȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌɢȗȉַࢫɦȄفȓՌՌՌՌՌՌʈɽȉࢫɟֿȄ؆فࢫ ȄࢫɯɏȮɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɨɦࢫȓՌՌՌՌՌՌɘɨɢȗɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɽɜɐɭ

�ɽȡࢫɰ؈ȸȨȗɦࢫȓʊɨɏȆɗ��ȯʊɺɮȗɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȒȮճնյ�

                                                             
ճնյࢫࢫ ɬȆɏࢫ ʏࢫࢭ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ɚȆɗֽȄࢫ ɵɮɃࢫ ȓʊɮɳȗɨɦࢫ ȓʊɮɛȳɦȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ� ֗ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼࢫ ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ ȓɳݏݨɦȄհծձծࢫ�$UDE�+RUL]RQ�հծձծࢫ'LJLWDO�7HFKQRORJLHV� IRU�

'HYHORSPHQW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɂȆՌՌՌՌՌՌɘȬɱȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɈɔȗɦȄࢫȒȯՌՌՌՌՌՌɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌʊȍɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫ

ࢫȉ؈ɰࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫ
Վ
ȆɈȉȄȲࢫɞȆɳɸࢫ զɰǷݳࢫՌՌՌՌܷȄɽɦȄࢫɵɮɗ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȆȉ

ɑʊɈȗՌՌՌȸȖࢫɤɽՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȮȯɏɼࢫȈȆȍՌՌՌȼɦȄࢫɵʆȯՌՌՌȻȄȳɦȄɼࢫɵʆȱɦȄࢫȯɦٱڈɯࢫ

ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁ Ȅ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ�ȓɮɺɮɦȄࢫȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȔȄȲȆɺɮɦȄ֗ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȔȄǴ

ɦȄۘܣࢫʃɌȨȕࢫȮȯՌՌՌՌՌɐȊࢫȍɟ؈فࢫɵɭࢫȶȲȄȯՌՌՌՌՌɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʈɽɱȆՌՌՌՌՌȝɦȄࢫɦȄۘܣࢫɡɮʆٔڈȆՌՌՌՌՌࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫ

ࢫɦȆՌȉفȯՌՌʆࢫɡɦׁȄفʎɲɼࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɭࢫ
Վ
ȆՌɭȆՌՌɮɦǻفࢫ؆ɟǷࢫȓՌՌʊɱȆՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȔȆՌɏɽɮȣɭࢫȆՌՌٱڈȯՌՌɦ֗ࢫșՌɱفɱׁ Ȅ

ɱׁف�șՌՌɱࢫ ȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȆՌՌٔڈɡɮʆַࢫ ɣՌՌɨȗȉࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫʃɌȨȕࢫȶȲȄȯՌՌɮȉࢫȓՌՌʈɽɱȆՌՌțࢫ

ʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȶȲȄȯՌՌՌɮɦȄࢫȓՌՌՌʈɽɱȆՌՌՌȝɦȄࢫࢭʏࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫࢭࢫɏղշڴʄࢫɪՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫɾȯՌՌՌɦࢫ

ȚȆɱׁࢫ ȄࢫɬȆɮɦǻࢫȓȍՌՌՌՌȸɲࢫɪՌՌՌՌɀȕࢫȆɮɟ֗ࢫʅɽȋȳȕࢫɂȳɔɦࢫșɱفɱׁ ȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫ�ȮֺȍɦȄࢫɏɼڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌȷࢫȓɱȲȆɜɮɦȄ֗ࢫɾȯɦࢫࢫɦȆȉկնչմفȯʆࢫɡɦׁȄفʎɲɼࢫǻڲʄࢫ

նշչճࢫࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓՌՌՌʊɱȆՌՌՌɢɭǻࢫȈȳɔɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌʈɽɱȆՌՌՌȝɦȄࢫȶȲȄȯՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɪɀȕࢫȆɮɟ֗ࢫșɱفɱׁ ȄࢫࢫʄڲǻࢫʎɲɼفɡɦׁȄࢫȯʆفɦȆȉࢫȚȆɱׁ ȄࢫɬȆɮɦǻࢫȓȍȸɲհնࢫࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȔȮȆՌՌՌՌɗǷࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆՌՌՌՌɐȗɦȄࢫȄݍݵʊɨڋʏ֗ࢫȆՌՌՌՌɮȉࢫࢭʏࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫȳɈɛࢫȓՌՌՌՌɡɨɮɮɦȄɼࢫ

ࢫ զɰǷ֗ࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȓՌՌՌʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄկծծࢫࢫȓՌՌՌʈɽɱȆՌՌՌȝɦȄࢫȶȲȄȯՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

Ȕַࢫ ȯɐɭࢫʄڴɏǷࢫɵɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫșɔɨȉǷࢫȆɮɟ֗ࢫșɱفɱׁ ȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓʊɱȆՌɢɭǻࢫȆՌٱڈȯՌɦ

ɬȆՌՌՌՌɮɦǻࢫࢫȔȳɟȰࢫȟՌՌՌՌʊȧ֘ࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫʏࢫࢭɤȆՌՌՌՌȝɮɦȄࢫɪՌՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏ�ࢫʎɲɼفɡɦׁȄࢫȯՌՌՌՌʆفɦȆՌՌՌՌȉ

յհչձࢫࢫʎɲɼفɡɦׁȄࢫȯՌՌՌʆفɦȄفࢫɏࢫȓՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲࢫɵɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲǷࢫɵٰڈǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

��ࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫȄݍݨɤɼȯࢫ
Վ
ȆɜɗȳɭࢫɵɮɄȗȕհչն���

�

ࢫȄݍݨȮɽɺࢫɦȄۘܣࢫȆՌՌɺɦȱՌՌȍʆࢫɪՌՌɠࢫȯՌՌɨȉࢫȆՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫ զɰǻࢫɤɽɜɦȄࢫɵɡɮʆ֗ࢫȓՌՌɦȮֿȄࢫʄڲǻࢫȳɌɳɦȆՌՌȉ

ɱفɱׁ ȆȉࢫɤȆɀȕַȄ؈فࢫɗɽȗȉࢫȓʈɽȋȳȕࢫɂȄȳɓֿ șࢫȯʈȵɮɦࢫɵɭࢫȈֺɇࢫȓɨȧȳɮɦȄࢫȓʈɽɱȆȝɦȄࢫ

ɵɡɮʆࢫɰǷࢫɑɗȳʆࢫɵɭࢫɬȆɮɦׁȄࢫȆȉݍݰȈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆࢫȉ؈ɰࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȩɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʉɼࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȆȉࢫ



կյկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

Ȕַࢫ ȆȣɮɦȄࢫɼǷࢫȓʊȎȗɡɮɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭɪɮɐɦȄࢫɼǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȾȳɗࢫʄڲǻࢫɪՌՌՌɄɗǷࢫɪɢՌՌՌȼȊ

ɪࢫࢭʏࢫ Փ
Ք
ՌՌՌȝɮȗɮɦȄࢫʅȯՌՌՌȨȗɦȄࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɻՌՌՌȡȄɽȕ֗ࢫɣՌՌՌɦȰࢫɑɭɼࢫ�ȓՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ

�ɽݍݨȄࢫȑՌՌՌɱȄɽȡࢫȓՌՌՌݍݨȆՌՌՌɐɭ؈قࢫɟفɦȄࢫɑɭࢫȓՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȆՌՌՌɺɮɌ
Ւ
ɱࢫʏࢫࢭɑʊɮݍݨȄࢫɞȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǻɼࢫȒȮ

�Ȕַࢫșɀɨȫࢫ ȆɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɰ؈ȸȨȕࢫʄڴɏࢫ
Վ
ȆՌɄʆǷ

ࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫʏڲɼȯɦȄࢫȈֺɈɦȄࢫɯʊʊɜȕࢫȥɭȆɱȳȉࢫ ՑɝɗɼࢫȈֺɈɦȄࢫǴȄȮǷࢫɤɽȧࢫșʈՓȳȡǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮ

ࢫַ �ȆՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɡɮʆٔڈȆՌՌՌՌࢫȵʈȵɐȖࢫȹʉȲȯՌՌՌՌȗɦȄࢫɑǿȄȳɦȄ֗ࢫɵɡɦɼࢫȆՌՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȓՌՌՌՌɐǿȄȳɦȄࢫ

Ƿࢫɵɡɮʆۛܡ��ȸɦȄࢫȹʉȲȯȗɦȄࢫɪȨɭࢫɪȨȕࢫɰճնն�

ࢫַ Ȕַࢫ ȆՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫɪՌՌՌՌՌՌՌɄɗǷۘܢࢫȧ

ࢫ զɰǻࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫɬȆɌɱࢫɪՌՌՌՌȼɗࢫȠֺ ɐɦࢫǴۜܣՌՌՌՌࢫءɪɐɗࢫɑʊɈȗՌՌՌȸȖ

ȲࢫȓɮɌɱǷࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄݍݨȯʊ֗ࢫȓʆȄȯȉࢫ Փ
ՔɽɈʆࢫʅȱɦȄࢫȦֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׁȄ

ࢫǻڲʄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȄݍݨɭȆڥʏ֗ࢫ
Վ
ɽַȿɼɼࢫȒȳɡȍɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɦȄࢫɵɭ

ࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷ؟ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣ֗ࢫȓՌՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌՌՌȉࢫǻڲʄࢫȄݍݨȮɽɺࢫȓՌՌՌՌɦɼȱՌՌՌȍɮɦȄࢫ ՏȳɭǷ

ȟՌՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌȨՌȗՌɦ؈فࢫࢫɡɘȕࢫɝɨȫɼࢫȟՌՌՌՌՌՌȨȍɦȄࢫȳʈɽɈȕɼݮࢫՌݠȆՌՌՌՌՌՌɳՌɮՌɦȄ

ʅȯՌՌՌՌՌՌɜɱࢫɪՌՌՌՌՌՌɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȒȲȯՌՌՌՌՌՌɜɦȄɼࢫɏڴʄࢫɯɨɐȗɦȄࢫɏڴʄࢫɾȯՌՌՌՌՌՌɭࢫ

ȓɭȴֺࢫȮȆɀȗɛַࢫȓɗȳɐɮɦȄࢫ ɦȄࢫȔȄȲȆɺɮɦȄࢫʏࢫۂɷȱɸࢫ�ȒȆʊݍݰȄ

�ɵʈȳȼɐɦȄɼࢫʅȮȆݍݰȄࢫɰȳɜɦȄࢫʏࢭճնշ�
�

ࢫȴȵɐȖַࢫȑՌՌȗɡɦȄࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯՌՌɮɦȄࢫɚȳɇɼࢫȹʉȲȯՌՌȗɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫࢭʏࢫȑՌՌɦȆՌՌɔɦȄࢫɡɘȗɦȄ؈فࢫ

ʄڴɏࢫ�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆʈɽȗՌՌȸɭࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭʅȯɜɳɦȄɼࢫɪɜȗՌՌȸɮɦȄ؈ࢫɟȳȕࢫȮɽȡɼࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄقࢫ

Ȕַࢫࢭʏࢫ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫȆՌՌՌՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȗɦࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȗȨȗɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɴȍɦȄࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕࢫʄڴɏ

ȦֺࢫȑʊɦȆՌՌՌȷǷࢫ ՌՌՌȿׁࢫȩɳɮ
Ւ
ȕࢫɯɦࢫȆɺՌՌՌȸɘɱࢫȓʈɽɦɼֿȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏֿ ȄࢫʏࢫࢭȶȲȄȯɮɦȄ

ȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁࢫȒȮɼȯȨɮɦȄࢫ ȄࢫȓɦȮֿȄࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɡȕࢫ�ȹʉȲȯȗɦȄࢫȒȮɽȡࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȗɦࢫɯʊɨɐȗɦȄ

ȆՌՌՌՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕࢫɬȄȯՌՌՌՌՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫ զɰǷࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈՌɳՌɮՌɦȄࢫɵՌɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɨՌȬՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮՌɦȄࢫࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ

�ɯʊɨɐȗɦȄࢫȑʊɦȆȷǷࢫʏ؈فࢫࢭȍɟ؈فࢫțǸȕࢫɻɦࢫȹʋɦࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȔַ ȆɀȕַȄɼճշծ�
�

ȔַࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫȆՌՌՌՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕ؈فࢫțǸՌՌՌՌՌՌȕࢫɑɗȳɦࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɼȆՌՌՌՌՌՌȨɭࢫʏࢭ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕɼ؈ɰࢫȒȮɽȡࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫɪՌՌՌՌՌՌɮɐȖࢫȒȲȄȴɼࢫɦȄفȓՌՌՌՌՌՌʊȉࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɘɦȄۚܣࢫࢭʏࢫ

ȓՌɡɨɮɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɏڴʄࢫȱʊɘɳȕࢫࢫ�ࢫ�ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭ,PDJLQH�(GXFDWLRQ�/WGࢫȓՌɟȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫ

ɰֽ֗ࢫࢭʏࢫ Ȅɼࢫ�ɵʈȳՌՌՌՌՌՌՌȼɐɦȄɼࢫɑȍՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆɌɗȆȨɮɦȄࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭ�
Վ
ɼַǷࢫɰɽɮɨɐɮɦȄࢫ�ȒȲȮȆȍɭ

�ࢫȑՌՌʈȲȯՌՌȕࢫɮɨɐɮɦȄ؈ɰࢫ
Վ
ɼַǷࢫɰɽɮɨɐɮɦȄࢫ�ȒȲȮȆՌՌȍɭࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȕ֗ࢫȆՌՌ٬ڈȯՌՌȉࢫɵɭࢫɑȊȄȳɦȄࢫɬȆՌՌɐɦȄ

ɻȕȲࢫ զɽɇ֗ࢫ
Վ
ȆʊɟɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

Վ
ȄȲȆɇǻࢫɰɽɭȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɵʆȱɦȄࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȓɗȳɐɮɦȆՌȉࢫɰ؈ɮɨɮɦȄ

ࢫ
Վ
ȄȯɳȘՌՌՌՌՌՌՌȸɭɼࢫȓȧɽȗɘɮɦȄࢫȓɐɭȆݍݨȄࢫɽɢՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɨɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫɰ؈ɮɨɐɮɦȄࢫȔȄǴȆɘɟࢫȲȆɇǻࢫʄڲǻ

ɱׁفșɱࢫȸȖܢࢫ ȄفࢫɏࢫȔȆʊɟɽɨȸɦȄ؈فࢫʊɔȖࢫȓɀɳɭࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁ Ȇȉ/HQJRࢫࢫ�ɤֺȫࢫɵɭ

�ࢫǻڲʄࢫ
Վ
ɼַǷࢫɰɽɮɨɐɮɦȄࢫ�ȒȲȮȆȍɭࢫɖȯ֗ࢫٮڈɰ؈ɮɨɐɮɨɦࢫȓʊɳɺɭࢫȓɡȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȑʈȲȯȗɦȄ؈فࢫɗɽȕ

ȲȆȸɘȗȷַࢫɓɼۚܣࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȆȉࢫ ȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɛɼࢫɰ؈ɮɨɐȗɮɦȄࢫʄڴɏࢫȵ Փ
Ք
ɟȳʆࢫɯʊɨɐȖࢫɯʆȯɜȕ

ɤȆɘɇֿࢫȮȯɐȗɭɼ�ȳɀɭࢫ �ȔȆɀɀȬȗɦȄճշկࢫʎɲɼȆɐȖɼࢫɁɀȬɭɼࢫ
�

ɌȧֺْڈȆՌՌࢫ ɭࢫɯȗȕࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄࢫȄȱՌՌɸࢫʏࢫࢭȒȮȲȄɽɦȄࢫȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁ Ȅࢫ զɰǷࢫȓՌՌɌȧֺ ɭࢫɯɺɮɦȄࢫɵɭ

ࢫʅɽȗȨȕַࢫɏڴʄࢫɵʆȆՌՌȍȗɦȄࢫʅȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫ ɏڴʄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɤȯՌՌɐɮɦȄࢫɇɽɦȄۚܣ֗ࢫȆՌՌɮɟࢫǷٰڈȆՌՌࢫ

ʅȱɦȄࢫɵɡɮʆࢫɻɜʊɜȨȕࢫɵɭࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄࢫɼǷࢫȑɦȆɈɦȄࢫɏڴʄࢫ

ՌȡȆՌȧࢫȓ զՌɮțࢫ�ɤɽɇǷࢫȓՌʊɳɭȴࢫȒفɗࢫȲȄȯՌɭࢫɬȆɮɦׁȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȚȆȨȉֿ ȄࢫɵɭࢫȯՌʈȵɭࢫʄڲǻࢫȓ

ȳɭֿࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗǷࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȖࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫȄȱՌՌɸ؈فࢫțǸՌՌȕࢫɯɺɘɦࢫȓՌՌʊɮɛȳɦȄࢫȓՌՌɗȳɐɮɦȆՌՌȉ

ࢫɪɢՌՌՌՌȼȊࢫȾȆȫࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆɮɺɭࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȳɭֿ ȄࢫȄȱɸࢫɰǸՌՌՌՌȻࢫɵɭࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼ

Ȕַࢫ ȆȣɮɦȄࢫɯɏȮࢫȆٔڈɡɮʆࢫȓʊȗȨȕࢫȓʊɴȉࢫȆٱڈȯɦۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

ȗȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʊɏȆɳՌՌՌՌɀɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫǴɽՌՌՌՌɃࢫʏࢭɼ֗ࢫȔַ ȆՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡ

��ɣɦȱɟࢫȄկշݍݰȓʊɦȆࢫȑȎȸȊࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ
�

�

ȔȆʊȗɘɦȄࢫࢭʏࢫȔȆɏɽɃɽɮɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗȉࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫࢫɑȌȳɭհչձࢫ

ɼ67($0ࢫ�ȒȲȮȆȍɭࢫ�*LUOV�*RW�,7ɰȆɳȍɦࢫʏࢫࢭ�ճշհ�

�

�

*LUOV�*RW�,7ࢫȒȲȮȆȍɭࢫʏࢫࢫۂȓɟȄȳȼɦȆȉࢫɪɮɐɦȄࢫȔȄȯʊȸɦࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓɈȉȄȳɦȄࢫȆɸȮɽɜȕ

ɑɭࢫȔȆɮɌɳɭࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰ�ȓȍȷɽࢫȒǷȳɮɦȄ�ɼࢫࢭʏࢫ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȒǷȳɮɦȄ�ɼࢫ

��ȓʊɮɛȳɦȄࢫȾȳɘɦȆȉࢫȓɜȝɦȄ�ɼࢫ�ȓȷȯɳɺɦȄࢫʏࢭ�

șɜࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫࢫ ՓɨɇǷۘܣࢫɦȄ֗ࢫȒȲȮȆȍɮɦȄࢫȵ Փ
Ք
ɟȳȕհծկմࢫɵɭࢫɖɽɘɀɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫ

կծࢫࢫʄڲǻկհࢫ�ɼࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫʏࢫࢭȲɽɀɦȄࢫȳȸɟࢫʄڲǻࢫɖȯٮڈɼ֗ࢫȓȿȆݍݵȄ

ɁʊɨɜȕɼࢫȒɽȣɘɦȄࢫȉ؈ɰࢫȲɽɠȱɦȄࢫࢫȓʊɈɮɳɦȄ67($0ࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫɵɏࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫ

ɯࢫȒȲȮȆȍɭࢫ�ɯʊɨɐȖࢫ Փ
Ք
Ɍɳȕࢫ�ȓȷȯɳɺɦȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫʏڲȆȣɭࢫʏࢫࢭȚȆɱׁ Ȅɼ
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ɼǷࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫɼǷࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫɏǷڴʄࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȔȄȰࢫɪȫȯɦȄࢫɅɘȬɳɮɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄɼࢫ

�ձծࢫࢫȄȱɸࢫəՌՌՌՌՌՌɀɱࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫɕɨȍȕࢫȆٰڈǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫ�ɉՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄ��ࢫࢭʏࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄ֗ࢫࢫʏկղࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫȔȄȰࢫɪՌՌՌȫȯՌՌՌɦȄࢫɑɘȕȳɮɦȄࢫ�ɤȯՌՌՌɐɮɦȄࢫࢭ

ȔַࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɵʆȮɽȡɽɮɦȄࢫȠȲȆȫࢫȒȳǾȄȮࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɼǷࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫ ȯɐɭࢫșɱȆɠ

ȓɈɜɱࢫȓʈɽȀɭࢫɵɭࢫ٬ȄȳɌɱڈɵࢫɵɭࢫɤȆȡȳɦȄࢫ�ɵɭࢫɰɼȮࢫࢫɼǷհմࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫɏǷڴʄࢫȓȍՌՌՌȸɴȉࢫ

ɬȆɛȲֿࢫʅȱɦȄࢫʅȮǺʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫǻڲʄࢫɪʊɨɜȕࢫȮȯɏࢫȔȆȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ Ȅࢫʏ؈قࢫࢭȨȗɦȄࢫʄڴɏࢫɍɘȨȕࢫǴȄȯȉǻ

ȄࢫɵɐɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫ ȄȰǻࢫɵɨɮɐʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʎȖȄɽɨՌɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȡɼقՌՌɮՌɦࢫɵɺɨʊݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦȖࢫɯȗʆࢫɵɦࢫɵɡɦɼ

��ɪՌՌՌՌɮɏࢫɵɏࢫȔȆՌՌՌՌȝȧȆՌՌՌՌȍɟճշմࢫࢫ�ʏࢫࢭ
Վ
Ȅ؈فȫǸՌՌՌՌȕࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭȟՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌȧۚܣࢫɇɼݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦɭࢫȳɺɋǷ

�ɪɮɐɦȄࢫɚɽȷࢫʏࢫࢭȔȆȉȆȼɦȄࢫȓɟȲȆȼɭճշյ�

�

ࢫȔȆʆȯȨȕࢫࢭʏࢫȓɦɼȄȵɭࢫɵɺɭࢫ�ȓɳʊɐɭࢫʎɘɗࢫɰȆɳȍɦ֗ࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌȷࢫ
Վ
ȆՌՌɄʆǷࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɻȡȄɽȕ

ɦȄࢫɑɭࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯՌՌՌՌՌɛࢫʄڴɏ֗ࢫȒǷȳɮɨɦࢫɵɡɮʆ֗ࢫɤȆՌՌՌՌՌȝɮɦȄࢫʏࢫࢭɵɺɭࢫȓՌՌՌՌՌɦɼȄȵɭ֗ࢫɪՌՌՌՌՌȡȳ

ࢫȆɭࢫɻȡȄɽȕࢫȔȆȍɜɏࢫʊɮȕ؈قȓʆࢫȝɟ؈فȒࢫȯɳɏࢫȆɺɭȆʊɛࢫ
Վ
ȆȍɦȆՌɓࢫȆՌٔڈɡɦ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄɼࢫɰɽɱȆՌɜɦȄ

ࢫȆՌՌՌɭࢫַࢫɯȗʆࢫɵɸȱՌՌՌȫǷࢫɏڴʄࢫɪՌՌՌɮȨɭࢫȄݍݨȯՌՌՌࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆՌՌՌȍɦȆՌՌՌɓ֗ࢫȔȆՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌՌɜɨɦࢫ

Վ
ȆՌՌՌɜɗɼࢫ�ɣՌՌՌɦȱՌՌՌȉ

ȳࢫɦǻٕڈɵࢫɏڴʄࢫ
Ց
Ɍɳ Ւʆۘܢࢫȧࢫ�ɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱǷࢫȔȆȍțǻࢫ�ɵٕڈɨɏࢫɰ؈ɐȗʆࢫȆɭࢫ

Վ
ȆՌȍɦȆՌɓɼ֗ࢫɵّڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌɳɭ

ɦࢫȓȣʊȘɱɼࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫʏࢫࢭȔֺɸǺɭࢫȔȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏࢫɵٰڈǷࢫ
Վ
ȒȮȆɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄفࢫȬȕࢫɯɦ֗ࢫɣɦȱ

�ɵɺɜʈȳɇࢫʏࢫࢭȓɏɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɮɦȄࢫȔȆȍɜɐɦȄࢫȑɳȣȗȕۘܢࢫȧࢫɰɽɱȆՌɜɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌɳɺɭճշնࢫࢫɪȝɮɦȆȋɼ

șɐɳࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫɪɢՌՌՌȼȊࢫɓ؈فࢫՌՌՌȷȲܣࢫ ՒɭࢫȆɮɦȆɈɦ֗ࢫʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉࢫʏࢭ

�ࢫɤɼǷࢫȒǷȳɭȄࢫȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɪȝɭ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɅɐȊࢫșɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫ�ȓɳʊɐɭࢫɵɺɭࢫȓɦɼȄȵɭࢫɵɭ

ɰȯࢫ Ւɏࢫɵɡɦɼ֗ࢫȠȲȆݍݵȄࢫʏࢫࢭȓʊɳɺɮɦȄࢫɵٮڈȆɭȆɮȗɸȄࢫǴȄȲɼ֗ࢫȲȆʊɇࢫȓɘʊɋɼࢫʄڴɏࢫșɨɀȧ

�ɞȆɳɸࢫɵٮڈȄȲȆɺɭࢫȔȆȍțǻࢫɵɭࢫɵɡɮȕࢫɰǷࢫȯɐȊճշշ�

�

ǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫࢫʏࢫۂȓɦȆɈȍɦȄࢫɰǼɗ֗ࢫɤق؇ɮɦȄࢫȠȲȆȫࢫɪɮɏࢫɵɏࢫɰ؆ȨȍʆࢫʎȖȄɽɨɦȄ

ȔȆȉȆՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɰ؈ȉࢫʄڴɏֿ Ȅմծծݬݳࢫࢫɳʆַࢫ ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢫղհչյࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄ֘ࢫȟʊȧࢫ

Ȕַࢫ ȯՌՌՌɐɭࢫȯՌՌՌɐ
Ւ
Ȗɼࢫ�ɪՌՌՌɮɏࢫʄڴɏࢫȲɽȝɐɦȄࢫʏࢫࢭɪՌՌՌɮɏࢫɵɏࢫɰ؆ȨȍʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭ

ȓՌՌɦȆՌɈȍɦȄࢫȉ؈ɰࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɏǷڴʄࢫȝɡȉ؈فࢫɵɭࢫȯՌՌɐɭַٮڈȆՌࢫȉ؈ɰࢫɤȆՌȡȳɦȄ֗ࢫࢭʏࢫɪՌɠࢫɵɭࢫȀɗۘܣࢫ

ɡɦȄɼࢫȈȆՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌɋɽݏݰɭɼࢫȒ؈فȍɟࢫȚȆՌՌɱׁ ȄɼࢫȲɽɠȱՌՌՌɦȄࢫɰ؈ȉࢫȒɽȣɘɦȄࢫȯՌՌɐ
Ւ
Ȗɼࢫ�ȲȆՌՌՌȍ

ɏֿڴʄࢫȉ؈ɰࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫࢭʏࢫ ȄࢫʏࢫۂȚȆɱׁ ȄɼࢫȲɽɠȱɦȄࢫɰ؈ȉࢫȒɽȣɘɦȄɼࢫ�ȓʊɦȆɏࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ

ɰȄȯՌՌՌՌɨȉࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆՌՌՌՌՌɐȗɦȄࢫȄݍݵʊɨڋʏ֗ࢫȟՌՌՌՌՌʊȧࢫɕɨȍʆࢫɤȯՌՌՌՌՌɐɭࢫȓՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌɈȍɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɨɦࢫ

ձձչճࢫࢫ�ɪՌՌȉȆՌՌɜɭկղչձۘܢࢫࢫ�ȧࢫȒɽȣɘɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖɼࢫ�ȲɽɠȱՌՌɦȄࢫȈȆՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɰ؈ȉ

ɕɨȍʆࢫɤȯՌՌՌɐɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔֺɇȆՌՌՌɐɦȄࢫɵɏࢫɪՌՌՌɮɐɦȄࢫࢭʏࢫɰȄȯՌՌՌɨȉࢫȓՌՌՌɨȧȳɭࢫɒɽɨȍɦȄ֘ࢫȟՌՌՌʊȧࢫ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɉɜɗࢫɵɭࢫࢫհչհࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɪՌՌՌȉȆՌՌՌɜɭࢫࢫȹɨȣɭկճչղࢫɰɼȆՌՌՌɐȗɦȄࢫȄݍݵʊɨڋʏࢫ

ࢫࢭʏࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌɏȆՌՌՌɘȕȲȄفࢫ؆ɟǷࢫȔȆՌՌՌɔɦȆՌՌՌȍɦȄࢫȚȆՌՌՌɱׁ ȄࢫȓՌՌՌɦȆՌՌՌɈȉࢫȔַ ȯՌՌՌɐɭࢫɰɽɢȕɼࢫ�ȲɽɠȱՌՌՌɦȄ

֘ࢫȟՌՌʊȧࢫȟՌՌȨȍȕࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌՌɛֿȄհկչճࢫࢫɵɏࢫȓՌՌɨɭȆՌՌɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȚȆՌՌɱׁ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȗʆࢫɵɦࢫɵɡɦɼࢫɪɮɏ�ȓɘʊɋɼࢫʄڴɏࢫȲɽȝɐɦȄࢫɵɭࢫɵɡɮ�
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ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կյղ�
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ࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȔɼȆɘȗȕɼࢫɪɢՌՌՌՌՌȼȊࢫ
Վ
ȄȯʊɜɐȖفࢫ؆ɟǷࢫȒȲɽՌՌՌՌՌȿࢫʏࢫۂȓʊɮՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫȓɦȆɮɐɦȄ

ȠȆՌՌՌՌȗɱׁࢫȄȲȵɦȄڤʏࢫ ȄࢫȆՌՌՌՌٕڈɗࢫɪ Փ
Ք
ՌՌՌՌȝɮʆۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫʎɘɗࢫ�ȓՌՌՌՌʊɏȳɘɦȄࢫɝɇȆՌՌՌՌɳɮɦȄࢫɰ؈ȉ؈فࢫȍɟ

ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫɵɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɮɺɭࢫ

Վ
ȄǴȵȡࢫɯȗʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȮȄȯՌՌՌՌɏǷࢫɪՌՌՌՌʊɮȕ֗ࢫȮ

ɵɺɘʊɋɽȕࢫࢭʏࢫɪՌՌՌՌՌՌɮɐɦȄࢫɓ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄܣࢫǻڲʄࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫɏǷڴʄࢫɵɭࢫʅǷࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɢɭࢫ�ȳȫǵࢫ

ɪՌʊɮȕɼࢫȔȆՌɏɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ؈فȒ֗ࢫȆՌɮȉࢫࢭʏࢫɣՌɦȰࢫȔȆɏɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȒȯɮȗɐɮɦȄࢫɏڴʄࢫ

ȮȆɮȗɏַࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɟǷفࢫɏڴʄࢫɤȆɮɐɦȄࢫɓ؈فࢫʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈ɰ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫ Ȅࢫʄڲǻ֗ࢫȓɏȄȲȵɦȄ

�ɤȆɘɇֿ ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄմծկ�

�

ɨȍɦȄࢫʏࢫࢭʎɘɗࢫ�Ȓȯȧفࢫ؆ɟǷࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫɷȱɸࢫȩȍՌՌՌՌɀȕ֗ࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫɰȄȯ

ࢫȆɭࢫɆȳȬɳȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȔȄȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓ֗ࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫȔȆɐɮȗȣɭࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄ

ȳȡֿࢫ Ȅࢫȓɏɽɗȯɭ؈فࢫɓࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȆɮɏǷࢫʏࢫࢭɵْڈɛɼࢫɯɌɐɭࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜʈɼࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓ

�ɰ؈ȉȆՌՌՌɀɮɦȄࢫɼǷۜܢࢫՌՌՌعȳɮɦȄࢫȒȳՌՌȷֿ ȄࢫȮȄȳɗǷɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȓʆȆɏȳɦմծհۘܣࢫࢫɦȄࢫȳՌՌՌȷֿ ȄࢫɪɢՌՌՌȼȖɼ

                                                             
մծկ�ࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏܣࢫࢭȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫɑȊȆɈɦȄࢫʅȯȨȕࢫ�ɪɄɗǷࢫəǾȆɋɼࢫɪȡǷࢫɵɭࢫʏڥȸɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫʎȖȆɓStriving for Better Jobs: The Challenge of Informality in 

the Middle East and North Africa���
մծհ�ࢫ ȆʊɟȳȕࢫȈȳɓࢫȈɽɳȡࢫʏࢫࢭȔȆʈȲɽȸɦȄࢫȔȆȀȡֺ ɦȄࢫ �ȒȯȗɮɮɦȄࢫȓɭȴֿ Ȅࢫ ʏࢫࢭ ȒǷȳɮɨɦࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰ؈ɡɮȗɦȄࢫ� ֗ȲɽȡɼǷ:RPHQ¬V�(FRQRPLF�(PSRZHUPHQW�LQ�3URWUDFWHG�&ULVLV��6\ULDQ�

Refugee Women in Southwestern Turkey���
մծձࢫȯȷࢫ �ȔȆȀȡֺ ɦȄࢫȔȆɱȆɢɭׁ ࢫ�ɚֺɇǻࢫɰȆɳɐɦȄࢫ ֗ɰȆɮɓɽɨɠɼ؈فࢫȍɟ�ࢫɑʊɮݍݨȄࢫ �ȔȄɽȣɘɦȄ8QORFNLQJ�5HIXJHH�:RPHQ¬V�3RWHQWLDOࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȆɀɦݍݳ�&ORVLQJ�(FRQRPLF�*DSV�WR�

Benefit All���
մծղ�ࢫȔȆʈȲɽȸɦȄࢫȔȆȀȡֺ ɦࢫǴȆɜȍɦȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȦȆɘɡɦȄࢫ�ȒȯʊȧɼࢫȒǷȳɭȄ֗ࢫ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆȸɦȄࢫȓʊɃɽɘɮɦȄRefugee  :RPDQ�$ORQH��7KH�)LJKW�IRU�6XUYLYDO�E\�6\ULD¬V

Women���

ɐȖࢫɪʊɐ ՒɮɦȄࢫɰȆʊȧֿ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢫࢭ զɵɡʈɼࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɭࢫȒ؈فȍɟࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȆɺɦɽ

ǴࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȳʈɽɈȗȉࢫ ǺַɸࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɬɽɜȕɼࢫ�ȒȳՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȒȯȧɼࢫɯɏȯʆࢫʅȱɦȄࢫȯʊȧɽɦȄ

֗ࢫɼǷࢫǴȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ؈فȒࢫ
Վ
ȆɭȆɐɇࢫɼǷ֗ࢫ

Վ
ȆʈɼȯʆࢫȓɏɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫɑɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɑʊȋɼ֗ࢫȒ؈فɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɤȆɮɏǷ

�ɾȳȫǷմծձࢫࢫ��ȒȲȆՌՌՌՌɏȯՌՌՌՌɦȄࢫʄڲǻࢫɰǸՌՌՌՌࢫݍݨȯՌՌՌՌɛࢫȔȆՌՌՌՌȀȡֺ ɦȄࢫɰǷࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌՌɦȮֿȄࢫɅɐȊࢫɞȆՌՌՌՌɳɸɼ

ɎֺࢫɏڴʄࢫȯʈȵɭࢫɵɭࢫȔȆȼɛȆɳɮɦȄࢫɤɽȧࢫȓȷȲȆɮɭࢫȄݍݨȹɴࢫəɳɐɦȄɼࢫȄݍݨɴؠۜܣ֗ࢫ� ɇֺɦ

��ࢫȳɌɳɦȆȉࢫǻڲʄࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫɤɽȨȕࢫȆՌɮȉձࢫࢭʏࢫɣՌɦȰࢫǴȆՌɳțǷࢫɦȄ؇قɎȄ֗ࢫɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ

ࢫȆɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫࢭʏࢫȆʊɟȳȕࢫ Ȁȡֺ؈ɰ֗ࢫ ɦȄࢫȔȆɐɮȗȣɮɦࢫɪɮɏࢫȩʈȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɰɼȮ

Ȇɏׁ ɚȄɽՌȷֿࢫǴȄȮɽՌՌȸɦȄࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȔȆȀȡֺ ɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȯɮȗɐȖ֗ࢫɰȆɳȍɦɼ֗ɵɸȳՌՌȷǷࢫȓɦࢫ

�ȓɛȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫəɳɐɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫʎɲȄɼȯɐɦȄࢫɞɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫɵɺɨɐȣʆࢫȆɭմծղࢫ

ɦݏݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȔȆՌՌɭɽɨɐɭࢫȓՌՌʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫࢫɑȡȄȲ�ձࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ

�ࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɵɮʊɦȄɼ֗ࢫɅɘȬɳȕࢫɪȝɭ֗ࢫɎȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫʏࢭɼࢫ��ȒǷȳɮɦȄ

ɪɢՌՌȼࢫࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɼǷࢫɪɛǷࢫ�ɑȡȄȲࢫɦȄࢫȓɟȲȆՌՌȼɭկծࢫȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫȮȆՌՌɀȗɛַȄࢫՌՌȷȳɦȄܣࢫǻڲʄࢫ



կյճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

հչկկࢫࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗȕࢫȓɦǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɷȱՌɸɼࢫ��ɷֺ ɏǷࢫȮȲȄɽɦȄ

�ɬȆɐɦȄࢫȲȄȳɜȗȷַ Ȅࢫɬȯɏɼ֗ࢫɎȄق؇ɦȄɼࢫəɳɐɦȄɼܣ֗ࢫȷȳɦȄࢫȮȆɀȗɛַȄࢫȲȆʊٰڈȄࢫɣɦȰ�
�

ࢫȆɭࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫɵٰڈǼɗܣ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫʏࢫࢭɵɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉ

ȯȡɽȕࢫ�ɑʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄɼ֗ࢫɯʊɨɐȗɦȄɼ֗ࢫȓɏȄȲȵɦȄࢫȔַ ȆȣɭࢫʏࢫࢭɵɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢭ

ࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄ�ࢫɵɭࢫɰȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵʆȱՌՌɦȄࢫࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼձծࢫɵɮʊɦȄɼࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȍɟ؈فȒࢫ�ɟǷ؆فࢫɵɭࢫ

ȳɭֿࢫʅȱɦȄࢫɯɺՌՌՌՌՌՌȸʇࢫࢭʏࢫȮɽȡɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȍɟ؈فȒࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ Ȅ֗ࢫȓɏȄȲȵɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭɰɽɨɮɐʇ

ࢫࢫȔֺɭȆɐɦȄմծճࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȔֺɸǺɮɦȄࢫȓɟȲȆՌȼɮɨɦࢫࢭʏࢫȮȆɀȗɛַȄࢫȷȳɦȄܣ�
Վ
ȄȳɌɱࢫɵɡɦɼ

ȄȱɸࢫȮȯɐɦȄࢫǻڲʄࢫɬȯɜȗɦȄࢫʅȱɦȄࢫɷȯɺՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȔȆʊɳɜȕࢫȓɏȄȲȵɦȄ֗ࢫɵɭࢫȳɮɦȄݦݳࢫɰǷࢫɅɘȬɳʆࢫ

ࢫȆɭࢫɯɦࢫ
Վ
ȆʊɦȆȧࢫɻʊɨɏࢫʏࢫۂȆɮɭࢫɪՌɛǷࢫʄڲǻࢫȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɅɘȬɳȕࢫȯՌɛɼ

�ɾȳȫǷࢫɵɺɭࢫʏࢫࢭɪɮɏࢫʄڴɏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫɪɀȨȕմծմ�

�

�
�

ɰȮȲֿࢫȓՌՌՌՌȷȄȲȯɟࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȔȆɸȆȣȕַȄࢫȒȯǾȆՌՌՌՌȸɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫ ȄࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌȷȄࢫəՌՌՌՌȼɡʆ

ǴȆՌȨɱǷࢫ�ȓՌɜɈɳɮɦȄࢫɪՌɮȨȕࢫȓʊȍɦȆՌɔɦȄࢫɌɐɦȄܢࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔֺɇȆɐɦȄࢫɵɏࢫɪɮɐɦȄࢫ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄ�ࢫɰ؆ȨȍʈɼࢫɵɏࢫɪՌՌՌɮɏࢫࢭʏࢫȯՌՌՌȧǷࢫࢫȓՌՌՌȡȲȮյմࢫȶɽʈȲɽɦȆՌՌՌɢȍɦȄࢫɏڴʄࢫɪՌՌՌɛֿȄࢫ�

�ࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮݍݵȄࢫȔַ ȆȣɮɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷɼࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌ ɼܵ

ȆՌՌՌՌՌՌɮՌՌȗՌՌȡַڤʏՌՌ֗ࢫȒȲȄȮׁȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌɐՌՌɦȄࢫɎȆՌՌՌՌՌՌɗȯՌՌՌՌՌՌɦȄɼ֗ࢫɑՌՌʊՌՌɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗՌՌɦȄɼ֗ࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌȣՌՌȕɼࢫȄݍՌՌݨȓՌՌՌՌՌՌɨՌՌɮՌՌࢫ Ȅ

�ȓǾȵȣȗɦȄɼմծյࢫࢫɪɮɏࢫɵɏࢫɰ؆ȨȍʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɱࢫɵɭࢫȈȳɜʆࢫȆɭࢫȯɜȗɐʉɼ

ࢫȯȡɽȕַࢫȓՌՌՌՌՌՌȿȳɗࢫ�ɵɺɦࢫȑՌՌՌՌՌՌȸȨȋɼࢫɭܦՌՌՌՌՌՌݳࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫȓɦȆɈȍɦȄɼࢫ ֗ࢫɗȄفɂࢫɻɱǷհծկմࢫ

ղճչկࢫ�ՌՌɮɏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȳɗࢫȯՌՌȡɽȕࢫַࢫɻՌՌɱǷࢫȔֺɭȆՌՌɐɦȄ؈فࢫɓࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȆՌՌɮɳʋȉ֗ࢫɵɺɦࢫɪ

ࢫȯȡɽʆַࢫɪɮɏࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɭࢫ�ɵɺɦࢫȳɌɳɦȆȋɼࢫǻڲʄࢫɷȱɸࢫȄݍݰɝǾȆɜ֗ࢫࢫ�ȯɜȗɏȄկճչղࢫ ɻɱǷࢫ

ɤȆՌՌɮɏֿࢫȓՌՌɨʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽɠࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦࢫȒɽȣɗࢫȓՌՌɦȆՌՌɈȍɦȄ֗ࢫ ȄࢫȒȮȆՌՌʈȲࢫʄڲǻࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɅɐȊࢫșՌՌɺȣȕȄ

�ʏڲȆȗɦȄࢫɯȸɜɦȄࢫʏࢫࢭɪʊɀɘȗɦȄࢫɵɭࢫȯʈȵɮȉࢫɣɦȰࢫȓȼɛȆɳɭࢫɯȗȘȷɼ�

                                                             
մծճ�ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȔȆɱȆʊȉࢫəȼɡȗȸɭ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȑȗɡɭILO Data Explorer���
մծմࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
մծյ�ࢫɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭȓʊǾȆȸɴɦȄࢫɤȆɮɏֿ ȄࢫȒȮȆʈȲ֗ࢫ�ɪɜɏɼࢫȪɼȮɼȮWomen Entrepreneurship in Jordan���
մծնࢫȔȄȲȆɺɭࢫɯʊɨɐȗɦࢫʏڴʊɨȨȗɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄ֗ࢫ�ȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ�ࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄۘܣࢫɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓɳɇȄɽɮɦȄɼࢫȒȆʊݍݰȄAnalytical Mapping of Life Skills and 

Citizenship Education in the Middle East and North Africa���
մծշ�ࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏܣࢫࢭȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫɑȊȆɈɦȄࢫʅȯȨȕࢫ�ɪɄɗǷࢫəǾȆɋɼࢫɪȡǷࢫɵɭࢫʏڥȸɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫʎȖȆɓfor Better Jobs: The Challenge of Informality in Striving 

the Middle East and North Africa���
մկծ�ࢫȲɽɠȱɦȄɼࢫȚȆɱׁ ȄࢫɤȆɮɏֿ ȄࢫȮȄɼȲࢫɰ؈ȉࢫȒɽȣɘɦȄࢫȶȆʊɛ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄMeasuring the Gap Between Female and Male Entrepreneurs���

ࢫȒȲȯɜɨɦࢫɏڴʄࢫȟȨȍɦȄࢫ
Վ
ȆʈȲɽȨɭࢫ

Վ
ȄȳɭǷࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌɳɭɼࢫɯ ՔʊɛࢫɯʊɨɐȖࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȯՌɐ Ւʇ

ࢫȄɼݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɻՌՌՌʊɨɏ֗ࢫɻՌՌՌɳɡɦࢫַࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆࢫɪՌՌՌɮɐɦȄࢫɼǷࢫȒȲȯՌՌՌɜɦȄࢫɏڴʄࢫɵɏࢫ ՐȵȣɭࢫɪՌՌՌɮɏ

�ȓɘʊɋɼࢫʄڴɏࢫȲɽȝɐɦȄմծնࢫࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǼɗ֗ࢫɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭȓɦȆݍݰȄࢫȓՌՌՌՌȷȄȲȮࢫʏࢫࢭɍȧɽɦࢫȆɮɟ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵǷݰȈȆՌՌࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȆՌՌɐɦȄڲʏ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌȫɼࢫࢭʏࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȔȄȰࢫɪՌՌȫȯՌՌɦȄࢫɑɘȕȳɮɦȄ֗ࢫɟǷ؆فࢫ

�ȓɦȆɈȍɨɦࢫȓՌՌՌɃȳɏմծշࢫࢫʄڴɏࢫɵɨՌՌՌɀȨʆַࢫ ɪɜȕɼࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫɤɽՌՌՌɀȧࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ

ࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȓʊɘʈȳɦȄ֗ࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȖ�əǾȆɋɼࢫՌȷȲ
Վ
ȓȿȆȫܣ֗ࢫմկծ֗ࢫࢫɾȳȫǷࢫȓɔʊɀȋɼ

�ȓɦȆɈȍɦȄࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫʄڴɏǷࢫɰȯɺȼʇࢫ
Վ
ȆɮʊɨɐȖفࢫ؆ɟֿȄɼࢫ

Վ
ȆɮʊɨɐȖࢫɪɛֿȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫɰǼɗ�

�

ȯՌɐࢫɦȄفȥɭȄࢫȓՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȮȄȯɐȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆȉࢫɾɽɜɦȄࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫȓɺȡɽɮɦȄࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɓ؈فࢫ
Ւ
Ȗ

ɪࢫȔȆՌՌՌՌՌɮɌɳɮɦȄࢫɓ؈فࢫ ՑՌՌՌՌՌȍ ՓɛࢫɵɭࢫȆՌՌՌՌՌɸ؈فɗɽȕࢫɯȗʆࢫȆՌՌՌՌՌɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌՌɓɼ؈ف֗ࢫȍɟࢫɪՌՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȒȳɗȄɽȗɭ

ࢫȆɭࢫɯȗʆࢫȮȆɜȗɱȄࢫɦȄفȥɭȄࢫȄݍݨȓʊɐɭȆࢫɬȯɐɦࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓɼࢫ�ȓʊɨȨɮɦȄࢫɼǷࢫȓʊɦɼȯՌɦȄࢫȓՌʊɭɽɢݍݰȄ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կյմ�
 

ɯɺɦɽȫȮࢫɚɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɗɽȕ؈فȆՌՌՌɸࢫȔȄȲȆՌՌՌɺɮɦȄࢫȓՌՌՌʊɨɮɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆՌՌՌɺȡȆՌՌՌȗȨʆࢫȄݍݵɰɽȣʈȳࢫȯՌՌՌɳɏࢫ

ȲȆՌՌɢȗȉַࢫɦȄۘܣࢫ ȄɼࢫȆՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȔȆՌՌՌɏȆՌՌՌɈɛࢫʏࢫࢭȾȆՌՌՌȫࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɣՌՌՌɦȰࢫȴفʈɼࢫ�ɪՌՌɮɐɦȄ

�Ȓ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏֿ ȄࢫʏࢫࢭɪɐɘɦȆȉࢫɬȯɜȗɦȄࢫʃɈȫࢫȆٕڈɗࢫɉȍȧ
Ւ
Ƿմկկ�

�ȾȳɘɦȄࢫȔȆɛɽɐɮɦȄɼࢫɬȆɭǷࢫȓɟȲȆȼɭࢫȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫȮȆɀȗɛַȄࢫȷȳɦȄܣ

�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ؈فࢫʆȆɐɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅ؈فࢫʊɔȖ�

ʋɦࢫȒǷȳɮɦȄࢫȆɺɺȡȄɽȕۘܣࢫɦȄࢫȮɽʊɜɦȄࢫɰǻࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫɼǷࢫȓʊɮՌՌՌՌՌȷȲࢫȓɐʊȍɇࢫȔȄȰࢫ
Վ
ȆɮǾȄȮࢫșՌՌՌՌՌȸ

ࢫȆɭࢫɤɽɜȕࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫ�ȓʊɗȆɜțɼࢫȓʊɏȆɮȗȡȄ؈فࢫʆȆɐɭɼࢫɖȄȳɏǷࢫʄڲǻࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȯɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȆٔڈɡɦɼ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔֺɭȆՌՌɐɦȄࢫࢭʏࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫɵɺɮɦȄࢫǷٰڈɵࢫɰȳɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȆՌՌȉݍݰȓՌՌȡȆՌՌࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌȍțǻࢫ

ɵɺȸɘɱǷࢫɻɱǷɼࢫȑȣʆࢫɨɏٕڈɵࢫɰǷࢫɵɨɮɐʇࢫɪɢȼȊࢫɪɄɗǷࢫɵɭࢫ٬ȄȳɌɱڈɵࢫɵɭࢫɤȆȡȳɦȄࢫ

ȔȆʊɘɇȆɏࢫɵՌՌȸɦࢫɵٰڈǷࢫȔȆȍțǻɼࢫࢫȹɘɳȉࢫɵɐȗɮȗʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫɵٰڈǷࢫɼǷࢫɆȳɘɭࢫɪɢՌՌȼȊ

�ࢫ٬ֺɭȴڈɵࢫ�ȲɽɠȱՌՌՌՌՌɦȄࢫɼࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɻՌՌՌՌՌɱǷࢫɵɭࢫȳɮɦȄݦݳࢫɰǷࢫɪՌՌՌՌՌɜȕࢫɷȱՌՌՌՌՌɸࢫɪՌՌՌՌՌȝɭ֗ࢫȒǴȆՌՌՌՌɘɡɦȄ

ȄݍݰȵȡȄɽࢫȲɼȳɮȉࢫșՌՌՌɛɽɦȄࢫɑɭࢫɤɽȫȮࢫȯՌՌՌʈȵɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫǻڲʄࢫɾɽɜɦȄࢫȓՌՌՌɨɭȆՌՌՌɐɦȄ֗ࢫ

ࢫȆɭࢫɰɽɢȕࢫȯȧǷࢫȈȆȍՌՌՌՌՌȷǷࢫɬȯɏࢫȓɦɼȄȵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɺɮɦࢫ�ȓɳʊɐɭࢫɯɺՌՌՌՌՌȸȖɼࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȆٰڈǼɗ

ɭࢫɎȆՌՌɘȕȲȄࢫʏࢫࢭȵȡȄɽݍݰȄࢫɷȱՌՌɸࢫɾɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɂȆՌՌɘȬɱȄɼࢫȓՌՌɦȆՌՌɈȍɦȄࢫȔַ ȯՌՌɐ

ȓɨɭȆɐɦȄ֗ࢫȆɮɟࢫɻȡȄɽȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɝǾȄɽɏࢫɟǷفࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫɤɽȫȮࢫɚɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɪɮɐɦȄ֗ࢫ

ǻڲʄࢫȑՌՌɱȆՌՌȡࢫȮȯՌՌɏࢫɪՌՌʊɨɛࢫɵɭࢫȄݍݰȵȡȄɽࢫȓՌՌʊɱɽɱȆՌՌɜɦȄ֗ࢫɰǻࢫȔȯՌՌȡɼ֗ࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫࢭʏࢫ

�əʊɋɽȗɦȄ�

ɖȄȳɏֿࢫʆȆՌՌՌɐɮɦȄɼ؈فࢫȯՌՌՌɳɏࢫɤɽȫȮࢫɚɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ ȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȵȡȄɽݍݰȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌՌՌȉ

ɵɭࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆȍɜɏࢫɪȫȄȮࢫɵɸȳՌՌՌՌȷǷࢫȯɳɏࢫՌՌՌՌȸɦȄڥʏࢫǴȄȲɼࢫɪɮɐɦȄ֗ࢫɻȡȄɽȕࢫȯʆȯɐɦȄࢫ

ȯՌՌɐࢫɆɽɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɦȄۘܣࢫɑɗȯՌՌȕࢫȄֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆՌՌࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌɳȉࢫ
Ւ
Ȗɼࢫ�șՌՌʋȍɦȄࢫȠȲȆՌՌȫࢫɵɺɭࢫȓՌՌɦɼȄȵɭ

ࢫȆՌՌՌՌՌɭࢫɰɽɢȕࢫɟǷ؆فࢫȒȯՌՌՌՌՌȧࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌՌɓɼࢫȓՌՌՌՌՌʊɜʊɜȧࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌɇɽɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫʅȯՌՌՌՌՌʊɨɜȕࢫʏڴǾȆՌՌՌՌՌɏࢫɪՌՌՌՌՌɢʊɸ

�ࢫɪՌՌՌȝɭ֗ࢫȳȡֿ ȄࢫɎɽɗȯՌՌՌɭ؈فࢫɓࢫȒǷȳɮɦȄࢫɪՌՌՌɮɏࢫʄڴɏࢫȯՌՌՌɮȗɐȖۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫȔȆՌՌՌɐɮȗȣɮɦȄ

ՌՌՌɐɈɦȄࢫȮȄȯՌՌՌɏǻɼࢫɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɏȲࢫəɨȗȬȕɼࢫ�ɤȆՌՌՌɮɏֿ ȄɼࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫʄڴɏࢫɊȆՌՌՌɘݏݰɦࢫɬȆ

֗ࢫɯɨɐȗɦȄ�ࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌȸɭɼࢫəʊɋɽȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȄɽȣɘɦȄհࢫࢭʏࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫ�ɑȡȄȲࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ

ࢫȉ؈ɰࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄࢫȄݍݰȓʈȳՌՌՌՌՌɄࢫȓʊɘʈȳɦȄɼ֗ࢫȟʊȧࢫɪʊɮȕࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆɗֺȗȫȄ

ȓՌՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫǻڲʄࢫȄݍݰɊȆՌՌՌՌɘࢫɏڴʄࢫɱݤݮࢫʅȯՌՌՌՌʊɨɜȕࢫɍɗȆՌՌՌՌȨɭɼࢫȆՌՌՌՌɮɳʋȉࢫɪՌՌՌՌʊɮȕࢫȔȆՌՌՌՌɐɮȗȣɮɦȄࢫ

ǴȆȸɴɦȄࢫɤɽȍɛࢫʄڲǻࢫȓʈȳɄݍݰȄف�ࢫɟǷࢫȓȡȲȯȉࢫɤق؇ɮɦȄࢫȠȲȆȫࢫȔֺɭȆɐɦȄ�

ɬȯɜȗɦȄɼࢫȒȲȄȮׁȄɼࢫȒȮȆʊɜɦȄ�
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�ࢫȔȄǴȆɀȧǻࢫȓɮɌɳɭࢫɪɮɐɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄ֗ࢫȔȆʊɨɮɏࢫɮɦȄܦݳࢫȔȆɳʊɐɦȆȉࢫɾɽɜɨɦࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫȄݍݵȓȿȆࢫɪɢȉࢫ�ȯɨȉࢫɯȕࢫɤɽȿɽɦȄࢫɻʊɦǻࢫɬȆɏࢫȲȯɀɮɦȄհծկշ��

                                                             
մկկ�ɼࢫȲȆɢȗȉַ Ȅ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ࢫȈȳɐɦȄࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫȈȆȍȼɨɦࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫȾȳɘɦȄࢫ�ɤȆɮɏֿ ȄࢫȒȮȆʈȲInnovation and Entrepreneurship: Opportunities and 

Challenges for Arab Youth and Women���
մկհ�ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȔȆɱȆʊȉࢫəȼɡȗȸɭ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȑȗɡɭILO Data Explorer��ࢫࢫɰȆɢȸɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɯȕ֗ࢫȯɨȉࢫɪɢɦࢫɵʈȳʆȯɮɨɦࢫʏڲȆɮȡׁ ȄࢫȮȯɐɦȄࢫȳɗȄɽȕࢫɬȯɏࢫʄڲǻࢫ

Վ
ȄȳɌɱ
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ȓɡɨɮɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲࢫɤɽɮɐɭࢫ٭ڈȆࢫȯʊɜȕࢫɤɽȫȮࢫȒǷȳɮɦȄࢫ

ࢫɵɭࢫ
Վ
ַȯՌՌՌՌՌȋɼࢫ�ɪՌՌՌՌՌɮɐɦȄࢫɰȆՌՌՌՌՌɢɭࢫʏ۶ܣࢫࢭɮɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫȑՌՌՌՌՌɨɈȗȕࢫɼǷ֗ࢫȓՌՌՌՌՌɨɭȆՌՌՌՌՌɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫʄڲǻ

ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַࢫ�ȓՌՌʊɗȆՌՌɜȝɦȄɼࢫɼࢭʏࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫʄڲǻࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌɮɮɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫȯՌՌɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ֗ࢫɣՌՌɦȰ

ȍɦȆɓۘܣࢫɦȄࢫʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫȮȯɏࢫȆٕڈɗࢫɚɽɘʆࢫȆɭࢫ
Վ
Ȇ

ࢫȆɭࢫȯȡɽȕࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫȓɘɨȗȬɭࢫ
Վ
ȆՌȍɦȆՌɓ֗ࢫȓՌʊȎɳȡֿ ȄࢫȓՌɨɭȆՌɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫȮȯՌɏࢫȓՌʊɨȨɮɦȄ

ȑՌɨɓֿࢫȒɽɛࢫȓՌɨɭȆՌɏࢫȓՌʊȎɳȡǷࢫɪՌȉȆՌɜɭࢫɣɨȕࢫɦȄۘܣࢫ ȄࢫʏࢫࢭɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕۘܣࢫɦȄࢫɪՌɮɐɦȄࢫɵɟȆՌɭǷࢫʏࢭ

�ȓʊɨȨɭࢫȓɨɭȆɏࢫȒɽɛࢫȑɨɓֿ ȄࢫʏࢫࢭɯɄȕ�

֗ȓɨɭȆɐɦȄࢫɾɽɜɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȮɽʊɜɦȄࢫɷȆɱȮǷࢫɤɼȯݍݨȄݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷʆࢫࢭࢫȆɮȉࢫʏ

ȩɮȸࢫ ՒʇࢫɰȆɠࢫȄȰǻࢫȆɭɼ֗ࢫȆٔڈɨɔՌȼʇࢫȯɛۘܣࢫɦȄࢫəǾȆɋɽɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌɃɼȳɘɮɦȄࢫȮɽʊɜɦȄࢫɣɦȰ

ɵɺɦࢫȓɐȊȆȗɮȉࢫɪɮɐɦȄࢫʊɨɦȄڴʏࢫɬǷࢫַ֗ࢫʅǷɼࢫȉȄȯȕ؈فࢫȓʆȆɮȧࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘɦȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫ

�ȳȡֿ ȄࢫʏࢫࢭȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȮɽɳȋɼ֗ࢫɪɮݍݰȄ�

�

�ࢫ�Ȅհչկծݍݨɤɼȯࢫ�

�ࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɾɽɜɦȄࢫȉȄȯȕȓɨɭȆɐɦȄ؈فࢫȄݍݰȓʆȆɮࢫȮɽʊɜɦȄɼࢫȓɃɼȳɘɮɦȄࢫɏڴʄࢫ

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫ

ɦȄݏݨȓɳࢫ

ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ Ȅɼ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦ�

ȯɨȍɦȄ�

ɪɸࢫȳɌȨʆࢫ

ɰɽɱȆɜɦȄࢫɼǷࢫ

ȲɽȗȷȯɦȄࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫ

֚ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉ�

ɪɸࢫȯȡɽȕࢫȮɽʊɛࢫ

ȓʊɱɽɱȆɛࢫɏڴʄࢫ

֚əǾȆɋɽɦȄ�

ɪɸࢫȯȡɽȕࢫȮɽʊɛࢫ

ɏڴʄࢫɪɮɐɦȄࢫ

֚ʏڴʊɨɦȄ�

ɪɸࢫȯȡɽȕࢫȉȄȯȕ؈فࢫ

ȓʆȆɮȧࢫȯɃࢫ

ɪɀɘɦȄࢫȑȎȸȊࢫ

֚ɪɮݍݰȄ�

ɪɸࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫࢭʏࢫ

�ȳȡֿ ȄࢫࢫɵɭࢫȓʊɮȨɭ

ȓʊȧȆɳɦȄࢫ

֚ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�

ɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌȉࢫȹՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌȣՌՌՌՌՌՌɭࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄ�

ɵʈȳȨȍɦȄ������

șʈɽɢɦȄ�ȔȆɱȆʊȉࢫȯȡɽȕַࢫ�

ɰȆɮ Ւɏ������
ȳɈɛࢫ������

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ������

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�ȔȆɱȆʊȉࢫȯȡɽȕַࢫ�

�
ȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫɦ׀ܧՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫࢫ

�ɯɐɲࢫ�ՌȉࢫȄɽȉȆȡǷࢫɵʆȱɦȄ�յճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ������

ȆʊȎʊɦ����ȦȆȗɭ؈فࢫɓ���
ȈȳɔɮɦȄ����ȦȆȗɭ؈فࢫɓ���
ȹɲɽȕ������

ȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫɦ׀ܧՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫࢫ

�ɯɐɲࢫ�ՌȉࢫȄɽȉȆȡǷࢫɵʆȱɦȄ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ������

ɰȄȳʆǻ�ȔȆɱȆʊȉࢫȯȡɽȕַࢫ�

ɚȄȳɐɦȄ������
ɰȮȲֿ Ȅࢫ������

ɰȆɳȍɦ����ȦȆȗɭ؈فࢫɓ���
ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ����ȦȆȗɭ؈فࢫɓ���

ȆʈȲɽȷࢫ������
ȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫɦ׀ܧՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫࢫ

�ɯɐɲࢫ�ՌȉࢫȄɽȉȆȡǷࢫɵʆȱɦȄ�մյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կյն�
 

ɰȄȯՌՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌɛֿȄࢫ

�
Վ
Ȅɽɮɱ�

ʎȖɽȍʊȡ����ȦȆȗɭ؈فࢫɓ���

ɤȆɭɽɀɦȄ������
ɰȄȮɽȸɦȄ����ȦȆȗɭ؈فࢫɓ���

ɵɮʊɦȄ������
ȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫɦ׀ܧՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫࢫ

�ɯɐɲࢫ�ՌȉࢫȄɽȉȆȡǷࢫɵʆȱɦȄ�յճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կծծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫ�շծࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫ�նձࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫ�կծծࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫ�շղࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɉȷɽȗɮɦȄɬȆɐɦȄ�յշࢫ

ɤȆɮɏֿࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫ ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�:RPHQ��%XVLQHVV��DQG�WKH�/DZ���

�

ࢫȯȨʆࢫɵɭࢫȒȲȯɛࢫ
Վ
ȆɱɽɱȆɛࢫɤɼȯɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫșɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ֗ࢫɷֺ ɏǷࢫɤɼȯՌݍݨȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȍɭࢫɽɸࢫȆՌɮɟ

ȳɇࢫȓʊɳɭȴࢫȓɳʊɐɭࢫɼࢭʏࢫɎȄɽɱǷࢫȓɳʊɐɭࢫɵɭࢫ�əǾȆɋɽɦȄࢫȯȡɽʆࢫ
Ւ
ǷࢫʏࢫࢭɪɮɐɦȄࢫʄڴɏࢫȒǷȳɮɦȄկղࢫ

ࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȳɌȨʆࢫɏڴʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɪՌՌՌՌɮɐɦȄࢫࢭʏࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌՌɨȉࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌȍʈȳɜȕࢫȆՌՌՌՌɺɐʊɮȡࢫɑɳɮʈɼ֗ࢫɪՌՌՌՌʊɨɦȄ

Ȕַ֗ࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫ ȆݍݰȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏࢭɼࢫ�ɵʆȯՌɐȗɦȄࢫ�ɪՌȝɭ֗ࢫȓՌɨʊɜțࢫɤȆՌɮɏǷࢫʏࢫࢭɵɺɦȆՌɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȄ

ȳʈȲȆՌɜȗɦȄࢫǻڲʄࢫɻՌɱǷࢫȧۘܢࢫࢭʏࢫȓՌɦȆՌȧࢫȮɽȡɼࢫȵȡȄɽȧࢫȓʊɱɽɱȆՌɛࢫɬȆɭǷࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȺȳȨȗɦȄɼ֗ࢫɰǼɗࢫ

ࢫȔȆՌՌȋɽɜɐɦȄɼࢫȓՌՌɜȍɈɮɦȄࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɦࢫ
Վ
ȄȯՌՌʊȡࢫȓՌՌɦɽɮɭࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɦࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫȰȆՌՌɘɱǻࢫȔȆՌՌʊɦǵ

ɬȯՌɜȕࢫɽȨɱࢫɳɜȕ؈ɰࢫȳɌȧࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȺȳȨȗɦȄɼ֗ࢫȑȣʊɗࢫȒȮȆʈȴࢫ�ȓՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌɛࢫɼࢭʏࢫȧ؈ɰࢫȴȄȳȧǻࢫ

ɎֺࢫɏڴʄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆՌՌՌɳɭࢫȓՌՌՌɜɮɐȗɭࢫɤɽȧࢫ Փ
Ք
ɇֺ ɦࢫ�ɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫȰȆՌՌՌɘɱǻࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌʊɭȄȳɦȄࢫȮɽɺݍݨȄ

��ȓʊɄɛձࢫȺȳȨȗɦȄࢫȄݍݨɴؠۜܣ֗ࢫɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ

ࢫɰǼɗ֗ࢫɯɌɐɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȯɦٱڈȆࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫɪɘɡȕࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫ ɍݍݰȄࢫɵȸݍݰ

ࢫȔȆȷȆʊȷࢫ ʄڲǻࢫ ȓɗȆɃׁȆȉࢫ ֗Ȳɽȡֿ Ȅࢫ ʏࢭ�ȳȡֿ Ȅࢫ ȓɏɽɗȯɭࢫ ȓɭɽɭֿ Ȅࢫ ȒȴȆȡǻմկձࢫࢫɑɭɼ

ࢫɵɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫɰȯɘȗȸʇࢫɵɭࢫɷȱɸࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫ
Վ
ȄȮɼȯȨɭࢫ

Վ
ȄȮȯɏࢫɰǷࢫɍȧֺ Ւʆ֗ࢫɣɦȰ

ࢫɷȱɸࢫ ȓʊɈɔȖࢫ ɬȯɏɼࢫ ȓɨɭȆɐɦȄࢫ ɾɽɜɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȒǷȳɮɦȄࢫ ȓɟȲȆȼɭࢫ ɂȆɘȬɱȄࢫ ȑȎȸȊ

ȔȆȷȆʊȸɦȄࢫǴȆȸɴɨɦࢫȔֺɭȆɐɦȄࢫࢭʏࢫɎȆɈɜɦȄࢫɓ؈فࢫȷȳɦȄܣ�ࢫȕɼفȦɼȄࢫȔȆȷȆʊȷࢫȒȴȆȡǻࢫ

ȓɭɽɭֿࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫ Ȅձծࢫࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆɭɽʆɼࢫȹɲɽȕհյծࢫࢫɽɸࢫȆɮɟ֗ࢫɰȄȳʆǻࢫʏࢫࢭ

Վ
Ȇɭɽʆ

�ɷȆɱȮǷࢫɤɼȯݍݨȄࢫʏݳࢫࢭ ɽܷɭ�

�ࢫ�Ȅհչկկݍݨɤɼȯࢫ

ȓɭɽɭֿࢫ ȄࢫȒȴȆȡǻࢫ�ȳȡֿ ȄࢫȓɏɽɗȯɭࢫɬȆʆֿ Ȅ�

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȑȸȧࢫȓȀɘɦȄ�ȯɨȍɦȄ��ࢫɬȆʆֿ ȄࢫȮȯɏհծկյ��
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ɗȆɠࢫȲɽȝɐɦȄۘܢࢫȧɼࢫȔȆɐɛɽȗɨɦࢫ
Վ
ȆɜɗɼࢫȆٮڈȳՌՌՌՌՌȷǷࢫɑɭࢫɪɮɐɦȄࢫɵɭࢫ

Վ
ȄǴȯȉ֗ࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓ

ɏڴʄࢫȓɘʊɋɼࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȓɏɽɮȣɭࢫȄȲȆɺɭٮڈȆࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫȄݍݰȮɼȯࢫɦȄۘܣࢫȆɺɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫ

ࢫȯՌՌՌȡɽȕࢫɾȯՌՌՌɦࢫɪՌՌՌɠࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫɪՌՌՌɘɡȕࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢭʏࢫ ɼַࢫ�ȆՌՌՌɸȯՌՌՌɨȉࢫʏࢫࢭɪՌՌՌɮɐɦȄ

֗ࢫɣɦȱɦɼࢫȯɐȊࢫȑɨɔȗɦȄࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫȔȆȍɜɐɦȄࢫȄɼݍݰɤɽՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɪɮɏ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌՌɄʆǷࢫȲɽȡֿ Ȅ

ࢫɪɛǷࢫɵɭࢫ٬ȄȳɌɱڈɵࢫɵɭࢫɵɭࢫ
Վ
ȄȳȡǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄۜܢࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȆɜȗȕࢫɰǷࢫɪɮȗȨɮɦȄ

ࢫַ �ɤȆՌՌȡȳɦȄࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌȋɼࢫǻڲʄࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫɰǼՌՌɗࢫɷȱՌՌɸࢫɚȳɈɦȄࢫȒȯՌՌɜɐɮɦȄࢫ

ɝȨȗՌՌՌՌȸȖࢫȄݍݨȯɺࢫ�ɤɼȱȍɮɦȄࢫȓȍՌՌՌՌȸɴɦȆȋɼࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌȸɲࢫȔȆʈȳȫǷ֗ࢫɰǼɗࢫɪɮɐɦȄࢫʅȲɼȳՌՌՌՌɃࢫ

ȓɦȆɏׁࢫɵɸȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷ֗ࢫȑȣʈɼࢫȑɨɔȗɦȄࢫɏڴʄࢫʅǷࢫȔȆȍɜɏࢫࢭʏࢫɵɺɜʈȳɇࢫɦݏݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫ

�ֺ ɦȄࢫɪȫȯɦȄ�ɬȴ�

�

                                                             
 

մկղȓɮɌɳɮɦࢫȓɐȊȆȕࢫȓɨǾȆɏࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛ֗ࢫ�ʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫɵʆȯɦȄɽɦȄࢫȒȴȆȡǻࢫȓɮɌɱǷ֗ࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰɼȆɐȗɦȄOECD Family 

Database: Parental Leave Systems���
մկճࢫ�ࢫࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʏࢫࢭȓʆȆɏȳɦȄࢫȮȆɀȗɛȄࢫȲɼȮ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸ7KH�5ROH�RI�7KH�&DUH�(FRQRP\�LQ3ࢫURPRWLQJ�*HQGHU�

(TXDOLW\��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
մկմࢫࢫȓȨɘȿ֗ࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄմմ��

�

ȳȡֿࢫȓȨǾȆȡɼࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫࢫɑȌȳɮɦȄհչճࢫ ȄࢫɎɽɗȯɭ؈فࢫɓࢫɪɮɐɦȄկշ�

�

�

ȳȡֿࢫɤֺȫࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫȯɜɦࢫȮȄȮȴȄࢫʅȯȨȗɦȄࢫɪȝɮȗɮɦȄࢫࢭʏࢫȆɐɭݍݨȓࢫ ȄࢫɎɽɗȯɭ؈فࢫɓࢫɪɮɐɦȄࢫȓɦǸՌՌՌՌȸɭկշࢫࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǷࢫȓɜțɽɮɦȄࢫȓɦȮֿȄࢫȔȳɺɋǷ

�ֺ ɓׁ ȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȒȯʆȄقɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȓʆȆɏȲࢫȔȆʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉ؈ف֗ࢫȍɟࢫȯȧࢫʄڲǻۜܢࢫՌՌՌՌՌՌՌعȳɮɦȄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȮȄȳɗǷࢫȓʆȆɏȲࢫǴȑɏࢫɵɨɮȨȕࢫȯɛɛɼࢫ�ɚࢫɾȮǷࢫȯ

ȄࢫɪȫȮࢫɂȆɘȬɱȄࢫʄڲǻࢫɣɦȰ؈ف�ȍɟࢫɪɢȼȊࢫȮȆɀȗɛַȄࢫʄڴɏɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȦȆȋȲǷࢫʄڴɏࢫɪȡֿ ȄࢫȓɨʈɽɇࢫȲȆțǵࢫɣɦȱɦࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫɪɮȗȨɮɦȄࢫɵɭɼࢫȒǷȳɮɦ�

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɡɮȕɼ؈ɰࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ ȄࢫȓȀʊɸࢫ�ȲȯՌՌՌՌɀɮɦȄկշࢫࢫȔȆʊՌՌՌՌȿɽȕࢫ�ȒǷȳɮɨɦࢫʅȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫɰ؈ɡɮȗɦȄɼ

ɰȮȲֿࢫ� ȄࢫʏࢭȆɐȖࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓʊȷȆʊȷCovid-���DQG�:RPHQ¬V�(FRQRPLF�(PSRZHUPHQW��3ROLF\�5HFRPPHQGDWLRQV�IRU�6WUHQJWKHQLQJ�-RUGDQ¬V�
Recovery)"ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կնծ�
 

�
�

�ࢫ�ɪɢȼɦȄհչկճࢫ

ɪȫȯɦȄɼࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȑȸȧࢫȳȡֿ Ȅࢫȓɏɽɗȯɭ؈فࢫɓࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȆɮɏǷࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫəɨȗȬȕ�

�

�
�ȓɋɽݏݰɭࢫȀɗɼࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȑՌՌՌȸȧࢫȳȡֿ Ȅࢫȓɏɽɗȯɭ؈فࢫɓࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫȓɈՌՌՌȼɲֿࢫɁՌՌՌɀȬɮɦȄࢫșɛɽɦȄࢫʏࢫࢭȚȆɱׁ ȄɼࢫȲɽɠȱɦȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫȓȍՌՌՌȸɲࢫȓʊɱȆʊȍɦȄࢫɬɽՌՌՌȷȳɦȄࢫɷȱɸݳࢫՌՌՌ ɽܷȕȓࢫ

�ࢫɪȫȯɦȄࢫɅɘȬɳɮɦȄ֗ࢫʄڲǻࢫȯȧȄɽɦȄࢫȮȳɘɨɦࢫʏڲȆɮȡׁ ȄࢫʎɭɽɜɦȄࢫɪȫȯɨɦࢫ
Վ
ȆɜɗɼࢫɪȫȯɦȄࢫȔȆȀɗࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɳȕࢫ�ɪȫȯɦȄկպծձճࢫ�ɽȗɮɦȄࢫɰɼȮࢫɪȫȯɦȄɼ֘ࢫɪɛǷࢫɼǷࢫʎɢʈȳɭǷࢫȲַ ɼȮ֗ࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷկպծձմࢫ

ȲַࢫʎɢʈȳɭǷࢫ ɼȮࢫ�ղպծնճ֗ࢫࢫɉȷɽȗɮɦȄࢫɚɽɗࢫɪȫȯɦȄɼ֘ࢫʎɢʈȳɭǷࢫȲַ ɼȮղպծնմࢫࢫʎɢʈȳɭǷࢫȲַ ɼȮࢫ�կհպմկճ֗ࢫࢫɑɘȕȳɮɦȄࢫɪȫȯɦȄɼ֘ࢫʎɢʈȳɭǷࢫȲַ ɼȮկհպմկմف�ࢫ؆ɟǷࢫɼǷࢫʎɢʈȳɭǷࢫȲַ ɼȮ�

�ȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫ�ࢫʏڲɼȯՌɦȄࢫɣՌɳȍɦȄհծկղ֗ࢫ�ࢫ�ȓʊɮɳȗɦȄɼࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓՌʊɮɦȆՌɐɦȄࢫȓՌʊɮɳȗɦȄࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭհծկղȆʊȉࢫȒȯɏȆɛ֗ࢫ�ࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȔȆɱ

�ȓʊɮɳȗɦȄɼ 
��



կնկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 
�

Ȓɼف؆ɦȄɼࢫɤȆɮɦȄࢫȶǷȲɼࢫɪʈɽɮȗɦȄɼࢫɪȫȯɦȄ�

�

ȯʊɺɮȕ�

�

ࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȔɼȆɘȗʆࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫǻڲʄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫ

�ࢫɼࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫɮɦȄ؈فȚȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɮǾȆՌՌՌՌՌՌɛࢫɏڴʄࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌȕɼȆՌՌՌՌՌՌɘȕ֗ࢫɪՌՌՌՌՌՌȫȯՌՌՌՌՌՌɦȄɼࢫȒɼف؆ɦȄ

Ȕַ֗ࢫɰǼՌՌɗࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɐȗɮȗʆࢫǻڲʄࢫȯՌՌȧࢫȍɟ؈فࢫȒȲȯՌՌɜɦȆՌՌȉࢫɏڴʄࢫ ȆՌՌݍݰȄࢫɯɌɐɭࢫʏ؈قࢫࢭʊɮȗɦȄ

ɞֺȗɭȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄࢫɑʊɛɽȕɼࢫȮɽɜɐɦȄࢫɪՌՌȫȄȮࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɑɭɼࢫɣՌՌɦȰ֗ࢫɰǼՌՌɗࢫȲȆՌՌɜȗɗַȄࢫ

ȔȄȲȆՌՌȍȗɏַࢫɝɨɐȗȕࢫɬȯՌՌɐȊࢫȒȲȯՌՌՌɜɦȄࢫ ࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓࢫȮɽɐʇࢫʅȱՌՌɦȄ֗ࢫȔȆՌՌɱȆՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄɼࢫȒɼف؆ɦȄࢫʄڲǻ

ʄࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɮɦȄ؈فȚȄࢫɵɭࢫɵʆȯɦȄɽɦȄࢫɼǷࢫȠɼȵɦȄ֗ࢫɪɐȣʆࢫȒǷȳɮɦȄࢫɓ؈فࢫȒȲȮȆɛࢫɏڴ

ɰȆՌՌՌՌɮȗǾַࢫȹɘɳȉࢫȓՌՌՌՌɜʈȳɈɦȄࢫɦȄۘܣࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨʆࢫɨɏٕڈȆՌՌՌՌࢫ�ɪՌՌՌՌȡȳɦȄࢫɑɛȄɼɼࢫȔȄȯՌՌՌՌǾȄȲࢫ Ȅࢫʄڴɏ

ɤȆɮɏֿࢫȔȆȍȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȔȆɏɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɽɸࢫɻɱǷࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫǷٰڈɵࢫȔȄȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫɞֺȗɭȄࢫ Ȅ

ɪՌɮɏࢫʅȲȆՌՌȣȕࢫɻՌՌɨʊɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ֗ࢫǼՌՌɗٰڈɵࢫɓ؈فࢫȔȄȲȮȆՌՌɛࢫɏڴʄࢫɪՌՌʈɽɮȕࢫȄȱՌՌɸࢫɪՌՌɮɐɦȄࢫɻՌՌȕȲȄȮǻɼࢫ

ɰǼɗ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌɃׁȆȋɼࢫ�ɪȡȳɦȄࢫȆࢫ٭ڈɑʊɈȗՌՌՌՌȸʇۘܣࢫɦȄࢫȓɜʈȳɈɦȄࢫȹɘɳȉࢫȄࢫɖȄȳɏֿ

ࢫȆՌՌՌɭࢫɪՌՌՌɐȣȕࢫȒǷȳɮɦȄࢫȠȲȆՌՌՌȫࢫ
Վ
ȆՌՌՌȍɦȆՌՌՌɓࢫȒȮȆՌՌՌʊɜɦȄɼࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ׀ɦࢫʏڲȆՌՌՌɮɦȄࢫɯɏȯՌՌՌɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄ

ɤȆɮɏֿࢫ�ȓʈȲȆȣȗɦȄࢫȓȣʊȘɱɼࢫɣɦȱɦ֗ࢫɰǼɗࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰȯȣʆࢫ ȄࢫʏࢫࢭȓʆȮȆʊɜɦȄࢫȑՌՌՌՌȿȆɳɮɦȄ

�ࢫɵɺɗࢫȔȄȲȮȆՌՌɛࢫɏڴʄࢫɪՌՌɮɐɦȄࢫɞֺȗɭȄɼࢫɪՌՌɮɏࢫȳɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ؈فࢫɓࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫʏࢫࢭɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱǷ

�ɷɽɮɱࢫɪʊɺȸȖࢫʄڴɏࢫȔȄȲȮȆɛ؈فࢫɓࢫɵٔڈɡɦɼ֗ࢫʅȲȆȣȕ�

�

ȚȄ؈فɮɦȄ�

�

Ȅࢫȯɳɏ֗ࢫɻʊɦǻࢫɤɽȿɽɦȄɼࢫɻȕȲȄȮǻɼࢫɤȆɮɦȄࢫȶǷȲࢫȑȸɟࢫʄڴɏࢫȒǷȳɮɦȄࢫȒȲȯɛࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦ

�Ȓɼف؆ɦȄࢫȓțȄȲɼࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄࢫɽɸࢫȳȿȆɳɐɦȄࢫɯɸǷࢫȯȧǷࢫɰǼɗࢫࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɁɳȕַࢫ

ȚȲׁࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɚɽɜݍݰȄࢫʏࢫࢭȒȄɼȆȸɮɦȄࢫʄڴɏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɦȆݍݰȄ

ɪɭȄȲֿ ȄɼࢫȔȆɳȍɦȄ�
Ւ
Ȗ֗ࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɵɭࢫȾȆֿܧݵȄࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʄڲǻࢫȓȍȸɴɦȆȋɼࢫ�ȯɐࢫ

ࢫࢭʏࢫȒȲȯɜɦȄࢫɏڴʄࢫȄݍݰɊȆɘࢫɏڴʄࢫɦȄ؆فȒɼࢫȮȆʈȴɼٮڈȆ֗ࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ֺɭȆɏࢫȓțɼȲɽɮɦȄࢫȒɼف؆ɦȄ

ǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫɞֺȗɭȄࢫ�ɤɽȿֿȄࢫȯɳɏɼࢫɯʊʊɜȕࢫȒȲȯɜɦȄࢫɏڴʄࢫȩȗɗࢫɪɮɏࢫʅȲȆȣȕࢫɼǷࢫ

ɻɐʊȷɽȕ֗ࢫɼǷࢫɬȯɜȗɦȄࢫȑɨɈȉࢫɦݏݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫɂȳɛ֗ࢫɼǷࢫǴȄȳȻࢫȲȆɜɏࢫɵɭࢫʅǷࢫ

ȑɨɇࢫʏࢫࢭȲȆȍȗɏַ ȄࢫʏࢫࢭȒɼف؆ɦȄࢫɵɭࢫɤȆɢȻֿ ȄࢫɷȱɸࢫȱȫǺȕࢫȆɭࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓ֗ࢫɎɽɱࢫɀݍݰȄࢫɤɽ

ȯɐࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫ Ւʇ֗ࢫɣɦȱɦࢫȓȣʊȘɱɼࢫ�ɰȆɮɄɟࢫȆɺɭȄȯȬȗȷȄࢫɯȗʆࢫɼǷࢫɪʈɽɮȕࢫʄڴɏ

�
Վ
ȆɭɽɮɏࢫȒɼف؆ɦȄࢫȓʊɮɳȗɦࢫ

Վ
ȆʊȷȆȷǷࢫ

Վ
ȄȳɭǷࢫȓʊɡɨɮɦȄࢫɼǷ�ɼࢫȚȄ؈فɮɦȄմկյ�

�

ɼࢭʏࢫȄȱՌՌɸࢫȮȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ֗ࢫʎɲȆՌՌɐȖࢫȒǷȳɮɦȄࢫɵɭࢫȄݍݰɰȆՌՌɭȳࢫȯՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫȄݍݨɤɼȯՌՌࢫ

ࢫɪՌՌɀȨȕַࢫȔȆɳȍɦȄࢫɏڴʄࢫɚɽɜȧࢫȓʈɼȆՌՌȸȘɭࢫࢭʏࢫȓțȄȲɼࢫɤɽՌՌȿֿȄࢫɵɭࢫ٬Ȇȉǵڈɵࢫ ɼࢫ��ɷȆɱȮǷ

�ȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȉࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢫࢭʏࢫࢭȓՌՌՌՌʈɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɭࢫɚɽɜȧࢫʄڴɏࢫɪՌՌՌɭȄȲֿ ȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȕࢫ ɼַ

�ȳțࢫȲɽɌɳɭࢫɵɭɼࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅɼࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌȸɨɗࢫȓɦɼȮࢫʏࢫַࢭ ǻࢫȚȄ؈فɮɦȄ�ɼࢫȒ

ࢫɵɡɮʆַࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȒɼȳțࢫɵɭࢫȠɼȵɦȄࢫɼǷࢫȯȧǷࢫɵʆȯɦȄɽɦȄࢫ ɤȆʊȡֿ֗ࢫ Ȅ

�ɎɽɱࢫʅǷࢫɵɭࢫȒɼف؆ɨɦࢫȒǷȳɮɦȄࢫɑʊɮȣȕࢫɬȆɭǷࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆɜǾȆɏࢫɪɢȼʇࢫȄȱɸɼࢫ�ȒȆɗɽɦȄࢫȯɳɏ�

�

ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫȄȱՌՌɸࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫࢭʏࢫɮɦȄ؈فȚȄ֗ࢫɑȗɮȗȕࢫȒǷȳɮɦȄࢫɚɽɜȨȉࢫȓՌՌʈɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɭࢫࢭʏࢫ

�ࢫɪȝɭ�ࢫȓɦɽɜɳɮɦȄ؈فࢫɓࢫȓʊɡɨɮɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫɤɽՌՌȿֿȄࢫȓʊɡɨɭɯȗʈɼ֗ࢫ�ۜܣՌՌعȄȲֿ ȄɼࢫɤȴȆɳɮɦȄࢫ

ȓɈɨࢫȓʈȲȄȮǻࢫȓʈɼȆՌՌՌՌՌՌՌȸȘɭࢫɏڴʄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄࢫɮɦȄفȓɮɟȄࢫǴȆɳțǷࢫ�ȠȄɼȵɦȄࢫɵɡɦɼࢫ ՒՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȆɺȨɳɭ

ȮȳȣɮȉࢫɗܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݸࢫȄȱՌՌՌɸࢫȠȄɼȵɦȄ֗ࢫȆՌՌՌɭǻࢫɵɏࢫɝʈȳɇࢫɚֺɈɦȄࢫɼǷࢫȒȆՌՌՌɗɽɦȄ֗ࢫɰǼՌՌՌɗࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫ

�ȓɈɨ էȸɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫɊȆɘݍݰȄࢫʄڴɏࢫȒǷȳɮɦȄࢫȒȲȯɛࢫɵɭࢫȯȨȕࢫȚȄ؈فɮɦȄ�

�
�ࢫ�Ȅհչկհݍݨɤɼȯࢫ�

�ɤɽȿֿȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫɚɽɜȧ�

�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫɦȄݏݨȓɳࢫ

ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫ Ȅɼ

Ȇʊȷǵ�

ȯɨȍɦȄ�
ȓțȄȲɼࢫɤɽȿֿȄࢫɵɭࢫ

ɰ؈ɗɽȗɮɦȄࢫȠȄɼȴֿ Ȅ�

ɚɽɜȧࢫȓʊɡɨɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫ

ǻڲʄࢫȔȆɢɨȗɮɮɦȄࢫɓ؈فࢫ

ȓɦɽɜɳɮɦȄ�

ɪɸࢫȩɳɮʆࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȡɼȵɦȄ؈ɰࢫ

ȓɈɨࢫȓʈȲȄȮǻࢫȓʈɼȆȸȘɭࢫɏڴʄࢫ Ւȷ

֚ȠȄɼȵɦȄࢫǴȆɳțǷࢫɤɽȿֿȄ�

ȓțȄȲɼࢫɤɽȿֿȄࢫ

�ɵɭɵʆȯɦȄɽɦȄࢫ

ɰȄȯՌՌɨȉࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆՌՌɐȗɦȄࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�����

șʈɽɢɦȄ�����

ɰȆɮ Ւɏ�����

ȳɈɛ�մկն����

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�����

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�����

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�����

ȆʊȎʊɦ�����

ȈȳɔɮɦȄ�����

ȹɲɽȕ�����

                                                             
մկյ�ࢫȔȆȧֺ ȿׁȄࢫȳȫǸȕࢫȑȎȸȊࢫȚȄ؈فɮɦȄࢫȭɗࢫʏࢫࢭșɟȳ

Ւ
ȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄݍݳ֗ࢫ�ȆȿArab Women Left in Inheritance Trap by Delayed Reforms���

մկնࢫࢫࢫʎɢɨɮɦȄࢫɬɽȷȳɮɦȄ�ࢫȓʊɀܨݵɦȄࢫɤȄɽȧֿ ȄࢫɰɽɱȆɛࢫȮȯȨʆձհ�շյࢫȓțȲɽɦȄࢫɎȄɽɱǷࢫ�ࢫȓȨɘɀɦȄ�ࢫȚȄ؈فɮɦȄࢫɤɼȆɳȘʆࢫʅȱɦȄࢫȹɭȆݍݵȄࢫɪɀɘɦȄࢫȲȆɇǻࢫʏࢭղկࢫɵɭࢫȮȄɽɮɦȄ؈فࢫȼȖࢫՌՌࢫ�հղհࢫࢫʄڲǻհղշࢫࢫʄڲǻ

�ȔȄȯȡۘܢࢫȧࢫɼǷࢫȔȆɺɭǷࢫɼǷࢫȔȆɳȉࢫɼǷࢫȔȆȡɼȵɟࢫǴȄɽȷ֗ࢫǴȆȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓțȲɽɦȄ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կնհ�
 

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�����

ɰȄȳʆǻ�����

ɚȄȳɐɦȄ�����

ɰȮȲֿ Ȅ�����

ɰȆɳȍɦ�����

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�����

ȆʈȲɽȷ�����

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�����

ɰȄȮɽȸɦȄ�����

�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫɤȆɮɏֿ ȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�
�

ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫȚȯȨȕࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰȆɠࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫʊɔȗɦȄ؈فȔȄࢫ

ɤȆՌՌՌɮɏֿࢫȓՌՌՌʈȲȆՌՌՌȣȗɦȄ֗ࢫɰǼՌՌՌɗࢫȚɼȯՌՌՌȧࢫʊɔȖ؈فȔȄࢫࢭʏࢫ ȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌʊȉȆՌՌՌȣʆǻࢫȲȆՌՌՌțǵࢫȆՌՌՌɺɦ

ࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɨɦࢫɦȄۘܣࢫɯȕࢫȆՌՌɺɐɮȡࢫ
Վ
ȆՌՌɜɗɼɼࢫ�

Վ
ȆՌՌȀʊɈȉࢫɰȆՌՌɠࢫȓՌՌʊɗȆՌՌɜȝɦȄɼࢫȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅ

ࢫȯՌՌɜȗɐʇַࢫɼհծկշࢫɵɭհծկնࢫɪՌՌȡǷࢫȒȲɼȯՌՌɦȄࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭȆՌՌࢫʊɭɼȲȆՌՌȍɨɦفࢫʎȌȳɐɦȄࢫࢭʏࢫ ֗ࢫ

Ɏֺࢫ�ɵɭࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰ�ࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫȓʊȍɨɓǷࢫ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅࢫʄڴɏࢫɰ؈ȍʊȣɮɦȄ

�ȚȄ؈فɮɦȄࢫʏࢫࢭȳɟȱՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫݍݰȓՌՌʈɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫȑՌՌȣʆࢫȒǷȳɮɦȄմկշࢫࢫǴȆՌՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅɼ

ࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȍʊȣɮɦȄ؈ɰࢫɏڴʄࢫࢫȯՌʊȧɽɦȄմճࢫɣՌՌɦȱՌɦࢫɰȆՌՌɠࢫࢭʏࢫɰȆՌɳȍɦ֗ࢫȟՌʊȧࢫȯՌɜȗɏȄࢫ

ࢫɵɭࢫɮɦȄ؈ف�ȚȄࢫ
Վ
ȆʈɼȆՌՌՌȸȘɭࢫ

Վ
ȆȍʋՌՌՌɀɱࢫȄɽțȳʆࢫɰǷࢫȑȣʆࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫɰǷࢫɎֺ ɈȗՌՌՌȷַ Ȅ

ȮǷࢫɰȆɠɼ֘ࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌȸɨɗࢫȓɦɼȮࢫʏࢫࢭȚȄ؈فɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʈɼȆՌՌՌՌՌȸȘɮɦȄࢫɚɽɜݍݰȄࢫɤɽȍɜɦࢫɤȯɐɭࢫʃɲ

ɎֺࢫɰǷࢫɤȆՌՌՌȡȳɦȄࢫࢫȟՌՌʊȧնࢫȯՌՌɜȗɐʇࢫ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅࢫʄڴɏࢫɰ؈ȍʊȣɮɦȄࢫɵɭࢫɉɜɗࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɬȆɛȲֿࢫ ȄࢫɷȱɸݳࢫՌՌՌՌՌՌ ɽܷȕɼࢫ�ȚȄ؈فɮɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ȆʈɼȆՌՌՌՌՌՌȸȘɭࢫ

Վ
ȆȍʋՌՌՌՌՌՌɀɱࢫȄɽțȳʆࢫɰǷࢫȑȣʆࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼ

ʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ؈ɰࢫɦ؆فȒɼࢫ Ȅࢫɰ؈ɡɦȆɮɦȄࢫȄɽɱɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆࢫɤȆȡȳɦȄࢫɰǸȉࢫȯǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȮȆɜȗɏַ Ȅ

�ֿ ȄࢫʄڴɏࢫɻՌՌՌɦࢫȲفɭࢫַࢫ
Վ
ȆՌՌՌȀȍɏࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌՌɜȝɦȄࢫɖȄȳɏֿ ȄɼࢫȔȆՌՌՌɐɛɽȗɦȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕɼࢫ�ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ

�ɤق؇ɮɦȄࢫȠȲȆȫࢫȒǷȳɮɦȄࢫɪɮɐȖַࢫ Ƿࢫɑɛɽȕࢫɑɭ֗ࢫȓʊɦȆɏࢫȑȕȄɼȲࢫɑɗȯɦࢫɤȆȡȳɦȄմհծ�

�

ɪʈɽɮȗɦȄɼ֗ࢫɰȆɮȗǾַ ȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄɼ֗ࢫȓʊɗȳɀɮɦȄࢫɤȆɮɏֿ Ȅ�

ɪȍࢫȓɨʊɨɜɦȄࢫ ՒՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȯȧǷࢫɰǼՌɗ֗ࢫȒɼف؆ɦȄࢫȓՌțȄȲɼࢫʄڴɏࢫȒȲȮȆՌɛ؈فࢫɓࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɽɢȕࢫȆՌɭȯՌɳɏ

ȶǷȲࢫɎɽɱࢫȑՌՌՌՌՌȸɡɦࢫࢫɻɐʊՌՌՌՌՌȷɽȕࢫɼǷࢫʅȲȆȣȕࢫɎɼȳՌՌՌՌՌȼɭࢫȩȗɘɦࢫɻʊɦǻࢫȠȆȗȨȕࢫʅȱɦȄࢫɤȆɮɦȄ

ɽɸࢫɬȯɜȗɦȄࢫȑɨɈȉࢫɦݏݰɤɽՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫ�ɰȆɮȗǾȄࢫȯɳɏɼࢫɬȆʊɜɦȄࢫɣɦȱȉ֗ࢫɞȆɳɸࢫȯʆȯɐɦȄࢫ

ɵɭࢫȄݍݵȔȄɽɈࢫȓՌʈȲȄȮׁȄࢫɦȄۘܣࢫȑՌȣʆࢫȆՌɸȰȆՌȬȕȄ֗ࢫɦȄɼۘܣࢫɵɡɮʆࢫȒǷȳɮɨɦࢫɬȆՌʊɜɦȄࢫ٭ڈȆࢫࢭʏࢫ

�ࢫȩȗɗࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢭʏ֗ࢫȖɼܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɪʊࢫɎɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫʅȲȆȣȕ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡ

ȡȲȄ�ࢫ�ȯɜɏࢫɑʊɛɽȕɼ��ɷȆɱȮǷࢫȮȲȄɽɦȄࢫɤɼȯݍݨȄࢫʄڲǻࢫɑ�
�

�ࢫ�Ȅհչկձݍݨɤɼȯࢫ

ɤȆɮɦȄࢫȶǷȲࢫʄڲǻࢫȒǷȳɮɦȄࢫɤɽȿɼ�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȑȸȧࢫȓȀɘɦȄ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦ�
ȯɨȍɦȄ�

ɑʊɛɽȕࢫ

ȯɜɏ�

Ȅݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫ

ɰȆɮȗǾַ Ȅ�

ȩȗɗࢫȈȆȸȧࢫ

ʏࢭȳɀɭ�

ȖܦݨɪʊࢫɎɼȳȼɭࢫ

�ʅȲȆȣȕ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�9�9�9�9�
șʈɽɢɦȄ�9�8�9�9�
ɰȆɮ Ւɏ�9�8�9�9�
ȳɈɛ�9��մհկ�9�9�

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�9�9�9�9�
ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�9�9�9�9�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�9�8�9�9�
ȆʊȎʊɦ�9�8�9�9�

ȈȳɔɮɦȄ�9�9�9�9�
ȹɲɽȕ�9�8�9�9�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�9�8�9�9�
ɰȄȳʆǻ�9�8�9�9�

ɚȄȳɐɦȄ�9�8�9�9�
ɰȮȲֿ Ȅ�9��9�9�
ɰȆɳȍɦ�9�8�9�9�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�9�8�9�9�
ȆʈȲɽȷ�9�8�9�9�

                                                             
մկշʎȌȳɐɦȄفࢫʊɭɼȲȆȍɦȄࢫɵɭࢫȓȸɭȆݍݵȄࢫȒȲɼȯɦȄ֗ࢫʎȌȳɐɦȄفࢫʊɭɼȲȆȍɦȄ�
մհծࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸ�ࢫȓʈȲɽɠȱɦȄࢫɁǾȆɀݍݵȄࢫɯɺɗ֗ࢫɼȯɱɽɭɼȳȉࢫȓɮɌɳɭɼࢫȒǷȳɮɦȄUnderstanding Masculinities���
մհկࢫࢫࢫɯɛȲࢫʏࢭȳɀɮɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄկկղ�հծծծࢫȒȮȆɮɦȄ֗ࢫճ��



կնձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�9�9�9�9�
ɰȄȮɽȸɦȄ�9�8�9�9�

�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫɤȆɮɏֿ ȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

�

ɰȆՌՌՌɮȗǾַࢫȒȮɼȯՌՌȨɭࢫࢭʏࢫɪՌՌՌɠࢫɑɭɼࢫɣՌՌՌɦȰ֗ࢫɰǼՌՌɗࢫȒȲȯՌՌՌɛࢫ ȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫʄڴɏࢫȒǷȳɮɦȄ

ࢫǴȯȍɦࢫ
Վ
ȆʈȲɼȳՌՌՌɃࢫ

Վ
ȄȳɭǷࢫɰȆɮȗǾַ Ȅࢫȯɐ Ւʇࢫ�ȈȳɔɮɦȄɼࢫʎȖɽȍʊȡࢫ�ɵʆȯɨȉࢫǴȆɳȞȗՌՌՌȷȆȉࢫɰȄȯɨȍɦȄ

ɂȳɜࢫɏڴʄࢫɂȳɛࢫɼǷࢫ ՒɮɦȄࢫɝɗȄɽʆࢫɰǷࢫȑՌՌɨɈȗʆࢫɻՌՌɳɡɦ֗ࢫȆՌՌْڈʊɮɳȕɼࢫȓՌՌʈȲȆՌՌȣȗɦȄࢫɤȆՌՌɮɏֿ Ȅ

ȈȆȍՌՌՌȷֿࢫȓՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫǴȄȲɼࢫɅɗȲࢫȔȆՌՌՌȸՌՌՌȷǺɮɦȄࢫȓʊɦȆɮɦȄࢫ ȄࢫȯȧǷࢫɑȡȳʈɼࢫ�ʎɲȆɮȗǾȄࢫȯȧ

ɦȄࢫȔȆՌՌՌȍɨɈɦࢫȒɼف؆ɦȄࢫʄڲǻࢫȲȆՌՌՌɜȗɗַȄࢫʄڲǻࢫɰȆՌՌՌɮȗǾַ ȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȒǷȳɮ

ࢫɝȨȉࢫȒǷȳɮɦȄࢫʅɼȆՌȸȘɮɦȄࢫࢭʏࢫ
Վ
Ȇɜʊțɼࢫ

Վ
ȆɇȆȍȕȲȄࢫɉȍȕȳȕࢫȆɭࢫ

Վ
ȆȍɦȆɓۘܣࢫɦȄࢫȔȆɱȆɮՌɄɦȄࢫɼǷ�ɼ

ࢫɑʊɈȗՌՌՌՌՌՌՌȸȖַࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫǻڲʄࢫȯȧࢫȍɟ؈فࢫȄݍݰɊȆɘࢫ ɰȮȲֿ֗ࢫ ȄࢫȓɦȆȧࢫʏࢭɼࢫ�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄࢫȓțȄȲɼ

�ࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫɪʈɽɮȗɦȄ֗ࢫȓȸʋǾȲࢫȈȆȍȷǷࢫȓɐȌȲǷࢫȑȎȸȊࢫɵɺɦȆɮɏǷࢫʄڴɏɏֿ ȄɼࢫɤȆɮ

ȓՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȄݍݰ�ȓՌՌՌʊɭɽɢࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌɭȄقɦַȄɼ֗ࢫȓՌՌՌȨȋȳɮɦȄ؈فࢫɓࢫȓՌՌՌʈȲȆՌՌՌȣȗɦȄ

ȔȯȡɼɼࢫɷȱɸࢫȓՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫȆɺՌՌՌȸɘɱࢫɰǷࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫɰȯȣʆࢫȓȋɽɐՌՌՌȿࢫࢭʏࢫɗɽȕ؈فࢫȔȆɱȆɮՌՌՌɃࢫ

ࢫȆɭࢫɵɦɽɮʆࢫɵɺɦȆɮɏǷࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȲȮȆՌՌɀɭࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓɼࢫɂɼȳɛࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌɀݏݰɦ

�Ȳֿ ȄࢫȲȆɮȝȘՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȒȮȆɏǻɼࢫȓɨǾȆɐɦȄɼࢫǴȆɛȯՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄɼࢫȔȄȳȫȯɮɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌՌՌՌࢫܧ�ȦȆȋ

ȄȱɸɼࢫɯɺՌՌȸʇࢫࢭʏࢫɁɛȆɳȕࢫɦȄ؆فȒɼࢫɦȄܨՌՌݵȓʊՌՌɀ֗ࢫȆɭࢫʆفɞࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯɮȗɐȖࢫɏڴʄࢫȮȄȳɗǷࢫ

�ɪȫȮࢫʄڴɏࢫɤɽɀݏݰɦࢫȒȳȷֿ Ȅմհհ�

�

ɤȆɮɏֿ ȄࢫȒȮȆʈȲ�

�

ɏɼڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɷȱՌՌɸࢫȔȆՌՌʆȯՌȨȗɦȄ֗ࢫȔȮȄȮȴȄࢫȒȮȆՌʈȲࢫȒǷȳɮɦȄࢫɦ׀ɤȆՌՌɮɏࢫǻڲʄࢫȯՌՌȧࢫȍɟ؈فࢫ

ɑɭɼࢫȒȮȆՌՌՌʈȴࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȆՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ֗ࢫșՌՌՌɳɡɮȕࢫࢫ�ɤֺȫմհձࢫȯՌՌՌɜɐɦȄࢫȆՌՌՌɮɦȄعՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣ�

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǻࢫɑʉȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɭ؇قȓՌՌʊɦࢫȩɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫɵɺɦࢫȯՌՌʊɦɽȗȉࢫɪՌՌȫȯՌՌɦȄࢫɰɼȮࢫɰǷࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼ֗ࢫȆɮɟࢫșȨȍՌȿǷࢫǴȆȸɴɦȄࢫɏڴʄࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɑɭࢫɣɦȰࢫɂȲȆɐȗʆ

ɽȨɱࢫɭقȯʆȄࢫܧՌՌՌՌՌՌݵȔȆʊՌՌՌՌՌՌɀࢫȒȴȲȆȉࢫࢭʏࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫɼࢭʏࢫȔȆɏɼȳՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫՌՌՌՌՌՌȸȖْڈɖȯࢫ

�մհղڈȆࢫɦ׀ɤȆʊȡࢫȩȋȳɦȄ�ȓɭȮȆɜɦȄ֘ࢫȟʊȧࢫɵɭȯɜʆࢫȠȰȆɮɱࢫɾȱȗȨʆࢫ٭

�

ࢫɵɭࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫ�Ȓȯʆȯɏࢫ

Վ
ַȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɮɏֿ ȄࢫȒȮȆʈȲࢫȱȬȗȕ֗ࢫɷֺ ɏǷࢫȳɟ

Ւ
ȰࢫȆՌɮɟɼ

ȔȄȲַࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȔȄȰࢫɪȫȯɦȄࢫ ɼȯɦȄࢫɰ؈ʆֺ ɮȉࢫȔȆɏɼȳՌՌՌՌȼɭࢫɵɮɜ ՒʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄ

ȔȆՌՌՌȀȡֺࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɐȍʆࢫȔȆՌՌՌɏɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫȓՌՌՌʈɼȯՌՌՌʊɦȄࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɑɘȕȳɮɦȄ

ȯՌʆȯՌՌɐɦȄࢫșՌՌɜɨɇǷࢫ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫȔȆՌɮʊȬɭࢫࢫȥɭȄȳȉࢫȓՌʊɳɇɽɦȄɼࢫȓՌʊɦɼȯՌՌɦȄࢫȔȆՌՌɮɌɳɮɦȄࢫɵɭ

ࢫȆɭࢫɬȯɜȕࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓɼࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆɏɼȳՌȼɮɦȄࢫȔȆȍȧȆՌȿɼࢫɤȆɮɏֿ ȄࢫȔȄȯǾȄȲࢫɯɏȯɦ

ࢫɬȯɜȗɨɦࢫȑɨɈȉࢫɦݏݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɪʈɽɮȗɦȄ֗ࢫ
Վ
ȆɮɏȮɼ֗ࢫȓʊȎʈȲȯȕࢫȥɭȄȳȉࢫȥɭȄفɦȄࢫɷȱɸ

ɤȆՌɮɏֿࢫȓՌʈȲȆՌȣȗɦȄࢫɻՌʊȡɽȗɦȄɼ֗ࢫɯɏȯՌɦȄɼࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȑʈȲȯȗɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫ ȄࢫȔȆՌɭȯՌȫɼ
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Վ
ȄȯȡࢫȓɐɘȕȳɭࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȔַ ȯɐɭ

ɪɭȄɽɐɦȄࢫȳțǺȕ֗ࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȑՌɱȆՌȡࢫʄڲǻࢫ�ȹɲɽȕɼࢫȳǾȄȵݍݨȄɼࢫࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȔַ ȯɐɭࢫʏ֗ࢫࢭȮֺȍɦȄࢫȲȄȳɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫǴȄف؆ɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄ

ࢫȆɭࢫɰɽɢʆࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȄݍݰȓʈȳՌՌՌՌՌɄࢫ
Վ
ȒȮȆɏ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌȻǷࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫࢫ�ȔȄȰࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌȿȆȫɼ

ɤȆɘɇֿࢫɻʈɽՌՌՌȼȖɼࢫ�ȔȆʈɽȗՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɦȆɐɦȄࢫɵɭࢫɦȄ؆فȒɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫȔַ ȆȧࢫɵɭࢫɪɛǷࢫȮȯɏ֗ࢫࢫȳȫֽ ȄࢫȑɱȆݍݨȄࢫʄڴɏࢫ�ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌɄɏֿ Ȅ

ɵɡɮʆࢫɰǷࢫȯʈȵʆࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȓȣʊȘɱࢫɦȄ؇ق�ɎȄࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫșɭȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȔȄɽɜɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄݏݰȓࢫࢭʏࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ

ʆࢫ�ɤȆɭɽɀɦȄɼࢫȆʊȎʊɦࢫʏࢫࢭȔȆʊȷȆʊȸɦȄࢫȔȆɈȻȆɳɦȄࢫȯɃࢫȦֺ ȸɟࢫɻɭȄȯȬȗȷȄࢫɯȕࢫȟʊȧ֘ࢫȈȳݍݰȄࢫȑʊɦȆȷǷࢫɵɭࢫȈɽɨՌȷǸɟۜܣࢫՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄɴࢫɵɏࢫȥȗ

ɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȠȄɼȴɼࢫ ȄɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɣՌՌɦȰࢫʏࢫࢭȆՌՌɮȉ֗ࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȆՌՌȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌɮʊɗࢫȓՌՌɳʊɐɭࢫȳɈȫࢫɪՌՌɭȄɽɏࢫɣՌՌɦȱՌՌɟࢫȦɼق؇ɦȄ

�ɤȆɘɇֿ Ȅ�

�

ࢫࢭʏࢫʅȯՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆʊɐʉȳՌՌՌՌՌȼȖࢫ

Վ
ȆɭȯɜȕࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿ ȄࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȍɦȄࢫșɜɜȧ֗ࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏֿ Ȅࢫʏࢭ

ࢫՌՌȸȖڥʄࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌɄɜɦȄࢫɏڴʄࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌɃࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫəɳɐɨɦࢫȯՌՌɃࢫ
Վ
ȄȮɽɳȉࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫɵɮʊɦȄɼࢫɤȆɭɽՌՌɀɦȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫȳՌՌɀɭ؈فࢫȕȆՌՌȷȮࢫɵɮՌՌɄȗȕࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɦȄ

ɉՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫ ȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȉࢫȓʊɱȆɮțࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓɨɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȔȆɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɣɦȱɟࢫȯȡɽȕࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ

ȍɦȆՌɓࢫɬȳȣȕɼ֗ࢫȓՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌɦȄࢫȓՌɜɈɳɭɼࢫȆՌʊɜʈȳɗǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȳɌȧࢫɯȕࢫȆɮɟࢫ�ɣՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ؈فࢫɓࢫɵɭܣࢫ ՌۜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯՌɨȍɦȄࢫȓՌʊ

�ַ ��ࢫɵɡɦࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɷȱɸࢫȉȄȯȗɦȄ؈ف֗ࢫ
Վ
ֺȝɭ֗ɰȄȮɽՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɤȆɭɽՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȳՌՌՌɀɮɟ�ࢫɣɦȰࢫȆٕڈɗࢫȳՌՌՌՌȼȘɳʆۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏࢫࢭȓʈɽȝɱֿ ȄࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫ

�ַ ࢫࢭʏࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɤɼȯɦȄ֗ࢫȆɮɟࢫɰǷࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫɦȄۘܣࢫɤȄȵȕࢫȯȡɽȕࢫȔȄȳɔȜࢫɝɨɐȗȕࢫȆȉݍݰȓʆȆɮࢫࢭʏࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫ�ȔȆՌՌՌȷȆʊՌՌՌȸɦȄɼࢫ
Վ
ȆɭȳȣɭࢫʏڊȄɼȵɦȄࢫȈȆՌՌՌɀȗɓַ Ȅࢫȯɐ Ւʇࢫ

ࢫࢭʏࢫȓʆȆɮȧࢫȄֿܧՌՌՌՌՌݵȾȆࢫɟֿȄ؆فࢫȓՌՌՌՌՌɃȳɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɪՌՌՌՌՌȼɘȕࢫȆɭࢫ

Վ
ȆȍɦȆɓࢫ�ȆɸȱʊɘɳȕɼࢫȆɺɜʊȍɈȕࢫȟʊȧࢫɵɭ؈فࢫȍɟࢫɪɢՌՌՌՌՌȼȊࢫəɨȗȬȕࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫȳɌȨȕ

ȄɼࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫȔȆȀȡֺ ɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫ
Վ
ȄȯʆȯȨȕࢫȳɈݏݵɦ�ɣɦȰ؈فࢫɓɼࢫȒȯɗȄɽɦȄࢫȓʊɦق؇ɮɦȄࢫȓɦȆɮɐɦ�



 կնմ�
 
�

ȕقȯʆȄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫɦȄɼفȥɭȄࢫȓɀՌɀȬȗɮɦȄࢫࢭʏࢫȓʆȆɮȧࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȄȳțǸȗɮɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫ

ɒֺࢫȓɇȳՌՌȼɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȯՌՌɃࢫ ȉׁ ɤȆɮՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫșՌՌȸՌՌȷǷࢫɑʊɮȡࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄɽɳɛࢫȓʊɮՌՌȷȲࢫ

ɏࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌɀȫࢫȆɮɟ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɯʆȯɜȕɼࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫʏࢫࢭɝʊɜȨȗɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗȬɭࢫȔȄȯȧɼ֗ࢫȹɲɽȕɼࢫɰȮȲֿ Ȅࢫ�ɪȝɭ֗ࢫɰȄȯɨȉࢫȒȯ

ɒֺࢫɵɏࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɮɦȄֺڊȃࢫȄɼݍݵȔȆɭȯࢫ ȉׁ ȆȉࢫɵɮɜʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȩɳɭɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫɪɢՌՌՌՌՌՌȼȊࢫ�ɵɭǵࢫɬȯɜȕࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫȄݍݰȔȆɭɽɢࢫȔȆɭȯȫࢫ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌȸɘɳɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫȔȆʊȡȆɳɨɦࢫȓʊɱȆȣɭࢫȓʊɏȆɮȗȡȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌȸɘɱɼࢫȓʊȍɇ

ȓɛȆɏׁࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȔȆȀȡֺ ɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȆɮʊՌՌՌՌՌՌȷַࢫ ɰǷࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɦǻٕڈȆࢫȯɛࢫɰɽɢȕࢫȒȮɼȯȨɭ֗ࢫ

�ɼȯՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆՌՌՌɮɌɳɮɦȄࢫɬɽɜȕ֗ࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌՌɠ؈فࢫɓࢫȓՌՌՌʊɭɽɢݍݰȄࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌݍݵȄࢫɰɽɢȕࢫȆՌՌՌɭȯՌՌՌɳɏࢫ�ɵɸ؈فɓɼࢫȔȆՌՌՌɐɗȆՌՌՌʊɦȄɼࢫɅɐȊࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȓՌՌՌʊɨȨɮɦȄɼࢫȓՌՌՌʊɦ

�ȓɳࢫ զՌՌՌՌՌՌȸȨɭࢫȒȲɽՌՌՌՌՌɀȉࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɑɮȡࢫɑʊݨՌՌՌՌՌܨȖɼࢫʏڤɽɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌȸɭࢫɑɗȲɼࢫȔȄȲȯɜɦȄࢫǴȆɳȋɼࢫȃֺڊɮɦȄ؈فࢫɗɽȕɼࢫȔȄɽȣɘɦȄ

ࢫȒȲɽɌȨɭࢫȑȎՌՌȸȊࢫȮɽʊɜɦȄࢫȓՌՌɃɼȳɘɮɦȄࢫɏڴʄࢫɪʈɽɮȗɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌɄʆǷࢫȆٮڈȄȲȯɛࢫɰǼɗ֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼࢫࢫ�ȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȡࢫɪɋࢫʏࢫࢭȯʆȄقɭࢫɝɨɛࢫȲȯՌՌɀɭࢫɽɸɼ

ɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽկշ��

�

ȓɮɌɱֿࢫȓʊǾȆՌՌɄɜɦȄࢫ ȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɵՌՌȸȨȗɦȄࢫɅɐȊࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫȆʆȆՌՌɄɛࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫɪȍɛࢫɵɭࢫǴȆՌՌɄɜɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌȿɽɦȄࢫȯɺՌՌȻɼ

ȫֿ؈فȒ֗ࢫɣɦȰɼࢫɯɏȯȉࢫ ȄࢫȒȳՌՌՌՌՌȼɐɦȄࢫɬȄɽɏֿ ȄࢫɾȯɭࢫʄڴɏࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢭ

ۘɦȄࢫɰȄȯՌɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛࢫɵɭࢫȓՌՌɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȯՌɏȆՌɜɭࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫʄڲǻࢫȓՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁ ȆՌȉࢫȳǾȄȵݍݨȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫɰȆՌՌɳȍɦࢫ�ɪՌȝɭ֗ࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫǺɗȆՌɢȗɦȄࢫɯɏȯՌՌȕܣࢫ

ࢫɤȄȵʆַࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ ɤȆɘɇֿࢫȒȮȆʈȴɼࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɎȆɈɜɦȄࢫ�ʎǿȆՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɵɡɦɼࢫ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄ

ȄࢫɵɭࢫɪɠࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫɝȧࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓȍɐՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȔȆʆȯȨȕࢫɵɺȡȄɽʆࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫʏࢫࢭɉɜɗࢫȹʋɦ֗ࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓɼࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦ

ɖȄȳɏֿࢫʊɮȗɦȄ؈قȓʆࢫ ȄࢫɂȳɗࢫɰǷࢫȆɮɟࢫ�ɬȆɏࢫɪɢՌՌՌՌՌՌȼȊࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȆʆȆՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫʏࢫࢭɵɡɦɼ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄ

ɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢫࢭȓʊՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌܨɦȄࢫɤȄɽȧֿ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫʏࢫࢭɼǷࢫȒȳՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫʏࢫࢭǴȄɽՌՌՌՌՌȷࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫɜȕࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌՌՌ؟ȆՌՌՌՌՌȷǷࢫɪɢՌՌՌՌՌȼȊࢫɯɺՌՌՌՌՌȸʇࢫɰ؈ɳ

ɰֽ֗ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄۘܢࢫȧࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛࢫʄڲǻࢫȑʊȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖַࢫ ࢫɤȄȵȕַࢫ ɬȯɏࢫ�ȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓɦȄȯɐɦȆɗࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ

ȚȆɱׁ֗ࢫɪɌʆࢫɬȆɌɳɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫٱڈɵɮʊࢫɻʊɨɏࢫ�ȲɽɠȱɦȄࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫɰǼɗࢫ ȄࢫɪʊȝɮȕࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɬȯɜȗɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ɣɦȱɟࢫȔȆʊȗɘɦȄɼɟ؈فࢫȝ

ࢫȵɘȨȕַࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɏڴʄࢫɦȄݏݨǴɽࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɪȉࢫɐȖ؈فɵɸࢫɼٮڈɵɸȮȯࢫȄȰǻࢫݍݨɰǸࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǸȗɮɦȄࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫɵɭ

ɖȄȳɏֿࢫȯɏȆՌՌՌՌՌȸȖɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɏڴʄࢫ ȄࢫɷȱɸࢫɻȡȄɽȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɰǷࢫȆɮɟ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȆʆȆՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌȿɽՌՌՌՌՌɀȫɼ֗ࢫɻʊɦǻ

�ɓ؈فࢫȓʊɗȆɠࢫȓɺȡȄɽɭ�ȒȳɮɦȆȉࢫɷȱɸࢫȮɽʊɜɦȄࢫ

�

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɼǷࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɜȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɷȆȣȕࢫȓʆ؈قʊɮȕࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫȯɐ Ւʇַࢫ ɼ

ȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɾȳȫǷ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫ ɖȄȳɏֿࢫʊɮȗɦȄ؈قȓʆࢫɑɳɮȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɵɭࢫɦȄݏݨǴɽࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫ Ȅࢫɰǻࢫɪȉ֗ࢫȑՌՌՌՌՌՌՌȸȨɗࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌՌՌܨɦȄࢫɤȄɽȧֿ Ȅ

ȄࢫȓɳɮʊɸࢫɪȉࢫǴȆՌՌՌՌɄɜɦȄࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫȯɳɏࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȵɘȨȕַࢫ ɼ֗ࢫʎǿȆՌՌՌՌɄɜɦȄ�ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɎȆɈɜɦȄࢫʄڴɏࢫȲɽɠȱɦ

ɖȄȳɏֿࢫȯɏȆՌՌՌՌՌՌȸȖɼࢫ ȄࢫɷȱɸࢫɻȡȄɽȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɀɜɱࢫȓɮțࢫɰǷࢫȆɮɟ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌɄɜȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼ֗ࢫɵɸȮȯٮڈɼࢫɵɸ؈فɐȖ

ɏࢫ ՐɖȆՌՌɠࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫȯՌɳɏࢫɵɺɺȡȄɽȕۘܣࢫɦȄࢫȒ؈فȝɡɦȄࢫȈȆՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʄڴɏࢫȑՌՌɨɔȗɦȄࢫʄڴմհմࢫࢫɷȱՌՌɸࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ȔȆʆȯȨȗɦȄ֗ࢫȓɮȝɗࢫɪʊɦȮࢫɏڴʄࢫɅɐȊࢫɔȗɦȄ؈فȔȄࢫɷȆȣȕࢫȯʈȵɭࢫɵɭࢫȒȄɼȆՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫɎȆɈɜɦȄࢫʎǿȆՌՌՌՌɄɜɦȄ�ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫࢭʏࢫȮȯɏࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ

ȨȕࢫʄڴɏࢫșՌՌɛɽɦȄࢫȲɼȳɮȉࢫȔȄ؈فɔȗɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫɪՌՌɮɐȖࢫɰǷࢫɵɡɮʈɼࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȰȆՌՌɘɱǻࢫȔȆՌՌʊɨɮɏɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅɼ؈فࢫʆȆՌՌɐɮɦȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

�ǴȆɄɜɦȄࢫʄڲǻࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫǴɽݏݨȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄ�

�

ࢫַ ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɬȯɜȗɦȄࢫɯɺɮɦȄࢫʅȱɦȄࢫȚȯȧࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰǸՌՌՌՌȼȊࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɝȧɼࢫɦȄݏݨǴɽࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌɄɜɦȄ֗ࢫ

�ȮȯɀɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɻɨɐɘɦ؈فࢫȝɡɦȄࢫɞȆɳɸࢫɤȄȵʆ�

�

ɰֽࢫ Ȅࢫɵɭ�ʎȖǸʆࢫȆɭࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȄȲȆȍȗɏַ ȄࢫɵɮɄȗȕ֗ࢫ
Վ
ȄȯɏȆɀɗ�

�

ඵ ࢫɑɭࢫȓɜɗȄɽȗɭࢫȓݤݨɳɮɭࢫȑʊɦȆȷǷࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȲȆȼȘɱȄࢫɵɏࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫɑɮȡ

ȓɛȆɏׁࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫəɳɐɦȆȉࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫ ȄɼࢫȳɮɐɦȄɼࢫȹɴݍݨȄࢫȑȸȨȉࢫȓɘɳɀɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮࢫݍݨȓʊɦɼȯɦȄ؈فࢫʆȆɐɮɦȄ

�ׁ ȆȉࢫȓɘɨȗȬɮɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢȻǷآۜܣࢫɘȗȉࢫȾȆݍݵȄࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫȳȻǺɭࢫɑɭࢫɝɘȗʆࢫȆɮȉࢫ
Վ
ȆʈȲɼȮࢫȔȆɱȆʊȉࢫɑɮȡࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ

�șɱفɱׁ Ȅفࢫɏࢫɤֺɔȗȷַ ȄɼࢫȺȳȨȗɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫɤȆɢȻǷࢫȲɽɺɋࢫɣɦȰࢫɪɮȼʉɼࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃ�

 

                                                             
մհմࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫɬȆɏ֗ࢫհծկղࢫȓɭȆɐɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫ��ࢫ�ɎɽɳɦȄࢫࢫʏࢫࢭȓȷȆʊȸɦȄɼࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ
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կնյ �    
 

ඵ əɳɐɦȄࢫɪɮȼʉɼ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɰǸȼȊࢫɻȕȄȱȉࢫɯǾȆɛࢫɑʉȳȼȖࢫȮȆɮȗɏȄࢫ�ȲȆȣȕׁȄɼࢫȠȄɼȵɨɦࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɵȸɦȆȉࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫ

ɱׁفșɱ֗ࢫȕɼܶݰȩʊࢫɑʉȳȼȘɦȄࢫɯǾȆɜɦȄࢫȆɮȉࢫȆɮȗʆءۜܢࢫɑɭࢫɳɮɦȄݤݮࢫʅȱɦȄࢫȵɟȳʆࢫɏڴʄࢫȔȆʊȡȆɳɦȄ֗ࢫ ȄفࢫɏࢫȺȳȨȗɦȄɼࢫʏڊȄɼȵɦȄࢫȈȆɀȗɓַ Ȅɼ

�ȒȆɳݍݨȄࢫȓȍȷȆȨɭࢫɯȗȘȷࢫɻɱǷɼࢫȱʊɘɳȗɨɦࢫɪȉȆɛࢫɑʉȳȼȘɦȄࢫȄȱɸࢫɰǷࢫɵɭࢫȯɟǸȗɦȄɼ 

�

ඵ �ַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȓʊɈɮɳɦȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȓɺȡȄɽɭࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫɖȯْڈȸȖࢫȓʊɏȆɮȗȡȄࢫɖȄȳɏǷࢫȥɭȄȳȉࢫȳʈɽɈȕࢫɤֺȫࢫɵɭࢫʏڤȆɮȗȡ

ɖȄȳɏֿࢫʊɮȗɦȄ؈قȓʆࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫȶȆȷǷࢫɎɽɳɦȄࢫ ȄɼࢫȓʈȲɽɠȱɦȄࢫȔȄȯɜȗɐɮɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫɰ؈ɦɼǺȸɮɦȄ

�șɱفɱׁ ȄفࢫɏࢫȺȳȨȗɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫȒȯʆȄقɮɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢȻǷࢫɪɮȼȖɼ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅ 

 
ඵ ࢫȆࢫ٭ڈȳɮȕۘܣࢫɦȄࢫȓɨȫȄȯȗɮɦȄࢫȲȆɈȫֿ ȄࢫɞȄȲȮǻࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȳɇȆȬɮɦȄࢫɯ Փ

ՔʊɜȕࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫɰǷࢫʄڴɏࢫȯʊɟǸȗՌɦȄ

ȔȆȉȆȣȗȷַࢫɵȸɨɦࢫ ȄɼࢫɑɳɮɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȒȆʊȧࢫȒȲɼȮࢫʏࢫࢭȓʆȆɮݍݰȄࢫȳȿȆɳɏɼࢫȓɘɨȗȬɭࢫɪȧȄȳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ

�ɪȧȄȳɮɦȄࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȓȍȷȆɳɮɦȄ 

 
ඵ ݤݮࢫɳɭࢫȮȆɮȗɏȄࢫȳɗɽȗʆࢫȟʊȨȉ֗ࢫȽʋɮْڈɦȄࢫɑɗȄɼȮࢫȓݍݨȆɐɭࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫȥɭȄفɦࢫȑɱȄɽݍݨȄࢫȮȯɐȗɭ

ࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɺȡȄɽȕࢫȔȆʆȯȨȕࢫȍɟ؈فȒࢫࢭʏࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȓȿȆȫɼ֗ࢫȓɘɨȗȬɮɦȄࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫɁǾȆɀݍݵȄࢫȈȆܵݰǷࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦ

ɛַȄࢫȓʊȧȆɳɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ȆȡȆʊȗȧȄفࢫ؆ɟֿȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȆɠ֗ࢫȓʆȆɮݍݰȄɼࢫɯɏȯɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫ

Վ
ȆɮʊɨɐȖࢫɪɛֿȄɼࢫȔȆɭɽȿɽɮɦȄɼࢫȓʆȮȆɀȗ

�ȓɛȆɏׁࢫ ȄࢫʅɼȰࢫɼǷࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɵȼɐȖ 

 
ඵ ࢫȒȳȸʋȗɭࢫȓɀɀȬȗɮɦȄɼࢫȳɮɐɨɦࢫȓȍȷȆɳɮɦȄɼࢫȓɨɭȆɢȗɮɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɰǷࢫɵɭࢫȯɟǸȗɦȄɼࢫɯɏȯɦȄࢫȑɨɈȉࢫɉȍȕȳɮɦȄࢫȲȆɐɦȆȉࢫɯȿɽɦȄࢫȓɺȡȄɽɭ

ȒȮɽȡࢫȔȄȰɼࢫȓȧȆȗɭɼࢫȓɦɽȍɜɭɼࢫɤȆɘɇֿ ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɨɦࢫࢫȓɦǴȆȸɮɦȄɼࢫɑɳɮɦȄࢫɰ؈ȸȨȕࢫȄȱɸࢫɪɮȼʉɼࢫ�ȓʊɦȆɏ

�ȔȆʊȡȆɳɦȄࢫʄڴɏࢫȵɟȳȕݠݮࢫȆɳɭࢫȵʈȵɐȖɼࢫȔֺȫȯȗɨɦࢫȓȉȆȣȗȷַ Ȅɼ 

 
ඵ �ɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧ؈فࢫʆȆɐɭࢫɑɭࢫɝɘȗʆࢫȆɮȉࢫȆٕڈɨɏࢫȓɌɗȆȨɮɦȄɼࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫʄڴɏࢫȵɟȳȕࢫȓɨɭȆȻࢫȓʊɐȡȳɭࢫȓɮɌɱǷࢫȹʋȷǸȕ 

 
ඵ ɴɦȄࢫɰȆɭǷࢫɰ؈ȸȨȗɦࢫȆɺɨʈɽɮȕɼࢫȆɺɀʊɀȬȕɼࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫʄڴɏࢫȵɟȳȕࢫȓɘɨȗȬɭݠݮࢫȆɳɭࢫɝʊȍɈȕɄɜɦȄࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫɝȧɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸࢫǴȆ

ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫǴȆɄɜɦȄ֗ࢫɗɽȕɼ؈فࢫȔȆɭȯȫࢫɡɦǻفȓʊɱɼࢫȓʊɱɽɱȆɛɼࢫȓʊǾȆɄɛɼࢫɯʆȯɜȕɼࢫȆɳɭݠݮࢫ Ȅࢫɪʊȝɮȕࢫɰ؈ȸȨȕࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫɵȸɦȄࢫȑȸȧ

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓʊɭֿ ȄࢫɽȨɭ 

 
ඵ ࢫɝǾȆțɼࢫɵɡɨɮʆַࢫ �ࢫɰȆɮɃɴɦȄࢫȔȆʊɦǵࢫȓȍȷȆɳɭࢫȔȄǴȄȳȡǻɼࢫɓ؈فࢫʊɮȕ؈قȓʆࢫǴȆȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɪȝɭ֗ࢫȔȆɳɇȄɽɮɦȄ؈فࢫɓࢫɼǷࢫȓʈɽɸࢫǴȆȸ

ȔȆȀȡֺࢫȔȆȸɮȗɨɭɼࢫɦȄݏݨǴɽࢫȧۘܢࢫɡɮʆٔڈɵࢫɦȄݏݨǴɽࢫǻڲʄࢫȔȆʊɦǵࢫǴȆɄɜɦȄ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫ ɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɵɭࢫȒȯɗȄɽɦȄࢫȓɦȆɮɐɦȄɼࢫȔȆȧȴȆɳɦȄ

�ȓʆȆɮݍݰȄɼࢫȒȆɃȆɜɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȗɦࢫɾɼȆɢȼɦȄࢫɯʆȯɜȗɦࢫȓʈȳȷࢫȓɜʈȳɇɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫȔȆɭȯȫɼࢫȓɇȳȼɦȄࢫȓʆȆɮȧ 

 

ඵ ȕࢫȓȷȲȆɮɭࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȄࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȆʆȆܷݰ�ȔȆʊȡȆɱࢫɵڈ ɽٰɠࢫȑȎȸȊࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɯʈȳȣ

�ȑȎȸɦȄࢫȄȱɺɦࢫʅȲȄȮׁȄࢫȴȆȣȗȧַ ȄࢫǴȆٰڈǻࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫ�ȲȯɳݍݨȄ� 

 
ඵ ؈فࢫɓ�ȓʊɗȳɐɦȄࢫ ȓɦȄȯɐɦȄࢫ ɰɽɮɡȨʆࢫ ɵʆȱɦȄࢫ ɰ؈ʊɨȍɜɦȄ�ɰ؈ʆȯʊɨɜȗɦȄࢫ ǴȆɮɏȵɦȄࢫ ɑɭࢫɚɽɜݍݰȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɮǾȆɜɦȄࢫȔֺȫȄȯȗɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȓɟȲȆȼɮɦȄ

ʏࢫࢭȓʊɮȷȳɦȄࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȆʆȆɄɛ 

 

ඵ ࢫɪɮɏࢫɤɼȆɳȘȕࢫȔȄȲȮȆȍɭۚܣࢫȍȕɼࢫɪɘɈɦȄࢫɪʊɔȼȖࢫɑɳɮȉࢫȾȆȫࢫɑʉȳȼȖࢫɂȳɘȉࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫʄڴɏࢫǴȄȯȗɏַ Ȅɼࢫɤֺɔȗȷַ ȄɼࢫəɳɐɦȄࢫɑɳɭ

�ɤق؇ɮɦȄࢫʏࢫࢭɪȉȆɜɭֺࢫ ȉࢫȔȆɐɗȆʊɦȄɼࢫɤȆɘɇֿ Ȅ 

 

ඵ ࢫȒفɗࢫɤֺȫࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄɼࢫȓɐɘȕȳɮɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫɷȆȣȕࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȲɽɌɳɭࢫʏڤȄȳȕࢫȓȉȆȣȗȷȄࢫɰȆɮɃ

ǴȄȯȗɏַࢫȄݍݨʊȸɴ؈ɰࢫɵɏࢫɝʈȳɇࢫɆɽɈȫࢫࢫȓȨǾȆȡկշࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ Ȅɼࢫɤֺɔȗȷַ ȄࢫɵɭࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫȒȲȯɛࢫȵʈȵɐȗȉ

ȔַࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫ ȆݍݰȄࢫȒȲȄȮǻɼࢫȓɳɭǵࢫȔȆȧȆȸɭɼࢫȓɳȫȆȷࢫɪȿȄɽȗɦȄࢫɯɏȯɦࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȈȆȍȼɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɚɽɜȧࢫȔȆɢȍȻࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼɮɦȄ

�ȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬȕȄɼࢫɪʊɨȨȗɨɦࢫȓɨȉȆɛɼࢫȓȧȆȗɭࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɰǷࢫɵɭࢫȯɟǸȗɦȄɼࢫʅɽʊݍݰȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɝɗȯȕɼࢫ��



�ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌȷȆʊȸɦȄ�ȔȄȳՌՌɔȜ

�ɯȕ�֗ɤȆȝםȄ�ɪʊȎȷ�ʄڴɏ�֗ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�əɳɐɦȄ�ȳɇȆȬɭ�ɵɭ�əɘȬȕɼܣ�Ȩȕۘܣ�ɦȄ�ɰ؈ɱȄɽɜɦȄɼ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ʄڲǻ�ȓʊɭȄȳɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɭȯɜȕ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ȔȯɺȻ

�ʏࢭ�ɰȄȯɨȉ�ȓʊɱȆɮț�ʏࢭ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�əɳɐɦȄ�ɰǸȼȊ�ȆٮڈȄȱȉ�ȓɮǾȆɛ�ȔȆɐʉȳȼȖ�
Վ
ȆɄʆǷ�ȯȡɽȕɼ��ɰȄȯɨȍɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭ�ȚȆɱׂɦ�ȓʊɨȷȆɳȗɦȄ�ǴȆɄɏֿȄ�ɻʈɽȼȖ�ȳɌȧ

�ɰȄȯɨȉ�ȓȗȷ�ɞȆɳɺɗ�֘ȠȄɼȵɦȄ�ɵȸɦ�ʃɲȮֿȄ�ȯݍݰȄ�ʏࢭ�ȔȄȳɔȜ�ɞȆɳɸ�ɤȄȵȕ�ַɼ��ɣʈȳȼɦȄ؈ف�ɓ�ɵɭ�ȶȲȆɮםȄؠۜܣ�ɴݍݨȄ�əɳɐɦȄ�ȓɜɈɳםȄ�ɰȄȯɨȉ�ɯɌɐɭ�ɬȳȣȕɼ��ȓɜɈɳםȄ

�ɷ؈فɓ�ɼǷ�ɰ؈ɮʊɮݍݰȄ�ɰ؈ɡʈȳȼɦȄ�ɰ؈ȉ�əɳɐɦȄ�ɤɼȆɳȘʆ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ɰȄȯɨȉ�ȓțֺț�ɪɠ�ɵɭ�ɉɜɗ�ȯȧȄɼ�ȯɨȉ�ɞȆɳɸɼ�֗ȓɳȷ�կն�ɰɼȮ�ɽɸɼ�ȠȄɼȵɦȄ�ɵȸɦ�ʃɲȮֿȄ�ȯݍݰȄ�Ȇٱڈȯɦ

�ȶȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ɤɼȮ�ȳȼɏ�ɻɐɳɮȕ�ַ�Ȇɮɟ�ɤם؇قȄ�ʏࢭ�ʎɲȯȍɦȄ�ȈȆɜɐɦȄ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ɯɌɐɭ�ɑɳɮȕ�ַɼ��ȓʊɐʉȳȼȘɦȄ�ɰ؈ɱȄɽɜɦȄ�ʏࢭ�ʏם؇قڲȄ�əɳɐɦȄ�ɤȆɢȻǷ�ɵɭ

�ȲȆȣȕׁȄɼ�ȠȄɼȵɨɦ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɵȸɦȆȉ�ɝɨɐȗםȄ�əɳɐɦȄ�ɪɮȼʉɼ�֗ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�əɳɐɦȄ�ɰǸȼȊ�ɻȕȄȱȉ�ɯǾȆɛ�ɑʉȳȼȖ�ȮȆɮȗɏȄ

�֗ȔȆʊȡȆɳɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�ʅȱɦȄݤݮ�ɳםȄ�ɑɭءۜܢ�Ȇɮȗʆ�Ȇɮȉ�ɯǾȆɜɦȄ�ɑʉȳȼȘɦȄ�ȩʊܶݰȕɼ�֗șɱفɱׁȄف�ɏ�ȺȳȨȗɦȄɼ�ʏڊȄɼȵɦȄ�ȈȆɀȗɓַȄɼ

�ȒȆɳݍݨȄ�ȓȍȷȆȨɭ�ɯȗȘȷ�ɻɱǷɼ�ȱʊɘɳȗɨɦ�ɪȉȆɛ�ɑʉȳȼȘɦȄ�Ȅȱɸ�ɰǷ�ɵɭ�ȯɟǸȗɦȄɼ

�ȓɭȆɏ�ȒȳՌՌɌɱ

�ɉȷɼֿȄ�ɚȳȼɦȄ�ȓɜɈɳɭ�ȠȳȬȕ�ַɼ��ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�əɳɐɦȄ�ɤȆɢȻǷ�ɵɭ�ȯʆȯɐɨɦؠۜܣ�ʋǾȳɦȄ�ȑȎȸɦȄ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ�ȓʆ؈قʊɮȗɦȄ�ȔȆȷȲȆɮםȄɼ�ȔȄȮȆɐɦȄ�ɪȝɮȕ

��
Վ
Ȇȍʈȳɜȕ�ȒȆʊݍݰȄ�ɰɼǺȻ�ɪɠ�ʏࢭ�ȒɽɜɦȄɼ�ȴȆʊȗɭַȄ�ȲɽɠȱɦȄ�ȩɳɭ�ɯɏȯȕ�ȓʈɽȉǷ�ȔȄȯɜȗɐɭ�ȯȡɽȕ�ȟʊȧ�֘ȒȯɏȆɜɦȄ�ɷȱɸ�ɵɏ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓɜɈɳɭɼ�ȆʊɜʈȳɗǷ�ɤȆɮȻɼ

�ȯɃ�əɳɐɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ɝǾȆțɽɦȄɼ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɰɽɢȕɼ��ȚȆɱׁȄ�ȒȆʊȧ�ɪȧȄȳɭ�ɪɠ�ʏࢭɼ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�əɳɐɦȄ�ɤȆɢȻǷ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȲȆȼȘɱȄ�ȳɮȗȸʉɼ

�ɬȆɜȗɱַȄ�ɵɭ�ɖɽݍݵȄɼ�ȲȆɐɦȄ�ȓɮȿɼ�ȑȎȸȊ�ȒȮɼȯȨɭ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ

�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮݍݨ�ȓʊɦɼȯɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɑɭ�ȓɜɗȄɽȗɭ�ȓݤݨɳɮɭ�ȑʊɦȆȷǷ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ��ȲȯɳݍݨȄ��ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�əɳɐɦȄ�ȲȆȼȘɱȄ�ɵɏ�ȔȆɭɽɨɐɭ�ɑɮȡ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖȄȯɸǷ�ȳȻǺɭ�ɑɭ�ɝɘȗʆ�Ȇɮȉ�ȓʈȲɼȮ�ȔȆɱȆʊȉ�ɑɮȡ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ�֗ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�əɳɐɦȆȉ�ɝɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȓɛȆɏׁȄɼ�ȳɮɐɦȄɼ�ȹɴݍݨȄ�ȑȸȨȉ�ȓɘɳɀםȄ

��ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�ȓɘɨȗݝݵȄ�əɳɐɦȄ�ɤȆɢȻǷآۜܣ�ɘȗȉ�ȾȆݍݵȄ�ȓɭȄȯȗȸםȄ

�Ȇʊɜʈȳɗǻ�ɤȆɮȻɼ�ɉȷɼֿȄ�ɚȳȼɦȄ�ȓɜɈɳɭ�ʏࡩ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȆɺȼʋɐȖۘܣ�ɦȄ�ɎȆɃɼ׀ɦ�ʏڥɛȄɼ�ɪʊɨȨȕ
�ɵɭ�ȲȳȨȗɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȔȆʊȿɽȗɦȄɼ�ɪǾȆȷȳɦȄ���ձ��Ȓ؈قɟȳɦȄ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓɜɈɳɭɼ

ȓɦȄȯɐɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿɽɦȄɼ�əɳɐɦȄ

ȓՌՌʊȍɈɦȄ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄɼ�ȓՌՌɳɭֽȄ�ȃՌՌםֺڊȄɼ�ɯՌՌɌɳɦȄ
�ɑʊɮȡ�ʏࢭɼ��ȓɦɽɜɐɭ�ȲȆɐȷǸȋɼ�Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɑʊɮݏݨɦ�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄ�ɰ؈ȡȆɳɨɦ�ȔȆɏȆɈɜɦȄ�ȒȮȯɐȗםȄ�ȓɨɭȆȼɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɰȆɮɃ�ȟʊȧ�ɵɭ�

Վ
ȆȀʊɈȉ�ɬȯɜȗɦȄ�ɰȆɠ

�ࢭǻ�ȒɽɏȯɦȄ�ʏڲȡȆɳɦȄ�ȔȆȡȆʊȗȧȄ�ȓʊȍɨȕ�ʄ؈ɼ�ɰࢭɗɽȕ�ʏ؈ف�
Վ
ȆʊȸʋǾȲ�

Վ
Ȅȳɀɳɏ�ȓʊǾȆȸɴɦȄ�ȔȆɮɌɳםȄ�șɱȆɠɼ��ʅȲɽɠȰ�ɪɢʊ٭ڈ�ʎǿȆɄɜɦȄɼ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɌɳɦȄ�ɯȸȘʆ�֗ȓɜɈɳםȄ�ǴȆȨɱǷ

�ɪɮȼȖɼ��ʅȮȆɀȗɛַȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɯɏȯɦȄ�ɤȆɢȻǷ�ɵɭ�ɣɦȰ؈ف�ɓɼ�֗ȽʋɐɦȄ�ɪȍȷɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȒȯɏȆȸםȄɼ�ȒȲɽȼםȄ�ɯʆȯɜȕɼ�ȔַȆݍݰȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ�ַɼ�֗ȔȆɭȯݍݵȄ

�ɬȆɜȗɱַȄ�ɵɭ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ɪȍȷ�ʄڲǻ�ȲȆɜȗɗַȄɼ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ɵɏ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄɼ�ȓʊɭֿȄɼ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ɬɽȷȲ�əɳɐɦȄ�ɵɏ�ɒֺȉׁȄ�ɰɼȮ�ɤɽȨȕۘܣ�ɦȄ�ȵȡȄɽݍݰȄ

�ɻȡɼ�ʄڴɏ�ȔȆʆȯȨȕ�ɵɺȡȄɽʆ�ȓʊɨɜɐɦȄ�ȓܶݰɦȆȉ�ɝɨɐȗȕ�ɪɢȼɭ�ɵٱڈȯɦ�ʎǿֺɦȄ�ǴȆȸɴɦȄɼ�ȓɛȆɏׁȄ�ȔȆȍȧȆȿɼ�ȔȆɳȸםȄ�ɰǷ�ʄڲǻ�ȓɦȮֿȄ؈ف�ȼȖɼ��ȲȆɐɦȆȉ�ɯȿɽɦȄɼ

�ȃםֺڊȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿɽɦȄ�ʏࢭ�ȾɽɀݍݵȄ

�ȯՌՌɃ�əՌՌɳɐɦȄ�ɵՌՌɭ�ȔȆՌՌʊȡȆɳɨɦ�ȒȳՌՌȸʋȗɭ�ȓՌՌɀɀȬȗםȄɼ�ȳՌՌɮɐɨɦ�ȓȍՌՌȷȆɳםȄɼ�ȓՌՌɨɭȆɢȗםȄ�ȔȆՌՌɭȯݍݵȄ�ɰǷ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌɟǸȗɦȄɼ�ɯՌՌɏȯɦȄ�ȑՌՌɨɈȉ�ɉՌՌȍȕȳםȄ�ȲȆՌՌɐɦȆȉ�ɯՌՌȿɽɦȄ�ȓՌՌɺȡȄɽɭ

�ȓՌՌʊɦȆɏ�ȒȮɽՌՌȡ�ȔȄȰɼ�ȓՌՌȧȆȗɭɼ�ȓՌՌɦɽȍɜɭɼ�ɤȆՌՌɘɇֿȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ



ɖȄȳɏֿȄ
�ȓܥݵȄȳɦȄ�ȔȄ؈قȨȗɦȄ�֗ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɾɽȗȸɭ�ʄڲǻ�ȮȳɘɦȄ�ɾɽȗȸɭ�ɵɭ�֗ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�əɳɐɦȄ�ɤȆɢȻǷ�əɨȗݝݵ�ɚȆɈɳɦȄ�ɑȷȄɽɦȄ�ɤɽȍɜɦȄ�ȹɡɐʇ

�ɝɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗɼ��ȆٮڈȳȷǷɼ�ȓʊȡȆɳɨɦ�ȓɮǾȄȮ�ȲȆɏ�ȓɮȿɼ�ʄڲǻ�ȓʈȳȸɦȄ�ȔȆɱȆɮɃ�ʄڲǻ�ȲȆɜȗɗַȄ�ʅȮǺʆ�ȯɛɼ��ɒֺȉׁȄ�ɵɏۚܣ�ȝȕۘܣ�ɦȄ�ɖȄȳɏֿȄ�ȳȼȘɳȕɼ��Ȇɸȴȵɐʉɼ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ

�ɖȄȳɏֿȄ�ȯȨȕɼ��ȓʊܸݰɦȄ�ȑɱȆȡ�ɵɭ�ȲɽɀȗםȄؠۜܣ�ɴݍݨȄ�ɞɽɨȸɦȄ�ǴɽȸȊ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ȔȆɭȳݝݰȄ�ȑȎȸȊ�ɒֺȉׁȄ�ȔȆʆȯȨȕ�ɯɛȆɘȗȕ�֗ؠۜܣɴݍݨȄ�ǴȄȯȗɏַȆȉ

�ɰɼȮ�ɵɭ�ɯɏȯɦȄ�ȔȆɭȯȫ�ʄڲǻ�ɤɽȿɽɦȄ�ɪʊȨȗȸםȄ�ɵɭ�ɪɐȣʆ�ʅȱɦȄ�ȳɭֿȄ�ɽɸɼ�֗ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɨɦ�ȓɟȳݍݰȄ�ȓʈȳȧ�ɵɭ��ȔȆȷȆʊȸɦȄɼ�ɰ؈ɱȄɽɜɦȄ�ɅɐȌɼ��ȓʊɏȆɮȗȡַȄ

�Ȇɺɐɭ�ȳɟȰ�Ɂܧݵ�ȓɜɗȄȳɭ

�ɤȆՌՌȡȳɦȄ�ɖȯْڈՌՌȸȖ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡȄ�ɖȄȳՌՌɏǷ�ȥՌՌɭȄȳȉ�ȳՌՌʈɽɈȕ�ɤֺՌՌȫ�ɵՌՌɭ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɮǾȆɜɦȄ�ȓՌՌʊɈɮɳɦȄ�ɖȄȳՌՌɏֿȄ�ȓՌՌɺȡȄɽɭ

�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɮǾȆɜɦȄ�ȓՌՌʆ؈قʊɮȗɦȄ�ɖȄȳՌՌɏֿȄɼ�ȓՌՌʈȲɽɠȱɦȄ�ȔȄȯՌՌɜȗɐםȄ��ɪՌՌȝɭ�֗ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȯՌՌɃ�əՌՌɳɐɦȄ�ɵՌՌɏ�ɰ؈ɦɼǺՌՌȸםȄ�ǴȆՌՌȸɴɦȄɼ

�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ȶȆՌՌȷǷ

ǽȲȄɽɈɦȄ�ȔַȆՌՌȧ
�ɂȳɐȗʈɼ��ʏڥɮȗݝݨȄ�ȶȆȷֿȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ؈ف�ȉȄȯȕ�ɣɦȱɟɼ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȒȮȆʊȷ�ȲȆʊٰڈȄ�ȑȎȸȊ�ɷȯɐȊ�Ȇɭɼ�ɎȄق؇ɦȄ�ǴȆɳțǷ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�əɐɃ�ȒȮȆʈȴ�ȯɐʇ

�ɤȆɘɇֿȄ�ȠȄɼȴɼ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�əɳɐɦȄ�ɵɭ�ʄڴɏǷ�ɾɽȗȸɭ�ɞȆɳɸ�֗ǽȲȄɽɈɦȄ�ȔַȆȧ�ʏࢭɼ��ȲȆȣȕַȄ�ȳɈݍݵ�
Վ
ȆʊɨȫȄȮ�ɰɼȮȳȼםȄɼ�ɰɼȳȡȆɺםȄɼ�ɰɽȀȡֺɦȄ

�ȶɼ؈فɗ�ȓȨǾȆȡ�ǴȆɳțǷ�ʏࢭɼ��ȈȳݍݰȄ�ȑʊɦȆȷǷ�ɵɭ�ȈɽɨȷǸɠؠۜܣ�ɴݍݨȄ�əɳɐɦȄ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ʄڴɏ�ȓɦȮǷ�ȯȡɽȕ�֗ɰȄȯɨȍɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭɼ��ȓȷȲȯםȄ�ɵɭ�ȔȆʊȗɘɦȄ�ȠȄȳȫɼ

�ȓʆȮɼȯȨɭ�ɑɭ�֗ʏڤȆɮȗȡַȄؠۜܣ�ɘɳɦȄ�ɯɏȯɦȄɼ�ȓʊȸɘɳɦȄ�ȓܶݰɦȄ�ʄڲǻ�ȓȡȆݍݰȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�əɳɐɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�șțȯȧ�֗կշ��ȯʊɗɽɠ�ȯȣȗȸםȄ�ȆɱɼȲɽɠ

�ȔȆɭȯݍݵȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�Ⱦȳɗ

�ȓȨǾȆȡ�Ȓفɗ�ɤֺȫ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄɼ�ȓɐɘȕȳםȄ�əɳɐɦȄ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ɷȆȣȕ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ȲɽɌɳɭ�ʏڤȄȳȕ�ȓȉȆȣȗȷȄ�ɰȆɮɃ

�ȓɳȫȆȷ�ɆɽɈȫ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ɰ؈ʊȸɴݍݨȄ�ǴȄȯȗɏַȄɼ�ɤֺɔȗȷַȄ�ɵɭ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ȒȲȯɛ�ȵʈȵɐȗȉ�կշ�ȯʊɗɽɠ�ȯȣȗȸםȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶɼ؈فɗ

�ɝɗȯȕɼ�ɪȿȄɽȗɦȄ�ɯɏȯɦ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȈȆȍȼɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ɚɽɜȧ�ȔȆɢȍȻ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼםȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ�ȔַȆݍݰȄ�ȒȲȄȮɼ�ȓɳɭǵ�ȔȆȧȆȸɭɼ

�ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬȕȄɼ�ɪʊɨȨȗɨɦ�ȓɨȉȆɛɼ�ȓȧȆȗɭ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ȔȆɱȆʊȉ�ɰǷ�ɵɭ�ȯɟǸȗɦȄɼ�ʅɽʊݍݰȄ�ȔȆɭɽɨɐםȄ

�ȒȲȆɄɦȄ�ȔȆȷȲȆɮםȄ
�ɷȆȗɗɼ�֗ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓɜɈɳɭ�Ȇʊɜʈȳɗǻ�ɤȆɮȻɼ�ɉȷɼֿȄ�ɚȳȼɦȄ�ȓɜɈɳɭ�ʏࢭ�կն�ՌɦȄ�ɵȷ�ɪȍɛ�Ƞɼقȕ�ȔȆʊȗɗ�ȹɮȫ�ɪɠ�ɰ؈ȉ�ɵɭ�ȒȯȧȄɼ�ɷȆȗɗ�ɰǷ�ʄڲǻ�ȔȄȳʆȯɜȗɦȄ؈ف�ȼȖ

�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰȄȯɨȍɦȄ�əɨɢȗʋȸɗ�֗ȒȮȄɽɸ�ֺȉ�ɤȆɘɇֿȄ�ȠȄɼȴ�ȳɮȗȷȄ�ȄȰǻ�ɻɱǷ�ʏڲɼȯɦȄ�ɣɳȍɦȄ�ȓȷȄȲȮ�ȔȆɱȆʊȉ�ȔȳɺɋǷɼ��Ȇ ՎɭȆɏ�կճ�ՌɦȄ�ɵȷ�ɪȍɛ�ȒȆȗɗ�հճ�ɰ؈ȉ�ɵɭ�ȒȯȧȄɼ

�Ȕַȯɐɭ�ʄڴɏǷ�ɅɐȊ�Ȇۘܣ�٭ڈɦȄ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓɜɈɳɭɼ�Ȇʊɜʈȳɗǻ�ɤȆɮȻɼ�ɉȷɼֿȄ�ɚȳȼɦȄ�ȓɜɈɳɭ�ʅɽȗȨȕɼ��հծձծ�ɬȆɏ�ɤɽɨȨȉ�ȔȄȲַɼȯɦȄ�ȔȆɱɽʊɨʈȳȕ

�ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȚȆɱׂɦ�ȓʊɨȷȆɳȗɦȄ�ǴȆɄɏֿȄ�ɻʈɽȼȖ�ȲȆȼȘɱȄ

�ȲȆȣȕׁȄɼ�ȠȄɼȵɨɦ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɵȸɦȆȉ�ɝɨɐȗםȄ�əɳɐɦȄ�ɪɮȼʉɼ�֗ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�əɳɐɦȄ�ɰǸȼȊ�ɻȕȄȱȉ�ɯǾȆɛ�ɑʉȳȼȖ�ȮȆɮȗɏȄ

֗ȔȆʊȡȆɳɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�ʅȱɦȄݤݮ�ɳםȄ�ɑɭءۜܢ�Ȇɮȗʆ�Ȇɮȉ�ɯǾȆɜɦȄ�ɑʉȳȼȘɦȄ�ȩʊܶݰȕɼ�֗șɱفɱׁȄف�ɏ�ȺȳȨȗɦȄɼ�ʏڊȄɼȵɦȄ�ȈȆɀȗɓַȄɼ



ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɯՌՌǾȆɜɦȄ�əՌՌɳɐɦȄ
�ȒǴȆȷɼ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ�ȒȄɼȆȸםȄ�ɬȯɏ�ʏࢭ�ɪȿǸȗɭ�ɽɸɼ��ɻȸɴȡ�Ɏɽɱ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�

Վ
ȄȮȳɗ�ɖȯْڈȸȖۘܣ�ɦȄ�ȒȲȆɄɦȄ�ɤȆɐɗֿȄ�ʄڲǻ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�əɳɐɦȄ؈ف�ȼʇ

�ȓȷȲȯםȄ�ɪȫȄȮ�əɳɐɦȄɼ�ʎɲȯȍɦȄ�ȈȆɜɐɦȄɼ�əʊɳɐɦȄ�ȑʆȮǸȗɦȄɼ�ɯʊɮݍݰȄ�ɣʈȳȼɦȄ�əɳɏ�֘ȓɘɨȗݝݵȄ�əɳɐɦȄ�ɤȆɢȻǷ�ɰ؈ȉ�ɵɭɼ��ȒȲȆɄɦȄ�ɖȄȳɏֿȄɼ�ȓɈɨȸɦȄ�ɤȆɮɐȗȷȄ
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Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯɳ�ȼʇ؈فࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫʄڴɏࢫɯǾȆɛࢫɽɸɼࢫ�ɻȸɴȡࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫ
Վ
ȄȮȳɗࢫɖȯْڈȸȖۘܣࢫɦȄࢫȒȲȆɄɦȄࢫɤȆɐɗֿȄࢫʄڲǻ

�ȒȲȆɄɦȄࢫɖȄȳɏֿ ȄɼࢫȓɈɨ էȸɦȄࢫɤȆɮɐȗȷȄࢫȒǴȆȷǻɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄմհն�

ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫࢫʅȮǺʆࢫʅȱɦȄ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɐɗǷࢫɵɭࢫɪɐɗࢫʅǷࢫɽɸࢫࢫ�ʅȮǺʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫɼǷࢫ�ʄڲǻࢫࢫȒȆɱȆɐɭࢫɼǷࢫɾȰǷ

ɼࢫȄݍݰȒȆʊࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʆȯȸȡǷࢫɼǷࢫȓʊȸɴȡࢫɼǷࢫȓʊɨɜɏࢫȒǷȳɮɨɦ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫɦȄْڈȯʆȯࢫɪȝɮȉࢫɷȱɸࢫɤȆɐɗֿȄࢫɼǷࢫɷȄȳɟׁȄࢫɼǷࢫȄݍݰɰȆɭȳࢫʎɘȸɐȗɦȄࢫɵɭࢫȄݍݰȓʈȳ֗ࢫǴȄɽȷࢫɰȆɠࢫɣɦȰࢫࢭʏࢫ

�ȓȿȆݍݵȄմհշ�

ǴȄȯȗɏַࢫɮɦȄ؇قڲʏࢫəɳɐɦȄ�ɼǷࢫɮɦȄ؇قڲʏࢫ ȄࢫȄࢫʄڴɏࢫɊȆɘݍݰȄࢫɼǷࢫȈȆȸȘɟַࢫȓɛֺɏࢫʅǷࢫʏࢫࢭɬȯȬȗȸ ՒʇࢫʎɠɽɨȷࢫɉɮɱࢫɽɸࢫʅǷࢫɼǷࢫɪɘɇࢫɼǷࢫɯʊɮȧࢫɣʈȳȻࢫʄڴɏࢫȒȳɈʊȸɦȄɼࢫȓɈɨ էȸɦ

ȗʈɼࢫ�ɤȆɐɗǸȉࢫȔȄȯʆȯࢫٮڈɼǷࢫȓʊȸɘɱࢫɼǷࢫȓʆȮȆɀȗɛȄࢫɼǷࢫȓʊɘɇȆɏࢫɼǷࢫȓʊȸɴȡࢫɼǷࢫȓʆȯȸȡࢫȒǴȆȷׁ ȄࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫ�Ȓȳȷֿ ȄࢫȮȄȳɗǷࢫɵɭࢫȳȫǵࢫȮȳɗࢫʅǷࢫɼǷࢫȑʈȳɛࢫʅǷࢫɣɦȰࢫɵɮɄ

ɨȕࢫɼǷࢫɻɳʊࢫٮڈɼǷࢫɻʆȰǺȕࢫɼǷࢫɻȉࢫȑɏֺ ȗȕࢫɼǷࢫɻȍɸȳȕࢫɼǷࢫɻʆȰǺȕࢫɼǷࢫȆɭࢫ
Վ
ȆɀࢫܧݵəʊȬȕࢫȔȆʊɟɽɨȷ�

Վ
ȆʊȸɘɱࢫɼǷࢫ

Վ
ȆʆȯȸȡࢫɻȧȳȣȕࢫɼǷࢫɻɭɽմձծ�

                                                             
մհյࢫɯʆȯɜȕࢫɯȕࢫ���ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄݏݳࢫ�ɈɀɮɦࢫɖȮȄȳɮɟࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄݏݳࢫ�ɈɀɮɦȄࢫɬȯȬȗȸ ՒʇࢫȆɭࢫ

Վ
ȆȍɦȆɓڴࢫɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄݏݳࢫɈɀɭࢫʄ

ɪࢫȄݍݨȔȆɺࢫ Ցȍ Փɛࢫɵɭࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌȷǷࢫȒȲɼȮفࢫɏࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȆɺɦࢫɂȳɐȗȕۘܣࢫɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢՌՌՌȻǷࢫɰǷࢫʄڴɏࢫȯʊɟǸȗɨɦࢫȓɨʊՌՌՌȷɽɠࢫȒǷȳɮɦȄࢫɚɽɜȧࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȓɨɏȆɘɦȄ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɏڴʄࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫ ȄࢫɰֺɏǻࢫʏࢫࢭȲȆɇׁ ȄࢫȄȱɸࢫȩʊՌՌՌՌՌՌՌɃɽȕࢫɯȕɼࢫࢫ�ɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉ؈قࢫʊɮȗɨɦࢫȶȆɢɐɲȄࢫʏࢫۂȒȆʊݍݰȄȆȍȗɦַȄࢫɅɐȊࢫɞȆɳɸࢫɰǼɗȶࢫࢫɤɽȧ

ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄݏݳࢫ�ɈՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫɅɐȊࢫșɭȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ֗ࢫȾɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݵȄࢫɻȡɼࢫʄڴɏࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏֿ Ȅࢫʎɘɗࢫ�Ȅȱɸ؈قࢫɟفɦȄࢫȲɽȨɭࢫࢫȹʋɦ؈فࢫȍɐȗɨɦࢫ��ȲȯɳݍݨȄ�

ɗ֗ࢫȓʊՌՌȸɴݍݨȄࢫȓʈɽɺɦȄࢫɼǷ�ɼۜܣࢫՌՌؠɴݍݨȄࢫɻȡɽȗɦȄࢫȶȆՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌɄʆǷࢫɵɡɦɼ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫɉɜɗࢫࢫ�ɎȄق؇ɦȄࢫȔַ ȆȧࢫʏࢫࢭɤȆȡȳɦȄࢫȯՌՌɃۜܣࢫՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫ

Վ
ֺՌՌɄ

ȊࢫȵɟȳʆࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȳɌɳɦȆȋɼ֗ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄݏݳࢫɈɀɭࢫ
Վ
ȆɱȆʊȧǷࢫȑȧȆɀʆࢫȯɛࢫʅȱɦȄࢫȶȆȍȗɦַȄࢫȑɳȣȗɦɼȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫʄڴɏࢫȾȆȫࢫɪɢȼࢫǴȆ

ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄݏݳࢫ�ɈɀɭࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫɬȯȬȗȸʇ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ��ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄݏݳࢫɈɀɭࢫɬȯȬȗȸʇࢫȲȯɀɮȉࢫȮȆɺȼȘȷַ ȄࢫɯȗʆࢫɯɦࢫȆɭࢫ�ȔȆʊȗɘɦ�
մհնࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄࢫ��ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȔȆɘʈȳɐȖ֗ࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌɃɽɘɮɦȄKWWSV���ZZZ�XQKFU�RUJ�JHQGHU�EDVHG�

YLROHQFH�KWPO��a�WH[W *HQGHU�հծSHU�հծFHQWհ'EDVHG�հծSHU�հծFHQWհծYLROHQFH�հծSHU�հծFHQWհծ�*%9��SK\VLFDO�հծSHU�հծFHQWհծYLROHQFH�հծSHU�

հծFHQWհծLQ�հծSHU�հծFHQWհծWKHLU�հծSHU�հծFHQWհծOLIHWLPH��
մհշࢫ�ࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫȔȆɘʈȳɐȖ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭ9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ�'HILQLWLRQVࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄࢫ���KWWSV���ZZZ�ZKR�LQW�KHDOWK�WRSLFV�YLROHQFH�DJDLQVW�

ZRPHQ�WDE WDEBկ��
մձծ֚ࢫ�ࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȮɽɀɜɮɦȄࢫȆɭ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅ:KDW�LV�'RPHVWLF�$EXVH֚ࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄࢫ��KWWSV���ZZZ�XQ�RUJ�HQ�FRURQDYLUXV�ZKDW�LV�GRPHVWLF�DEXVH�



կշձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳȼɦȄࢫəɳɏ؈فࢫȼʇࢫࢫʅȯȸݍݨȄࢫǴȄȯȗɏַ ȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉؠۜܣ֗ࢫɘɱࢫɼǷؠۜܣࢫɴȡࢫɼǷࢫʅȯȸȡࢫɾȰǷࢫʏࢫࢭȑȎȸȘʆࢫʅȱɦȄࢫɝȉȆȸɦȄࢫɣʈȳȼɦȄࢫɼǷࢫɯʊɮȧࢫɣʈȳȼɦȄࢫɞɽɨȷࢫʄڲǻ

�ȒȳɈʊȸɦȄࢫȔȆʊɟɽɨȷɼؠۜܣࢫɘɳɦȄࢫǴȄȱʆׁ ȄɼؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫɷȄȳɟׁȄɼմձկ�

ࢫɝɗȄɽȗʆַࢫɑɭࢫɤɽʊɮɦȄࢫȄݍݨȓʊȸɴࢫɨɦܨݵɁࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫəɳɐɦȄࢫɼǷࢫɷȄȳɟׁȄࢫࢭʏࢫɽɸࢫʅǷࢫɪɐɗࢫɴȡؠۜܣࢫɼǷࢫȓɦɼȆȨɭࢫɬȆʊɜɨɦࢫəɳɐɦȄࢫȄݍݨɴؠۜܣࢫ ɪɐɘȉࢫɴȡؠۜܣࢫɼǷࢫʅǷࢫɪɮɏࢫȳȫǵࢫ

ȄࢫɤȆȫȮǻࢫɼǷࢫʅȳȸɜɦȄࢫȠֺ ʆׁ ȄࢫɼǷࢫʎɲȯȍɦȄࢫɷȄȳɟׁȄࢫɻɱǸȉࢫɖ զȳɐ ՒʇࢫʅȱɦȄࢫȈȆɀȗɓַ ȄࢫɪɮȼʇࢫȄȱɸɼࢫ�ȓʊܸݰɦȆȉࢫʅȯȗɐɮɦȄࢫȓɛֺɏࢫɵɏࢫȳɌɳɦȄࢫɅɔȌɼࢫɰȆɢɭࢫʅǷࢫʅǷࢫɼǷࢫȑʋɄɜɦ

ʏࢫࢭȆɭࢫǴࢫءۜܣɼǷࢫɯȸݍݨȄࢫɵɭࢫɾȳȫǷࢫǴȄȵȡǷࢫ�ȠȳȼɦȄࢫɼǷࢫȠȳɘɦȄմձհ�

ɤֺɔȗȷַࢫȄݍݨɴؠۜܣࢫ ȄࢫʄڴɏࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓʊȸɴȡࢫɂȄȳɓǷࢫɝʊɜȨȕࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓɜȝɨɦࢫɼǷࢫȰɽɘɳɦȄࢫʏࢫࢭȔɼȆɘȗɦࢫɼǷࢫəɐɃࢫȓɦȆࢫݍݰɤֺɔȗȷȄࢫȓɦɼȆȨɭࢫɼǷࢫʏڴɐɗࢫɤֺɔȗȷȄࢫʅǷࢫɽɸ

�ȳȫǵࢫɁܨݵɦؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫɤֺɔȗȷַ Ȅࢫɵɭ؟ۜܣࢫȆʊȷࢫɼǷࢫʏڤȆɮȗȡȄࢫɼǷࢫʅȮȆɭࢫȑȸɟࢫɝʊɜȨȕࢫɼǷࢫȯʆȯْڈɦȄ֗ࢫȳɀݍݰȄַࢫ �ɪʊȎȷմձձࢫɤȆȝɮɦȄࢫ

ȗɏַ ȄؠۜܣɴݍݨȄࢫǴȄȯࢫࢫɼǷࢫȓȀɗȆɢȗɭ؈فࢫɓࢫɖɼȳɋࢫɪɋࢫʏࢫࢭɼǷࢫȒɽɜɦȄࢫɤȆɮɐȗȷȆȉࢫǴȄɽȷ֗ࢫ
Վ
Ȇʊȸɴȡࢫ

Վ
ȆɐȊȆɇࢫɪɮȨʆࢫʅȱɦȄࢫʎɲȯȍɦȄࢫʅȯɐȗɦȆȉࢫȯʆȯْڈɦȄࢫɼǷࢫʏڴɐɘɦȄɼࢫʎɲȯȍɦȄࢫʅȯɐȗɦȄࢫɽɸ

�ȓʈȳȸɛմձղ�

ȔȄǴȆɮʆׁࢫȄݍݨȓʊȸɴࢫɓ؈فࢫȓɦɽȍɜɮɦȄ֗ࢫȔȆȍɨɇɼࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫȄݍݨȓʊȸɴ֗ࢫɓɼ؈فࢫɣɦȰࢫɵɭࢫȔȆɜʆȆɄɮɦȄࢫȓʊɌɘɨɦȄࢫɼǷࢫȄݍݨȸࢫȺȳȨȗɦȄࢫȄݍݨɴؠۜܣɪɮȼʇࢫ ȄࢫɑȊȆɈɦȄࢫȔȄȰࢫȓʆȯ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫɼǷࢫɪɮɐɦȄࢫɰȆɢɭࢫʏؠۜܣࢫࢭɴݍݨȄմձճ�

șɱفɱׁ ȄفࢫɏࢫəɳɐɦȄࢫ�Ȕַ ȆɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɝʈȳɇࢫɵɏࢫ
Վ
ȆʊɨɠࢫɼǷࢫ

Վ
ȆʊǾȵȡࢫɯɛȆɘȗȕࢫɼǷࢫȆٕڈɨɏࢫɅʈȳȨȗɦȄࢫɯȗʆࢫɼǷࢫȑɡȕȳ

Ւ
ȕࢫɤȆɐɗǷࢫɽɸࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯɃմձմ�

ɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫࢫɵȷࢫșȨȕࢫ Րɪɘɇࢫɰ؈ȉܣࢫȷȲ؈فࢫɓࢫɆȆȍȕȲȄࢫʅǷࢫɼǷܣࢫȷȲࢫȠȄɼȴࢫʅǷࢫɽɸկնࢫ�ȳȫǵࢫɪɘɇࢫɼǷࢫɕɦȆȉࢫɁܧݵɼࢫ
Վ
ȆɭȆɏմձյ�

ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖࢫࢫɷȱࢫ٭ڈȲȳɃࢫɚȆݍݰǻࢫɼǷࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏ׀ɦࢫʏڴɡɦȄࢫɼǷࢫʎǿȵݍݨȄࢫɤȆɀȀȘȷַ ȄࢫɵɮɄȗȕࢫȓʆȯʊɨɜȕࢫȒȲȆɃࢫȓȷȲȆɮɭࢫɽɸ

�ȓʊȍɇ؈فࢫɓࢫȈȆȍȷֿ ǴȆɄɏֿࢫ Ȅմձն�

ȸʇࢫȆɭ�ɖȳȼɦȄࢫ�ɯǾȄȳȡࢫࢫܢࢫȓʊܸݰɦȄࢫɰɽɢȕ֗ࢫɰȆʊȧֿ ȄࢫȑɨɓǷࢫʏࢭɼ֗ࢫɯɺɐɮȗȣɭࢫɼǷࢫɯɸȳȷǷࢫȓɐɮȷࢫȓʆȆɮȧࢫʄڲǻࢫɰɽɗȯࢫٱڈɵʆȱɦȄࢫȾȆֿܧݵȄࢫɻȍɡȕȳʆࢫʅȱɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɮɄȗȕ

�ɱǷմձշۙܢ�

�ȲȆȣȕׁȄࢫɜȨȕࢫɪȡǷࢫɵɭࢫɤֺɔȗȷַ ȄࢫɑɗȄȯȉࢫɎȄȯݍݵȄࢫɼǷࢫɤȆʊȗȧַ ȄࢫɼǷࢫȒɽɜɦȆȉࢫɯɺȡȄȲȯȗȷȄࢫɼǷࢫɯɸǹȄɽʆǻࢫɼǷࢫɯɺɨʈɽȨȕࢫɼǷࢫɯɺɨɜɱࢫɼǷࢫȾȆֿܧݵȄࢫȯʊɳȣȕࢫɽɸ�ȩȋȳɦȄࢫɝʊմղծ�

�
�ɤɼȯݍݨȄࢫձչկࢫ��

ɤȆɘɇֿ ȄࢫȱɳɭࢫȒȮ ɽַɦȄۘܢࢫȧɼࢫկղࢫ�
Վ
ȆɭȆɏࢫɵʆȱɦȄࢫȄɽɃȳɐȖࢫɪɢȼɦࢫɵɭࢫɤȆɢȻǷࢫȑʆȮǸȗɦȄࢫəʊɳɐɦȄࢫɵɭࢫǴȆʊɦɼǷࢫɯɸȲɽɭǷࢫʏࢫࢭɰ؈țֺȝɦȄࢫ�

Վ
ȆɭɽʆࢫȓɜȉȆȸɦȄܦݳࢫɮɨɦ�

                                                             
մձկࢫ�ࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫȔȆɘʈȳɐȖ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭ9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ�'HILQLWLRQV���

մձհࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
մձձࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
մձղࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
մձճؠۜܣࢫ�ࢫɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɦȄ֗ࢫ�ʃȌȳɜɦȄࢫȦȆɘȷɼࢫȒǴȆȷׁ ȄɼࢫȈȆɀȗɓֺɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɡȍȼɦȄ6H[XDO�+DUDVVPHQWࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄࢫ���KWWSV���ZZZ�UDLQQ�RUJ�DUWLFOHV�VH[XDO�KDUDVVPHQW�
մձմࢫࢫȓʊɭȯɜȗɦȄࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌɀȕַȄࢫȓɈȉȄȲ�$3&���հࢫࢫȶȲȆɭհծկճࢫȯՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫȔַ ȆȧࢫʏࢫࢭȓʊɨȨɮɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɖȆՌՌՌՌՌɀȗɱַ Ȅࢫɪȍ ՒՌՌՌՌՌȷࢫ�ȓɦȄȯɐɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫȓɨȧȳɭࢫʄڲǻࢫȈȆɜɐɦȄࢫɵɭࢫȔֺɗׁȄࢫȓɨȧȳɭࢫɵɭࢫ���

�ȒǷȳɮɦȄ)URP�,PSXQLW\�WR�-XVWLFHࢫɉȍȕȳɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȆȉࢫ��'RPHVWLF�OHJDO�UHPHGLHV�IRU�FDVHV�RI�WHFKQRORJ\�UHODWHG�YLROHQFH�DJDLQVW�ZRPHQ����
մձյࢫࢫࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦࢫ ȒȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭֿ Ȅࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭࢫ�ࢫ� ɤȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɇֿ Ȅࢫ ȠȄɼȴࢫ� ֗əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɱɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄ&KLOG� 0DUULDJHࢫʄՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌڲǻࢫ ɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȡȲȄ����

KWWSV���ZZZ�XQLFHI�RUJ�SURWHFWLRQ�FKLOG�PDUULDJH�
մձնࢫࢫɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɭࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆࢫ�ࢫ�ȓȸʋǾȲࢫɝǾȆɜȧ)HPDOH�*HQLWDO�0XWLODWLRQࢫ��.H\�)DFWV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��

մղկࢫࢫࢫɬȆɏ�ࢫȳǾȄȵݏݨɦࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȔȆȧɽȸɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɑȡȲȄհծկշࢫɬȆɏ�ࢫȹɲɽȕɼࢫ�հծկն���

մղհࢫࢫʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɑȡȲȄࢫɵɭࢫȒفɘɦȄ�ࢫɰȮȲ׀ɦࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓհծկյࢫࢫʄڲǻհծկն���

մղձࢫࢫɵɭࢫȒفɘɦȄ�ࢫɰȮȲ׀ɦࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȔȆȧɽȸɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɑȡȲȄհծկշࢫࢫʄڲǻհծհծ���

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫȓɳݏݨɦȄࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȈȳɔɦࢫȆʊȷǵ�
ȯɨȍɦȄ�

ȹɴݍݨȄ�
ȲȯɀɮɦȄ�

�ȲɽɠȱɦȄ�ȚȆɱׁ Ȅ�

ɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫ�ɰɼȆɐȗɦȄࢫʏڋʊɨݍݵȄ�ȳɈɛ�ճձ�ղմ�ȔȆȧɽȸɮɦȄࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫɬȆɐɦࢫհծկհ�

ȈȳɔɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄմղկ�
ȳǾȄȵݍݨȄ�նն�նճ�ȔȆȧɽȸɮɦȄࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫʏࢫࢭȒفɘɦȄࢫɵɭࢫհծկհࢫʄڲǻࢫհծկձ�

ȹɲɽȕ�շղ�շհ�ȔȆȧɽȸɮɦȄࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫʏࢫࢭȒفɘɦȄࢫɵɭࢫհծկկࢫʄڲǻࢫհծկհ�

�ɚȳȼɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄ�

ȳɀɭ�շձ�շձ�ȓȷȄȲȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊܶݰɦȄɼࢫɬȆɐɦࢫհծկղ�

ɚȄȳɐɦȄ�նհ�նծ�ȔȆȧɽȸɮɦȄࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫɬȆɐɦࢫհծկն�

ɰȮȲֿ Ȅմղհ�շկ�նշ�ȒȮȆɏǻࢫɪʊɨȨȕࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊܶݰɦȄɼࢫɬȆɐɦࢫհծկհ�

ɰȆɳȍɦ�նհ�նհ�ȔȆȧɽȸɮɦȄࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫɬȆɐɦࢫհծծշ�

ȓɦɼȮࢫմղձɰ؈Ɉȸɨɗ�շձ�շհ�ȔȆȧɽȸɮɦȄࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫɬȆɐɦࢫհծկղ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կշղ�

 

�

�ȓՌՌՌՌɦɽɘɈɦȄࢫȓՌՌՌՌɨȧȳɭࢫʏࢫࢭəɳɐɦȄࢫࢫɵɭࢫɰ؈ɐɗȆՌՌՌՌʊɦȄɼࢫɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȔɽɭࢫȔַ ȆՌՌՌɮȗȧȄࢫȮȄȮȵȕ

ࢫȄֺݍݨՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫəɳɐɦȄࢫ ɟ

ɤȆՌՌɘɇֿࢫࢭʏࢫʅǷࢫ Ȅࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫ�ȓՌՌݏݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȔȆՌՌɏȄق؇ɦȄࢫȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȆՌՌɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫ ȄݍݨȆՌՌɮڤʏࢫ�

ࢫȽʋɐʇַࢫɾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ ࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫࢫȓՌՌɜɈɳɭմࢫɾȳȫǷࢫࢭʏࢫ�ɯɦȆՌՌɐɦȄࢫɏɼڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɻՌՌɱǷࢫ

�ɚȳՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰ؈ɐɗȆʊɦȄࢫɵɭࢫɉɜɗفࢫࢫ؆ɟǷࢫȚȯȨȕ֗ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫɉՌՌȷɼֿȄ

ɏɼڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫࢫ�մղղࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌʊɗɼࢫɐɗȆՌՌՌʊɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫ�ȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɵɭյծࢫ

Ȕַࢫ ȯՌՌՌɐɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɵɺȡȄɽʆࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɰǼՌՌՌɗ֗ࢫȲɽɠȱՌՌՌɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌʊɗɽɦȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫȓՌՌՌʊȍɦȆՌՌՌɓ

ɪՌՌՌɘɇࢫࢭʏࢫࢫհհծծծ֗ࢫɽȕࢭʏࢫȓՌՌՌʊɦȆՌՌՌɏհծկճࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɔɨɦࢫɵɭࢫəɳɐɦȄࢫȄݍݨȆՌՌՌɮڤ�ʏࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌɏࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫɕɨȋɼ֗ࢫʏڤȆɮݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫȑȎ

ȹɡɐɳȕɼࢫࢫ�ȒȆՌՌՌȗɗմղճࢫȓՌՌՌɦȆՌՌՌȧկծծծծծࢫȒȆՌՌՌɗɼࢫɪՌՌՌɢɦࢫࢫɤȯՌՌɐɭհձչշࢫȔȆՌՌʊɗɼࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫ

ɵɭֿࢫɑȊȆՌՌՌȗɦȄࢫ ȄࢫȹɨȣɮɦࢫȓՌՌՌɐȊȆՌՌՌȗɦȄࢫɒֺ ȉׁ ȄࢫȓՌՌՌʊɦֽࢫȳʈȳɜȕࢫȚȯՌՌՌȧǷࢫʏࢫࢭȳɇȆՌՌՌȬɮɦȄࢫɷȱՌՌՌɸ

ɤȆɘɇֿࢫࢭʏࢫȔȆɛɼǷࢫ ȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɃࢫȓȗՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓɮʊՌՌՌՌՌՌȸݍݨȄࢫȔȆɠȆْڈɱַ ȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦ

�ȈɼȳݍݰȄմղմࢫࢫɬȆɏࢫʏࢭհծկշɭࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫșȘȍțǷ֗ࢫ�ʎȖǸʆࢫȆ�

�

� կնմࢫࢫɻɦࢫɂȳɐȖࢫ
Վ
Ȇɮʊȸȡࢫ

Վ
ȆɠȆْڈɱȄկնղࢫࢫɯٔڈʊȉࢫɵɭࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
ֺɘɇ

ղհࢫ�ȒȆȗɗ 

ࢫࢭʏࢫɈȸɨɗ؈ɰࢫȓɨȗȨɮɦȄࢫࢫɱȄկճմճْڈȔȆɠȆࢫɂȳɐȖࢫȆɺɦࢫࢫձշծնࢫ �
Վ
ֺɘɇ

 �ȒȆȗɗࢫɵɭնճࢫʊȉٔڈɯࢫ

 

� ձյծշࢫࢫȆɺɦࢫɂȳɐȖࢫȔȆɠȆْڈɱȄհշճշࢫࢫɯٔڈʊȉࢫɵɭࢫɤȆɭɽɀɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ֺɘɇ

ճհձࢫ�ȒȆȗɗ 

 

ࢫࢭʏࢫɰȄȮɽȸɦȄࢫɵɭࢫʊȉٔڈɯࢫࢫɱȄկշշْڈȔȆɠȆࢫɂȳɐȖࢫȆɺɦࢫࢫհծնࢫ �
Վ
ֺɘɇյմࢫ

�ȒȆȗɗ 

 

                                                             
մղհࢫࢫʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫʄڲǻࢫ

Վ
ȆɄʆǷࢫɑȡȲȄࢫɵɭࢫȒفɘɦȄ�ࢫɰȮȲ׀ɦࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓհծկյࢫࢫʄڲǻհծկն���

մղձࢫࢫɵɭࢫȒفɘɦȄ�ࢫɰȮȲ׀ɦࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȔȆȧɽȸɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɑȡȲȄհծկշࢫࢫʄڲǻհծհծ���

մղղࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ɦࢫȓՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫȔȆՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄࢫȆʆȆՌՌՌՌɄɛɼࢫȒȯʆȯȡࢫȓɦȮǷࢫࢫ�ȈȆȍՌՌՌՌȼɦȄɼࢫɰ؈ɐɗȆʊɦȄࢫȯՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄ֗ࢫ�ɪɘɈɦȄࢫȰȆɜɱǻࢫȓɮɌɳɭɼࢫəՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɮ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼ9�ࢫLROHQFH�$JDLQVW�$GROHVFHQWV�DQG�<RXWK��1HZ�(YLGHQFH�DQG�.H\�3ROLF\�,VVXHV�IRU�0(1$��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
մղճࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫ�əɳɐɦȄࢫȑȎȸȊࢫȔɽɮɦȄ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ9LROHQW�'HDWKV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյࢫKWWSV���GDWD�XQLFHI�RUJ�WRSLF�FKLOG�SURWHFWLRQ�YLROHQFH�YLROHQW�

GHDWKV��VWDWXV�
մղմࢫࢫɵɭࢫɷ؈فɓɼࢫȈȆɀȗɓַ Ȅɼ֗ࢫɯɺٱڈɽȼȖɼࢫɤȆɘɇֿ Ȅࢫɪȗɛɼ֗ࢫɯɺɦֺɔȗȷȄɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȯʊɳȣȕࢫȈɼȳݍݰȄࢫȔȆɛɼǷࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȯɃࢫȓȗȸɦȄࢫȓɮʊȸݍݨȄࢫȔȆɠȆْڈɱַ ȄࢫɪɮȼȖɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢȻǷࢫȯɃؠۜܣࢫ

�ɤȆɘɇֿ ȄࢫɖȆɈȗȫȄɼ֗ࢫɰ؈ʊɮȨɮɦȄࢫɰ؈ɘɋɽɮɦȄɼࢫȔȆʊɘȼȘȸɮɦȄɼࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫʄڴɏࢫȔȆɮݤݨɦȄɼ֗ࢫɤȆɘɇֿ Ȅ�
մղյࢫȆՌՌՌȗɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫȹɨȣɭ�ࢫɬȆՌՌՌɐɦȄࢫɰ؈ɭֿ Ȅࢫȳʈȳɜȕࢫ�ɤȆՌՌՌɘɇֿࢫɦȄɼ؇قɎȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄݏݳ Ȅ֗ࢫ�ȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊ&KLOGUHQ�DQG�$UPHG�&RQIOLFW��5HSRUW�RI� WKH�6HFUHWDU\�*HQHUDOࢫɬȆՌՌՌɏ֗ࢫ��հծհծ֗ࢫ

��ȓȨɘȿկկࢫ
մղնࢫࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫ�ɰȄȳɛֿȄࢫəɳɏ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ3HHU�9LROHQFH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫ�KWWSV���GDWD�XQLFHI�RUJ�WRSLF�FKLOG�SURWHFWLRQ�YLROHQFH�SHHU�YLROHQFH��
մղշࢫࢫʏࢫࢭșɱفɱׁ ȄفࢫɏࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȓʆȆɮȧ֗ࢫɰɼȳȫǵɼࢫɰɽȕ؈فȉȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ�ܣࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ�&KLOG�2QOLQH3ࢫURWHFWLRQ�LQ�WKH�0(1$�5HJLRQ��5HJLRQDO�

5HSRUW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
մճծࢫࢫࢫɬȆɏ֗ࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌȸɮɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓɡȍՌՌՌՌՌȼɦȄհծկշࢫʎ ՑɭȆɐɦࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌȸɮɦࢫȓՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄࢫȓʊɘȕȆɺɦȄࢫɆɽɈݍݵȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫ�ȈȆȍՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȔȄɽՌՌՌՌՌȿǷࢫ��հծկյࢫɼհծկն9�ࢫRLFHV�RI�

&KLOGUHQ�DQG�<RXQJ�3HRSOH��&KLOG�+HOSOLQH�'DWD�IRUࢫհծկյ��	հծկն���ࢫ�KWWSV���ZZZ�FKLOGKHOSOLQHLQWHUQDWLRQDO�RUJ�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�հծկշ�կկ�9RLFHV�RI�

&KLOGUHQ�հծկյ�հծկն�),1$/�SGI�

� հմձնࢫࢫɻɦࢫɂȳɐȖࢫ
Վ
ȆɠȆْڈɱȄհհշհࢫࢫɯٔڈʊȉࢫɵɭࢫȆʈȲɽȷࢫʏࢫࢭ

Վ
ֺɘɇղծկࢫ

�ɪɛֿȄࢫʄڴɏࢫȒȆȗɗ 

 

� ղծղհࢫࢫɻɦࢫɂȳɐȖࢫ
Վ
ȆɠȆْڈɱȄհկճշࢫࢫɯٔڈʊȉࢫɵɭࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
ֺɘɇղճկࢫ

�ȒȆȗɗ 

 

ࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦ֗ࢫɵɭࢫʊȉٔڈɯࢫȒȆȗɗࢫ�ȒȯȧȄɼࢫȯʊɳȣȕղձࢫ �
Վ
ֺɘɇ 

ࢫࢭʏࢫȆʊȎʊɦࢫɵɭࢫʊȉٔڈɯࢫࢫɪȗɛյյࢫɻʈɽȼȖɼࢫ �
Վ
ֺɘɇկյࢫ�ȒȆȗɗմղյ�

�

ࢫɾȳȫǷࢫɵɭࢫɤȆɢՌՌՌՌȻǷࢫəɳɐɦȄࢫࢭʏࢫȓɨȧȳɭࢫ�ȓɦɽɘɈɦȄࢫ
Վ
ַȆɢՌՌՌՌȻǷࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌɄʆǷࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɻȡȄɽȕ

ȔȆɏֺࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫ ɈȗՌՌȷַ ȄࢫəɨȗȬɭࢫɵɭࢫəՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫȆْڈɐɮȡۘܣࢫɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɨɦࢫ
Վ
Ȇɜɗɼɼ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫࢫղմ֗ࢫɕɨȉǷࢫȆɭࢫɻɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭࢫɼհծկնࢫɦȄհծկծۘܣࢫșՌʈȳȡǷࢫȉ؈ɰࢫʎɭȆՌɏࢫ

ɏǷࢫȦɼȄفȕࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɰ؈ȉࢫɵɸȲȆՌՌՌɮկձࢫɼկճࢫࢫʏࢫࢭȒȮȯՌՌՌȨɭࢫɰȄȯՌՌՌɨȉࢫɵɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏ

ȓՌՌՌɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆՌՌՌʊɜʈȳɗǷࢫȓՌՌՌɜɈɳɭɼࢫɤɼȯՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɵɏࢫ

�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄࢫʏࢫࢭȳ ՔɮɳȗɨɦࢫɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐȖմղնࢫࢫȒ؈قɟȳɦȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɑȡȲȄ�հࢫɑɭࢫ��ɯɨɐȗɦȄ֗ࢫ

ȔַࢫࢭʏࢫȒȆʊȧࢫȈȆȍՌՌՌՌՌȼɦȄ֗ࢫȯɛࢫ ȆՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦࢫȯʆȄقɮɦȄࢫȮɽȡɽɦȄ

ՌՌɸࢫȳ ՔɮɳȗɦȄࢫȔַ ȆՌՌȧࢫɅɐȊࢫȚȯՌՌȨȕࢫɤȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫɑɭࢫȑՌՌɳȡࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆՌՌȍɳȡ֗ࢫșՌՌɱفɱׁ Ȅفࢫɏࢫɷȱ

ɱׁفșɱ֗ࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫɚȆɈɱࢫ ȄفࢫɏࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄɼࢫȔȆɜʆȆՌՌՌՌՌՌՌɄɮɦȄࢫɵɭࢫɾȳȫǷ

ɷȱɸࢫȓɨɢՌՌՌȼɮɦȄࢫɓ؈فࢫɖɼȳɐɭࢫɪɢՌՌՌȼȊࢫȯʊȡࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫ

�ȓՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌɦȄࢫȓՌɜɈɳɭɼࢫȆՌʊɜʈȳɗǷմղշࢫࢫʎ ՑɭȆɏࢫȔȆɱȆՌʊȉࢫșՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɼܷǷհծկյࢫɼհծկնࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄࢫȓʊɘȕȆɺɦȄࢫɆɽɈݍݵȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦࢫȓ

ࢫɰǼɗࢫɦȄفɟ؈قࢫȑɀɳɭࢫɏڴʄࢫȄȱɸࢫ զɯțࢫɵɭɼ֗ࢫɵɮʊɨɦࢫȓȿȆȫࢫȓɘՌɀȉࢫʅɽɛࢫȮɽȡɼࢫɑɭ�

Ȯ֗ࢫȆՌՌՌɮɟࢫɰǷࢫ ɼַֿȄࢫɵɭࢫʄڴɏǷࢫȔַ ȯՌՌՌɐɮȉࢫɤȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȆՌՌՌȉࢫɵɮɜʆࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɰǷ֗ࢫ�ȯՌՌՌɨȍɦȄ

ȒǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁࢫȄݍݨȓՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸࢫ ȄࢫșՌՌՌՌɳɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫǴȄȯՌՌՌՌȗɏַ ȄɼࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫɒֺ ȉׁ ȄࢫȔȆՌՌՌՌɮɦȆՌՌՌՌɢɭ

�ɤȆɮɸׁȄࢫɣɦȱɟɼࢫȓʊɘɇȆɐɦȄɼմճծࢫȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷȕࢫȓɦɼȯȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦ

ɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɛֿȄࢫ�
Վ
Ȅɽɮɱ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�մճ�մձ�ȔȆȧɽȸɮɦȄࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫɬȆɐɦࢫհծկղ�

ɵɮʊɦȄ�նկ�յյ�ȓȷȄȲȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊܶݰɦȄɼࢫɬȆɐɦࢫհծկձ�

�ȲȯՌՌɀɮɦȄࢫȯɏȄɽɛࢫȔȆɱȆʊȉࢫəՌՌȸʋɱɽʊɦȄ֗ࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫհծկշ֗ࢫ�ՎǴȆɳȉࢫʄڴɏࢫȓՌՌȷȄȲȯɦȄࢫȓʊǾȆՌՌɀɜȗՌՌȷַ ȄࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄ֗ࢫȓʊݰՌՌܶɦȄɼࢫȔȆȧɽՌՌȸɮɦȄɼࢫȓʆȮɽɜɳɐɦȄࢫȒȮȯɐȗɮɦȄ֗ࢫȔȄȳՌՌȻǺɮɦȄࢫ

ȓɗȆɃׁ ȆȉࢫʄڲǻࢫȔȆɏֺ ɈȗȷȄࢫȓʊɳɇɼࢫ�ɾȳȫǷ�

https://data.unicef.org/topic/child-protection/violence/violent-deaths/%23status
https://data.unicef.org/topic/child-protection/violence/violent-deaths/%23status
https://data.unicef.org/topic/child-protection/violence/peer-violence/
https://www.childhelplineinternational.org/wp-content/uploads/2019/11/Voices-of-Children-2017-2018-FINAL.pdf
https://www.childhelplineinternational.org/wp-content/uploads/2019/11/Voices-of-Children-2017-2018-FINAL.pdf


կշճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɤȆՌՌՌɘɇֿࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫȍɟ؈فȒࢫࢭʏࢫ ȄࢫȆՌՌՌɺɦࢫɂȳɐȗʆۘܣࢫɦȄࢫȳɇȆՌՌՌȬɮɦȄࢫɰǷࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ

ɵɟȆՌՌɭֿࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫɵɭࢫɦȄ؇قȔȆՌՌɏȄ֘ࢫɤֺȫɼࢫɗفȒࢫȓՌՌɐȌȲǷࢫɬȄɽɏǷ֗ࢫșՌՌɱȆՌՌɠࢫ Ȅղմࢫࢫʏࢭ

ȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫȔȆɮɦȆɢɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯȕࢫȆɸǹȄȳȡǻࢫɏڴʄࢫȄݍݵɆɽɈࢫȓʊɘȕȆɺɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄࢫ

�əɳɐɦȄɼࢫɤֺɔȗȷַ ȆȉࢫɝɨɐȗȕࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȒȯɏȆȸɮɦմճկ�

�

�ࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȆɺɺȡȄɽʆۘܣࢫɦȄࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɵɭࢫȓɨɢՌՌՌՌՌՌȼɭࢫəʊɳɐɦȄࢫȑʆȮǸȗɦȄࢫȯɐ Ւʇ

ȮࢫɻՌՌՌȡɽȉࢫɬȆՌՌՌɏࢫȑՌՌՌʆȮǸՌՌՌȗɨɦࢫəʊɳɐɦȄࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɟǷف֗ࢫȯՌՌՌɜɗࢫ ɼַֿȄࢫɂȳɐȗʆࢫɰ؈ȧࢫʏࢭɼ

ɼࢫɬȆɏࢫɰ؈ȉࢫȦɼȄفȕۘܣࢫɦȄࢫȓʈȳɮɐɦȄࢫȓȀɘɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫȓʊɦȆɏࢫȑՌՌՌՌՌȸɲࢫșɔɨȉǷկղࢫ

ࢫࢭʏࢫȮȯɏࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɵɏࢫɵɺɃȳɐȖࢫȑʆȮǸȗɦࢫəʊɳɏࢫɵɭࢫ
Վ
ȆɭȆɏ�Փɛࢫɪ Ցȍ

ɰȮȲֿࢫȓȍՌՌՌՌȸɴȉࢫࢫǴȆʊɦɼǷյշչնࢫɵɸȲɽɭǷࢫ�ࢭʏࢫɚȄȳɐɦȄࢫȓȍՌՌՌՌȸɴȉࢫ Ȅࢫʏࢭɼ֗ࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭյշչմࢫ

ࢭʏࢫࢫնղչշࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ֗ࢫɼࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫࢫշղչձࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ֗ࢫɼࢭʏࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

ȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȋɼࢫǻڲʄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫࢫմճհࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ��ࢫȓՌǾȆՌɮɦȄնկչհ֗ࢫɼࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

ࢫࢭʏࢫȳɈɛࢫ�
Վ
ȆʊȎȸɲࢫ

Վ
ȆɏɽʊȻࢫɪɛǷࢫəʊɳɐɦȄࢫȑʆȮǸȗɦȄࢫɰǼɗ֗ࢫȔȆɱȆʊȉࢫȆٰڈǸՌȼȊࢫȳɗȄɽȗȕճձࢫ

ɼࢫȚȆՌɱׁ ȄࢫɤȆՌɘɇֿ ȄࢫɵɭࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭղմࢫࢫȳɭǷࢫɽɸɼ֗ࢫ�ȲɽɠȱɦȄࢫɤȆՌɘɇֿ ȄࢫɵɭࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɾȳȫֿࢫࢭʏࢫࢫɑǿȆՌՌՌȻմձࢫɪɢՌՌՌȼȊࢫɬȆɏࢫ�ȓȍՌՌՌȸɴȉࢫɟǷفࢫɵɭࢫ ȄࢫɤɼȯɦȄࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ȓɜɈɳɮɦȄ�

�

ɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫࢫ�ȠɼقȕࢫȔȆՌՌՌʊȗɗࢫȹɮȫࢫɪՌՌՌɠࢫɵɭࢫȒȆՌՌՌȗɗࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȔȄȳʆȯՌՌՌɜȗɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

ࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫࢫɪȍɛկնࢫɒɽɨȉࢫɵՌȷࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ࢫՌՌՌՌȕقȠɼࢫɪՌՌՌՌՌՌȍՌՌɛࢫɒɽՌՌɨՌՌȉࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫࢫɤɼȯՌՌՌՌՌՌɦȄհճࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌȋȳՌՌɐՌՌɦȄ֗ࢫȒȆՌՌՌՌՌՌȗՌՌɗɼࢫɵՌՌɭࢫɪՌՌՌՌՌՌɠࢫ ȒȆՌՌՌՌՌՌȗՌՌɗկճࢫ

�
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏմճձ֗մճղ֗մճճࢫࢫɪՌՌȍɛࢫɻՌՌʊɨɏࢫɰȆՌՌɠࢫȆՌՌɮɏࢫɤȯՌՌɐɮɦȄࢫȄȱՌՌɸࢫɅɘȬɱȄࢫȯՌՌɛɼհճ֘ࢫࢫ

Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ

ՌՌՌȗɘȉࢫȲ զȯՌՌՌɜ ՒʆࢫȮȯՌՌՌɐɦȄࢫɰȆՌՌՌɠࢫȟՌՌՌʊȧ�ȔȆՌՌՌʊȗɗࢫȚֺțࢫɪՌՌՌՌɠࢫɵɭࢫȒȯՌՌՌȧȄɼࢫȒȆմճմ֗ࢫࢫ�ɣՌՌՌՌɦȰࢫɑɭɼ

                                                             
մճկࢫ�Ȅࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗ɤȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɇֿ Ȅࢫ ȒȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦɼȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦհծկհ�ࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭֿ Ȅࢫ ʄՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌڲǻࢫ ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܣ ɎȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄɼࢫ ȒȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ� �*OREDO� 5HZLQG� DQG� *OREDO� )RUZDUG��ࢫ

KWWSV���ZZZ�XQLFHI�RUJ�PHGLD�ILOHV�կղղհհB&+,B*OREDOB3ULQWHU�SGI�
մճհࢫࢫ�ȓՌՌՌՌɦɽɘɈɨɦࢫȒȯՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓՌՌՌՌɮɌɳɭࢫࢫ�ɬȆՌՌՌՌɏ֗ࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄհծկշ�ࢫəʊɳɐɦȄࢫȑՌՌՌՌʆȮǸՌՌՌՌȗɦȄ�9ࢫ�LROHQW�'LVFLSOLQH���KWWSV���GDWD�XQLFHI�RUJ�WRSLF�FKLOG�SURWHFWLRQ�YLROHQFH�YLROHQW�GLVFLSOLQHࢫ��

ɖզȳɐࢫɻɱǸȉࢫȵɸࢫɪɘɈɦȄࢫɼǷࢫɻȋȳՌՌɃࢫɼǷࢫɻɐɘՌȿࢫɏڴʄࢫɻɛȆՌȷ�ɻɏȄȲȰ�ɷȯʆࢫࢫ ՒʇࢫʅȯՌȸȡࢫȈȆɜɏࢫʅǷࢫɽɸࢫȳՌȻǺɮɦȄࢫȄȱɸࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭȠȲȯɳʆࢫʅȱɦȄࢫəʊɳɐɦȄࢫȑʆȮǸȗɦȄࢫɰǷࢫɍȧַࢫʏࢫࢭɼǷࢫɻȕȳȫǺɭࢫʄڴɏࢫɻȋȳՌՌɃࢫɼǷ֗ࢫ

ࢫɛǸȉظۜܢࢫʅǷࢫɰȆɢɭࢫȳȫǵࢫɏڴʄࢫȄݍݨɯՌȸࢫɬȄȯȬȗՌȷȆȉࢫȒȄȮǷࢫȓȍɨՌȿ֗ࢫɼǷࢫɻɐɘȿࢫɼǷࢫɻȋȳɃࢫɏڴʄࢫɻȕȳȫǺɭࢫȒɽɜȉࢫȯʊɦȄࢫɉɜɗ֗ࢫɼǷࢫɻȋȳɃࢫɼǷࢫ
Վ
ȄȲȄȳɡȕɼࢫ

Վ
ȄȲȄȳɭࢫɻȋȳɃɼ֗ࢫɻʊɱȰǷࢫɼǷࢫɻȷǷȲࢫɼǷࢫɻɺȡɼࢫʄڴɏࢫɻɐɘȿ

ǸȉࢫɪɘɈɦȄࢫȒɽɏȮࢫɵɏࢫ
Վ
ֺՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗ֗ࢫɪɘɈɦȄࢫɻȡɼࢫʏࢫࢭȑʊȨɳɦȄࢫɼǷࢫȦȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɼǷࢫȪȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫ�ɻɱǸȉࢫɖզȳɐ ՒʇࢫʅȱɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɘɳɦȄࢫǴȄȯȗɏַ Ȅࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɣɦȰࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʉɼ֗ࢫȓɳɡɮɭࢫȒɽɛࢫɼǷۗܣ�ࢫɓࢫ��ɪȝɭ֗ࢫȓɳʊɺɭࢫǴȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ

ɖȯࢫٱڈɪɐɗࢫɽɸࢫ�ʅȯȸݍݨȄࢫɼǷ�ࢫʎɲȯȍɦȄࢫȈȆɜɐɦȄࢫ��ɤɽȸɟࢫ��ȔȆȉȆȿǻࢫʏࢫࢭȑȎȸȘɦȄࢫʄڲǻࢫɖȯࢫַٱڈ �ǻڲʄࢫȑȎȸȘɦȄࢫࢭʏࢫɯɦǷࢫʅȯȸȡࢫɼǷࢫȓɜʆȆɄɭ֗ࢫɵɡɦࢫ
մճձࢫࢫɵՌՌՌȷࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴկնࢫՌՌՌȷȄࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȓʊɦȆɮȡׁ ȄࢫɯʊɜɦȄࢫȈȆՌՌՌȸȨȉࢫɰȆɢՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌȿࢫɬȆɛࢫ�ȓɭȄȯȗՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛࢫ�

Վ
ȆɭȆɏࢫ

Վ
ȄȮȆɳȘ

ࢫɪɮȼʇַࢫɣɦȰࢫǻ�ɰȄȳʆǻڲʄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȒȆɜȗȸɮɦȄࢫɵɭࢫȒȯɏȆɛࢫ �ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫɖȄȯɸֿࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ�ȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫࢫ
մճղࢫࢫʏ؈فࢫࢭɟࢫȓɮɌɳɭȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɨɦࢫʅȯՌՌՌɀȗɦȄࢫʏࢫࢭɽɮɳɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفՌՌȷǻ؈فࢫțǸȕࢫ�ȒȆȗɘɦȄࢫɻɜȨȗՌՌՌȸȖࢫɪȍɜȗՌՌՌȸɭࢫʄڲǻࢫǴȆɜȕȲַ Ȅ֗ࢫ

ʊɦȆɮɦȄࢫȓɳȸɨɦ؈فࢫțǸȗɦȄࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫȓկյ֗ࢫհծկյ�
մճճࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɵɏࢫȒȱȍɱࢫ��əՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ�3$�ࢫURILOH�RI�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�

1RUWK�$IULFDࢫ���նհծկ�
մճմࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
մճյࢫࢫɰ؈ȉࢫɵɸȲȆɮɏǷࢫȦɼȄفȕࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓȍȸɲࢫ�ȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛհծࢫɼࢫ

Վ
ȆɭȆɏհղࢫࢫɵȷࢫɒɽɨȉࢫɪȍɛࢫȄɽɈȍȕȲȄࢫɼǷࢫȄɽȡɼȵȕࢫȯɛࢫɵʆȱɦȄࢫ

Վ
ȆɭȆɏկնࢫࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ

�ɰȄȳʆǻɼࢫɚȄȳɐɦȄ�
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մճշࢫࢫǷȳɮɦȄࢫȯɃ؈فࢫȼɐɦȄࢫəɳɏࢫȲȆȼȘɱȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫɝʊɜɏࢫɾȱȻɼࢫȔɽȉࢫȒȲȆȷɼࢫɰ؈ɀɔɦȄࢫȆɱȆʊȕȆȕ�ࢫȓʊݤݨɳɭࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ʎȌȳɐɦȄࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȒ3UHYDOHQFH�RI�LQWLPDWH�SDUWQHU�YLROHQFH�DJDLQVW�

ZRPHQ�LQ�WKH�$UDE�ZRUOG��D�V\VWHPDWLF�UHYLHZ���ࢫ��ȓɨȣɭ%0&ࢫɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧɼࢫȓܶݰɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄկշࢫɬȆɏࢫ�հծկշ��
մմծࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ɬȆɏ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄ֗ࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌȿ֗ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌȼɨɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄ֗ࢫəՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

հծկն��
մմկࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
ɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄܣࢫɦȆɐɦȄࢫʏڍɀɦȄࢫȯȿȳɮɦȄհծհծ��

մմհࢫȄࢫȠȄɼȴࢫɤɽȧࢫəȸʋɱɽʊɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫȓɏɽɮȣɭࢫɬȆɏ֗ࢫɤȆɘɇֿհծհծ��
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Վ
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DPRQJ�PRVW�YXOQHUDEOH�6\ULDQ�UHIXJHHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��

ɞȆՌՌɳɸࢫɖɼȆՌՌȬɭࢫɵɭࢫɐȖ؆فࢫʃɈȫࢫɬȯՌՌɜȗɦȄࢫࢭʏࢫȯՌՌɜɐɦȄࢫȆՌՌɮɦȄعՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣ֗ࢫɑɭࢫȮɽȡɼࢫȓՌՌɦȮǷࢫ

ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱַࢫ ȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɤȄȵʆַࢫ ɤȆɘɇֿࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫɰǷࢫʄڴɏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫɵɭࢫȒȆɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ

֗ࢫɐɗڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄࢫࢭʏࢫɚȄȳɐɦȄࢫ�șɔɨȉࢫɻȗȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ
Վ
ȆʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲհյչշࢫࢫʏ֗ࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�֗ࢫհծկղࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ֗ࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫࢫɻȗȎՌՌՌȸɲձղչհࢫ�֗ࢫɼࢭʏࢫɰȄȮɽՌՌՌȸɦȄࢫ�șɔɨȉࢫɬȆɏհծկնࢫ

ɼࢭʏࢫȈȳɔɮɦȄ֗ࢫࢫմճյ��հծկձࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ֗ࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫࢫɼձկչշࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫ�șɔɨȉࢫɻȗȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ

ɤȆɘɇֿࢫȯɛࢫəɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫȱɳɭࢫȯɜɐɦȄࢫࢫȮȆՌɗǷհծկղࢫȳʈȴɼࢫɤȯՌɐɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫɰǷ

ɯȕɼࢫȯʆȯȨȕࢫɤȆɭɽՌՌɀɦȄࢫǴȄȵȡǷɼࢫɵɭࢫȳՌՌɀɭࢫȒȵɓɼࢫࢭʏࢫȓɦɼȮࢫɈՌՌȸɨɗ؈ɰࢫࢫȆɮɦȄմճնعՌՌۜܣ�

ࢫɏڴʄࢫǷٰڈȆՌՌՌࢫɵɟȆՌՌՌɭǷࢫɰɽɢʆࢫɗٕڈȆՌՌՌࢫ
Վ
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Վ
ȆՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ

Վ
ȆՌՌՌɐɘȕȳɭࢫɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫȳɈȫմճշࢫ

ȔȮȆՌՌɗǷɼࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȉࢫȒȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɵɏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫɣՌՌɳȍɨɦࢫɼȯՌՌɦȄڲʏࢫɻՌՌɱǷࢫȄȰǻࢫȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȠȄɼȴࢫ
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ࢫȕقȠɼࢫɪȍɛࢫɒɽɨȉࢫɵȷࢫ
Վ
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Վ
ȆɭȆɏմմկࢫࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɤȯɐɭࢫɰǷࢫȆɮɟ

ࢫկճࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɪՌՌȍɛࢫɒɽɨȉࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫࢫɅɘȬɳɭկࢫࢭʏࢫɰȆՌՌɳȍɦ֗ࢫȟՌՌʊȧࢫșՌՌɔɨȉࢫɻՌՌȗȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ
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Վ
ȆɭȆɏմմհࢫࢫɬȆɏࢫʏ֗ࢫࢭɣɦȰࢫɑɭɼհծկյࢫɵɏࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȳʈȳɜȕࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫ֗ࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ

ɤȆՌՌՌՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɤȯՌՌՌՌՌՌɐɭࢫʏࢫࢭɝɨɜɨɦ؈فࢫȝɭࢫɎȆՌՌՌՌՌՌɘȕȲȄࢫʄڲǻࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯՌՌՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫ

�ɰȆՌՌՌɳȍɦࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɸفࢫ؆ɟֿȄࢫɰ؈ʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄմմձࢫࢫ�
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫǴȄف؆ɦȄࢫɉȍȕȳʈɼ

�ȒȳՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȟʊȧࢫՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫɵɭࢫ ȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏࢫȳɇȆȬɮɦȄࢫɂȆɘȬɱȆȉ

ࢫɪՌՌɛǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫ ՎǴȄȳțفࢫ؆ɟֿȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻࢫɵɮʊɦȄɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭ

�Ȓ؈فɜɘɦȄࢫȳȷֿ ȄࢫɵɭࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫȠȄɼȵɨɦ�
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https://www.unicef.org/media/files/14422_CHI_Global_Printer.pdf
https://data.unicef.org/topic/child-protection/violence/violent-discipline/
https://data.unicef.org/topic/child-protection/violence/violent-discipline/
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ɾȳȫֿࢫɦȄۘܣࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫࢭʏࢫȳɈȫࢫȠȄɼȴࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɪȍɛࢫɒɽɨȉࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ ȄࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

կնࢫࢫȟʊȧ֘ࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓȼʋɐɮɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆʈɽȗՌȸɭࢫɂȆɘȬɱȄࢫ
Վ
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ࢫǻڲʄࢫࢫɪՌՌɨɜȕַࢫɷȱՌՌɸࢫɪՌՌɭȄɽɐɦȄࢫɵɭࢫȔȄȲȆՌՌʊȫࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨɗ֗ࢫɪՌՌȉࢫɪՌՌʊɮȕࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷ

ȹɡɏࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌɮɮɦȄࢫȓՌʆȯՌʊɨɜȗɦȄࢫ�ȆՌɸȵʈȵɐȖɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ؈فࢫȔȆՌɱȆՌʊȍɦȄࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫɵɭࢫȆʊȎʊɦࢫ

ɚȄȳɐɦȄɼࢫɵɮʊɦȄɼմմղࢫɰ؈ʈȲɽՌȸɦȄࢫɰ؈ȧȴȆɳɦȄࢫɰ؈ȉࢫɣɦȱɟɼմմճݳࢫࢫ
Ք
ǻڲʄࢫɰǷࢫɦȄ؇قɎȄࢫȸɮɦȄݏ

ɤȆɘɇֿ֗ࢫȹʋɦࢫɉɜɗࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȳɜɘɦȄ֗ࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫɤȯɐɭࢫɎȆɘȕȲȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇ

ǻࢫɬȯɏࢫɰȆɮՌՌՌՌՌՌՌɄɦࢫȓʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌՌȷǻࢫɼǷ�ɼࢫȓʆȆɮݏݰɦࢫȓɨʊՌՌՌՌՌՌȷɽɠࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɵɡɦɼࢫȲȆɐɦȄࢫɚȆݍݰ

ɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓՌՌՌՌɨǾȆՌՌՌՌɐɦȄࢫȓՌՌՌՌȣʊȘɱࢫɰǷࢫȶȲȆՌՌՌՌɮȕࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫɵɭࢫɓ؈فࢫ

�ɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄմմմ֗մմյࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭʅȳȡ
Ւ
ǷࢫɎֺ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȥǾȆȗɱࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȆɮɟհծկմࢫࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼ

կճկձࢫࢫɎȆՌՌՌɘȕȲȄࢫʄڲǻࢫɰȆՌՌՌɳȍɨȉࢫɎȆՌՌՌɜȍɦȄࢫʏࢫࢭɝɇȆՌՌՌɳɭࢫȚֺțࢫʏࢫࢭȓՌՌՌȧȴȆՌՌՌɱࢫȓՌՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓՌՌՌɨǾȆՌՌՌɏ

ɤȆՌՌՌՌՌՌɘɇֿࢫ�ɵʆȱՌՌՌՌՌՌɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɯɸȲȆՌՌՌՌՌՌɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫɤȯՌՌՌՌՌՌɐɭկճࢫɼկյࢫࢫɰ؈ȉࢫ �
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌɏ

                                                             
մմղࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȆʊՌՌՌՌՌȷǵհծկշࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȓȋɽՌՌՌՌՌɀȫɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫʏࢫࢭɎȄق؇ɦȄ؈فࢫțǸȕࢫ�ȓʊɦȆݍݰȄࢫɎȄق؇ɦȄࢫɎȆՌՌՌՌՌɃɼǷࢫʏࢫࢭȓʊɮɳȗɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌȷࢫɂفɐȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫ��

�&KDOOHQJHV�IRU�'HYHORSPHQW�LQ�&XUUHQW�&RQIOLFW�6HWWLQJV��7KH�,PSDFW�RI�&RQIOLFW�RQ�&KLOG�0DUULDJH�DQG�$GROHVFHQW�)HUWLOLW\��ࢫȓȨɘȿ֗ࢫճմ��
մմճࢫ�ࢫࢫɰ؈ʈȲɽȸɦȄࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɤɽȧࢫɻȗɗȳɐɭࢫʄڲǻࢫȠȆȗȨȕࢫȆɭࢫ��ɰ؈Ȁȡֺ ɦࢫʏڋʈɼف؇ɦȄࢫȹɨȣɮɦȄ:KDW�<RX�1HHG�WR�.QRZ�$ERXW�6\ULDQ�&KLOG�0DUULDJH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
մմմࢫ�ࢫࢫ ֚ɤȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɇֿ Ȅࢫ ȠȄɼȴࢫ ǴȄȲɼࢫ ȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭࢫ �ȹՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌǿȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ࢫַ ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɗ�:K\� 'RHV� &KLOG� 0DUULDJH� +DSSHQ֚ࢫ�ʄՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌڲǻࢫ ɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȡȲȄ���

KWWSV���ZZZ�JLUOVQRWEULGHV�RUJ�ZK\�GRHV�LW�KDSSHQ��
մմյࢫ�ࢫࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫ ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭȴֿ Ȅɼࢫ ɎȄقՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؇ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ �ȹՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌǿȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ࢫַ ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɗ�&RQIOLFW� DQG� +XPDQLWDULDQ� &ULVHVࢫ�ʄՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌڲǻࢫ ɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȡȲȄ����

KWWSV���ZZZ�JLUOVQRWEULGHV�RUJ�WKHPHV�FRQIOLFW�KXPDQLWDULDQ�FULVHV��
մմնࢫࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌɃɽɘɮɦȄࢫɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌȼɦࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗࢫࢫ�ɰȆɳȍɦࢫʏࢫࢭɰ؈ʈȲɽՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫəɐՌՌՌՌՌɃࢫɯʊʊɜȕܣ֗ࢫ�ɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫəՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

հծկն9�ࢫXOQHUDELOLW\�DVVHVVPHQW�RI�6\ULDQ�5HIXJHHV�LQ�/HEDQRQ�հծկն��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓɦȆݍݰȄࢫȵȡɽɭ֗ࢫհծկշ��
մմշࢫࢫࢫɬȆɏࢫʏࢭհծկղࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫȔȳՌȼɲࢫࢫ�֗ࢫʏࢫࢭɰɽՌՌȼʋɐʇࢫɵʆȱɦȄࢫɰ؈ʈȲɽՌՌȸɦȄɼࢫɰ؈ʊɴʊɈՌȸɨɘɦȄɼࢫɰ؈ʊɱȮȲֿ ȄࢫɰȆɢՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȳɌɳʆ֗ࢫɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭȳɡȍɮɦȄࢫȠȄɼȵɨɦࢫ

Վ
ȆɮʊʊɜȕࢫəՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

ȄȱՌՌɸࢫȯՌՌȡɼɼࢫ�ɷȯՌՌɐȌɼࢫȟՌՌɦȆՌՌȝɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɭࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȓՌՌɦȆՌՌȧࢫɪՌՌʊɐɘȕࢫɪՌՌȍɛࢫȔȳɺɋۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌɸȆՌՌȣȕַȄࢫɎֺ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅࢫɰ؈ȍ Ւʆࢫ�ɰȮȲֿ ȄࢫࢫɬȆՌՌɏࢫʏࢫࢭɻՌՌɱǷࢫɯʊʊɜȗɦȄհծկհࢫșՌՌɱȆՌՌɠ֗ࢫկձࢫࢫɑʊɮȡࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɼࢫɰ؈ʊɱȮȲ׀ɦࢫȓɨܦݨɮɦȄࢫȔȆȣʈȵɦȄկնࢫࢫɵȷࢫɰɼȮࢫȔȆʊȗɘɦࢫȔȆȣʈȴࢫɵɏࢫȒȲȆȍɏࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢫࢭɰ؈ʈȲɽȸɨɦࢫȓɨܦݨɮɦȄࢫȔȆȣʈȵɦȄࢫɑʊɮȡࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭկնࢫࢫȮȆȧࢫɪɢȼȊࢫɬȆɛȲֿ ȄࢫșɐɘȕȲȄ֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ

Ȁȡֺ؈ɰࢫʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ɦȄࢫɰ؈ȉհծկձࢫɵɭࢫɤɼֿȄࢫɑȌȳɦȄɼࢫࢫɬȆɏհծկղࢫɵɭࢫɰ؈ʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȓɨݨՌՌՌՌՌՌՌՌܦɮɦȄࢫȔȆȣʈȵɦȄࢫɑʊɮȡࢫɵɭࢫȓʈɽȀɭࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɟࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɑɘȕȲȄࢫȟʊȧ֘ࢫհճࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

հծկձࢫࢫʄڲǻձկչյࢫࢫɬȆɏࢫɵɭࢫɤɼֿȄࢫɑȌȳɦȄࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհծկղۘܣɦȄ�ࢫȒȆȗɘɨɦࢫ�ȓʆȆɮݍݰȄࢫ�ɰȆɮՌՌՌՌՌՌɃɼ֗ࢫȒȆȗɘɦȄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȆٔڈɭࢫʎɲȆɐȖۘܣࢫɦȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȑɏȆՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌȷǷࢫșɳɮՌՌՌՌՌՌɄȕɼࢫ�ࢫ

ɳɦȄࢫɰ؈ʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰ؈ȧȴȆࢫࢫ�ɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɤȯɐɭࢫɖȆɐՌՌՌՌՌՌՌɃǷࢫȓɐȌȲǷࢫʏڲȄɽȧࢫɤȮȆɐʇࢫȆɭ

ࢫ�ɵɭࢫȓȍՌՌՌȸɲࢫࢫȉկն؈ɰࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɰɼȮࢫɵՌՌՌȷࢫ
Վ
ȆɭȆɏմչյࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհծծշࢫࢫʄڲǻ

ȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁࢫȒȳɗɽȗɮɦȄࢫɬȆՌՌɐɦࢫհծկմࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫࢭʏࢫɬȆՌՌɏࢫࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲհղࢫ Ȅ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼࢫ��

հծկնࢫࢫȦɼȄفȕࢫɵʆȱՌɦȄࢫȔȆՌȧȴȆՌՌɳɦȄࢫȔȆՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆՌʊȗɘɦȄࢫȠȄɼȴࢫɤȯՌɐɭࢫɎȆՌՌɘȕȲȄࢫʄڲǻ

ࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦࢫȆɮɏࢫɰȆɠࢫɻʊɨɏࢫࢭʏࢫɬȆɐɦȄࢫɝȉȆȸɦȄࢫȄɽȨȉڲʏࢫࢫɼկշࢫɵɸȲȆɮɏǷկճࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

յࢫࢫɵɭ�ࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭհհࢫࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭձծࢫ��ȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭմմնࢫࢫ�ȔȆՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌʊȍɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ

ȚȆՌՌȨȉֿࢫɦȄۘܣࢫȳȡǷٮڈȆՌՌࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫࢭʏࢫɬȆՌՌɏࢫ ȄࢫɵɭࢫȒȆՌՌɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄհծկղࢫࢫɎȆՌՌɘȕȲȄࢫʄڲǻ

ȔȆȀȡַ فȦɼȄࢫȕࢫȓȍՌՌՌȸɴɦȄࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫݍݨɑʊɮࢫȔȆȣʈȵɦȄࢫȓʈȲɽՌՌՌȸɦȄࢫɮɦȄܦՌՌՌݨȓɨࢫȔȆʊȗɘɦࢫ

ȓՌՌɭȴֿࢫȓՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢫɼկյࢫɵɸȲȆՌՌɮɏǷկճࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫȲȄȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɑɭࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏࢫࢫ�ɵɭ

ࢫհծկձࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫࢫǻհճڲʄࢫȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫࢫհծկկࢭʏࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫࢭʏࢫɬȆՌɏࢫࢫȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲկհࢫ

ɼձկչյࢫࢫɬȆɏࢫɪǾȄɼǷࢫʏࢫࢭȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭհծկղ�մմշࢫࢫȆɺɐʊɮȣȕࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ



կշյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ՌՌȉࢫɤȆՌՌՌՌՌՌɘՌՌɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɤȯՌՌՌՌՌՌɐՌՌɭࢫɎȆՌՌՌՌՌՌɘՌՌȕȲȄࢫɰǷࢫʄՌՌڲǻࢫɰȮȲֿ ȄࢫɤɽՌՌȧࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɜՌՌȧַࢫɰՌՌ؈ՌՌȀՌՌȡֺ ՌՌɦȄࢫɰՌՌ؈

ɤȆՌՌՌՌՌՌɘՌɇֿࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫȔַ ȯՌՌՌՌՌՌɐՌɭࢫɎȆՌՌՌՌՌՌɘՌȕȲȄࢫʏՌفࢫࢭՌ؈ՌțǸՌՌՌՌՌՌȕࢫɻՌՌՌՌՌՌɦࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɠࢫɰՌ؈ՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

�ɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭȓɘʊɄɮɦȄࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄմյծ�

�

ɤȆɘɇֿ֗ࢫȕقȠɼࢫȒȆȗɘɦȄࢫɵɭࢫܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵɁࢫɡʆفȆɸࢫɬȄɽɏǸȉࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫȔַ Ȇȧࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢭ

ȒȯՌʆȯՌɏ֗ࢫȆՌՌɭࢫȯՌʈȵʆࢫɵɭࢫȳɇȆՌȬɭࢫɤֺȗȫȄࢫɰȴȄɽȕࢫɾɽɜɦȄࢫɦȄۘܣࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫࢭʏࢫ

ȄࢫɣՌՌՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫȲɽɺɋࢫɖֺȗȫȆՌՌՌՌՌՌȉࢫəɨȗȬʆࢫȄȱՌՌՌՌՌՌɸࢫɰǼՌՌՌՌՌՌɗ֗ࢫɣՌՌՌՌՌՌɦȰࢫɑɭɼࢫ�ɯʊɮݍݰ

ɰȮȲֿࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ȄࢫʏࢫࢭəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫɻȕȳȡǷࢫȟȨȉࢫȯȡɼࢫ�ȓȀʋȍɦȄɼࢫȓɗȆՌɜȝɦȄհծկղࢫࢫɻɱǷ

ɰȮȲֿࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵȡɼȵȕࢫࢭʏࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʆفȦɼȄࢫ ȄࢫʏࢫࢭȔȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɑʊɮȡࢫɰ؈ȉࢫɵɭ

ࢫɡʆفɼٰڈɵࢫࢫɼկյࢫȉկճ؈ɰࢫ ՐɤȆՌՌȡȲࢫɵɭࢫȔȆՌՌȡɼقɮɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫșՌՌɱȆՌՌɠ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ

ࢫɪՌՌՌɀȕࢫǻڲʄࢫ ՐɬȄɽɏǸȉկճࢫɭȆɏفࢫ؆ɟǷࢫɼǷࢫ
Վ
ȆկմչհࢫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȉࢫ

Վ
ȓɱȲȆɜɭ֗ࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭմչձࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɼࢫȔȆՌՌՌʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɵɭյࢫࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆՌՌՌʊɱȮȲֿ ȄࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ȒȳɡȍɭࢫɵՌՌȷࢫʏࢫࢭɵȡɼȵȕմյկࢫࢫɻɱǷࢫʄڲǻࢫɰ؈ɈՌՌȸɨɗࢫȓɦɼȮࢫɵɭࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ؈فࢫՌՌȼȖɼ

ɤȆՌՌՌՌɘɇֿࢫɪՌՌՌՌȫȄȮࢫɤɼȯՌՌՌՌɦȄ֘ࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫȔַ ȯՌՌՌՌɐɭࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌȕɼȆՌՌՌՌɘȕࢫɞȆՌՌՌՌɳɸࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫɵɡɮʆ

֗ȓʊȋȳɔɦȄࢫȓɘՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɵɭ؈فࢫȝɡȉࢫʄڴɏǷࢫȔַ ȯɐɭࢫȒȵɓࢫɎȆɈɛࢫʏࢫࢭȯȡɽȕࢫȟʊȧմյհࢫࢫɵɭɼ

ɪɮȗȨɮɦȄࢫɰǷࢫɯɛȆɘȗȕࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɦȄࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȲɽɸȯȗɮɦȄࢫࢭʏࢫȒȵɓࢫȥȕȆɳɦȄࢫ

�ȳɮȗȸɮɦȄࢫȲȆɀݍݰȄࢫɵɏմյձ�

�

ɡɮʆࢫɪʊݨՌՌՌՌՌՌՌՌܦȘɦȄࢫɝǾȆțɼࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȆȉࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȑɐɨȕࢫɰǷࢫɵ

ɰȮȲֿ֗ࢫɏڴʄࢫɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ Ȅࢫʏࢫࢭ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰ؈ȉࢫɤȆՌՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫ

Վ
ȄȲɼȮࢫʎɲȯՌՌɮɦȄ

ࢫǻڲʄࢫȲȆȍȗɏȄࢫȄȱɸࢫȠȄɼȵɦȄࢫɓ؈فࢫࢫɤȆՌȝɮɦȄկճ֗ࢫʅȮǺʆࢫȠȄɼȴࢫʅǷࢫȒȆȗɗࢫɰɼȮࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ɤȆՌՌɘɇֿ֗ࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫȓՌՌʊɏȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɬȯՌՌɏࢫȴȵɐʇࢫȳɭֿ ȄࢫȄȱՌՌɸࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼ֗ࢫʏڤȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ

ǼɗࢫȆɺɦȆɘɇǷࢫɣɦȱɟɼࢫȶɼȳɐɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫɝʊțɽȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɭࢫȓɨɢՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɝɨȬʆࢫɻɱ

ࢫɡɮʆַٔڈɯࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɝǾȆՌՌțɼࢫȖܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɪՌՌʊࢫȯՌՌʊɦȄɽɮɦȄࢫɵɭࢫɰɼȮࢫȔȆՌՌȍțǻࢫ ɵʆȱՌՌɦȄࢫ

                                                             
ȯʊɦȆɜȗɦȄࢫʄڴɏࢫɊȆɘݍݰȄɼ֗ࢫ�ȠȄɼȵɨɦࢫȔȆݍݰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ؈فࢫɓۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫǴȄȯȗɏֺɦࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐȗʆࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆȡɼقɮɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȲȆȍȗɏȄࢫɵɡɮʆࢫɻɱֿ ɼ֗ࢫȠɼȵɦȄࢫȆɸȳɗɽʆࢫ�ȳɜɦȄࢫȰȆȬȕȄࢫɯȗʈɼࢫ�ȓʊɗȆɜȝɦȄࢫʏࢫࢭȔȄȲȄ

ɵɭࢫȒȲȮȆՌՌȿࢫ
Վ
ȆȍʈȳɜȕࢫȓɭȯȬȗՌՌȸɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɪɠࢫșɱȆɠ�ࢫ�ȳɟȱɦȄࢫȒȳՌՌȷֿ ȄࢫȈȲࢫɪ Ցȍ ՓɛࢫɵɭࢫɰȆʊȧֿ ȄࢫȑɨɓǷࢫɦȄࢫɯɟȆȨɮɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆȣʈȵɦȄࢫɼǷࢫȓɨݨՌՌܦɮɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆȣʈȵɦȄࢫɪɮՌՌȼȖַࢫ ɬȆɛȲֿࢫ Ȇɗࢫɣɦȱɦ֗ࢫȓʊɏȳՌՌȼ

��ȓʊɏȳȼɦȄࢫɯɟȆȨɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɨܦݨɮɦȄ�
մյծࢫࢫࢫȓՌɦɽɘɈɨɦࢫȒȯՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓՌɮɌɳɭࢫࢫ�ɬȆՌɏ֗ࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄհծկշ�ࢫɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫǴȄȲɼࢫȓɳɭȆɢɦȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄɼࢫȓʊɏȆՌɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȆՌȉࢫɝɨɐȗȕࢫȓՌʊɏɽɱࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫ��$�

4XDOLWDWLYH6ࢫWXG\� RQ� WKH� 8QGHUO\LQJ� 6RFLDO� 1RUPV� DQG� (FRQRPLF� &DXVHV� WKDW� /HDG� WR� &KLOG� 0DUULDJH� LQ� -RUGDQ��ࢫ�

KWWSV���ZZZ�XQLFHI�RUJ�MRUGDQ�PHGLD�կյշմ�ILOH�-RUGDQ�5HSRUWV�SGI�
մյկࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫ�ɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭȳɡȍɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫɯʊʊɜȕ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ$VVHVVPHQW�RI�(DUO\�0DUULDJH�LQ�-RUGDQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկղ��
մյհࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ʏࢫࢭɖȆɀɱǼȉࢫɤȆɘɇֿ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ3�ࢫURJUHVV�IRU�&KLOGUHQ�ZLWK�(TXLW\�

LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
մյձࢫȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ�ࢫȓɨȗȨɮɦȄࢫȓʊɴʊɈȸɨɘɦȄعۜܣࢫȄȲֿ ȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫ��ɰȆɢȸɨɦࢫȒ&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�2FFXSLHG�3DOHVWLQLDQ�7HUULWRU\��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
մյղࢫɝʊțɽȗɦȄࢫʄڲǻࢫɰɼȳɜȗɘʆࢫɵʆȱՌՌɦȄࢫɰ؈ʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫ�ȳɈݏݵɦࢫɂՔȳɐɭɼࢫɻՌՌȉࢫɖفɐɭ؈فࢫɓɼࢫɝțɽɭ؈فࢫɓࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒȳݤݨɨɦࢫȓՌՌʊɦɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌʊɡʊɦɽțȆՌՌɢɦȄࢫȓՌՌɳݏݨɦȄࢫʏࢫࢭʎɲɽɱȆՌՌɜɦȄɼࢫʎɲȯՌՌɮɦȄࢫࢫɰȮȲֿ Ȅ

�8QGRFXPHQWHG��8QVHHQ�DQG�DW�5LVN��7KH�6LWXDWLRQ�RI�6\ULDQ�5HIXJHHV�/DFNLQJ�&LYLO�DQG�/HJDO�'RFXPHQWDWLRQ�LQ�-RUGDQࢫɬȆɏࢫ���հծկյࢫȓȨɘȿ֗ࢫկհ�
մյճࢫࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄհծկնࢫȆٔڈɭɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆɠȳȨȕɼࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ��

�)HPDOH�*HQLWDO�0XWLODWLRQ�DQG�3RSXODWLRQ�0RYHPHQWV�ZLWKLQ�DQG�IURP�WKHࢫ$UDE�5HJLRQ����
մյմࢫ�ࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖ֗ࢫ�ɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ)HPDOH�*HQLWDO�0XWLODWLRQ��ࢫ�ʄڲǻࢫɑȡȲȄ֗ࢫKWWSV���ZZZ�XQISD�RUJ�IHPDOH�JHQLWDO�PXWLODWLRQ�
մյյȄࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɤȮȆȍȕ�ࢫȒȳȷֿ ȄࢫȓܶݰɦࢫʎȌȳɐɦȄࢫɎɼȳȼɮɦȄ�ʎȖɽȍʊȡࢫʏࢫࢭȒȳȷֿ ȄࢫȓࢫܵݰɰǸȼȊࢫʎɲȆȝɦȄܦݳࢫɮɦȄɼ֗ࢫȓʊɮɦȆɐɦ('6)�3$3)$0�ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկհ��
մյն֚ࢫ�ࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖࢫɵɭࢫʎȌȳɐɦȄࢫɯɦȆɐɦȄࢫɵʆǷ֗ࢫ�ʅȳɟɼȮࢫʏڴȸʉɼ:KHUH�GRHV�WKH�$UDE�ZRUOG�VWDQG�RQ�)HPDOH�*HQLWDO�0XWLODWLRQ֚ࢫ��հծկն�
մյշࢫࢫȓՌɦɽɘɈɨɦࢫȒȯՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓՌɮɌɳɭࢫ�ࢫ�ȚȆՌՌɱׂ ɦࢫȓՌՌʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ֗ࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ)HPDOH�*HQLWDO�0XWLODWLRQ��ࢫ�ʄڲǻࢫɑȡȲȄ֗ࢫKWWSV���GDWD�XQLFHI�RUJ�WRSLF�FKLOG�

SURWHFWLRQ�IHPDOH�JHQLWDO�PXWLODWLRQ��
մնծࢫࢫɵɏࢫɪɜʆַࢫ ȚȆɱׂࢫ�ࢫɰɽʊɨɭձկࢫȒȆȗɗࢫȒǷȳɭȄɼࢫɏڴʄࢫȯʊɛࢫȄݍݰȒȆʊࢫɵՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫȧۘܢࢫɬɽʊɦȄࢫࢭʏࢫࢫȣʊɱհծծ؈ɰࢫȄȲȄȮ֗ࢫ�Ȇɭࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌȼȘɦࢫɵɐՌՌՌՌՌՌɄȫࢫȯɛࢫȓɦɼȮ$W�OHDVW�հծծࢫPLOOLRQ�

JLUOV�DQG�ZRPHQ�DOLYH�WRGD\�OLYLQJ�LQ�ձկࢫFRXQWULHV�KDYH�XQGHUJRQH�)*0ࢫɬȆɏࢫ���հծկճ��
մնկࢫ�ࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖࢫʄڴɏۗܣࢫɈɦȄࢫɑȊȆɈɦȄࢫǴȆɘՌɃǻࢫɤɽȧࢫȵȡɽɭ֗ࢫ�ɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿ%ULHI�RQ�WKH�0HGLFDOL]DWLRQ�RI�)HPDOH�*HQLWDO�0XWLODWLRQ�֗ࢫ

�ɬȆɏհծկնࢫ
մնհࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

�ɵʆȯՌɦȄɽɦȄࢫȠȄɼȴմյղࢫࢫʏࢫࢭȓɱɼȳɮɦȄࢫɵɭࢫȯʈȵɭࢫʄڲǻࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫɅɐȊࢫșɏȮ֗ࢫɣՌɦȱՌɦɼ

�ȠȄɼȵɦȄࢫȮɽɜɏࢫɯʆȯɜȕࢫɵɐɈȗȸʇַࢫ �ȔȆʊɨɮɏࢫȖܦݨɪʊࢫȯʊɦȄɽɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ

ɻʈɽՌՌȼȖࢫ�ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌɄɏֿ ȄࢫࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȉࢫȯȡɽȕ

ȔַࢫȲȆՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫ ȯɐɭࢫʄڴɏǷࢫɵɭࢫɅɐȊࢫȆࢫ٭ڈȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼ

ȚȆɱׂࢫ� ɦࢫȓʊɨՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌȼȖ)*0�ɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭ�մյճࢫࢫȈȆȍՌՌՌȷֿ ɼࢫɣɦȰࢫɑɭɼ

�ࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓɜʊɛȮࢫȔȆՌɱȆՌʊȉࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȑՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɵɭ֗ࢫȓՌɏɽɳȗɭ

ȗȣɮɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌɄɏֿ Ȅࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȅ؈فʊɔȖࢫɵɮՌՌՌՌՌՌɄȗȕۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȆȉࢫ

Վ
ȆʊɮՌՌՌՌՌՌȷȲࢫɖفɐȖַࢫ ȔȆɐɮࢫ

ࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɨɦ֗ࢫȯȡɽʆࢫࢭʏࢫ
Վ
Ȇɜɗɼࢫ�

Վ
ȆʊǾȵȡࢫȆْڈɦȄȴǻࢫɼǷࢫȆْڈȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǻࢫɼǷࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄ

ȚȆɱׂࢫࢭʏࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱַ ɤȆՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɏǷڴʄࢫɤȯՌɐɭࢫ

ȚȆՌՌɱׁࢫȖȄɽɨɦȄࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄշն֘ࢫȟՌՌʊȧࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫȔȄȳʆȯՌՌɜȗɦȄࢫǻڲʄࢫɰǷࢫ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭʎ

ࢫȯɛࢫɵɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȫࢫɷȱɺɦࢫ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫɼղշࢫȕկճفȦɼȄࢫɵɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆɭȆɏմյմࢫࢫȆٕڈɨȕɼ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫʄڲǻࢫȔȄȳʆȯɜȗɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȟʊȧ֘ࢫʎȖɽȍʊȡ

ȚȆɱׂࢫȓȍՌՌՌȸɴȉࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ɦշղࢫɼշմ֗ࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭմյյࢫࢫȟʊȧ֘ࢫɰȄȮɽՌՌՌȸɦȄɼࢫȳՌՌՌɀɭࢫɯț

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȕفȦɼȄࢫࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȫնյࢫȆՌՌՌՌɭࢫȈȳɜʆࢫɵɭࢫ

ՌɮɏǷࢫɰ؈ȉࢫɵɸȲȆկճࢫɼղշࢫ�ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦࢫ
Վ
ȆՌɭȆՌɏմյն֗մյշࢫ

ɞȆɳɸɼࢫȓɦȮǷࢫɏڴʄࢫȱʊɘɳȕࢫɷȱɸࢫȓȷȲȆɮɮɦȄࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȉࢫɾȳȫǷ֗ࢫɼۂʏࢫɵɮʊɦȄࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫ

�ȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆՌՌɭׁ ȄɼࢫɰȮȲֿ ȄࢫȈɽɳȡɼմնծࢫࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ֗ࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏֿ Ȅࢫʏࢭɼ

ɬɽɜʆࢫȟʊȧ֘ࢫȯʆȄقɭࢫɪɢՌՌՌՌȼȊۗܣࢫɇࢫɑȊȆɇࢫȄȰࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌȼȖࢫ

ݰȓʊࢫࢭʏࢫȓȀʋȉࢫȓʈȳʈȳՌȷ֗ࢫȄȱɸɼࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫʎɘՌɄʆࢫȓʊɏȳȻࢫ ՔՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɽɭȯɜɭࢫɻȉ

�ȑՌՌɈɦȄࢫȓՌՌɳɺɭࢫȈȄȮֽࢫ
Վ
ȆՌՌɠȆՌՌْڈɱȄࢫȆՌՌڈ ɽٰɠࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫɣՌՌɦȰɼ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌɮɮɦȄࢫʄڴɏմնկࢫ

ࢫࢭʏࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼ֘ࢫȟʊȧࢫȔȳȡࢫȆɭࢫ
Վ
ȆɏɽʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻفࢫ؆ɟֿȄࢫɽɸࢫɷȆȣȕַȄࢫȄȱɸࢫȯɐ Ւʉɼ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿࢫȓՌՌՌʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌɳȗɦȄࢫɦȄۘܣࢫࢫȈȳɜʆնծࢫɵɭࢫ ȄࢫɻՌՌՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȔȆՌՌՌʊɨɮɏࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȫ�ȓʊࢫܵݰȓʆȆɏȲࢫɬȯɜɭࢫȯʆࢫʄڴɏࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦࢫȆɺɦࢫșɐɄմնհ�

�

https://www.unfpa.org/female-genital-mutilation
https://data.unicef.org/topic/child-protection/female-genital-mutilation/
https://data.unicef.org/topic/child-protection/female-genital-mutilation/


ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ կշն�

 
șՌՌՌՌɄɘȬɱȄࢫɷȱɸࢫȓՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫɪɢՌՌՌՌȼȊࢫɬȆɏࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫɪȫȄȮɼࢫȔȆɏɽɮȣɭࢫ

ȓՌՌʊɏȳɗࢫ�ȓՌՌɳʊɐɭࢫɏڴʄࢫɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌȝɮɦȄ֗ࢫɪՌՌɜȕࢫȓՌՌʊɦȆՌՌɮȗȧȄࢫɯɏȮࢫɵʈȳȡȆՌՌɺɮɦȄࢫɪՌՌȫȄȮࢫ

�ࢫȄݍݵɰȆȗࢫɪȝɭ֗ࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌȼȖࢫɎȄɽɱֿ ȓɜɈɳɮɦȄࢫȆɺȡȲȆȫɼࢫ

ȆɮȋȲɼࢫɾȵɐʇࢫɣɦȰࢫǻڲʄࢫȒȮȆʈȴࢫȾȳɗࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɯʊɨɐȖࢫȄɼݍݵɰȆȗࢫʎɈʊʊȬȗɦȄ֗ࢫ

�ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌȼȘȉࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȳɇȆȬɮɦȄࢫɤɽȧմնձࢫ

ȚȆɱׂࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɚȄȳɐɦȄࢫɰȆȗՌՌՌՌՌՌՌȷȮȳɟࢫɯʊɨɛǻࢫȳɌȧɼ

հծկկࢫ�ɰݍݰ؈ȄࢫɣՌՌɦȰࢫȱՌՌɳɭࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌɘȬɱȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌɮɮɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫȔȯՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȯՌՌɛɼ֗ࢫ

ȓɮɌɳɭࢫȆٮڈȳȡǷࢫȓՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫȔȳɺɋǷɼࢫࢫȔַ ȯɐɭࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌɃȆɘȬɱȄࢫȹɴʆַ Ƿࢫȯɱֺ ȕȲȆɸ

ɤȆʊȡֿࢫȓɘɨȗȬɮɦȄ֘ࢫ Ȅࢫɰ؈ȉࢫɚȄȳɐɦȄࢫɤȆɮՌՌȻࢫʏࢫࢭȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌȼȖ

ȔȆɺɭֿࢫǻڲʄࢫࢫȟՌʊȧղղչնࢫɅɘȬɱȄࢫɤȯՌɐɮɦȄࢫɵɭࢫ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȓǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭկծչյࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ɵٮڈȆɳȉࢫɰ؈ȉմնղࢫࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫɵɭࢫȒȆɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓɦȮֿȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȆɮɟ

ࢭʏࢫȳՌՌՌՌՌɀɭࢫǻڲʄࢫɰǷࢫɤȯɐɭࢫࢫɼհծկղࢫɼհծծնࢫȓʊհծծճࢫɬȆɐɦࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫՌՌՌՌՌܶɦȄɼݰ

ࢫַ ȚȆɱׂࢫɻɮɏȮɼࢫࢭʏࢫɂȆɘȬɱȄࢫȳɮȗՌՌȸɭ֗ࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌȼȖࢫȓՌՌȷȲȆɮɭ

�ȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȆɮʊȷմնճ�

�

ࢭʏࢫɑɛȄɽɦȄ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǻڲʄࢫ

ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫࢭʏࢫȔֺǾȆɏࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȄݍݰȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌɄࢫɪɛǷࢫ զɰǷ

ȚȆɱׂࢫȓɱȲȆɜɭࢫȄȳɛǸȉٰڈɵࢫࢭʏࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦࢫɎɽՌՌՌՌՌՌՌɄݏݵɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏ

ɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫȔȆՌՌՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɎȆՌՌՌՌɘȕȲȄࢫʄڲǻࢫȄȱՌՌՌՌɸࢫɑȡȳʈɼ֗ࢫȓՌՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿࢫ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦۗܣࢫɨՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ؈فࢫțǸȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫʄڲǻࢫɪՌՌՌՌՌՌՌɄɗǷࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌȼȊ

�ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄմնմࢫࢫȓʊݰՌՌՌՌՌܶɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȓՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫ Ցɝɗɼ

ࢫɦȄհծկղۘܣࢫșՌՌՌʈȳȡǷࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌɏࢫ զɰǷࢫȯՌՌՌɜȗɐ Ւʇ֗ࢫշձࢫࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ɽՌȼȖࢫɤȆɢՌȻǷࢫɵɭࢫɪɢՌȼɦࢫɵɐՌɄȫࢫȯɛࢫȳՌɀɭࢫʏࢫࢭȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫɵɭࢫɵՌȼɐʇʈࢫɻ

ȚȆՌՌՌɱׂࢫȓՌՌՌɱȲȆՌՌՌɜɭࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ ɦࢫȓՌՌՌʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄյյࢫࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ȓʈȳɄݍݰȄմնյࢫࢫȳɔȿֿ ȄࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɾȯɦࢫȾȆȫࢫɪɢȼȊࢫȓܷݰȄɼࢫȒɽȣɘɦȄࢫɷȱɸࢫɼȯȍȕ

֘ࢫȟʊȧࢫɂզȳɐȗȕࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɔՌՌɀɦȄ؈فȔȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵՌՌȼɐʇࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫࢫɵɭկղࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ȔַࢫɏǷڴʄࢫȝɡȉ؈فࢫɵɭࢫ ȯՌՌՌɐɮȉࢫȚȆՌՌՌɱׂ ɦࢫȓՌՌՌʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻՌՌՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦࢫȓՌՌՌʊɘʈȳɦȄ

ɘɦȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫ զɰǼՌՌɗ֗ࢫɣՌՌɦȰࢫɑɭɼࢫ�ȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɐʇࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆՌՌʊȗ

ȚȆɱׂࢫɪɢȼȊࢫɬȆɏࢫȉ؈ɰࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɰɼȮࢫȳɮɏࢫ ɦࢫȓʊɨՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌȼȖࢫȒȳɸȆɋ

ࢫࢭʏࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫࢭʏࢫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄկղࢫ
Վ
ȆՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷفࢫɟֿȄࢫɵٰڈȄȳɛǷࢫɵɭ؈فࢫȝɡȉࢫɪՌՌɛǷࢫ

Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ

ȓՌՌɜɈɳɮɦȄձչղ�ֿࢫɦȄۘܣࢫȳɗȄɽȗȕࢫɏٔڈȆՌՌՌࢫȔȆՌՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ Ȅࢫʏ֗ࢫࢭ��ʄڴɏմննࢫ

ȚȆɱׂࢫȯɳɏࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌȼȖࢫȔַ ȯɐɭࢫʏࢫࢭɖֺȗȫַ Ȅࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɄʆǷݳࢫՌՌՌՌܸȗʆ

ɪՌՌՌՌɀɗࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆɮʊՌՌՌՌȸɜȕࢫȓʊՌՌՌՌȸɮȫࢫȑՌՌՌՌȸȧࢫɦȄ؆فȒɼ֘ࢫȟʊȧࢫȔȮȆɗǷࢫȓȍՌՌՌՌՌȸɲࢫ

հծࢫࢫɻʈɽՌՌՌՌՌȼȖࢫɵɭ؈فࢫȝɡȉࢫʄڴɏǷࢫȔַ ȯɐɭࢫȮɽȡɽȉࢫ
Վ
ȄȳɜɗࢫȯՌՌՌՌՌȻֿ ȄࢫȳՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȚȆɱׂࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ Ȅհծࢫ�ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏفࢫࢫࢭ؆ɟֿȄ

� ՎǴȄȳțմնշ�

�

�
 

                                                             
մնձࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳɀɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄհծկնࢫ�ࢫȆٔڈɭɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫɰȆɢȸɦȄࢫȔȆɠȳȨȕɼࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖ�)HPDOH�

*HQLWDO�0XWLODWLRQ�DQG�3RSXODWLRQ�0RYHPHQWV�ZLWKLQ�DQG�IURP�WKH�$UDE�5HJLRQ����
մնղࢫȄࢫȓʈȲȆՌՌՌȼȘՌՌՌȷַ ȄࢫȓɏɽɮȣɮɦȄ�ࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌȼȖࢫ�ɚȄȳɐɦȄࢫ�ȓʊɭֺ ɏׁ ȄࢫȔȄȳɟȱɮɦȄɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓՌՌՌȷȆʊՌՌՌȷ֗ࢫ�ȓʊɨȫȄȯɦȄࢫȒȲȄȴɼɼࢫȓʈȳɈɜɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɨɦࢫȓɨɜȗՌՌՌȸɮɦ&RXQWU\�3ROLF\�

DQG�,QIRUPDWLRQ�1RWH��,UDT��)HPDOH�*HQLWDO�0XWLODWLRQ��)*0���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
մնճࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȴȳɡʊɭࢫɣʊɴʊɭɼȮɼࢫɯՌՌՌՌՌՌȷɼȲࢫɰȆɗࢫɰȆɱɼȲհծհծࢫɑȡȄȳȕࢫ�ࢫ�ɬȆɏࢫȱɳɭࢫȳՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌȼȖկշնյࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȳɮɐɦȄࢫȔȆȀɘɦȄࢫɪʊɨȨȕࢫ�

ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫ� ʏՌՌՌՌՌՌՌՌࢫࢭ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌɗȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌɔՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄ7KH�'HFOLQH� RI� )*0� LQ� (J\SW� 6LQFH�կշնյࢫ �$� &RKRUW� $QDO\VLV� RI� WKH� (J\SW�'HPRJUDSKLF� DQG�+HDOWK� 6XUYH\V��ࢫ�

KWWSV���EPFZRPHQVKHDOWK�ELRPHGFHQWUDO�FRP�DUWLFOHV�կծչկկնմ�Vկհշծճ�ծհծ�ծծշճղ�հ�
մնմࢫ�ɵɮʊɦȄ֗ࢫȳɀɭ֗ࢫȓʊȷȆʊɜɦȄࢫȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄ֗ࢫȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄ�
մնյࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
մննࢫɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄ֗ࢫȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɅɐȍȉࢫȄȱɸࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɷȆȣȕȄ؈فࢫȸɘȕࢫʏڧȍɴʆࢫɻɱǷࢫɍȧַ ܶݰȓʊࢫȓʊȷȆʊɜɦȄ֗ࢫȳɀɭ֗ࢫ�ɵɮʊɦȄࢫ

ȚȆɱׂࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫȚȯȨȕࢫȯɐȊࢫȳɮɏࢫՌɦȄࢫ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖࢫȒȳɸȆɋࢫ զɰֿ ��ȄկղݍݰȲȱࢫʅȱɦȄࢫɯȸȘʆࢫɤǹȆɘȗɦȆȉ֘ࢫ
մնշࢫࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫʄڲǻࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɑȡȲȄࢫ�Ȇɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɰ؈ȉࢫȓɛֺɐɦȄࢫɯɺɗ֗ࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ�ࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼࢫɤ8QGHUVWDQGLQJ�WKH�5HODWLRQVKLS�

%HWZHHQ�&KLOG�0DUULDJH�DQG�)HPDOH�*HQLWDO�0XWLODWLRQ�ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհկ�



կշշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�
�

�ȚȆɱׁ ȄࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȓɦȆɮɏࢫࢫȓɦȆɮɏࢫȯɐ
Ւ
Ȗ֗ࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭɾȳȫֿ ȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫɑɭࢫȓɱȲȆɜɮɦȆȉ

ࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ
Վ
ȆʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɳɭࢫɤȆɘɇֿ Ȅ

��ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȒȳɗȄɽȗɮɦȄࢫȓՌɜɈɳɭɼձչճࢫɤɼȯՌɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ

ɪࢫȓɨɢՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȳțǺȕࢫࢭʏࢫɰȆʊȗɘɦȄࢫ�ȓȍՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ Փ
Ք
ȝɮȕࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȓɦȆɮɏࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȓɜɈɳɮɨɦճࢫࢫʏࢭ

ɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫࢫմշծࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ��ࢫɟǷղ؆فࢫɅɐȊࢫɦȄآՌՌՌՌՌՌՌۜܣǴࢫɵɭࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫ�ȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫȓǾȆɮɦȄ�ࢫ

ȳȡֿࢫࢭʏࢫȄݍݰɰȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸࢫࢭʏࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ֗ࢫ Ȅࢫȓɏɽɗȯɭ؈فࢫɓࢫȓʊɦق؇ɮɦȄࢫȓՌɦȆՌɮɐɦȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫȯՌɳɏ

ȳȡֿࢫ Ȅࢫȓɏɽɗȯɭ؈فࢫɓࢫȓʊɦق؇ɮɦȄࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫȠȄȲȮǻࢫɑɭ֗ࢫ
Վ
ֺȝɭ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢫࢭ�ɬȆՌɛȲֿ Ȅفࢫ զ؈ɔȗȕ

ȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁ֗ࢫʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷفȦɼȄࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫɟֿ�հծ؆فࢫɵɭࢫ Ȅࢫʏࢫࢭ�
Վ
ȆʊɏɽȍՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓɦȆɮɏࢫȲ

ɤȆՌՌɘɇֿࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌȉࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫȉ؈ɰࢫ ȄծչձࢫɼհչղࢫࢫʄڴɏࢫɵɺɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆࢫȆՌՌɭ֗ࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ɰȆՌՌʊȗɘɦȄࢫɑɭࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯՌɛմշկࢫࢫǴȑՌՌɏࢫ զɰǷࢫȹɲɽȕࢫɵɭࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫȓՌՌɦȮֿȄݳࢫ Փ
ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷȕ

ȄȱɸࢫɪɮɐɦȄࢫɑɜʆࢫɏڴʄࢫɝȕȆɏࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫࢭʏࢫȔֺǾȆɐɦȄࢫɜɘɦȄ؈ف�ȒࢫՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ؈فࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫǻڲʄࢫ

ȕࢫȳՌՌՌՌՌȷǷࢫɾȯɦࢫɪɮɐɦȄࢫʄڲǻࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɤȆՌՌՌՌՌȷȲǻࢫȮȲȄɽɦȄࢫɵɭࢫɻɱǷ֘ࢫȓȝɦȆțࢫɖȄȳɇǷࢫʄڲǻܣࢫȗɴ

ǴࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȉ؈ɰࢫ ǺַɸࢫȲȆɮɏǷࢫȦɼȄفȕɼկկࢫɼկմࢫࢫɵɨɮɐʉɼࢫ
Վ
ȆɭȆɏկծࢫࢫ

Վ
ȆʊɭɽʆࢫȔȆɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ

�
Վ
ȆʊɏɽȍȷǷࢫɬȆʆǷࢫȓȗȷࢫɤȯɐɮȉմշհ�

��

                                                             
մշծࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫ�ɤȆɘɇֿ ȄࢫȓɦȆɮɏ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ&KLOG�/DERXU��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫ�KWWSV���GDWD�XQLFHI�RUJ�WRSLF�FKLOG�SURWHFWLRQ�FKLOG�ODERXU��
մշկڤࢫɽɱɼܣࢫɟࢫɪՌՌʊɨȨȕࢫ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɤȆՌՌɘɇֿ ȄࢫȓՌɦȆՌՌɮɏ֗ࢫ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫȓՌɐɭȆՌՌȡ֗ࢫȓՌՌɏȄȲȵɦȄɼࢫȓՌՌʆȱՌɓֿ ȄࢫȓՌɮɌɳɭ֗ࢫȓՌՌʊɦɼȯՌՌɦȄࢫɪՌɮɐɦȄࢫȓՌɮɌɳɭ�ࢫʏ&KLOG�/DERU� LQ� WKH�$UDE�5HJLRQ��$�

4XDQWLWDWLYH�DQG�4XDOLWDWLYH�$QDO\VLVࢫɬȆɏࢫ���հծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫձձ��
մշհࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�

https://data.unicef.org/topic/child-protection/child-labour/


ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հծծ�

 
�ࢫ�ɪɢȼɦȄձչճࢫ

ɤȆɘɇַࢫࢭʏࢫ�ɼࢫɼկյࢫȓȍȸɴɦȄճࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫɦ׀ɤȆɘɇࢫɵʆȱɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɯɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫȓɦȆɮɏࢫʏࢫࢭɰ؈ɟȲȆȼɮɦȄࢫ
Վ
ȆɭȆɏȓɜɈɳɮɦȄࢫȑȸȧ֗ࢫɰȆʊȎȗȷַ ȄࢫȄȱɸࢫǴȄȳȡǻࢫșɛ�

�
�ȔȆՌɋɽݏݰɭࢫࢫʎɈɔȖۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȔȄȳʆȯɜȗɦȄࢫɪ Փ

Ք
ȝɮȕճծࢫࢫȦɼȄفȕࢫʅȱɦȄࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫɵɭࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓɏɽɮȣɭࢫɵɭࢫɪɛֿȄࢫʄڴɏࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ࢫșɱȆɠࢫȓʊɈɔȗɦȄࢫȒȯɳȘՌՌȸɮɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɓ؈فࢫȓʊɗȆɠࢫݍݰȈȆՌՌȸࢫȔȄȳʆȯɜȗɦȄࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓʊɮʊɨɛׁȄɼࢫɝɇȆɳɮɦࢫɚȳՌՌȻࢫࢫɼկյࢫɯɸȲȆɮɏǷճࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆɭȆɏ�ɚȳՌՌȻɼ֗ࢫǽȮȆɺɦȄࢫɉʊȨɮɦȄɼࢫȆʊՌՌȷǵࢫ

�ȆȋɼȲɼǷࢫȈȳɓɼࢫȆʊȷǵࢫȈɽɳȡɼ֗ࢫȓʊɦȆɮȼɦȄࢫȆɢʈȳɭǷɼۗܣ֗ࢫʈȲȆɢɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȓʊɴʊȕֺɦȄࢫȆɢʈȳɭǷɼ֗ࢫʃɈȷɽɦȄࢫȆʊȷǵɼࢫȆȋɼȲɼǷ�

ࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɽՌɘՌɈՌɨՌɦࢫ ȒȯՌՌՌՌՌՌȨՌȗՌɮՌɦȄࢫɯՌɭֿ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɮՌɌՌɳՌɭࢫ �ȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮՌɦȄࢫ�ࢫ�ɤȆՌՌՌՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌՌɮɏ֗ࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋՌɱɽՌʊՌɦȄ&KLOG�/DERXUࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏ֗ࢫ��հծկշ�ʎȖֽȄࢫɉȉȄȳɦȄࢫʄڴɏࢫȆՌՌՌՌՌՌٕڈɦǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɵɡɮʆࢫ ࢫ�

KWWSV���GDWD�XQLFHI�RUJ�WRSLF�FKLOG�SURWHFWLRQ�FKLOG�ODERXU���

�

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌɃࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫࢫɵɭࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȔȲȆՌՌՌȻǷ

ȄࢫȓՌՌɮ
Ք
ɌɳɭࢫɵɏࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȳʈȳɜȕࢫɬȆՌՌɐɦࢫȓ ՔՌՌʊɮɦȆՌՌɐɦȄࢫȓ ՔՌՌݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦհծկձࢫࢫȔȄȳʆȯՌՌɜȗɦȄࢫɤɽȧ

ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱַ ࢭʏࢫࢫȓʊɮɦȆɐɦȄձճչղࢫȓʊɮʊɨɛׁȄɼࢫ

ࢫɵɭࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɦȆɐɦȄܣ֗ࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ
Վ
ֺʊɨɛࢫʄڴɏǷࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫʏۂɼ֗ࢫȓǾȆɮɦȄ

ɵՌՌՌՌՌɃࢫ զȳɐȖࢫȯɛࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȠȄɼȵɦȄࢫɵɺɦࢫɝȍՌՌՌՌՌȷ

ɵՌɺՌȡȄɼȴǷࢫȯՌՌՌՌՌՌʆࢫʄՌڴՌɏࢫəՌɳՌɐՌɨՌɦ�մշձࢫࢫ�ʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȒɽȣɗࢫɞȆՌՌՌՌՌՌɳɸࢫɤȄȵՌȕ֗ࢫַࢫɣՌՌՌՌՌՌɦȰࢫɑՌɭɼ

ȠȄɼȴֿࢫ ȄࢫɻȍɡȕȳʆࢫʅȱɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȆȉࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ

ࢭʏࢫȓՌɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆՌʊɜʈȳɗǷࢫȓՌՌɜɈɳɭɼࢫɤɼȯՌɦȄࢫ�ȓՌʊȋȳɐɦȄࢫࢭʏࢫ

ȒȯՌՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌɛࢫȔȆՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌʊȉࢫɖȄȯՌՌՌՌՌɸǷࢫȓՌՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɭȄȯՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌՌՌɐɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɐȊȆՌՌՌՌՌȗɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫ

ȉࢫɰ؈ȗɈɜɱࢫɾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɞȆɳɸࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɦ֗ࢫȒȯՌȨȗɮɦȄࢫʅȳɈ ՒɜɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ȗʋɱȆʊ

ɰȄȵࢫɏڴʄࢫȓȍՌՌȸɴɦȄࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫǴȆՌՌȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȳɮɐȊࢫ Փ
Ք
ɟȳȕ�կմࢫࢫɝȍՌՌȷɼفࢫɟǷࢫɼǷࢫ

Վ
ȆɭȆɏ

ɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦࢫʎɲȯՌՌՌՌȉࢫɼǷࢫɴȡؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫɼǷࢫɘɱؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫɏڴʄࢫȯՌՌՌՌʆࢫ զȳɐȖࢫʎȖȄɽɨɦȄ֗ࢫȠȄɼȵɦȄࢫɵɺɦ

�ࢫșɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫࢫɵɺȡȄɼȴǷկհࢫࢭʏࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɓࢫ�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮȡࢫɪȍɛࢫ
Վ
ȄȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ

ɰȮȲֿࢫǻڲʄࢫ ȄկղչկࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհծկհࢫʄڲǻࢫȳɀɭࢫʏࢭɼ֗ࢫկշࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

հծկղࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɸࢫȑՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɷȱɸࢫɰ؈ȉࢫɵɭࢫ
Վ
ȄȲȳՌՌՌՌՌՌɄȕفࢫ؆ɟֿȄࢫȓȀɘɦȄࢫșɱȆɠࢫ�

șɨࢫȓՌՌՌՌȷȄȲȮࢫȆɸȄȳȡǷࢫȄݍݨȴȆɺࢫʅȵɟȳɮɦȄࢫࢫɼհշࢫȕհծفȦɼȄࢫɵɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ զՌՌՌՌȿɽȕࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ

                                                             
մշձࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȔȆʊȋȳɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծկյ�¨ࢫࢫȆɭࢫ�ǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄɯ֚ࢫ�ࢫݯݨȲȳՌՌՌՌɄɦȄ6WDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUW�

հծկյ¨9ࢫLROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��:KDW�,V�DW�6WDNH��֚ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
մշղۚܣࢫ�ࢫʊɈՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭəɳɐɦȄࢫɤɽȧࢫʅȳȡǷࢫʅȱɦȄࢫɰȆʊȎȗՌՌՌՌȷֺɦࢫȓʊɦɼֿȄࢫȥǾȆȗɳɦȄۚܣ֗ࢫ�ʊɈՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫǴȆՌՌՌՌɀȧׂ ɦࢫʅȵɟȳɮɦȄࢫȴȆɺݍݨȄ3UHOLPLQDU\�5HVXOWV�RI�WKH�9LROHQFH�6XUYH\�LQ�WKH�

3DOHVWLQLDQ�6RFLHW\��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
մշճف�ࢫࢫɘɦȄࢫʏࢫࢭɵɺȡȄɼȴǷࢫȯʆࢫʄڴɏࢫəɳɐɨɦࢫɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌɃ էȳɐȗȉࢫȔȆʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫȚֺțࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫɵɭࢫȒȯȧȄɼࢫȔȮȆɗǷ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓ ՔʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɝʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȕࢫȑȗɡɭࢫɵɭࢫȒհծկնࢫࢫʄڲǻհծկշࢫ

�$OPRVW�2QH�LQ�7KUHH�3DOHVWLQLDQ�:RPHQ�5HSRUWHG�9LROHQFH�E\�WKHLU�+XVEDQGV�LQ�հծկն�հծկշ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ�
մշմࢫࢫɬȆɏ֗ࢫɰɼȳȫǵɼݏݳࢫՌՌՌՌɀɭࢫɰȆɳȧհծկճ�ࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫʅȳՌՌՌՌɀɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȆȉࢫɂɽٔڈɦȄࢫ��$GYDQFLQJ�(J\SWLDQ�VRFLHW\�E\�HQGLQJ�YLROHQFH�DJDLQVW�

ZRPHQ��ȓȷȆʊȸɨɦࢫȵȡɽɭ֗ࢫ�

ǴȆՌՌՌՌɀȧׂࢫʊɈՌՌՌՌȸɨɘɦȄۚܣࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ɦհծկշࢫࢫ զɰǷࢫʄڲǻհշࢫࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȚȆɱׁ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɵՌՌՌɃࢫɪɢՌՌՌȼɦࢫɵɭࢫɤȆɢՌՌՌȻǷࢫəɳɐɦȄࢫɝȍՌՌՌȷࢫɵɺɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫࢭ զȳɐȖࢫȯɛࢫɰ؈ɈՌՌՌȸɨɗࢫȓɦɼȮࢫʏ

ࢫ�ȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌɮɦȄࢫɏկհڴʄࢫȯՌՌʆࢫɵɺȡȄɼȴǷࢫࢭʏࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ
Վ
ȄȳɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻմշղ֗մշճ֗ࢫࢫȈȳɔɮɦȄࢫʏࢭɼࢫȮȆՌՌɗǷ

ɤɽȧࢫəɳɐɦȄࢫࢫɰȆʊȎȗՌՌՌՌՌՌȷȄհծկշࢫɻȕȳȡǷࢫȓʊȋɼȯɳɮɦȄࢫȓʊɭȆՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɉʊɈȬȗɨɦࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ

ࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫəɳɐɦȄࢫɯǾȆՌՌɜɦȄࢫɏڴʄࢫɎɽɳɦȄࢫ զɰǸՌՌȉࢫʏڤȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌՌɜɦȄ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫșɔɨȉࢫ ȄճյࢫࢫʏࢫࢭșɔɨȉࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɲɼࢫȓǾȆɮɦȄղմࢫࢫʏࢭ

�ࢫࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄղյࢫ�ɘɱؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣ�ࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛȄɼ֗ࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭկղࢫࢫ�ʎɲȯՌՌȋɼ֗ࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭկձࢫࢫʏࢭ

șՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫࢫȓǾȆɮɦȄկձ֗ࢫɴȡɼؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣ�ࢫ զȳɐȖࢫ��ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭյծࢫࢫȳɮɐȊ�ࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦࢫɵɭࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫəɳɐɦȄࢫࢭʏࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌɄɓࢫɬȆɏࢫɪȍɛࢫࢫɼկշࢫʆկճفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

�ɰȆʊȎȗȷַ ȄࢫǴȄȳȡǻ�

�

ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȄݍݰɪɭȄɽࢫɟǷ؆فࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫݍݵȳɈࢫɎɽɛɽɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓՌɦȮֿȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

ࢫȄȱՌՌՌՌɸࢫɽɸࢫȄݍݰɤȆՌՌՌՌࢫࢭʏࢫɜɈɳɭۘܣࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ զɰǷݦݳࢫȳ Ւʈɼ֘ࢫəɳɐɦȄࢫȆՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܷࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ

ɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌȻࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫșɘՌՌՌՌȼɟࢫȓՌՌՌՌȷȄȲȮࢫșʈՓȳȡǷࢫɪȫȄȮࢫ

ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȄݍݰɪɭȄɽ֗ࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɨՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨʆࢫɏڴʄࢫ
Ց
ȟɨțࢫ զɰǷࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏ؈فࢫࢭȍɟࢫʃɘՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ

ՌՌՌՌɭࢫȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌȫ�ɵɺȡȄɼȴǷࢫȯՌՌՌՌʆࢫʄڴɏࢫəɳɐɨɦࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ զȳɐȖࢫȯՌՌՌՌɛ֗ࢫȒȮ ɽַɦȄࢫɪՌՌՌՌȍɛࢫȆմշմࢫࢫ�ɵɭ

https://data.unicef.org/topic/child-protection/child-labour/
https://data.unicef.org/topic/child-protection/child-labour/
https://data.unicef.org/topic/child-protection/child-labour/


հծկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫɻʊɦǻࢫȳɌɳʆࢫȠȄɼȵɦȄࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭȈȆՌՌՌՌɀȗɓַ Ȅࢫ զɰǷࢫȓɌȧֺ ɭࢫɯɺɮɦȄ

ɖȄȳɏֿࢫ Ȅࢫɵɏࢫ
Վ
ȄȯʊɐȌɼࢫ�əɳɐɦȄࢫȔȆɘʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȠȲȯ Ւʆ֗ࢫɯ

Ց
țࢫɵɭɼ֘ࢫȓɮʈȳȡࢫɻɱǷ

ȲȆȼȘɱַࢫɦȄۘܣࢫȆɔȗȕعۜܢࢫɵɏࢫəɳɐɦȄࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ȄࢫȓɐȷȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ȝɭ�ࢫɪՌՌՌՌɭȄɽɐɦȄࢫʄڴȣȗȕ֗ࢫ�ɷȆՌՌՌՌɱȮǷࢫɪՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌՌɘȗɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌՌՌʈȵɮȉࢫɻՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆՌՌՌՌɳɭࢫșՌՌՌՌɮȕࢫȆՌՌՌՌɮɨ

ɤȆՌՌՌՌՌɘɇֿࢫȠȄɼȵɦȄɼࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫ�ʎȖֽȄࢫɽȨɳɦȄࢫʄڴɏࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌɮɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȄ

ʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄ֗ࢫɎȆɘȕȲȄɼࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫəɳɐɦȄࢫɉʊȨɮɦȄ֗ࢫɊȆɌȗɟַȄɼ֗ࢫɆɽɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄɼࢫ

ȔȆՌՌȀȡֺࢫ ɦȄࢫɂՓ
Քȳɐ ՒʇࢫȆՌՌɭ֗ࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȆՌՌɸȯՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖۘܣࢫɦȄࢫȈɼȳݍݰȄɼࢫȳɜɘɦȄࢫɵɏࢫȓՌՌȣȕȆՌՌɳɦȄ

�ȔȆȧȴȆɳɦȄɼ�ʎǿȆɳȞȗȷȄࢫݍݵȳɈࢫ

�

ݳࢫȓՌՌՌȷȄȲȮࢫȓʊǾȆՌՌՌɀɜȗՌՌՌȷȄࢫȓʊɦɼȮࢫɰǸՌՌՌȼȊࢫɤȆȡȳɦȄࢫȒȄɼȆՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌȸɴ؈ɰ֗ࢫ Փ
ՔՌՌՌ ɽܷȕ

șʈՓȳȡǷࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɤɽȧࢫȔȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȡȳɦȄࢫɰȆʊȗɘɦȄɼࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭɼٮڈɯࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯɳ�ࢫ�ࢭʏࢫȓɦɼȮࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȆȉ

ɭࢫɰɽȀȡֺ ɦȄࢫȆՌՌՌɺɺȡȄɽʆۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌʆȯՌՌՌȨȗɦȄ֗ࢫ�ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɰȆՌՌՌɳȍɦɼࢫɤȆՌՌՌȡȳɦȄࢫɵ

ɆȆȍȧׁࢫǻڲʄࢫɎȆɘȕȲȄࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌȸɭࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌɃࢫ ȄࢫʅȮǺʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫəʊɟɼࢫɰȆʊȗɘɦȄɼ

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄմշյࢫࢫȓɦȆɠɼࢫɻȕȳȡǷࢫȓʊՌՌՌՌՌȼʋɐɮɦȄࢫȳՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɤɽȧࢫɰȆʊȎȗՌՌՌՌՌȷȄࢫəՌՌՌՌՌȼɟ

Ȁȡֺ؈ɰࢫʊɴʊɈՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʃɲȮֿȄࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫɪʊɔՌՌՌՌՌȼȖɼࢫȓțȆɓׁ ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫ Ȅ

Ȁȡֺ؈ɰࢫɬȆɏհծկհࢫ ɦȄࢫȔȆɮʊȬɭࢫȯȧǷࢫʏࢫࢭȓʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫȔֺǾȆɐɦȄࢫɰ؈ȉֿ�ࢫ ȄࢫʏࢫࢭɰȮȲ

ࢫ զɰǷղղչյࢫࢫȯՌՌՌՌՌʆࢫʄڴɏࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɨɦࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ զȳɐȖࢫɯʊȬɮɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ɵɺȡȄɼȴǷմշնࢫࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫȒȲȄȮǻࢫɯɌ
Ւ
ɱࢫɵɭࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȆɮɟ

ࢫɏڴʄࢫɤɼȆɳȕࢫɎɽՌՌՌՌՌՌɃɽɭࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɃࢫ
Վ
ȆʊɮʊɨɛǻࢫɪɮɐȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫȆْڈɐɮȡۘܣࢫɦȄ

ɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȓʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓɭȴֿ ȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢫɪ Փ
Ք
ȝɮ ՒʆࢫɯʊɮݍݰȄ

�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫȔȆɐɮȗȣɭࢫɰ؈ȉࢫȓɨɢՌՌՌՌՌՌȼɭմշշࢫࢫȒȲȄȮǻࢫȔȆɭȯȫࢫ Ցɝɗɼ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯɳ�ࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄ

ɰȮȲֿࢫɬȆՌՌՌՌՌɐɦࢫ ȄࢫʏࢭհծկշࢫɰɽȀȡֺ ɦȄࢫȆՌՌՌՌՌࢫ٭ڈȮȆՌՌՌՌՌɗǷۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫɎȄɽɱֿ ȄࢫșՌՌՌՌՌɨ
զ
ȝɮȕ֗ࢫ

ǴɽՌȷࢫʏࢫࢭɰɽʊɱȄȮɽՌȸɦȄࢫɼǷࢫɰɽʊɛȄȳɐɦȄࢫɼǷࢫɰɽʈȲɽՌȸɦȄࢫࢫȓȍȸɴȉ�ࢫȓʊՌȸɘɳɦȄࢫȓɨɭȆɐɮɦȄ

ղնչղࢫࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉ�ࢫʅȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸݍݨȄࢫǴȄȯՌՌՌȗɏַ Ȅɼࢫ�ȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭհղչձࢫ��ȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭյծծࢫࢫ�ʄڴɏ

ࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȍɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȒȮɼȯՌՌȨɭࢫȓՌՌʆȆՌՌɔɨɦࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌȉࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄ

                                                             
ɵɈɳՌՌՌՌȻȄɼ�ղɮȗȡַࢫȓɮՌՌՌՌȿȆɐɦȄ֗ࢫȑȗɡɭࢫɑȡȄȳɮɦȄࢫȓʊɱȆɢՌՌՌՌȸɦȄ�ࢫȓȨɘՌՌՌՌȿࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫʏࢫࢭȲɽɠȱɭࢫɽɸࢫȆɮɨȝɭࢫ�ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫȓʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓɐɭȆݍݨȄɼࢫȆʊՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆ

�ࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫȆɭࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌȸɮɨɦɯ֚ࢫ�ࢫݯݨȲȳՌՌՌɄɦȄ6WDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUW��9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��

:KDW�,V�DW�6WDNH��֚ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
մշյࢫࢫȓȀʊɸ�ࢫȓʈȲɽɠȱɦȄࢫɁǾȆɀݍݵȄࢫɯɺɗ֗ࢫ�ɼȯɱɽɭɼȳȉࢫȓɮɌɳɭɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅ8QGHUVWDQGLQJ�0DVFXOLQLWLHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
մշնࢫࢫɬȆՌɏ֗ࢫȓՌʊɦɼȯՌɦȄࢫȰȆՌɜɱׁ ȄࢫȓՌɳݍݨհծկհࢫȓՌȨɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ֗ࢫմࢫɬȆɏ֗ࢫɰ؈ʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɪʊɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼࢫȓțȆɓׁ ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫ ȄࢫȓɦȆɠɼɼ֘ࢫհծկհࢫȓȨɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ֗ࢫկࢫɵɭࢫȹȎȗɜɭࢫ�ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳݍݨ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊȷǵ֗ࢫɬȆɏࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄհծկմࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏࢫ�ࢭ�հծࢫ�ࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ�����
մշշࢫࢫȗɦȄࢫʏࢫࢭȆɺȡȄȲȮǻɼ֗ࢫȠȄɼȴֿ Ȅࢫɰ؈ȉࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫȔȆɭȯȫࢫȔȆɱȆʊȉࢫȓɟȲȆȼɭࢫɯȗȕڲǻࢫɑȡȲȄࢫ�ȓʊɮʊɨɛׁȄɼࢫȓʈȳɈ

ՒɜɦȄࢫȳʈȲȆɜࢫʄ

KWWSV���ZZZ�KXPDQLWDULDQUHVSRQVH�LQIR�HQ�RSHUDWLRQV�ZKROH�RI�V\ULD�JHQGHU�EDVHG�YLROHQFH�JEY�
յծծࢫ�ࢫࢫʅɽɳȸɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢫࢭ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫȔȆɭȯȫࢫɪɮɏࢫɝʈȳɗ$QQXDO�5HSRUW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
յծկࢫɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄ֗ࢫ�ɯࢫݍݰșʋȉࢫɤȆɘɇǷࢫȓțȆɓǻ֗ࢫȶȆȗʈȲȆɠࢫȲȄȯɛ�ࢫȓɛȆɏׁ ȄɼࢫȲȯ9LROHQFH�EDVHG�RQ�*HQGHU�DQG�'LVDELOLW\��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
յծհࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏKWWSV���ZZZ�QFEL�QOP�QLK�JRY�SPF�DUWLFOHV�30&ղշկմհճն��
յծձࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȯɏȄɽɛ֗ࢫࢫ�əՌȸʋɱɽʊɦȄհծկյࢫɵɭࢫȒفɘɦȄࢫʏ֗ࢫࢭȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆՌȷȄȲȯɦȄࢫʄڲǻࢫ

Վ
ȄȮȆɳȘՌȷȄ֗ࢫհծծճࢫࢫʄڲǻ

հծկմ��
յծղࢫࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəՌՌՌՌՌȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳࢫݍݨȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄհծࢫ

�ࢫ
Վ
ȆɭȆɏ�$JDLQVW�:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ����ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
յծճ֗ࢫࢫȓՌՌʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓՌՌʊȡȲȆՌՌݍݵȄࢫȒȲȄȴɼհծկշ�ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȆՌՌȉࢫȲȆՌՌȣȕׁȄࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ7֗ࢫ�UDIILFNLQJ� LQ�3HUVRQV�5HSRUWࢫʄڴɏࢫȳɗȄɽȗʆࢫ���KWWSV���ZZZ�VWDWH�JRY�WUDIILFNLQJ�LQ�SHUVRQV�UHSRUW�

հծկշ��
յծմࢫࢫɬȆɏ֗ࢫʅȲȆɭࢫɰǵࢫʅȲȆɭࢫɰǵհծկշ�ࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫɯʊʊɜȗȉࢫɝɨɐȗʆࢫȳʈȳɜȕࢫ��$GROHVFHQW�*LUOV�$VVHVVPHQW�5HSRUW���ɰ؈Ȁȡֺ ɦࢫʏڋʈɼف؇ɦȄࢫȹɨȣɮɦȄ֗ࢫȆʊȎʊɦ֗ࢫȹɨȉȄȳɇ֗ࢫ�

ȓՌՌՌɛȆՌՌՌɏׁ֗ࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɟࢫɪՌՌՌʊɨȨȕࢫʅȳȡǷࢫɏڴʄࢫȓՌՌՌɦɼȮࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰࢫǷٰڈɵࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼ

�ɤȴȆɳɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫəɳɐɨɦࢫɵɃզȳɐȗʆյծկ�

�ɼȲࢫɞȆɳɸࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫɻɦࢫɂզȳɐȗȕࢫʅȱɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɰ؈ȉࢫ
Վ
ȆʊɮɦȆɏࢫȔȮ Փ

Քȯ ՒȧࢫȓʈɽɛࢫɉȉȄ

ɤȆɘɇֿࢫࢭʏࢫɮɦȄ؇قɤ֗ࢫȓɗȆɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫțǸȗɦȄ؈فȔȄࢫȓɨʈɽɇࢫ ȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄɼࢫɵɺȡȄɼȴǷࢫȯʆ

�ɯٱڈȯՌՌՌɦȄɼࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌՌɮǾȆՌՌՌɜɦȄࢫəɳɐɨɦࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ զȳɐȗʆࢫɵʆȱՌՌՌɦȄࢫɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫʏࢫࢭɪՌՌȡֿ Ȅյծհࢫࢫʄڴɏ

ɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɨɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɷȱɸࢫɤɽȧࢫȓʆȆɔɨɦࢫȒȮɼȯȨɭࢫȔȆɱȆՌʊȉࢫȮɽȡɼࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄ֗ࢫȓ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫȆٱڈȳȣȕۘܣࢫɦȄࢫȚȆȨȉֿ Ȅ؈فࢫՌՌՌՌȼȖࢫ�ՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫʄڲǻࢫə

ࢫ զɰǷհճࢫɼࢫɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭȓɐȊȄȳɦȄࢫȳɮɏࢫɰɼȮࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭհհࢫࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫɑɭࢫȔȆɺɭǷࢫɵɃզȳɐȖࢫɪɢȼɦࢫ
Վ
ȆʊɦȆȧࢫɰɽȼʋɐʇࢫȳɀɭࢫʏࢫࢭȓɐȊȄȳɦȄࢫȳɮɏࢫɰɼȮࢫɤȆɘɇֿ Ȅ

ʄڴɏࢫʎɘɇȆɐɦȄࢫɼǷۜܣࢫՌՌՌؠɴݍݨȄࢫɼǷࢫʅȯՌՌȸݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢՌՌȻǷࢫɵɭࢫࢫǴȆɳțǷࢫɵɺȡȄɼȴǷࢫȯʆ

ࢫ�ȓʊɃȆɮɦȄࢫՌɦȄկհࢫ
Վ
ȄȳɺȻյծձ�

�

�ȠȄɼȴֿ Ȅ؈فࢫɓࢫȮȄȳɗǷࢫȯʆࢫʄڴɏࢫɰ؈ʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɦȄɼࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄɼࢫǴȄȯȗɏַ Ȅࢫɭࢫɵ

ɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȑɐՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯȗʆࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɨɏٕڈȆࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫۂʏࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ

ǴȄȯՌՌȗɏַࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣ֘ࢫɑȡȳʈɼࢫɣՌՌɦȰࢫǻڲʄࢫȈȆՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȹʋɦࢫȆՌՌɺɨɛǷࢫɻՌՌɱǷࢫࢭʏࢫ ȆՌՌȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄ

ǴȄȯȗɏַࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄ֗ࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫ ȆɺՌՌՌՌՌɃࢫ էȳɐȖࢫɵɏࢫșɔɨȉǷۘܣࢫɦȄࢫȓʊݰՌՌՌՌՌܸɦȄࢫɻȡȄɽȕ

ՌՌՌՌՌՌՌՌȸܢࢫ�ɯǾȄȳȣȉࢫ�ɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫ ՒʇࢫȆɭࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫ
Վ
ȄȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫ

Վ
ȆȉȆɜɏۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴȡ

ɒֺࢫȔȆɈɨՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɏࢫ ȉǻࢫȑɨɈȗȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭȓɨɢՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɷȱɸࢫɯɛȆɘȗȕɼࢫ��ɷȆɱȮǷ

ȓɜࢫɵɏࢫɎȆɘȕȲȄࢫȳɈȫࢫɂէȳɐȖࢫ
զ
țɽɭ؈فࢫɓࢫȳʈȲȆɜȕࢫɞȆɳɸ֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼؠۜܣ�ࢫɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄ

ȆɳɮɦȄࢫȔֺɭȆɏࢫʏࢫࢭɰ؈ ՔʊՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌȷַ ȄɼࢫəɳɐɨɦࢫȾȆȫࢫɪɢՌՌՌՌȼȊࢫȔȄȯɗȄɽɦȄࢫɤȴ

ɑȍȗɮɦȄࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȉࢫࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄȓՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌɘɡɦȄࢫ�ȓՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫʆفɞࢫɬȆՌՌՌՌɌɱࢫ

ȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɐʉɼۚܣࢫȲȄȯՌՌՌȿǻࢫՌՌՌȻǸȕ؈فȒࢫɤɽȫȮࢫȓʆȆɏȳȉࢫՌՌՌܵǷݰȈȆࢫɪɮɐɦȄࢫɵʆȱɦȄࢫɪɮɐȖࢫ

ࢫ զɰֿ ɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ֘ࢫ ȄࢫȔַ ȆࢫݍݰȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫɤȴȆɳɮɦȄࢫȔֺɭȆɏ֗ࢫȒȯɗȄɽɦȄࢫȓɦȆՌɮɐɦȄࢫɯٱڈȯՌɦ

ɵɸȮɽȡɼࢫȓʊɏȳՌՌՌՌȻࢫ�ɵɺɨɮɏࢫȈȆݰՌՌՌՌܵǷࢫȒȳɈʊՌՌՌՌՌȸɦࢫɑՌՌՌՌɄȬȕࢫȮֺȍɦȄࢫʏࢭյծղ֗յծճ؈فࢫࢫՌՌՌՌՌȼȖ

ȔȄǴȄȯȗɏַࢫ Ȁȡֺ؈ɰࢫɵʈȳȡȆɺɮɦȄɼࢫɦȆɇɼۗܣࢫɦȄݏݨǴɽࢫ ɦȄࢫɂէȳɐȖࢫʄڲǻࢫȓՌʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫȳʈȲȆՌɜȕ

�ȆʊȎʊɦࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌȿȆȫ֗ࢫȴȆȣȗȧַ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫʏࢫࢭȓʊՌՌՌՌȸɴȡࢫȔַ ֺɔȗՌՌՌՌȷȄɼյծմࢫࢫȚȆȨȉֿ Ȅ؈فࢫՌՌՌՌȼȖ

ȔȆՌՌՌՌȀȡֺࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫ ɦȄࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫɰȆՌՌՌՌɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭșՌՌՌՌʈ ՓȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌՌʊɏɽɳɦȄ

�ȳȨȗɦȄࢫȳɈࢫݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫ֗ࢫȆٔڈɭࢫɵِڈʊȣɭɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɮɦȄࢫʄڲǻࢫɵ٭ڈȆɸȰࢫȯɳɏۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫȺ

https://www.state.gov/trafficking-in-persons-report-2019/
https://www.state.gov/trafficking-in-persons-report-2019/


ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հծհ�

 
�ɬֺ ɌɦȄࢫʏࢫࢭɵɺɦȴȆɳɭࢫʄڲǻ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵٔڈɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫȔȆɛɼǷࢫȑɨɈȗȕࢫȆɭȯɳɏյծյࢫࢫȯɐ

Ւ
Ȗɼ

ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫ ȄࢫɵɨɐȖࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȚȆɱׁ ȄɼࢫȔȆȡɼقɮɦȄ؈فࢫɓࢫȔȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆȀȡֺ ɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆՌՌՌȫࢫɏڴʄࢫȯՌՌՌʆࢫʎɢɦȆՌՌՌɭࢫȔȄȲȆՌՌՌՌɜɐɦȄࢫ ȄࢫȳɈࢫݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏفࢫ؆ɟǷ

�ɣɦȱɟࢫɪɮɐɦȄࢫȈȆݰՌՌՌՌՌܵǷɼյծնࢫࢫɾȳȣ
Ւ
ȕۘܣࢫɦȄ֗ࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌȷࢫɵɭࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫȔȆɮʊʊɜȗɦȄࢫȴف

Ւ
ȕ

ȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧֺ ɦࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɵɭࢫ
Վ
ȄǴȵȡࢫȆɺɘȿɽȉࢫ

Վ
ȆʈɽɳՌȷɱȆ֗ࢫȓʊ

ɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫ ȄɼࢫǴȄȯȗɏַ ȄࢫɷȆȣȕࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȆࢫ٭ڈȳɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇۘܣࢫɦȄࢫɖɼȆՌȬɮɦȄࢫȲȄȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌȉ

�ɰ؈ ՑʊՌՌՌȸɴݍݨȄյծշࢫࢫɤɽȧࢫɰ؈ɈՌՌՌՌȸɨɗࢫȓɦɼȮɼࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢫࢭșʈՓȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȚȆȨȉֿ ȄࢫșɘՌՌՌȼɟ

ɵՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦࢫ զȳɐȗʆࢫɵٰڈǷࢫɰȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗʆࢫɵٔڈɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫ զɰǷࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȚȆɱׁ Ȅ

ȆՌՌȉࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɭࢫɰ؈ ՑʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫǴȄȯՌՌȗɏַ ȄɼࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌʆȆՌՌɔɨɦࢫȓՌՌɐɘȕȳɭ؈ف�ɓࢫȚȆՌՌɱׁࢫ

�ȔȆɛɽɐɮɦȄյկծ�

�

�
�

ࢫȺȳȨȗɨɦࢫȄݍݨɴؠۜܣࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆʊȎՌȸɲࢫȲȆՌȼȘɱַ ȄࢫɑՌȷȄɼࢫɑȊȆɈɦȄࢫəՌɀʆࢫɪʊɦȮࢫ

Վ
ȆՌɄʆǷࢫȳɗȄɽȗʆ

ɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫȓՌՌՌɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆՌՌՌʊɜʈȳɗǷࢫȓՌՌՌɜɈɳɭɼࢫɤɼȯՌՌՌɦȄࢫ

ɵɮՌՌՌɃࢫȆɺɐɮȡࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫȓɦȮֿȄࢫ Ցɝɗɼɼࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄفࢫࢫʊɭɼȲȆȍɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌȸɭȆݍݵȄࢫȒȲɼȯɦȄ

ȚȆՌՌՌՌՌՌɱׁࢫʎՌՌȖȄɽՌՌɨՌՌɦȄࢫՌՌՌՌȕفȦɼȄࢫǻհծկշڲʄՌՌࢫࢫʎՌՌȌȳՌՌɐՌՌɦȄհծկնࢫࢭʏՌՌࢫՌՌՌՌɘՌՌɦȄفȒࢫɵՌՌɭࢫ ȄࢫɂզȳՌՌɐՌՌȗՌՌȕࢫ ֗

ࢫȺȳȨȗɨɦࢫɏǸȉڴʄࢫ�ȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȮȆɗǷࢫɰɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫࢭʏࢫࢫɼհնࢫɵɸȲȆɮɏǷկյࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ȚȆՌՌՌՌɱׁ֗ࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɵɸȲȆՌՌՌՌɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄկյࢫɼհնࢫࢫșՌՌՌՌՌʈȳȡǷɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌɏ

�զȳɐȖࢫɵٰڈǸȉ֗ࢫȳՌՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭȔֺȉȆɜɮɦȄࢫɵɺɐɭࢫʅȱɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɨɦࢫɵՌՌՌՌɃ

ɰȆʊȎȗՌՌՌՌȷַࢫ�ɪɢՌՌՌՌȼɦȄࢫ ȄࢫǴȄȳȡǻࢫɝȍՌՌՌՌȷձչմࢫȚȆȨȉֿ Ȅݳࢫ Փ
ՔՌՌՌՌՌ ɽܷȕ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌɃׁȆȉࢫ��

ࢫ զɰǷࢫ�ɎȲȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭȺȳȨȗɦȄࢫɖȆՌՌՌՌɜʆǻࢫ�ȓՌՌՌՌɮɌɳɭࢫȆՌՌՌՌٮڈȳȡǷۘܣࢫɦȄշծࢫࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɵɺՌՌՌՌՌՌɃࢫ էȳɐȗȉࢫɰȯɗǷࢫȯɛࢫɵɮʊɦȄࢫȓɮՌՌՌՌՌՌȿȆɏࢫʏࢫࢭȔֺȉȆɜɭࢫɵɺɐɭࢫșʈՓȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ɐɦȄࢫɵɟȆɭֿ ȄࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɨɦࢫșɨɮՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫșɘՌՌՌՌՌՌՌȼɟ֗ࢫȹɲɽȕࢫʏࢭɼ֘ࢫȓɭȆ

ձծծծࢫࢫɰ؈ȉࢫȦɼȄفʆࢫȳɮɐȊࢫȒǷȳɭȄկնࢫɼմղࢫࢫɵɃզȳɐȖࢫȯɛࢫɵɺɘɀɱࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫ զɰǷࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

                                                             
յծյ�ࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɤɽȧܣࢫʊɨɛׁȄࢫɯʊʊɜȗɦȄࢫȵȡɽɭࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȮȲȄɼࢫʅȆȡ6XPPDU\�5HSRUW��5HJLRQDO�$VVHVVPHQW�RQ�

*HQGHU�EDVHG�9LROHQFH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW��ࢫȓɦȆɠɽɦȄࢫ֗ࢫɬȆɏ֗ࢫɰɼȆɐȗɨɦࢫȓʈȳȸʉɽȸɦȄհծկյ��
յծնࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
յծշ�ɤɽՌՌՌՌɀݏݰɦࢫʄڴɏࢫȚȯȧǷ֗ࢫȳʈȳɜȕࢫɑȡȲȄࢫʄڲǻࢫ�ɚɼȯɳՌՌՌՌȿࢫɯɭֿ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɰȆɢՌՌՌՌȸɨɦࢫɤȆȣɭɼࢫȓʊɦɼǺՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɏࢫəɳɐɦȄࢫɯǾȆɜɦȄࢫʄڴɏࢫȶȆՌՌՌՌȷǷࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅ֗ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫɬȆɏࢫհծհծࢫ�ȔȄɽՌՌՌՌȿֿȄࢫ�

ȒȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɵɭࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌȷࢫհծհծ�ȔȆȡȆʊȗȧַࢫɏڴʄࢫȓɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄࢫɯʊʊɜȕࢫȥǾȆȗɱࢫ ȄࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄ9�ࢫRLFHVࢫIURP6ࢫ\ULDࢫհծհծ�ࢫ1HHGVࢫXPDQLWDULDQ+ࢫWKHࢫRIࢫLQGLQJV(ࢫVVHVVPHQW$ࢫ

2YHUYLHZ����
յկծࢫࢫɬȆɏ֗ࢫʏ؈فࢭՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɰȆɮʆǻհծկձࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ɰ؈ʊǾȳɮɦȄ؈فࢫɓࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫ��ȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫࢫȔȆɮʊȬɭɼࢫȒȵɓࢫɎȆɈɛɼࢫȓʊȋȳɔɦȄࢫȓɘՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫʏࢫࢭɚɽɜݍݰȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼ

ɨɘɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄ�ࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢫࢭɰ؈ʊɴʊɈՌՌՌՌՌȸ:RPHQ�DQG�*LUOV�ZLWK�'LVDELOLWLHV�DQG�$FFHVV�WR�5LJKWV�2UJDQL]DWLRQV�WR�LQ�WKH�:HVW�%DQN��*D]D�6WULS��DQG�3DOHVWLQLDQ�5HIXJHHࢫ

&DPSV�LQ�/HEDQRQ���ࢫKWWSV���IDGD�ELU]HLW�HGX�ELWVWUHDP�հծչճծծչկկննշ�հկյ�կ�,QYLVLEOH�SHU�FHQWհծSHRSOH�SHU�FHQWհծZRPHQ�SHU�FHQWհծDQG�SHU�FHQWհծJLUOV�

SHU�FHQWհծZLWK�SHU�FHQWհծGLVDELOLWLHV�SGI�
յկկࢫࢫ�ɬȆՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗ɎȲȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭȺȳȨȗɦȄࢫɖȆՌՌՌՌՌՌՌɜʆǻࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɮɌՌɳՌɭհծկյ�ࢫɎȲȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭȺȳȨȗɦȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫ �ȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁ Ȅࢫ� �6WDWLVWLFV�� WKH�SUHYDOHQFH�RI�VWUHHW�KDUDVVPHQW���ࢫࢫɵɭࢫȳɗȄɽȗȕࢫ

KWWS���ZZZ�VWRSVWUHHWKDUDVVPHQW�RUJ�UHVRXUFHVࢫ�VWDWLVWLFV�VWDWLVWLFV�DFDGHPLF�VWXGLHV�ʏࢫࢭȲɽɠȱɭࢫɽɸࢫȆɮɨȝɭ֗ࢫ�

ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫȓʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓɐɭȆݍݨȄɼࢫȆʊՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫࢫəɳɐɦȄࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɨɦ

ࢫ� ֚ȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫ ɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢫݯ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭࢫ ֗ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ6WDWXV� RI� $UDE� :RPHQ� 5HSRUW�� 9LROHQFH� $JDLQVW� :RPHQ�� :KDW� ,V� DW� 6WDNH��֚ࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗հծկյࢫʄՌՌՌՌՌՌՌՌՌڲǻࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫ ɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌȡȲȄࢫ �

KWWSV���RJOHWUHH�FRP�LQWHUQDWLRQDO�HPSOR\PHQW�XSGDWH�DUWLFOHV�MXO\�հծհծ�VDXGL�DUDELD�հծհծ�ծմ�ծն�VDXGL�DUDELD�VHWV�RXW�SURFHGXUHV�IRU�HPSOR\HUV�WR�

SUHYHQW�VH[XDO�KDUDVVPHQW�LQ�WKH�ZRUNSODFHࢫࢫ�ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫȆɸȱȬȗȕۘܣࢫɦȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ ȄࢫɤɽȧࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɵɭࢫȯʈȵɭࢫʄڴɏࢫɤɽɀݏݰɦࢫɬȆʊɜɦȄࢫɵɭࢫɪɮɐɦȄࢫȈȆܵݰǷࢫɑɳɮɦ

ɬȆɏࢫʏࢫࢭȆɸȲȆɮțࢫșȕǷۘܣࢫɦȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ Ȅࢫʏۂɼ֗ࢫɪɮɐɦȄࢫɰȆɢɭࢫʏؠۜܣࢫࢭɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɦȆȉࢫհծհծ��

ɵɟȆՌՌɭֿࢫȓՌՌɭȆՌՌɐɦȄ֘ࢫɼࢭʏࢫ ȄࢫʏࢫࢭɪՌՌɛֿȄࢫʄڴɏࢫȒȯՌՌȧȄɼࢫȒȳɭࢫʅȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȡࢫɼǷۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɘɱࢫəɳɐɦ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆɠȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢫȓɡɨɮɮɦȄնծࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫȔȮȆɗǷࢫ

ࢫࢫɼղնࢫȳɮɐȊկնࢫʆفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆɭȆɏࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉۜܣ֗ࢫՌՌՌؠɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɨɦࢫɵՌՌՌɃ զȳɐȖࢫɵٰڈǷ

�ɎȲȄɽȼɦȄࢫʏࢭյկկ�

�

ࢫࢭʏࢫȺȳȨȗɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌۜܣࢫʅȱɦȄࢫȚȯȨʆࢫɵɭࢫ
Վ
ȆɐʉȳՌՌՌȷࢫ

Վ
ȆɏȆɘȕȲȄࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏֿ ȄࢫȯɺՌՌՌȼȖ

�ȔַࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕַȄɼࢫȔȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫȔȆՌՌʊȡɽɦɽɳɡȕفࢫɏɼࢫșՌՌɱفɱׁ Ȅࢫɤֺȫ

șՌՌՌՌՌʈࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌɦɼȮࢫ ՓȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȚȆՌՌՌՌՌȨȉֿ Ȅࢫ զɰǼՌՌՌՌՌɗ֗ࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȒȮɼȯՌՌՌՌՌȨɭࢫȔȆՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌʊȍɦȄࢫ զɰǷ

ɈՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫ զɰǷࢫʄڲǻ؈فࢫՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɰ؈նࢫࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɼǷࢫ
Վ
ȆʊɦȆȧࢫȔȆȡɼقɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȯȧֿࢫɎȄɽɱǷࢫࢫɼմղࢫɝȍՌՌՌՌՌՌՌȷկնࢫɵɺɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫ�ȳɮɐȊࢫʆفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ɵՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ զȳɐȖࢫȯɛࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ

əɳɐɦȄࢫɡɦׁȄفʎɲɼࢫɏڴʄࢫȯʆࢫɵʈȳȫǵࢫɵɭࢫɤֺȫࢫɵɺɭȄȯȬȗՌȷȄࢫȔȆɢȍՌȻࢫɪȿȄɽȗɦȄࢫ

ࢫ զɰǷɼ֘ࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅկծࢫࢫɰ؈ȉࢫȦɼȄفʆࢫȳɮɐȊ�ࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭկնࢫɼհշࢫࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ

http://www.stopstreetharassment.org/resources/
http://www.stopstreetharassment.org/resources/
http://www.stopstreetharassment.org/resources/
https://ogletree.com/international-employment-update/articles/july-2020/saudi-arabia/2020-06-08/saudi-arabia-sets-out-procedures-for-employers-to-prevent-sexual-harassment-in-the-workplace/
https://ogletree.com/international-employment-update/articles/july-2020/saudi-arabia/2020-06-08/saudi-arabia-sets-out-procedures-for-employers-to-prevent-sexual-harassment-in-the-workplace/


հծձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȯȧֿࢫɎȄɽɱǷࢫəɳɐɦȄࢫɡɦׁȄفʎɲɼࢫɏڴʄࢫ ɵʆȱɦȄࢫɯɦࢫɝȍȸʇࢫɯɺɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫȯɛࢫȄɽɃզȳɐȖࢫ

ࢫ զɰǷɼ֘ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȗɦȄࢫȔȆɢȍՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɯɺɭȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɵʈȳȫǵࢫȯʆյࢫࢫʏࢭ

ࢫɼǷࢫɝȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɯɺɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫ�ȳɮɐȊࢫʆفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆʊɦȆȧࢫɰ؈ȡɼقɮɦȄࢫɤȆՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓՌǾȆՌɮɦȄ

կնࢫɼմղࢫࢫəɳɐɦȄࢫɎȄɽɱǷࢫȯՌՌȧֿ ȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ զȳɐȖࢫȯՌՌɛࢫ�
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏࢫɵʈȳȫǵࢫȯՌՌʆࢫʄڴɏࢫʎɲɼفɡɦׁȄ

ࢫ զɰǷɼ֘ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȗɦȄࢫȔȆɢȍՌՌՌՌՌՌȻࢫɯɺɭȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɤֺȫࢫɵɭշࢫࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɤȆՌՌɘɇֿࢫ�ȳɮɐȊࢫʆفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ȄկհࢫɼկյࢫࢫəɳɐɦȄࢫɎȄɽɱǷࢫȯՌՌȧֿ ȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ զȳɐȖࢫȯՌՌɛࢫ�
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ

ɡɦׁȄفʎɲɼࢫɏڴʄࢫȯՌՌՌՌՌʆࢫɵʈȳȫǵࢫɵɭࢫɤֺȫࢫɻՌՌՌՌՌɭȄȯՌՌՌՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȔȆՌՌՌՌՌɢȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȗɦȄࢫ

�ʏڤȆՌՌՌՌՌՌɮՌȗՌȡַ Ȅյկհࢫࢫ�ɑɳɮȉࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɼȱՌՌՌՌՌՌȍɮɦȄࢫȮɽɺݍݨȄࢫɯɌɐɭࢫȵ Փ
Ք
ɟȳȕࢫșՌՌՌՌՌՌՌɱفɱׁ ȄفࢫɏࢫəɳɐɦȄ

ȓՌՌɨࢫࢭʏࢫ Փ
Ք
ȝɮȗɮɦȄࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɵɭࢫ

Վ
ַȯՌՌȉ֗ࢫȓՌՌɗȳɈȗɮɦȄࢫɎȄɽɱֿ ȄࢫʄڴɏࢫɻՌՌɦࢫȓՌՌȉȆՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅɼ

ȚȆȨȉֿࢫ Ȅࢫ զɰǼɗ֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼࢫ�ɾȳȫǷࢫȔֺɡՌՌՌՌՌȼɭɼࢫșɱفɱׁ ȄفࢫɏࢫȓɜʆȆՌՌՌՌɄɮɦȄɼࢫǴȄɽɓׁ Ȅ

ࢫɷȱɸࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭșʈՓȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȓʊɦɼֿȄ

ɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻֿࢫɪɛֿȄࢫȒȯȧࢫɵɭࢫəɳɐɦȄࢫȯɛࢫ ȄࢫʎɭȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɬȆɭǷࢫȒ؈فȍɟࢫȓɨɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɪ Փ
Ք
ȝɮ
Ւ
ȕ

�ɤȆɘɇֿ ȄࢫȓȿȆȫɼ֗ࢫȔַ ȆɀȕַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕյկձ�

�

��ɖȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɯǾȄȳȣȉܢࢫ�ՌՌՌՌȸ ՒʇࢫȆɭࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɪȗɛࢫࢫɪȗɛݏݳࢫ�ɈՌՌՌՌɀɭ؈فࢫՌՌՌՌȼʇ

�ȓʊɱȆՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȮȆɳȘՌՌՌՌȷȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɪȗɛࢫʄڲǻࢫ�ǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄյկղࢫࢫȯɐ Ւʇ

�
Վ
ȆȍɐՌՌՌȿࢫ

Վ
ȄȳɭǷࢫȓɨɢՌՌՌȼɮɦȄࢫɷȱɸࢫɤɽȧࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮȡࢫȑɦȆɔɦȄࢫʏࢫࢭȓɨ զݨՌՌՌܦɭ؈فࢫɓࢫȆ֗ࢫֿٰڈ

�ɪՌՌՌȗɜɦȄࢫɯǾȄȳȡࢫȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧǻࢫʏࢭյկճࢫࢫ�ȔȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫɅɐȊࢫɞȆՌՌՌɳɸࢫ զɰǼՌՌՌɗ֗ࢫɣՌՌՌɦȰࢫɑɭɼ

ȒȮȲȄɽɦȄࢫɵɭࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌȼɦȄࢫɉՌȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ՌՌՌՌՌՌȸܢࢫɯǾȄȳȣȉࢫɖȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȔȄȰࢫȓɨՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȆȉࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫ ՒʇࢫȆɭࢫȒȳɸȆɋࢫɤɽȧ

ʏࢫࢭȲɽɠȱɦȄࢫȮȄȳɗֿȄࢫȑՌɡȕȳʆࢫȟՌʊȧ֘ࢫȓՌʊɏȆՌɮȗȡַ Ȅɼ֗ࢫࢫɪȗɜɦȄۘܢࢫȧɼ֗ࢫəɳɐɦȄࢫȓɨǾȆɐɦȄ

ȳɌɳࢫɦǻٕڈȆՌՌࢫɏڴʄࢫǷٰڈȆՌՌࢫșՌՌȍɨȡࢫȲȆՌՌɐɦȄࢫǻڲʄࢫ�ȓՌՌɨǾȆՌՌɐɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫ ՒʆۘܣࢫɦȄࢫȚȆՌՌɱׁ ȄࢫȯՌՌȧǷࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ

ࢫࢭʏࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌȷǷࢫȚȯȨʆࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫɪɢՌՌՌՌȼɦȄࢫȄȱɸࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȚȆȨȉֿ Ȅ

�ȆʊՌՌՌՌȷǵࢫȈɽɳȡɼյկմࢫࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫɤɽȧࢫșʈՓȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫȔȳɺɋǷ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢫࢭȆɭࢫ զɰǷࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼ

ȚȆՌՌՌՌɱׁࢫȓՌՌՌՌȣʊȘɱࢫ�ɯǾȄȳȡࢫࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆմկࢫǻڲʄࢫ ȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɪՌՌՌՌȗɜɦȄࢫɯǾȄȳȡࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

��ɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄյկյࢫࢫ�ɑ զȍȘȗʆࢫʅȱՌՌՌՌՌՌɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌՌՌՌɐɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȗȫֿ ȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɺɐɭࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢭɼ

ȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɚɽɜȨȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȮֺȍɦȄ֗ࢫǻڲʄࢫɎȆɘȕȲȄࢫࢭʏࢫɯǾȄȳȡࢫɪȗɜɦȄࢫ

                                                             
յկհۚܣࢫ�ࢫʊɈՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭəɳɐɦȄࢫɤɽȧࢫʅȳȡǷࢫʅȱɦȄࢫɰȆʊȎȗՌՌՌՌȷֺɦࢫȓʊɦɼֿȄࢫȥǾȆȗɳɦȄۚܣ֗ࢫ�ʊɈՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫǴȆՌՌՌՌɀȧׂ ɦࢫʅȵɟȳɮɦȄࢫȴȆɺݍݨȄ3UHOLPLQDU\�5HVXOWV�RI�WKH�9LROHQFH�6XUYH\�LQ�WKH�

3DOHVWLQLDQ�6RFLHW\֗ࢫ��ࢫɬȆɏհծկշ��
յկձࢫࢫࢫʏࢫࢭɪɘɈɦȄࢫȓʆȆɮȧ֗ࢫ�ɰɽȕ؈فȉࢫɣʈȳȕȆȋɼࢫɰɽȷȯʊɘʆȮࢫȆʊɦɽȡ�ɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫ�&KLOG�3URWHFWLRQ�LQ�WKH�0(1$�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
յկղࢫɬȆɏ֗ࢫȓɮʈȳݍݨȄɼࢫȔȄȲȯȬɮɦȆȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȑȗɡɭࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄհծկշࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȆȉࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫɪȗɜɦȄࢫɯǾȄȳȡࢫ�ɪȗɜɦȄࢫɯǾȄȳȡࢫɤɽȧࢫȓʊɮɦȆɏࢫȓȷȄȲȮࢫ��

�*OREDO�6WXG\�RQ�+RPLFLGH��*HQGHU�UHODWHG�NLOOLQJV�RI�ZRPHQ�DQG�JLUOV���
յկճࢫ�ࢫࢫɪȗɜɦȄࢫɯǾȄȳȡࢫ�ɻɦࢫʅȯɀȗɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɯɺɗ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ Քܶ ɦȄࢫȓɮ

Ք
Ɍɳɭ8QGHUVWDQGLQJ�DQG�$GGUHVVLQJ�9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��)HPLFLGH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկհ��

յկմࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
յկյࢫࢫɤȯɳʈɼɼࢫʎɢȸʋȼȘɦɽɠࢫȯɺȼȘȷȄհծկկࢫ�կղղշࢫ�ࢫȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɢȉհծկշࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫ���ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȓݍݨȆɐɭɼࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�

�0�RPHQ�DQG�*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD:�ࢫȔֺɄɐɮɦȄհծկկࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫࢭʏࢫȓɨȧȳɭࢫȆɭࢫȯɐȊࢫɬȆɏࢫDSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�

WKH�3RVW�հծկկࢫ-XQFWXUH��ࢫɯɛȲ֗ࢫȒȲȆɳɮɦȄࢫɎɼȳȼɮɦࢫȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȳʈȲȆɜȗɦȄ֗ࢫձࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
յկնࢫ�ࢫɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭɎȆɘȕȲַ ȄࢫʏࢫࢭȒȱȫǵࢫȓɨ զܦݨɮɦȄࢫ�ɖȳȼɦȄࢫ�ɯǾȳȡ֗ࢫ�ɪɓɽɠࢫɬȮǵ5HFRUGHG�ƂKRQRU�¬NLOOLQJV�RQ�WKH�ULVH�LQ�-RUGDQ֗ࢫȽȖɼɼࢫȹȘʆȄȲࢫɵɭɽʊɸࢫ���ࢫɬȆɏհծկմ��
յկշࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȆʊՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծկշȔȆʊɴʊɈȸɨɘɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦࢫʅȮȆՌɀȗɛַȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɰȆɐՌɃɽɦȄࢫࢫ�ࢫ�ɽʊɦɽʆࢫɵɭ�հծկմࢫࢫɽʊɱɽʆࢫʄڲǻհծկն�ࢫ�6RFLDO�DQG�

(FRQRPLF�6LWXDWLRQ�RI�3DOHVWLQLDQ�:RPHQ�DQG�*LUOV��-XO\�հծկմࢫ�ࢫ-XQH�հծկն����
յհծࢫɘɇࢫɪɠࢫ�ȓɮɌɳɭ�ࢫȹɴݍݨȄࢫȑȸȧࢫȈȆȍȼɦȄɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫʏࢫࢭȲȆȣȕׁȄࢫɖȆɜʆǻ֗ࢫ��ȳȼȎɦȆȉࢫȲȆȣȕׁȄࢫɵɭܣࢫȨɭࢫɪ6WRS�6H[�7UDIILFNLQJ�RI�&KLOGUHQ�DQG�<RXQJ�3HRSOH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկհ��
յհկࢫ�ࢫࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧࢫȓɦȆȧ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ6WDWH�RI�WKH�:RUOG¬V�+XPDQ�5LJKWV��ࢫȆɭȆɏ֗ࢫհծկմࢫɼհծկյ��
յհհࢫʆǻ�ࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆɛȆʊՌȸɦȄࢫʏࢫࢭʎɲȯɮɦȄࢫɪʊݨՌܦȘɦȄɼࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȳɇȆȬɭ֗ࢫ�ɪʊȉࢫȆɮ*HQGHU�%DVHG�9LROHQFH�5LVNV�DQG�&LYLO�5HJLVWUDWLRQ�

LQ�+XPDQLWDULDQ�&RQWH[WVɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓʊɦɼǺՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɤȆȣɮɦࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȑȗɡɭࢫ���ࢫɬȆɏ֗ࢫ�ȲȯհծհծࢫȓʊɡʊɦɽțȆɢɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɑȡȲȄࢫ�

Ȁȡֺ؈ɰࢫʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ؈ɰࢫɵʆȱɦȄࢫɰɼȳɜȗɘʆࢫǻڲʄࢫɝʊțɽȗɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄɼࢫࢭȓʊɦɼȯɦȄհծկյࢫɨɦݤݨȒȳ֗ࢫɬȆɏࢫ ɦȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫ�ȳɈݏݵɦࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ զȳɐɮɦȄɼࢫɰ؈ʊǾȳɮɦȄ؈فࢫɓɼࢫɰ؈ɜ
զ
țɽɮɦȄ؈فࢫɓࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫ��ʏࢫࢫɰȮȲֿ Ȅ

�8QGRFXPHQWHG��8QVHHQ�DQG�DW�5LVN��7KH�6LWXDWLRQࢫRI�6\ULDQ�5HIXJHHV�/DFNLQJ�&LYLO�DQG�/HJDO�'RFXPHQWDWLRQ�LQ�-RUGDQ����

ȓɮʈȳȡࢫȓɜɨɐȗɭࢫ��ɖȳȼɦȆȉࢫࢫհմٔڈȆࢫ֗ࢫհծկմɭࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫࢫɷȱɸճձࢫȓȍȸɴȉࢫ

ࢫ�ɪՌՌɭȆՌՌՌɢɦȆՌՌȉյկնࢫȓՌՌɮʈȳȡհծկճࢫɪՌՌՌȗɛࢫࢭʏࢫɬȆՌՌɏࢫࢫկյ֘ࢫȓՌՌՌɱȲȆՌՌɜɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȉࢫհծկմࢭʏࢫȳȋɽȗɟǷࢫ

֗ࢫɪȝɮɦȆȋɼհծկշ֗ࢫəՌՌՌՌՌՌȼɟࢫȳʈȳɜȕࢫɤɽȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄ֗ࢫȲȯՌՌՌՌՌՌȿࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ

ȑՌՌՌՌɡȕȳࢫȝɡɦȄ؈فࢫɭٔڈȆՌՌՌՌࢫࢭʏࢫɪՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɯǾȄȳȡࢫɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ֗ࢫȒȱՌՌՌՌȫǵࢫࢭʏࢫ
Ւ
ȕ֗ࢫɪՌՌՌՌȗɜɦȄࢫɯǾȄȳȡࢫ զɰǷ

�ɎȆɘȕȲַ Ȅյկշ�

�

�ȲȆȣȕׁȄࢫࢫɯࢫݯݨ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȳՌȼȎɦȆȉࢫȲȆȣȕׁȄ

ࢫʃɌȨʆַࢫȓՌՌʊɮɸֿȆՌՌȉࢫȆՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫɦȄۘܣࢫ ɤȆՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆՌՌʊɜʈȳɗǷࢫȓՌՌɜɈɳɭɼࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫ

ࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫ զɰǼՌՌՌɗ֗ࢫɯɦȆՌՌՌɐɦȄࢫʏࢫࢭɾȳȫֿ ȄࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫɅɐȊࢫȆՌՌՌࢫ٭ڈʃɌȨȕ

ȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȓɘɨȗȬɭࢫɪՌՌՌՌՌՌՌȿֿࢫՌՌՌՌՌՌՌܷݰȆʆȆࢫ

�ɯɸȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜɭࢫɼǷ�ɼࢫɯɸȲɽȍɏࢫɼǷ�ɼࢫȲȆȣȕׁȄࢫࢫɰȄȳʆǻɼࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȓɦȮֿȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

ɰȮȲֿࢫșՌՌՌʈɽɢɦȄɼࢫɰȆՌՌՌɳȍɦɼࢫȳɈɛɼࢫȓՌՌՌɡɨɮɮɦȄɼࢫȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȓՌՌՌʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ ȄɼࢫɪՌՌՌʊǾȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǻɼ

ȔȄȲȆՌՌɭׁࢫȓՌʊȋȳɐɦȄࢫȒȯՌȨȗɮɦȄࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫۂʏࢫɰȄȯՌɨȉࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜɮɦȄࢫȲȆՌՌȣȕׂɦࢫ ȄɼࢫȆՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼ

ɂȄȳɓֿࢫȓՌՌɦȆՌՌɮɐɦȄࢫȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄࢫ ɤȆՌՌɘɇֿࢫɵʆȱՌՌɦȄࢫɰɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆࢫɵɭࢫȠȲȆՌՌȫࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ ȆՌՌȉ

�ǴȆՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɑɮȡɼۜܣࢫՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌȷַ ȄɼࢫࢫȯʊɘȕࢫȳʈȲȆɜȕࢫɞȆɳɸ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮɼ

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄ֗ࢫ ȄɼࢫșʈɽɢɦȄɼࢫȳɈɛࢫʄڲǻࢫɰȄȳʆǻࢫɵɭࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫʏࢫࢭȲȆȣȕׁȆȉ

�ɣɦȱɟࢫɵɮʊɦȄࢫɵɭɼյհծ֗ࢫࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭɎȄق؇ɦȄࢫȔȆɮՌՌՌՌՌՌȷࢫɾȯȧǻࢫȳՌՌՌՌՌՌȼȎɦȆȉࢫȲȆȣȕׁȄࢫȯɐ Ւʇ

�ɷȆɱȮǷࢫɻȗȼɛȆɳɭࢫɯȗȘȷࢫȆɭࢫ�ɪȝɭ�

�

ʄڲǻࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻׁ ȄࢫșՌՌՌɮȕࢫȆՌՌՌɮɨȝɭ֗ࢫɵʆȯՌՌՌɗȄɽɦȄࢫɤȆՌՌՌɮɐɨɦࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɮȧࢫȮɽȡɼࢫɬȯՌՌՌɏࢫ զɰǻࢫࢫɣՌՌՌՌɦȰ

ࢫȓɮɌɳɭࢫɽɘɐɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȲȳɜɮɦȄɼࢫ Ցɝɗɼࢫ�ȲȆȣȕׁȄࢫȔַ ȆࢫݍݰȓՌɃȳɏࢫɯɺɨɐȣȕ֗ࢫɷֺ ɏǷ

ȄݍݵȾȆࢫɑȊȆȗɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɐɮɦȄۚܣࢫȲȆȣȕׁȆȉࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȆȉ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ

ɤȆՌՌɘɇֿ֗ࢫɰɽɢȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȄȯՌՌɗȄɽɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɨɮɐȖࢫȔֺɭȆՌՌɐɟࢫɤȴȆՌՌɳɭࢫʈɼفɵɟࢫ Ȅɼ

ɦࢫȲȆȣȕׁȄࢫȳɈࢫݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫɵْڈɨɭȆՌɐɭࢫɰɽȀʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫɵʆȱՌɦȄࢫɪՌɮɐɦȄࢫȈȆՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵǷࢫɂȳɔ

ɵɡɮʆࢫɰǷࢫʅȮǺʆࢫɬȯՌՌՌɏࢫȮɽȡɼࢫɝǾȆՌՌՌțɼࢫȓՌՌՌʊɱȯՌՌՌɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫࢫ�ɴȡյհկؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣ�

ɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫݍݵȳɈࢫȲȆȣȕׁȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɟǷف� էȳɐȖࢫʄڲǻࢫȔȆȧȴȆɳɦȄյհհࢫࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢭ

șɨࢫȒȳɸȆɋࢫȠȄɼȵɦȄࢫșɛǺɮɦȄࢫȲȆȣȕׁȄࢫȄݍݨɴؠۜܣ�ࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄ֗ࢫ զɺȷ֗ࢫɉՌȷɼֿȄࢫɚȳՌȼɦȄ
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ֺȝɭȔȆࢫ
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ȓɱȆɐȗՌՌՌՌȷַࢫəɳɐɦȆȉࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌۜܣࢫࢭʏࢫȑɦȆɔɦȄࢫȯȧǸɟࢫȑʊɦȆՌՌՌՌȷǷࢫɦȄ؇قȔȆɏȄࢫɤַȰׁࢫ Ȅࢫɯȗȕ

�ȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַࢫࢭʏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɼǷࢫȒȳɈʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɨɏٕڈɵࢫɼǷࢫ ȄࢫɵɺɈȉȄɼȲࢫɝʈȵɮȕ

ȵࢫ
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�ɤȆɭɽɀɦȄɼࢫȆʊȎʊɦࢫɵɏյհյ�
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ɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ զɰǷࢫȓɌȧֺ ɭࢫɯɺɮɦȄࢫɵɭࢫəɳɐɦȄࢫɎȄɽɱǷࢫɵɭࢫȯʆȯɐɨɦࢫɵՌՌՌՌɃ զȳɐȗʆࢫȔȆʊȗ

ࢫɐʇַۚܣࢫȈɼȳɺɦȄࢫɵɭࢫɦȄ؇قȔȆՌՌɏȄࢫȒȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȆՌՌȉࢫ ɼ֗ࢫȔȆՌՌɏȄق؇ɦȄࢫɚȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄ
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ȓʊɭֺࢫࢭʏࢫɚȄȳɐɦȄࢫȮֺȋɼࢫɬȆȼɦȄࢫ�ȽɏȄȮ�ࢫ ȷׁ ȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫɯʊɌɳȕࢫʏࢫࢭ
Վ
Ȅȳȸɛࢫɵɸȯʊɳȣȕ
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յհղࢫ�ࢫȓʊɱȆՌՌȸɲׁȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄ֗ࢫ�ɰȆɢՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌȿ*HQGHU�EDVHG�9LROHQFH�LQ�+XPDQLWDULDQ�6HWWLQJV��ࢫɬȆɏ֗ࢫ
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�ࢫɰȆɳȍɦࢫ�ǽȲȄɽɈɦȄࢫȔַ Ȇȧࢫʏࢫࢭ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷ0XOWL�&RXQWU\5ࢫHDO�7LPH�(YDOXDWLRQ�RI�81,&()�*HQGHU�%DVHG�9LROHQFH� LQ�(PHUJHQFLHV�3URJUDPPH��

/HEDQRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
յձկࢫࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳɄȗɮɦȄࢫȔȆɌɗȆȨɮɦȄࢫʏࢫࢭ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɯʊʊɜȕࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ�ࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏ�5$ࢭHSRUW�RQ�WKH�

*%9�$VVHVVPHQW�LQ�&RQIOLFW�$IIHFWHG�*RYHUQDWHV�LQ�,UDT�ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��

ࢫɵɭࢫɬȆɏࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜࢫݍݰȓʊɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɘɮɦȄհծկղࢫࢫȆɭɼ

ɷȯՌɐȊ֗ࢫɰȆՌɠࢫȠȄɼȵɦȄࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȓɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɭࢫȕȆɜɭڴʏࢫɯʊɌɳȕࢫ

ࢫ զɰǷɼ֗ࢫȯʆȄقɭࢫɪɢȼȊࢫ
Վ
ȄȳɸȆɋࢫ�ȽɏȄȮ�ࢫɬȆȼɦȄࢫȮֺȋɼࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɭֺ Ռȷׁ ȄࢫȓɦɼȯɦȄ

ȄࢫȔַ ȆՌՌݍݰȄࢫɵɭܢ�ࢫɌɐɦȄࢫȓՌՌʊȍɦȆՌՌɔɦȄࢫ�ɵɸȲȆՌՌɮɏǷࢫȦɼȄفȕࢫȔȆՌՌʊȗɗࢫɵɭࢫșՌՌɱȆՌՌɠࢫȓՌՌɜ
զ
țɽɮɦ

�ࢫɼկմࢫȉկհ؈ɰࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏյհնࢫࢫ�ȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɓֺ ɦࢫɂէȳɐȗɦȄࢫɵɭࢫɖɽݍݵȄࢫȮ Փ

Քȯ ՒՌՌȧ֗ࢫȆՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢭ

�ȔֺǾȆɐɦȄࢫȲȄȳɘɦࢫȓȸʋǾȳɦȄࢫȈȆȍȷֿ ȄࢫɵɮɃࢫɵɭࢫɻɱǷࢫʄڴɏ�

�

ɑɭɼࢫɣՌՌՌՌՌՌɦȰ֗ࢫɻՌՌՌՌՌՌɱǼՌՌՌՌՌՌɗࢫȮȳȣɮȉࢫɦȄ؇قȦɼ֗ࢫɻՌՌՌՌՌՌȡȄɽȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȧȴȆՌՌՌՌՌՌɳɦȄࢫ

ɪࢫࢭʏࢫɂէȳɐȗɦȄࢫəɳɐɨɦࢫȄݍݨɴؠՌՌՌۜܣ
զ
ȝɮȗʆࢫ

Վ
ȄȳɈȫࢫȔȆȀȡֺ ɦȄɼࢫȄɼȆՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫȑȎՌՌՌȸȊࢫȒ

�ࢫȮȆɗǷࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉղճࢫࢫɯɺɨɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɵʆȱɦȄࢫɰ؈ʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɼࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɳȍɦࢫʏࢫࢭɰȆՌՌՌՌՌՌʊȎȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅղյࢫࢫɯʊɨɛǻࢫʏࢫࢭɰ؈ʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ɪࢫȓɨɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɪȫȄȮࢫ Փ
Ք
ȝɮ ՒʆࢫɰȆɠࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫ զɰǸȉࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭɰȆȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȮȳɟ

�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɑɮȗȣɭյհշ֗ࢫɷֺ ɏǷࢫɻʊɦǻࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻׁ ȄࢫșɮȕࢫȆɮɨȝɭɼࢫࢫəɳɐɦȄࢫȒȯȧࢫșɐɘȕȲȄ

ȔȆȀȡֺ֗ࢫ ɦȄࢫȔȆʈȲɽȸɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɅɐȍɦࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫȳɡȍɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫɪɢȻࢫʏؠۜܣࢫࢭɴݍݨȄ

ࢫǻڲʄࢫɖɼȆȬɭࢫɵʆȯɦȄɽɦȄࢫ
Վ
ȆʊǾȵȡࢫɻȍȎՌՌՌȷࢫɑȡȳʆࢫȳɡȍɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫ զɰǷࢫȚȆȨȉֿ Ȅݳࢫ Փ

ՔՌՌՌ ɽܷȕɼ

ࢫȄɽՌՌȧȵՌՌɱࢫ ࢫࢭʏՌՌࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɐՌՌɮՌՌȗՌՌȣՌՌɮՌՌɦȄࢫՌՌۘՌՌɦȄܣ ǴȄȯՌՌՌՌՌՌȗՌՌɏֺࢫȄݍՌՌݨɴՌՌؠՌՌۜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܣ ՌՌɦࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊՌՌȗՌՌɘՌՌɦȄࢫɂէȳՌՌɐՌՌȖࢫɵՌՌɭ

�Ȇٕڈɦǻյձծ֗յձկࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫȔȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɵɭɼࢫࢫɵɸȳɜɗǷࢫʎȖȄɽɨɦȄ

�ȒȲȆɏȯɦȄࢫȓȷȲȆɮɭࢫʄڴɏࢫɷȄȳɟׁȄɼࢫɤֺɔȗȷַ ȄɼؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɦȄࢫ�
Վ
ȆɄʆǷࢫɎȄق؇ɦȄ�

�

ʊǾȄȳȷׁڴʏࢫ Ȅࢫɤֺȗȧַ Ȅࢫɵɏࢫ
Վ
ȆɮȡȆɱࢫ

Վ
ȆɘɳɏࢫȔȆʊɴʊɈՌȸɨɘɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫɻȡȄɽȕ

قȦɼࢫəɳɏɼࢫɳɇɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ؈ɰࢫȔȄȲȆՌՌՌɔɦȄɼࢫȓՌՌՌʈȳɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɐɦȄࢫ
Ք
؇ɦȄɼࢫɤȴȆՌՌՌɳɮɦȄࢫɬȯՌՌՌɸࢫ�ɪՌՌՌȝɭ�

ՌՌՌՌȉ֗ࢫɤֺȗȧַ ȆՌՌՌՌȉࢫɉȍȕȳɮɦȄࢫəɳɐɦȄࢫʅȮǺʆࢫ��əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜɦȄɼࢫȔַ ȆՌՌՌՌȧࢫɯɛȆՌՌՌՌɘȕࢫʄڲǻ֗ࢫɷȲɼȯ

֗ࢫȆɮɟࢫʅȮǺʆࢫǻڲʄࢫɎȆɘȕȲȄࢫəɳɐɦȄࢫ
Վ
ȆɘɨȷࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫɰ؈ՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɦȄࢫɬȯɏ

Ȕַࢫɬȯɏࢫ ȆȧࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɵɭۚܣ�ࢫʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ

ȔַࢫəʊɋɽȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫ ȯɐɭࢫɂȆɘȬɱȄࢫ�ʎȖǸՌʆࢫȆՌɭࢫ
Վ
ȆՌɘɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ȗȷȄɼ֗ࢫǴȆȸɴɨɦࢫȒȮɼȯȨɮɦȄࢫȓʊɮȷȳɦȄࢫȓʊՌȷȆʊՌȸɦȄࢫȓɟȲȆՌȼɮɦȄɼɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȲȄȳɮࢫ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯɳ�ࢫȠȄɼȵɦȄɼࢫȳɡȍɮɦȄ֗ࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȓʊɈɮɳɦȄࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏ

https://www.un.org/sexualviolenceinconflict/countries/yemen/


հծճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ࢫɑʊɈȗȸʇַࢫ Ȇɮȗȡַڤʏ֗ࢫȲȆɇǻɼࢫʎɲɽɱȆɛࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȓɨȿȄɽȗɮɦȄࢫȓʊȍɨՌȸɦȄ

�ɑʉȳȷࢫɪɢȼȊࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȓȉȆȣȗȷַࢫ Ȅյձհ�

�

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄ؈فࢫțǸȕࢫ�ɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫȳțǺʆȕࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫ
Վ
Ȅ؈فțǸ

ࢫࢭʏࢫȄݍݰȓɦȆࢫȄݍݨȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫȓʊɱȯȍɦȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɳɦȄɼࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆȍɮɦȄࢫ
Վ
ȄȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ

ȡȆՌɳɨɦ؈ɰ֗ࢫȆՌɮɟࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫࢭʏࢫɎȆՌɘȕȲȄࢫȳɈȫࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌʊࢫࢭʏࢫ�ɪȍɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ

ࢫࢭʏࢫȑɦȆɔɦȄࢫȆɭȯɳɏࢫɪȫȄȯȗʆࢫɑɭࢫɤȆɢՌՌՌՌȻǷࢫɾȳȫǷࢫɵɭࢫ
Վ
Ȇɜɮɏفࢫ؆ɟǷࢫəɳɐɦȄ؈فࢫțǸȕࢫȩȍՌՌՌՌɀʆ

ȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫȆɺɦࢫɂզȳɐȗȕࢫȮȆɺɈՌɃַ ȄɼࢫȽʋɮْڈɦȄɡȼɭࢫȮɽȡɼࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȮȆɳȘՌȷࢫȔֺ

ܣࢫȓʈɽɺɦȄɼࢫȄݍݨȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫɚȳɐɦȄɼࢫɵʆȯɦȄɼࢫȆɭɼࢫǻڲʄࢫ ՌۜՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫɪʊɮɦȄɼࢫȓɛȆɏׁ Ȅࢫʏࢫࢭɪ
զ
ȝɮȗȕ

�ࢫȆٔڈʊȉࢫɵɭ֗ࢫɣɦȱɦࢫɂȳɐȗȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫɾȳȫǷࢫȔȆȀɗࢫɪȫȯȕɼ֘ࢫɣɦȰ

ȚȆՌՌՌɱׁ֗ࢫɓɼ؈فɵɸࢫɵɭࢫ ȄࢫȆՌՌՌɺɦɽɐȖۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅɼ֗ࢫɪՌՌՌɭȄȲֿ ȄɼࢫȔȆՌՌՌȡɼقɮɦȄ؈فࢫɓࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ȔַࢫɪɢȼȊࢫǴȆȸɴɦȄ�ȾȆȫࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ ȵɐɳɭࢫɵɡʆࢫȯɛ�

�

�ࢫʎȖǸʆࢫȆɭࢫȓʊɱȯȍɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫʄڴɏࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫȔȄ؈فțǸȕࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɵɭ

ɎɽɛɼࢫȔȆȉȆՌՌȿǻࢫȯɛࢫȑȎՌՌȸȘȕࢫࢭʏࢫɂȄȳɭǷࢫȒȮȆȧࢫȓɳɭȵɭɼ֗ࢫȳțǺȕࢫࢭʏࢫȄݍݨȴȆɺࢫՌՌɀɐɦȄۗܣࢫ

ȄɼݍݨȴȆɺࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɺɦȄܣࢫȄɼݍݨȴȆɺࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɐɦȄڴʏࢫȄɼݍݨȴȆɺࢫɽȍɦȄڲʏࢫȄɼݍݨȴȆɺࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄڴʏ֘ࢫȆɮɟࢫ

ɮɦȄࢫʄڲǻࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫʅȮǺʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫșɨɮՌՌՌՌՌȻࢫȓՌՌՌՌȷȄȲȮࢫșɘՌՌՌՌȼɟࢫ�Ȕɽ

ࢫ զɰǷࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌʆȮȳɟࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲղձչկࢫࢫɰȯՌՌՌɗǷࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

؈ɰࢫȔȆȉȆՌȿǻࢫȒȯʆȯȻ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫ
Ց
ɱȆɏࢫȯɛࢫɵɺȡȄɼȴǷࢫȯʆࢫʄڴɏࢫəɳɐɨɦࢫɵɺՌɃէȳɐȗȉ

ȔȆՌՌՌՌɏֺࢫࢭʏࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌՌɘɮɦȄࢫɼǷࢫȔȄǴȄɽȗɦȄࢫɼǷࢫɚɼȳȧ֗ࢫ ȬɱȄɼ֗ࢫɰ؈ɳʊɐɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǻ

�ȒȲɽՌՌՌՌՌՌȸɡɭࢫɰȆɳՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɼǷࢫɬȆɌɏɼ֗ࢫȔȆɳɐɇɼյձձࢫȝɮȕࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫʏࢫࢭȯʊɐՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊɨʊ

ɰȮȲֿ֗ࢫȮȆɗǷࢫȟɨțࢫǴȆȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɃզȳɐȗʆࢫəɳɐɦࢫɣʈȳȼɦȄࢫ ȄࢫʏࢫࢭșʈՓȳȡǷۚܣࢫɇɽɦȄ

ࢫ զɰǼɗ֗ࢫəʊɘɇࢫȆɺɮɌɐɭࢫȆٰڈǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼ֗ࢫȔȆȉȆՌՌՌՌՌȿǻࢫɎɽɛɽȉࢫɯʊɮݍݰȄշչղࢫࢫʏࢭ

ȔȆՌՌՌՌɏֺࢫࢭʏࢫ ȬɱȄࢫɼǷࢫȔȄǴȄɽȗɦȄࢫɼǷࢫɰ؈ɳʊɐɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǻࢫȚɼȯՌՌՌՌȨȉࢫɰȯՌՌՌՌɗǷࢫȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄ

ɵɺՌՌՌɃࢫȔȆȉȆՌՌՌȿׁࢫȒȯʆȯՌՌՌȻ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫ�էȳɐȗȉࢫɪՌՌՌȿȆɘɮɦȄղչձࢫɼǷࢫɚɼȳȧ֗ࢫȮȆɗǷɼࢫ

�ɰȆɳՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɼǷࢫɬȆɌɐɦȄࢫʏࢫࢭȳՌՌՌՌՌՌՌՌȸɟɼࢫȓɜʊɮɏࢫȦɼȳȡࢫɣɦȰࢫʏࢭյձղࢫࢫȔȄ؈فțǸȗɦȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗȕ

ȓɨɮȗȨɮɦȄࢫɏڴʄࢫՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȄݍݨȓʊՌՌՌՌՌȸɴࢫȓȣȕȆɳɦȄࢫɵɏࢫɂէȳɐȗɦȄࢫəɳɐɨɦࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌۜܣࢫȆɭࢫ

ɵɭֽ֗ࢫ Ȅ؈فࢫɓࢫȮȆՌՌՌՌՌɺȡׁ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌɘɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɭɼ֗ࢫȆՌՌՌՌՌٕڈɗࢫȈɽɓȳɭ؈فࢫɓࢫɪՌՌՌՌՌɮȧࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌȧࢫ�ʎȖǸՌՌՌՌՌʆ

�ɾɼȯɐɦȄɼ֗ࢫȚȆɱׁ ȄࢫɾȯɦࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȒȲȆțׁȄࢫʏࢫࢭȈȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄɼࢫࢫ�
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȓɦɽɜɳɮɦȄ

                                                             
յձհࢫ��ȳɦȄࢫʄڊȳʆۜܣ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȆՌՌՌՌɮɦȄࢫȯՌՌՌՌɜɐɦȄࢫȲȄȯՌՌՌՌɭࢫʄڴɏࢫȔȆՌՌՌՌʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆՌՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɐʇۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫȓՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫȓՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌݏݰɦࢫʏڴʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘȕࢫȩʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽȕࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݏݰɦࢫ�ʄڲǻࢫɎɽȡ

KWWSV���ZZZ�XQHVFZD�RUJ�VLWHV�ZZZ�XQHVFZD�RUJ�ILOHV�SXEOLFDWLRQV�ILOHV�HBHVFZDBHFZBկհBWS�հBH�SGI֘ࢫ

ɼKWWSV���ZZZ�XQHVFZD�RUJ�VLWHV�ZZZ�XQHVFZD�RUJ�ILOHV�SXEOLFDWLRQV�ILOHV�HBHVFZDBHFZBկճ�WS�հBH�SGI֘ࢫ

ɼKWWSV���ZZZ�XQHVFZD�RUJ�VLWHV�ZZZ�XQHVFZD�RUJ�ILOHV�SXEOLFDWLRQV�ILOHV�VLWXDWLRQ�RI�SDOHVWLQLDQ�ZRPHQ�հծկղ�հծկմ�HQJOLVK�SGI֘ࢫࢫ

ɼKWWSV���ZZZ�XQHVFZD�RUJ�VLWHV�ZZZ�XQHVFZD�RUJ�ILOHV�SXEOLFDWLRQV�ILOHV�VRFLDO�HFRQRPLF�VLWXDWLRQ�SDOHVWLQLDQ�ZRPHQ�հծկմ�հծկն�HQJOLVK�SGI�
յձձࢫࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȔȆʊȋȳɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծկյࢫȆɭࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫ�ɯ֚ࢫ�ࢫݯݨȲȳՌՌՌՌՌɄɦȄ6WDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUW��

9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��:KDW�,V�DW�6WDNH֚ࢫɬȆɏࢫ��հծկյ��
յձղࢫࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȔȆʊȋȳɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծկյࢫȆɭࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫ�ɯ֚ࢫ�ࢫݯݨȲȳՌՌՌՌՌɄɦȄ6WDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUW��

9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��:KDW�,V�DW�6WDNH֚ࢫɬȆɏࢫ��հծկյ��
յձճࢫ�ࢫࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ؈فࢫțǸȕࢫ�ȹǿȄȳɏַࢫ �KWWSV���ࢫɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫȔȆʊȗɗ�*LUOV�1RW�%ULGHV��:KDW�,V�WKH�,PSDFW�RI�&KLOG�0DUULDJHࢫ��ZZZ�JLUOVQRWEULGHV�RUJ�ZKDW�LV�WKH�LPSDFW��
յձմࢫࢫȆʈȲɽՌՌՌȷࢫɵɭࢫȒȲȮȆՌՌՌɀɦȄࢫȔȄɽՌՌՌȿֿȄ֗ࢫ��ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓʊɦɼǺՌՌՌȸɮɦȄࢫɤȆȣɭɼࢫɰȆɢՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌȿհծհծࢫȓɐȡȄȳɮɦȄࢫɯʊʊɜȕࢫȥǾȆȗɱࢫ�

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫ� ȄࢫʄڴɏࢫȓɨɭȆȼɦȄ9RLFHV�IURP�6\ULD�հծհծࢫ�$VVHVVPHQW�)LQGLQJV�RI�WKH�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ��ࢫȓȨɘȿ֗ࢫկղࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
յձյࢫࢫࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼ֗ࢫ�șʈȴ؈فȉࢫȓɐɭȆȡȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫɤɽȧࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫ�ȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڲǻȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫȔȆɮʊȬɭࢫʏࢭɼ֗ࢫȓɨȗȨɮɦȄࢫȓʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȄȲֿ Ȅࢫʏࢭ

�ʊɴʊɈȸɨɘɦȄ'LVDEOHG�ZRPHQ¬V�DFFHVV�WR�IRUPDO�MXVWLFH؈ɰࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦ֗ࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȯʆȯȣȗȉࢫȷǻفȔȆʊȣʊȕȄࢫɪȫȯȗɦȄࢫ�ȓɔɨɦȆȉࢫȓʊȋȳɐɦȄ�ࢫ��$�VWXG\�RQ�WKH�VLWXDWLRQ�RI�ZRPHQ�ZLWK�

GLVDELOLWLHV�LQ�WKH�RFFXSLHG�3DOHVWLQLDQ�WHUULWRULHV��DQG�LQ�3DOHVWLQLDQ�UHIXJHH�FDPSV�LQ�/HEDQRQ��DV�WR�WKH�UHQHZDO�RI�LQWHUYHQWLRQ�VWUDWHJLHV��$UDELF���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկձࢫࢫ��
յձնֿ�ࢫ ȄࢫɚɼȯɳՌՌȿȆݰՌՌܷࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɨɦࢫȓʊՌՌȷȆՌՌȷֿ ȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼࢫȓʊɇ Ցȳ

Ւ
ՌՌȼɦȄɼࢫȓɦȄȯɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄɼࢫȓʊݰՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫȓɐȡȄȳɭ֗ࢫ�ʅȮȄɼࢫɰȆɺɮՌՌȷǷ֗ࢫɰȆɢՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɦȄ�Ȇʆࢫ

�ࢫȹɲɽȕࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭəɳɐɦȄ5HYLHZ�RI�+HDOWK��-XVWLFH�DQG�3ROLFH��DQG�6RFLDO�(VVHQWLDO�6HUYLFHV�IRU�:RPHQ�DQG�*LUOV�9LFWLPV�6XUYLYRUV�RI�9LROHQFH�LQ�WKH�$UDE�

6WDWHV��7XQLVLD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��

ࢫȔȆՌՌՌՌՌɘɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɮɦࢫɈȫ؈فȒࢫࢭʏࢫȑՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌɔɦȄࢫ
Վ
ȄȳɡȍɭࢫɵȡɼȵȕࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɂզȳɐȗȕ

ȒȮࢫࢭʏࢫȳɮɏࢫȳɡȍɭ֗ࢫɎȆՌՌՌɘȕȲȄɼࢫȳɈȫࢫɂէȳɐȗɦȄࢫəɳɐɦࢫɣՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ ɽַɦȄࢫɵɏࢫȓՌՌՌȣȕȆՌՌՌɱ

�ɯʊɮݍݰȄյձճ�

�

�ࢫȈȆՌՌȀȗɟַȄࢫʎȖǸՌՌʆࢫȆՌՌɭࢫȓՌՌʊɨɜɐɦȄࢫȓՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌɨɮȗȨɮɦȄࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗȕ

ȒȲȆՌՌɄɦȄࢫȔȄȲȯȬɮɦȄࢫɰȆɭȮǻɼࢫɤɽȨɡɦȄࢫʎɇȆɐȖɼࢫɝɨɜɦȄɼࢫࢫȓʊՌՌՌȸɘɳɦȄࢫȔȆȉȄȳɈՌՌɃַȄɼ

�ȲȆՌՌՌՌՌȨȗɱַࢫɵɭࢫȮȲȄɽɦȄࢫɰǷࢫʎɲȆՌՌՌՌՌɐȖࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȡȆՌՌՌՌՌɳɦȄࢫ Ȅࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׂɦࢫȓՌՌՌՌɜȧֺ ɦȄ

ȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȓʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȓɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȲȆɐɦȄࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ

�ȔȆՌʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȆՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ֗ࢫșՌɱȆՌɠࢫɞȆՌɳɸࢫȳʈȲȆՌɜȕࢫɵɏࢫȲɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȆՌȉݍݵʅȵࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼࢫ

ɱȄࢫʏࢫࢭȑȎՌՌՌՌՌȸȖࢫʅȱɦȄࢫȳɭֿ Ȅࢫɽɸɼۜܣ֗ࢫՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȆȉࢫɉʊȨȕࢫȲȆɐɦȆȉՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȲȆȨȗࢫɼǷࢫǴȆ
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https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/e_escwa_ecw_12_tp-2_e.pdf
https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/e_escwa_ecw_15-tp-2_e.pdf
https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/situation-of-palestinian-women-2014-2016-english.pdf
https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/social-economic-situation-palestinian-women-2016-2018-english.pdf
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ɤȆɘɇֿࢫɏڴʄࢫȓɟȲȆՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȄȲȯɛࢫɂȆɘȬɱȄࢫʄڲǻࢫʅȮǺʆࢫɻɱǼɗ
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ȒȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫࢭʏࢫɯɛȆɘȕࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȒȯʆȯɏࢫɵɭࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫ

                                                             
յձշࢫࢫȳՌՌՌՌՌՌɀɭ֗ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫɰȆʊȎȗՌՌՌՌՌՌȷֺɦࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɘɨɢȗɦȄ֗ࢫ�ɰȆɢՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌȿհծկճ7�ࢫKH�(FRQRPLF�&RVW�RI�

*HQGHU�%DVHG�9LROHQFH�6XUYH\�(J\SWࢫհծկճ��ࢫȓȨɘȿ֗ࢫկղյࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
յղծࢫ�ࢫࢫȳɜɘɦȄࢫ�ȹǿȄȳɏַࢫ ��KWWSV���ࢫɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫ\ȔȆʊȗɗ�*LUOV�1RW�%ULGHV��3RYHUWࢫ��ZZZ�JLUOVQRWEULGHV�RUJ�WKHPHV�SRYHUW\��
յղկࢫȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫȓʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓɐɭȆݍݨȄɼࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮ

�9�əɳɐɦȄ6WDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUWࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫȆɭࢫݯݨɯࢫȲȳɄɦȄ֚ࢫ�LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��:KDW�,V�DW�6WDNH֚ࢫɬȆɏࢫ��հծկյ��
յղհࢫࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ֗ࢫȒȲȆȗȬɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȒȮ զȯȨɮɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫȓɘɨɢȕࢫʄڲǻࢫȓȍȸɴɦȆȉKWWSV���EDQ\DQJOREDO�FRP�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�հծկն�ծհ�0(1$�&RQWH[W�$QDO\VLV�SGI�
յղձࢫࢫȳՌՌՌՌՌՌɀɭ֗ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫɰȆʊȎȗՌՌՌՌՌՌȷֺɦࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɘɨɢȗɦȄ֗ࢫ�ɰȆɢՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌȿհծկճ7�ࢫKH�(FRQRPLF�&RVW�RI�

*HQGHU�%DVHG�9LROHQFH�6XUYH\�(J\SW�հծկճ��ࢫȓȨɘȿ֗ࢫկհնࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
յղղࢫࢫࢫȳՌՌՌՌՌɀɭ֗ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫɰȆʊȎȗՌՌՌՌՌȷֺɦࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɘɨɢȗɦȄ֗ࢫ�ɰȆɢՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌȿհծկճ7�ࢫKH�(FRQRPLF�&RVW�RI�

*HQGHU�%DVHG�9LROHQFH�6XUYH\�(J\SW�հծկճ��ࢫȓȨɘȿ֗ࢫկհնࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
յղճࢫࢫࢫɑʉȳȸɦȄࢫʎɲȆȸɴݍݨȄࢫɪʊɨȨȗɦȄ؈ف֗ࢫ�ɟࢫȓțȆɓׁ ȄࢫȓɮɌɳɭ¨ࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗկշ�ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�5DSLG�*HQGHU�$QDO\VLV�¨29&ࢫ,'�կշࢫ�0LGGOH�

(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծࢫȓȨɘȿ֗ࢫկշ��
յղմࢫࢫɦࢫ

Վ
ȄȯʆȯȡࢫǸݏݨɭࢫȹɲɽȕࢫșȨȗȗɗȄࢫ��ȶɼ؈فɗࢫɽɸࢫəɳɐɦȄ֗ࢫ�ȽȘʊȡȆȉࢫȄȲȯɱȆՌՌՌՌՌՌȸʋɦǷࢫʏڴǾȆɐɦȄࢫǴȄȯȗɏַ ȄࢫȒ؈فȕɼࢫȯɏȆՌՌՌՌՌՌɀȕࢫɑɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɨǴȆɳțǷࢫ�ࢫɚֺɓׁ Ȅ9LROHQFH�LV�D�YLUXV
��7XQLVLD�RSHQV�QHZ�

ZRPHQ
V�VKHOWHU�DV�GRPHVWLF�DEXVH�VXUJHV�GXULQJ�ORFNGRZQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
յղյࢫ�ࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓʆȆɮȧࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȦȆɘɡɦȄࢫ�ȈȳɔɮɦȄࢫʏࢫࢭʏڴǾȆɐɦȄࢫəɳɐɦȄ֗ࢫ�ȆɮʊȡɼǷࢫȆɠȆʆȆȷ'RPHVWLF�YLROHQFH�LQ�0RURFFR��WKH�ILJKW�WR�SURWHFW�ZRPHQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
յղնࢫࢫɑʉȳՌȸɦȄࢫʎɲȆՌȸɴݍݨȄࢫɪʊɨȨȗɦȄ؈ف֗ࢫ�ɟࢫȓțȆɓׁ ȄࢫȓɮɌɳɭ¨ࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗՌȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗկշ�ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳՌȼɦȄࢫ�5DSLG�*HQGHU�$QDO\VLV�¨29&ࢫ,'�կշࢫ�0LGGOH�

(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծࢫȓȨɘȿ֗ࢫկշ��
յղշࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫ�ࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄɼࢫȔȆɮʊȬɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈Ȁȡֺ ɦࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫȓɦȆȧ֗ࢫ�ɰȮȲֿ ȄࢫʏܣࢫࢭɦȆɐɦȄ)RRG�6HFXULW\�6LWXDWLRQ�RI�5HIXJHHV�LQ�&DPSV�DQG�&RPPXQLWLHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫ

հծհծ��

ȓՌՌɛȆՌՌՌɏׁࢫȓՌՌɦȆՌՌՌɮɐɦȄɼࢫȒȯՌՌՌɗȄɽɦȄࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫșՌՌՌɱȆՌՌɠࢫȟՌՌՌʊȧ֘ࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ

ȸȊࢫ
Վ
ȄȲȳɄȕفࢫ؆ɟֿȄࢫȔȆȀɘɦȄࢫɰ؈ȉࢫɵɭࢫȔȆȧȴȆɳɦȄɼࢫȔȆȀȡֺ ɦȄɼڴɏࢫȒȲȯɜɦȄࢫɬȯɏࢫȑȎࢫʄ

�ȓʆȆɏȳɦȄɼࢫɯɏȯɦȄࢫɵɭࢫʎɘɡʆࢫȆɭࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄ�

�

ࢫ
Վ
ȆՌՌՌɏȆՌՌՌɘȕȲȄࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫɎȆՌՌՌɘȕȲȄࢫɽɸࢫɻՌՌՌȗɌȧֺ ɭࢫșՌՌՌɮȕࢫȆՌՌՌɭࢫȴȳȉǷࢫȆՌՌՌɮȋȲɼ

ࢫɪՌʊɨȨȕࢫɻȕȳȡǷࢫȓʊɱɼȆɐȖࢫȔȄȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ Ցɝɗɼɼࢫ�ɰȄȯՌɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯՌʆȯՌɐɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌɋɽݏݰɭ

ȓՌՌՌՌțȆՌՌՌՌՌɓׁࢫɟ؈ف�֗ࢫɾȮǷࢫțǸՌՌՌՌՌȗɦȄ؈فࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌՌɮɌɳɭ�ࢫɰȆՌՌՌՌՌɢɭࢫɪՌՌՌՌՌɠࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌțȆՌՌՌՌɓׁ Ȅɼ

ȶɼ؈فɘɨɦࢫࢫɎȆՌՌՌՌՌՌɘȕȲȄࢫʄڲǻࢫɷȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȩȍɡɦࢫȓՌՌՌՌՌՌɟȳݍݰȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼȳɘɮɦȄࢫȮɽʊɜɦȄɼ

ȠȄɼȴֿ֗ࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫ Ȅࢫɰ؈ȉࢫəɳɐɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫɎȆɘȕȲȄࢫʏࢫࢭɯɺȷǷࢫȆɭ֗ࢫȓʊɨǾȆɐɦȄࢫȔȄȳȕɽȗɦȄ

ɾȮǷࢫɰȄȯɜɗࢫɪȫȯɦȄࢫǻڲʄࢫɎȆɘȕȲȄࢫȳɈȫࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɵɺȡȄɼȴɼࢫ

�ɵֺٮڈǾȆՌՌՌɏࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌʊɦȆՌՌՌɮɦȄࢫǴȆՌՌՌȍɏֿ ȄࢫəʊɘȬȗɦࢫ
Վ
ȆՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɛࢫɼǷࢫ

Վ
Ȅȳɡȍɭյղճࢫࢫ�ȒȳʈȴɼࢫȔȮȆՌՌՌɗǷ

�ɼǺՌՌȻࢫȔַ ȆȧࢫʏࢫࢭɖȆɐՌՌɃǷࢫȓՌՌȸɮȫࢫɤȯɐɮȉࢫ
Վ
ȆɏȆɘȕȲȄࢫȓ զɮțࢫ զɰǸȉࢫȓʊՌՌȸɲɽȗɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ

ɒֺࢫɏٔڈȆࢫɏڴʄࢫȄݍݵɉࢫɵȫȆՌՌՌՌȸɦȄࢫȳɗȄɽȗɮɦȄࢫɏڴʄࢫȲȄȯɭࢫ ȉׁ ȄࢫɯȗʆۘܣࢫɦȄࢫʏڴǾȆɐɦȄࢫəɳɐɦȄ

�ȮֺȍɦȄࢫʏࢫࢭɚֺɓׁ ȄࢫȮɽʊɛࢫɂȳɗࢫȱɳɭࢫɬɽʊɦȄյղմࢫࢫȓɳȫȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɆɽɈݍݵȄࢫșɨȍɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ

ȆɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǷࢫȓțֺțࢫɵɭࢫȈȳɜʆࢫȆɭࢫȈȳɔɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɨǾȆɐɦȄࢫȔȄǴȄȯȗɏֺ ɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄɖࢫ

�ɚֺɓׁ ȄࢫȱɳɭࢫȓɜȉȆՌՌՌȸɦȄࢫȔȆɮɦȆɢɮɦȄࢫȮȯɏյղյࢫࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫȔȆɮɦȆɢɮɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɄʆǷࢫșɐɘȕȲȄ

ɚֺɓׁࢫࢭʏࢫ ȄࢫǴȆɳțǷࢫʏڴǾȆɐɦȄࢫəɳɐɨɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄࢫȓɳȫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɆɽɈݍݵȄࢫȯȧǷࢫʄڲǻ

ȓɦɼȮࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰ֗ࢫɵɡɦɼࢫȔȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȔȆɮɦȆɢɮɦȄࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫǻڲʄࢫȄݍݵɉࢫɵȫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢭʏࢫ

ࢫȑȎՌՌՌՌՌȸȊࢫɁɜɱࢫȄݍݵȓʊՌՌՌՌՌȿɽՌՌՌՌՌɀࢫɨՌՌՌՌՌɀȗɮɨɦ؈ɰࢫȑՌՌՌՌՌȸȨȉࢫȆɭࢫȮȲɼࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɃȆɘȬɱȄࢫɰȮȲֿ Ȅ

ʈȲȆɜȗɦȄ�ȳյղն�

�

ɤȆɢՌՌՌՌȻֿࢫȓʊɗȆՌՌՌՌɃׁȄࢫəɳɐɨɦࢫȯՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫʅȱɦȄࢫȯɺՌՌՌՌȼʇࢫ ȄࢫɵɮՌՌՌՌɃࢫɵɭ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿࢫ ȄࢫɻՌՌՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼࢫɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫȓՌՌՌȣǾȆՌՌՌݍݰȄࢫȓՌՌՌȣʊȘɱࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌɏȆՌՌՌɘȕȲȄ

ࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆɏȆɘȕȲȄࢫɰȮȲֿ ȄࢫȔȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ֗ࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫʏࢫࢭȮȲɼࢫȆɭࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȉࢫ�ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄ

ɚȲȴֿࢫɏȵɦȄɼفʅࢫȑՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɰȄȯՌՌՌɜɗࢫȾȳɗࢫ ȄܣࢫʊȬɭࢫʏࢫࢭɤȆՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫȔַ ȯՌՌՌɐɭ

�ʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫɎȆɘȕȲȄɼܣࢫՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫɪɮɐɦȄյղշࢫࢫȔȲȆՌՌՌȻǷ֗ࢫɤȆɭɽՌՌՌɀɦȄࢫʏࢭ

ȚȆɱׂ֘ࢫȟʊȧࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌȼȖࢫȒ؈فȕɼࢫɎȆɘȕȲȄࢫʄڲǻࢫɰȆʊȎȗՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȥǾȆȗɱ

ࢫࢭʏࢫȚȮȄɽȧࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫࢫȳɟȰձկࢫ
Վ
ȆɏȆՌɘȕȲȄࢫɞȆՌɳɸࢫ զɰǷࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȮȄȳɗǷࢫɵɭࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭ



հծյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȚȆɱׂࢫȓɱȲȆɜɭࢫɘȉفȒࢫȆɭࢫɪȍɛࢫɗ؈فȶɼࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣ

ɾȳȫֿ֗ࢫࢫ�ȯՌՌՌՌՌՌʊɗɽɠկշ�յճծࢫ ȄࢫɝɨɜɦȄࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȯՌՌՌՌՌՌȧǷࢫșՌՌՌՌՌՌɱفɱׁ ȄفࢫɏࢫəɳɐɦȄࢫɪՌՌՌՌՌՌɌʆ

ࢫȺȳȨȗɦȄࢫ զɰǷࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫȔȮȆɗǷࢫ�șɱفɱׁ ȄࢫʄڴɏࢫȮȆɮȗɏַ ȄࢫɎȆɘȕȲȄࢫǴɽՌՌɃࢫʏࢫࢭȓՌՌȿȆȫɼ

ɱׁفșɱࢫȯɛࢫɑɘȕȲȄࢫȓȍȸɴȉࢫ ȄفࢫɏࢫȴȄقȉַ ȄɼؠۜܣࢫɴݍݨȄկնղࢫࢫǴȆɳțǷࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ɚֺɓׁ Ȅյճկ�

�

ȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȆȉ�

�

șɏȲȆՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆɳɮɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɦַȄɼقȔȆɭȄࢫȔȆʊɦǵɼࢫȓɦǴȆՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȔȄȰࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫ

əɳɐɦȆȉࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɭݏݰɊɽࢫࢭʏࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫ

ȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫȓՌՌՌՌՌȿȆȫɼࢫ

ȄɽȣɗࢫɞȆՌՌՌՌՌɳɸࢫɤȄȵȕ֗ࢫַࢫɣՌՌՌՌՌɦȰࢫɑɭɼۜܣ�ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌɜɐɦȄࢫʏࢫࢭʄڴɏۘܢࢫȧɼࢫ�Ȓ؈فȍɟࢫȔ

ɏַفɖȄࢫȓɨɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮȉࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ Ȅࢫɰɽɢʆ֗ࢫ
Վ
ֺȝɭ֗ࢫȓʊɳɇɽɦȄ؈فࢫȕȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȯɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ

ࢫɚȆɈɳɦȄࢫɝɨɐȗʆࢫ ՑɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɻʈɽɳȕࢫȲɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȮࢫɪɠࢫʏࢫࢭȮȳʆࢫ�
Վ
ȄȮɼȯȨɭࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ȳɌȨȉࢫəɳɐɦȄࢫʅȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄɼࢫɻՌՌՌɦࢫ�ɏڴʄࢫɪՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌՌȝɮɦȄ֗ࢫȑՌՌՌʆȱՌՌՌɐȗɦȄࢫȓՌՌՌɨɭȆՌՌՌɐɮɦȄɼࢫ

ȰࢫʄڲǻࢫȆՌՌɭɼ֗ࢫʅɽɳɐɮɦȄࢫɼǷࢫʎɲȯՌՌȍɦȄࢫəɳɐɦȄɼࢫǴȄȯՌՌȗɏַ ȄɼࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɜɦȄࢫǴȆՌՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌȉࢫ�ɣՌՌɦ

ȕȆՌՌՌՌՌȷȮ؈فࢫɰȆɳȍɦࢫȆʊȎʊɦɼࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȩɳɮʆࢫȲɽȗՌՌՌՌՌȷȮࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫ

ǴȄȯՌȗɏַࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫࢭʏࢫ ȄࢫɵɭࢫȓՌʆȆՌɮݍݰȄࢫɝȧ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌȫɼ֗ࢫɤȆՌɮɐɦȄࢫɑʊɮȡ

ɰȆɢɭࢫ�ɪɮɐɦȄࢫɵɡɦɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȹɲɽȕɼࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɵɮʊɦȄɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫۂʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ

ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȆՌՌȉࢫɝɨɐȗȕࢫȓՌՌɔɦࢫșՌՌȡȲȮǷۘܣࢫɦȄࢫȒȯՌՌʊȧɽɦȄࢫʏࢫࢭǴ

�ɬȆɏࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȆɸ؈فȕȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȮյճհ֗ࢫյճձࢫࢫȒȮȆɮɦȄࢫȑɦȆɈȕկկࢫࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫȲɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȯɦȄࢫɵɭ

ȓɦɼȯɦȄࢫȓʆȆɮȨȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫɑʊɮȡࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫəɳɐɦȄ֗ࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫȹɲɽȕࢫǻڲʄࢫ

ȓɭȴֺࢫǴȆՌՌՌՌՌɄɜɨɦࢫɏڴʄࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌɃࢫ ɦȄࢫȓʈȲɼȳՌՌՌՌՌɄɦȄࢫȔȄɽɈݍݵȄࢫȱȬȗȘՌՌՌՌՌȷࢫȓɦɼȯɦȄࢫ զɰǷ

ɵɭࢫȲɽȗȷȯɦȄࢫࢫȳɌȨȕկճࢫȒȮȆɮɦȄࢫࢫɵɭյճղࢫ�ȆɸȲɽȗȷȮࢫǴȆՌȸɴɦȄղմࢫȑȡɽɮȉࢫȒȮȆɮɦȄࢫ

șɛǺɮɦȄࢫࢫȒȮȆɮɦȄ؈فࢫՌՌȼȖɼ֗ࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢՌՌȻǷࢫɵɭࢫɪɢՌՌȻࢫʅǷࢫɤȆɭɽՌՌɀɨɦ

կհնࢫࢫ�əɳɐɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄܣࢫȨȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓՌՌՌɦɼȯՌՌՌɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻۚܣࢫɮʊɦȄࢫȲɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȯՌՌՌɦȄࢫɵɭ

ࢫɏڴʄࢫȉȄȯȕ؈فࢫȓʆȆɮȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦ֘ࢫȟʊȧࢫɵʆȯȕࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫʏࢮȄȳɐɦȄࢫȲɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȯɦȄࢫɪɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ

ǴȄȯՌՌȗɏַࢫࢭʏࢫȓՌՌɨǾȆՌՌɐɦȄࢫࢫȒȮȆՌՌɮɦȄհշࢫ ȄɼࢫəɳɐɦȄࢫɤȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫɑʊɮȡࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɚȆՌՌɈɱࢫʄڴɏ

ɮȗȣɮɦȄɼࢫȓȷȲȯɮɦȄɼ�ɑյճճ�

                                                             
յճծࢫࢫɦȄࢫʏࢫࢭ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓʊɏȳɘɦȄࢫȓɏɽɮȣɮɦȄɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿࢫɯʊʊɜȕ֗ࢫ�ȓʊɦȆɮȼɦȄࢫȮɼȯݍݰȄࢫȈȆȍȻࢫȓɈȉȄȲɼ֗ࢫɤȆɭɽɀ

ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖ��ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɤɽȧࢫɑʉȳȷ�

���ࢫ3DQGHPLF�LQ�6RPDOLDࢫ0�5DSLG�$VVHVVPHQW�5HSRUW�LQ�WKH�&RQWH[W�RI�&29,'�կշ*(�9%*ࢭʏࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫ�ࢫȳʈȳɜȕկշࢫࢭʏࢫɚȆʊՌՌՌՌՌՌȷࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

��ɬȆɏհծհծࢫ
յճկࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫɤɽȧࢫʎɲȆȸɴȡࢫɻʊȎɳȕ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸկշࢫ�ࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢭ*HQGHU�$OHUW�RQ�&29,'�կշࢫ/HEDQRQ��֗ࢫ

��հծհծ֗ࢫɬȆɏࢫȮȯɐɦȄձࢫɯɛȲࢫ
յճհࢫࢫɵɭࢫȯɨȉࢫɪɢɦࢫȓʆ؈قɨȣɱׁ ȄࢫȓɔɨɦȆȉ؈فࢫȕȆȷȯɦȄࢫȔ զȯ Փɮ

Ւȗ ՕȷȄ&RQVWLWXWHࢫࢫʎȖֽȄࢫʎɲɼفɡɦׁȄࢫɑɛɽɮɦȄࢫʄڴɏKWWSV���ZZZ�FRQVWLWXWHSURMHFW�RUJ��
յճձࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄȓࢫࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�հծࢫࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ�$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ����ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
յճղࢫɦࢫȓɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ؈فࢫɗɽȕࢫʏࢫࢭȓʆȆՌɮݍݰȄࢫȳɭȄɼǷࢫɵɭࢫȒȮȆՌɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅࢫ�ȮɼȯՌݍݰȄࢫǴȄȲɼࢫȆՌɭ֗ࢫ�ȆՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓՌʊɏȆՌɮȗȡַ ȄɼࢫȓՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓՌɳݏݨɦȄ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄɼࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅࢫəɳɐɨ%H\RQG�

%RXQGDULHV��8WLOL]LQJ�3URWHFWLRQ�2UGHUV�WR�&XOWLYDWH�D�+ROLVWLF�5HVSRQVH�WR�'RPHVWLF�9LROHQFH�DQG�WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏࢫ���հծկշࢫɵɭࢫȔȆȨɘɀɦȄ֗ࢫղհࢫࢫʄڲǻղձ��
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ࢫȄݍݰȓՌՌʆȆՌՌɮࢫɵɭࢫȑՌՌʆȮǸՌՌȗɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄ
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șʈɽɢɦȄ�������

ɰȆɮ Ւɏ������9 �
ȳɈɛ�����9 ��

ȓɡɨɮɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

ȓʆȮɽɐȸɦȄ�
������

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ����9 �9 ��

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ����9 ��9 �
ȆʊȎʊɦ����

Վ
Ȇȍʈȳɜȕ�9 ���

ȈȳɔɮɦȄ�����9 �9 �
ȹɲɽȕ�9 �9 �9 �9 �9 ��

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�����9 ��

ɰȮȲֿ Ȅ���
Վ
Ȇȍʈȳɜȕ��9 �9 �9 �

ɰȄȳʆǻ����
Վ
Ȇȍʈȳɜȕ��9 ��

ɚȄȳɐɦȄ������
Վ
Ȇȍʈȳɜȕ�9 �

ɰȆɳȍɦ�����9 ��

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�����
Վ
Ȇȍʈȳɜȕ��

Վ
Ȇȍʈȳɜȕ��

Վ
Ȇȍʈȳɜȕ�

ȆʈȲɽȷ����9 ���

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ����9 ��9 �
ɤȆɭɽɀɦȄ�������

ɰȄȮɽȸɦȄ�����
Վ
Ȇȍʈȳɜȕ��9 �

ɵɮʊɦȄ����
Վ
Ȇȍʈȳɜȕ�9 �9 ��

�ࢫ�ǻٰڈǴȆࢫɑʊɮȡࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȈȆɜɐɦȄࢫʎɲȯȍɦȄࢫɦ׀ɤȆɘɇ֗ࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄ�ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭʎɲȯȍɦȄࢫȈȆɜɐɦȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫɑʊɮȡࢫȳɌȧࢫɽȨɱࢫɬ էȯɜȗɦȄ(QG�DOO�

&RUSRUDO�3XQLVKPHQW�RI�&KLOGUHQ��3URJUHVV�WRZDUG�URKLELWLQJ�DOO�FRUSRUDO�SXQLVKPHQW�LQࢫWKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫȳʆȆɳʆ֗ࢫհծհծࢫɵɡɮʆ֗ࢫ

ࢫ �ɤֺȫࢫɵɭࢫɻՌՌՌՌՌՌʊɦǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽՌɦȄKWWS���HQGFRUSRUDOSXQLVKPHQW�RUJ�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�OHJDOLW\�WDEOHV�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�SURJUHVV�WDEOH�

FRPPLWPHQW�SGI�

�

ȆɮʊɗɤȆɘɇֿࢫɝɨɐȗʆࢫȔȆɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȆȉࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌȿȆࢫ ȄࢫȠȄɼȵȉȓɋɽݏݰɭࢫȔȆɳʆȆȍȕࢫɞȆɳɸࢫ֗ࢫ

ȳɭֿ֗ࢫɼࢭʏࢫȆՌՌɸȱՌՌʊɘɳȕࢫ�ɣՌՌɦȱՌՌɟࢫɵɭɼࢫ ȄࢫȄȱՌՌɸࢫɵɭࢫȓՌՌʆȆՌՌɮݍݰȄࢫɁȬʆࢫȆՌՌɮʊɗࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄفࢫɏ

֗ࢫɽɸɼࢫȳɮɐɦȄࢫʅȱՌՌՌՌɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɱɽɱȆՌՌՌՌɛࢫȯՌՌՌՌɮȗɐɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫȳɮɏࢫɰɽɢʆ֗ࢫȓՌՌՌՌʊȉȆՌՌՌՌȣʆׁ ȄࢫȓՌՌՌՌʊȧȆՌՌՌՌɳɦȄ

                                                             
յճշࢫࢫࢫȒȮȆɮɦȄࢫɁɳȕճմࢫ�ɰɽɱȆɛࢫɵɭࢫȦࢫࢫ�ȓʊȕֽȄࢫɤȆɐɗֿȄࢫɵɭࢫʅǷࢫȈȆɢȕȲȄࢫɁࢫܧݵʅֿࢫȴɽȣʆַࢫ ɰȆɮࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫ� ՒɏࢫʏࢫࢭɪɘɈɦȄ�>£@ࢫȆɭ֗ࢫ����ɪɘɈɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢȻǷࢫɵɭࢫɪɢȻࢫʅǷࢫȓȷȲȆɮɭࢫ�Ȧ�

ɭࢫɰɼȆՌՌɐȗɦȆՌՌȉࢫȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫȓՌՌʊɮɳȗɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȆՌՌْڈɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌɦɽɘɈɨɦࢫȓՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁ Ȅࢫȯ Փ
Ք
ՌՌɟǺȕ֗ࢫɻՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫșՌՌɛɽɦȄࢫʏࢭɼࢫ�ʎɲȯՌՌȍɦȄࢫȈȆՌՌɜɐɦȄࢫȳɌȧࢫȯ Փ

Ք
ՌՌɟǺʆȓՌՌɮɌɳɭࢫɑࢫɘɈɨɦࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓՌՌɦɽࢫ�

ɤȆɘɇֿ֗ࢫȑȡɽɮȉࢫࢫǻհծհճڲʄࢫࢫəՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄհծկմࢫࢭʏࢫɘɦȄفȒࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɵɭࢫɾȳȫǷࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻ֗ࢫ
Վ
ȄȲɽɌȨɭࢫȩȍՌՌՌՌՌՌȿǷࢫɻɱǼɗ֗ࢫɤȴȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȚȯȨʆࢫʎɲȯȍɦȄࢫȈȆɜɐɦȄࢫɤȄȵʆַࢫ ɻɱǷࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫ

�ȳȼȎɦȆȉࢫȲȆȣȕׁȄࢫȓȨɗȆɢɭࢫɰɽɱȆɛɼࢫȔȆȋɽɜɐɦȄࢫɰɽɱȆɛɼࢫɪɘɈɦȄࢫɰɽɱȆɛ�

ȴɽȣʆࢫȮȳɘɨɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫɻʊɗࢫɵɭࢫɰɼȮࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȓɜɗȄɽɭࢫɻʆȯɦȄɼ֗ࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫࢭʏࢫ

ɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌɭׁ ȄɼࢫȳɈɛɼࢫɰȆՌՌՌՌՌɮ ՒɏɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫɽɸࢫȒȯՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊȋȳɐկն֘ࢫࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌɏ

ࢫȄݍݰȯࢫࢫɪՌՌՌՌՌՌɀʈɼհծࢫࢭʏࢫȹɲɽȕࢫǻڲʄࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌȻׁ ȄࢫȲȯȣȕ֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼࢫ�ȚȆɱׂ ɦࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

http://endcorporalpunishment.org/wp-content/uploads/legality-tables/Middle-East-and-North-Africa-progress-table-commitment.pdf
http://endcorporalpunishment.org/wp-content/uploads/legality-tables/Middle-East-and-North-Africa-progress-table-commitment.pdf


հծշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ʃɲȮֿȄࢫȳɮɐɦࢫȠȄɼȵɦȄ֗ࢫȳɮɐɦȄࢫʅȱɦȄࢫɵɡɮʆࢫȮȳɘɨɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫɻʊɗࢫࢭʏࢫȓɦȆȧࢫȄݍݰɤɽɀࢫ

ɏڴʄࢫȓɜɗȄɽɭࢫɻʆȯɦȄɼ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫɰȆʊȗɘɦȄ�ɤȆȡȳɦȄɼࢫȔɼȆɘȗʆࢫȒȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫࢭʏࢫ

ࢫȄݍݰȯࢫʃɲȮֿȄࢫɻՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫȳɮɐɨɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫࢫɵɭհկࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄկկࢫɾȯɦࢫ
Վ
Ȅȯɨȉ

ȠȄɼȵՌɦࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊȗՌɘՌɦȄ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴՌɦȄࢫɰȆՌՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄ�ɤȆՌՌՌՌՌՌȡȳɦȄɼ֘ࢫɰɽɢʈɼࢫȄݍݰȯՌՌՌՌՌՌࢫʃɲȮֿȄࢫȳɮɐɨɦࢫ

ȓࢫࢫʎɲɽɱȆɜɦȄմࢫȠȄɼȵɦࢫȔȆʊȗɘɦȄ�ǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɪɛǷࢫɵɭࢫɰȆʊȗɘɦȄ�ɤȆȡȳɦȄࢫࢭʏࢫ զɮțɼ֘ࢫɰȄȯɨȉ

ղࢫࢫɼǷࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȠȄɼȵɦࢫʎɲɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȳɮɐɨɦࢫʃɲȮǷࢫȯՌՌȧࢫȆՌՌٕڈɗࢫȯՌՌȡɽȕַࢫ ɰȄȯՌՌɨȉࢫ

�ɰȆʊȗɘɦȄ�ɤȆȡȳɦȄյմծ�

�

ࢫʃɲȮǷࢫȳɮɐɨɦࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌՌՌՌȧࢫɝȍɈ

Ւ
ȕۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɣՌՌՌՌՌՌɨȕࢫɰ؈ȉࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɑՌʊՌɮՌȡࢫȴفՌՌȕ

ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȠȄɼȵɨɦࢫȆɮʊɗࢫȄȯɏࢫȳՌՌՌɀɭࢫɦȄۘܣࢫȩɮՌՌՌȸȖࢫȮɽȡɽȉࢫȔȄǴȆɳȞȗՌՌՌȷȄࢫɝɨɐȗȕࢫ٭ڈɷȱࢫ

�ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɅʈɽɘȗɦȄɼۜܣࢫՌՌՌՌՌطɽɦȄࢫȓɜɗȄɽɭࢫʏࢫࢭɪ
զ
ȝɮȗȕɼࢫȆʊɱȯɦȄࢫȮɼȯݍݰȄյմկ֗ࢫࢫɰȄȳʆǻࢫʏࢭ

֗ࢫȳɮɐɦȄࢫʎɲɽɱȆՌɜɦȄࢫȠȄɼȵɨɦࢫɽɸࢫ
Վ
ֺȝɭկձࢫȰǻࢫɞȆɳɸࢫɬȄȮࢫȆɭ֗ࢫ

Վ
ȆɭȆՌɏۜܣ֘ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌطɽɦȄࢫɵɭࢫɰ

ࢫɏڴʄࢫɰȰǻࢫࢫɼկձࢭʏࢫȓɦȆȧࢫȠȄɼȴࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɰɼȮࢫȳɮɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɤɽՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɬȵɨʆ֗ࢫ

Վ
ȆɭȆɏ

�ȓɮɡȨɮɦȄࢫɵɭյմհࢫࢫʏࢫࢭɻʊɨɏࢫȾɽɀɳɭ؈فࢫɓࢫȠȄɼȵɦȄࢫȳɮɐɦࢫʃɲȮֿȄࢫȯݍݰȄ֗ࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢭ

ɤȄɽȧֿࢫɦȄܨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɤɽɮɐɮɦȄࢫ٭ڈȆՌՌࢫ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫɻՌՌɮɡȨȕࢫɵɡɦɼ֗ࢫʎɲȯՌՌɮɦȄࢫɰɽɱȆՌՌɜɦȄ

�ȵɦࢫȦȆɮՌՌȸɦȄࢫɵɡɮʆ֗ࢫɚȆʊՌՌȸɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢭɼࢫ�ȓʊɴʆȯɦȄࢫəǾȄɽɈɦȄࢫɾȯɦࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄࢫȠȄɼࢫʏ

ɪȫȄȮࢫࢫȳɮɏկհչճࢫȓɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆȗɦȄࢫɪȫȄȮࢫȗɘǾȆɈɦȄ؈ɰࢫȓʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊɐʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫɼࢭʏࢫȳɮɏࢫ

�ȓՌՌՌՌՌՌʆȮɽՌՌڈՌٕՌՌɦȄࢫȒȯՌՌՌՌՌՌʊՌɜՌՌɐՌɦȄյմձࢫࢫ�ȠȄɼȴࢫȳՌՌɌՌՌȨՌʆࢫʎՌՌɲȮȲֿ ȄࢫɰɽՌɱȆՌՌՌՌՌՌɜՌՌɦȄࢫ զɰǷࢫɵՌՌɭࢫɯՌɓȳՌՌɦȄࢫʄՌڴՌՌɏ

ɤȆɘɇֿࢫɰɼȮࢫȳɮɏࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ȄկճࢫࢫɯɸȲȆɮɏǷࢫȦɼȄفȕࢫɵʆȱɦȄࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫ զɰǼɗ֗ࢫ
Վ
ȆɱɽɱȆɛ

ࢫɵɡɮɭ֗ࢫɵɡɦɼࢫɬȵɨʆࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɭࢫɼկյࢫȉկճ؈ɰࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌȫࢫȓՌՌɜɗȄɽ

�ȓՌՌʊɏȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓՌՌɮɡȨɮɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȆՌՌɛյմղࢫࢫȠȄɼȵȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȄǴȆՌՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɷȱՌՌɸࢫȯՌՌɐ
Ւ
Ȗ

Ȁȡֺ؈ɰࢫȯȧǷࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫȓɮɺՌՌȸɮɦȄࢫࢭʏࢫɎȆɘȕȲȄࢫ ɦࢫȓɘʊՌՌɄȗՌՌȸɮɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ Ȅ

�ɰ؈ȧȴȆɳɦȄࢫɰ؈ʈȲɽȸɦȄࢫɰ؈ȉࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɤȯɐɭ�

�

ɰࢫࢭʏࢫȄݍݨɤɼȯՌՌࢫɷȆՌՌɱȮǷ֗ࢫɰɽɢʆࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭࢫȳɮɏࢫȠȄɼȵɦȄࢫʎɲɽɱȆՌՌɜɦȄࢫࢭʏࢫ զ؈ȍɭࢫɽɸࢫȆՌՌɮɨȝɭ

ɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫࢫɕɨȍʆࢫȟՌՌʊȧ֘ࢫɊɽݏݰɭࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫ
Վ
ֺʊɨɛࢫ

Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌՌɛֿȄկղ֗ࢫࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɨɦࢫ

Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ

ࢫȯՌȡɽȕַࢫȮɼȯՌȧࢫȆՌʊɱȮࢫȳɮɐɨɦࢫʎɲɽɱȆՌՌɜɦȄࢫ ȓՌɱȲȆՌɜɭࢫɰȄȯՌɨȍɦȆՌՌȉࢫȓՌՌʊɜȍȗɮɦȄࢫࢭʏࢫ�ȓՌɜɈɳɮɦȄࢫ

ࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫ �ɤɼȯՌՌՌՌՌՌݍݨȄࢫʏࢫࢭȒȲɽɠȱՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɏࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌɮȝɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌțֺțࢫʏࢭ

ɤȆՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȓՌɡɨɮɮɦȄɼࢫȓՌʊȋȳɐɦȄࢫȓՌʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɯɡȨȕࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫ

ȯՌՌՌՌɦȄɼࢫȓՌՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʄڴɏࢫȑ Փ
ՔՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆࢫȆՌՌՌՌɭ؈ف֗ࢫȍɟࢫɪՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȠȄɼȵɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɴʆ

�ȠȄɼȵɦȄࢫɯʊɌɳȕࢫȓʊɭɽɢݍݰȄɼ�

�

�ࢫ�Ȅձչձݍݨɤɼȯࢫ�

ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȳɡȍɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫȔȆɐʉȳȼȖյմճ�

ȓՌՌȀɘɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄݏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢫ

ȓՌՌՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫ

ȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌɮՌՌȗՌՌȡַࢫ Ȅɼ

�ȈȳɔɦȆʊȷǵࢫ

ȯɨȍɦȄ�ȔȆʊȗɘɦȄ�ɰȆʊȗɘɦȄ�

ȔȆՌՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫ

ɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭࢫ

ȓՌՌՌՌՌՌɜՌՌՌɗȄɽՌՌɭࢫ

ɵʆȯɦȄɽɦȄ�

ɰȆՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌȗՌՌՌɘՌՌՌɦȄࢫ

ɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭࢫ

ȓՌՌՌՌՌՌɜՌՌՌՌɗȄɽՌՌՌՌɭࢫ

ɵʆȯɦȄɽɦȄ�

ȓʊɗȆɃׁȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄ�

ɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȉࢫȹɨȣɭࢫ

ɰɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�կճ�կն���

ࢫɕɨȍՌʆࢫȄݍݰȯՌՌՌՌՌՌࢫʃɲȮֿȄࢫȳɮɐɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫ ֗ɻՌՌՌՌՌՌȉࢫɤɽՌɮՌɐՌɮՌɦȄࢫɰɽՌɱȆՌՌՌՌՌՌɜՌɦȄࢫ ՑɝՌɗɼկճࢫࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌՌɏ

ɼࢫȔȆʊȗɘɨɦկնࢫࢫȓȿȆȫࢫȔַ Ȇȧࢫȓ զɮțࢫɵɡɦɼ֗ࢫɰȆʊȗɘɨɦࢫ
Վ
ȆɭȆɏࢫȠȄɼȵɦȄࢫɬȆɮȕǼȉࢫȩɮȸȖ

ɵՌɭࢫɰɼȮࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽՌɦȄࢫǻڲʄՌࢫɵՌʆȱՌՌՌՌՌՌɸࢫɵʈȳɮɐՌɦȄ֗ࢫɵɡɦɼࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɗȄɽɮȉࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɮɡȨɮɦȄࢫ

ɷȆՌՌՌȍȘɱַࢫǻڲʄࢫ Ȅ؈قࢫɟȳȕࢫɪՌՌȡǷࢫɵɭࢫȒȳɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɭࢫ
Վ
ȄȮɽɺȡࢫȓՌՌɭɽɢݍݰȄࢫșՌՌՌɦȱՌՌȉࢫ�ȓՌՌʊɏȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ

ȲȆɈȫֿࢫȓɈʊȨɮɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȆȉࢫȑȎՌՌȸȊࢫȠȄɼȵɦȄࢫȳɡȍɮɦȄࢫțǸȗɦȄɼ؈فࢫɨՌՌȸɦȄۗܣࢫࢭʏࢫՌՌܵݰȓࢫ Ȅ

�ɤȆɘɇֿ Ȅ�

���șʈɽɢɦȄ�կճ�կյࢫ

ࢫɤȆՌՌՌȡȳɨɦࢫɼࢫȠȄɼȵɨɦկյࢫɕɨȍʆࢫȳɮɐɦȄࢫʎɲɽɱȆՌՌՌɜɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏկճࢫࢫɵɡɦɼ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ

Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏ

ȯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɅɐȊࢫȄݍݨȔȆɏȆɮࢫȓʊɨȍɜɦȄࢫȲȄȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȠȄɼȴࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫࢭʏࢫȳɮɏࢫɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ؈ف�ࢫ

ȔַࢫȠȄɼȵɦȄࢫɰɼȮࢫȳɮɐɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫ ȯɐɭࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫɤȯɐɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȔȄȳʆȯɜȕࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷ

ɪࢫɵɭࢫ Փ
Ք
ɢȼȖհࢫࢫʄڲǻձࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭɪɢɟࢫȠȄɼȵɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭհծկձ��

                                                             
յմծࢫ�ȳՌȻǺɮɦࢫʅȳɈɜɦȄࢫȵȡɽɮɦȄࢫࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȸȷǺɮɦȄհծկշࢫࢫɰȆɮ ՒɏɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫșʈɽɢɦȄɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȳɀɭɼࢫʎȖɽȍʊȡɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢭ

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫ�ɵɮʊɦȄɼࢫȳɗȄɽȗʆࢫɏڴʄࢫ ȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫɤȆɭɽɀɦȄɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫȳɈɛɼࢫɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮɼJHQGHULQGH[�RUJ�FRXQWULHV��
յմկࢫ�ࢫȔֺȫȯȗɦȄࢫʄڲǻࢫȓȡȆՌݍݰȄɼ֗ࢫʎɲɽɱȆՌɜɦȄ؈فࢫɓࢫɤȆՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴɼ֗ࢫȠȄɼȵɨɦࢫʎɲɽɱȆՌɜɦȄࢫȳɮɐɦȄࢫ�ɤȆՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɖȆՌɜʆǻ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫɰɼȮɼɼ(QGLQJ�&KLOG�0DUULDJH��/HJDO�$JH� IRU�0DUULDJH��

,OOHJDO�&KLOG0ࢫDUULDJHV��DQG�WKH�1HHG�IRU�,QWHUYHQWLRQV�ࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄɼࢫɪɘɈɦȄࢫȰȆɜɱǻࢫȓɮɌɳɭࢫ��ȓɮՌՌՌՌՌȿȆɐɦȄࢫɵɈɳՌՌՌՌՌȻȄɼɼࢫɰȯɳɦࢫ���6DYH�WKH�&KLOGUHQ�DQG�WKH�:RUOG�%DQNࢫ���

��ղ֗ࢫȓȨɘȿࢫɬȆɏհծկյࢫ
յմհࢫࢫࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫʏڴɡʊȷհծկղࢫհճ�ࢫ�ȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɢȉࢫȮȆɺȼȘȷַ Ȅࢫɯȕ֗ࢫհծկշࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫ���ɈɳɭȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜࢫȓݍݨȆɐɭɼࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�

�0�RPHQ�DQG�*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD:�ࢫȔֺɄɐɮɦȄհծկկࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫࢭʏࢫȓɨȧȳɭࢫȆɭࢫȯɐȊࢫɬȆɏࢫDSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�

WKH�3RVW�հծկկࢫ-XQFWXUH��ȼɮɦࢫȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫ֗ࢫɯɛȲ֗ࢫȒȲȆɳɮɦȄࢫɎɼȳձࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
յմձࢫࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȸȷǺɮɦȄࢫȳՌȻǺɮɦࢫʅȳɈɜɦȄࢫȵȡɽɮɦȄհծկշࢫࢫɰȆɮ ՒɏɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫșʈɽɢɦȄɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȳɀɭɼࢫʎȖɽȍʊȡɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢭ

�ɼࢫȆʈȲɽȷɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫɤȆɭɽɀɦȄɼࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄɼࢫȳɈɛɼࢫɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮɼ�ɵɮʊɦȄɼࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅɼࢫȹɲɽȕ�
յմղࢫࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫ�ɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭȳɡȍɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫɤɽȧࢫȓȷȄȲȮ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ$�6WXG\�RQ�(DUO\�0DUULDJH�LQ�-RUGDQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկղ��
յմճࢫࢫɬȆɐɦࢫɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧࢫȔȆȷȲȆɮɭࢫɤɽȧࢫȓʈȳɈ

Ւ
ɛࢫȳʈȲȆɜȕ֗ࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫȒȲȄȴɼհծկճ��

https://www.genderindex.org/countries/
https://www.genderindex.org/countries/


ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հկծ�

 

ɰȆɮࢫ Ւɏ�կն�կն���

ȠȄɼȵɦȄࢫȳɮɏࢫࢫɽɸࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɤȆȡȳɨɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄկնࢫࢫȩɮՌՌՌՌȸʇࢫɰǷࢫȴɽȣʆࢫɵɡɦɼ֗ࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ȯȧֿࢫȄֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫȠȄɼȵɦȆȉࢫࢭʏࢫȳɮɏࢫȳɔՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫȆɭȯɳɏࢫɾȳʆࢫȆɜɦȄعՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫɼǷࢫ ȆɜɦȄعՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫ

�ȠȄɼȵɦȄࢫʄڲǻࢫɽɏȯȕࢫȳȿȆɜɦȄࢫȓݏݰɀɭࢫ զɰǷࢫȓɨǾȆɐɦȄ�

���ȳɈɛ�կմ�կնࢫ

ࢫɰȆՌՌՌʊȗɘɨɦࢫɼࢫȑՌՌՌȡɽɮȉկնࢫɰɽɱȆՌՌՌɜɦȄ֗ࢫɰɽɢʆࢫȄݍݰȯՌՌՌࢫʃɲȮֿȄࢫȳɮɐɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏկմࢫ

�ַ ࢫ�ȔȆՌՌʊȗɘɨɦࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌɏࢫࢫɵʆȱՌՌɸࢫɵɭࢫȳɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄࢫȾȆՌݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫȠȄɼȵɦࢫɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȩɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇ

ɖȄȳɏֿࢫȓՌՌՌՌՌʊɴʆȯՌՌՌՌՌɦȄࢫ�ȓՌՌՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌՌɜȝɦȄɼࢫɪՌՌՌՌՌɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɷȱՌՌՌՌՌɸࢫ ȄࢫɑɭࢫɝɘȗʆࢫȆՌՌՌՌՌɮȉַࢫǻ֗ࢫɵʈȳɮɐɦȄ

ȯࢫɵɭࢫ
է
ɟǸȗɨɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌطɽɦȄࢫȓɜɗȄɽɭࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȒȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫʄڴɏࢫɖȄȳɏֿ Ȅ

ɬࢫȑɨɈȉࢫɦݏݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫɰȰǻࢫɵɭࢫ էȯɜȗɦȄɼࢫȠȄɼȵɦȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ՌɀݵՌܨɦȄֺࢫ ɟࢫȓɜɗȄɽɭ

ɭࢫȠȄɼȵɦȄ֘ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗȬɮɦȄࢫȓՌՌՌɮɡȨɮɦȄࢫȳɭǷࢫʎɲɽɱȆՌՌՌɜɦȄࢫȳɮɐɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɰɼȮࢫɵ

�ȲȮȆɱ�

ȓՌՌՌՌՌՌՌɡɨɮՌɮՌɦȄࢫࢫ

ȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌȋȳՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ȓʆȮɽɐȸɦȄ�

����

ɤȆՌՌՌɘɇֿࢫɤֺȫࢫɬȆՌՌՌɐɦȄ֘ࢫșՌՌՌɱȆՌՌՌɠɼࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɜɭࢫɪՌՌՌɭȆՌՌՌɢɦȆՌՌՌȉࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫɵɏࢫȳʈȲȆՌՌՌɜȕࢫȔȮȲɼ

ࢫɏڴʄࢫɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫ�ȓՌՌʊɘʈȳɦȄࢫȈȳɏǷࢫȲȆՌՌȍɟࢫɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ؈ɰࢫȄݍݰʊɭɽɢ؈ɰ֗ࢫȆՌՌɮȉࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆՌՌȍʈȳɜȕ

ɣɦȰࢫɰɽɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɵɭࢫȹɨȣɭࢫɚɽɜȧࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȄݍݰʎɭɽɢࢫȄɼݍݨȓʊɐɮࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫ

ݍݰɚɽɜࢫɰȆՌՌȸɲׁȄࢫɻȍՌՌȻࢫȄݍݰȓʊɭɽɢ֗ࢫɵɏࢫɏȄفɯɺՌՌɃȄࢫɏڴʄࢫȓՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫȄɽɏȮɼࢫǻڲʄࢫ

ࢫʃɲȮǷࢫȳɮɐɦࢫȠȄɼȵɦȄ֗ࢫȮȆՌՌՌՌɮȗɏȄࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌՌȧࢫȠȄɼȵɦȄࢫȮ Փ

ՔȯՌՌՌՌȨ Ւʆࢫַࢫ�ȠȄɼȵɦȄࢫȳɮɐɦࢫʃɲȮǷࢫȯՌՌՌՌȧ

ݳࢫȓɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɻɱǷࢫȴɽȣʆࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫȯɐȊࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ Փ
ՔՌՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷȕࢫɵɡɦɼ

ࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫȠȄɼȵɦȄࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫȴɽȣʆ֗ࢫɰ؈ʊɴʆȯɦȄࢫǴȆɮɏȵɦȄࢫȲȆȍɟࢫɅɐȊࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȋɼࢫ�ɒɽɨȍɦȄ

ʆȮࢫȓʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫȄȱɸࢫɪȝɭࢫ
Վ
ȆɱȆʊȧǷࢫȔֺǾȆɐɦȄࢫȑ Փ

Ք
ȕȳ
Ւ
ȕࢫ�ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆɐɦȄࢫȳɮɏࢫɵɭࢫɰɽ

ȓɨǾȆɐɦȄ֗ࢫɵɭɼࢫɰɼȮࢫȓɜɗȄɽɭࢫȒȆȗɘɦȄࢫɔՌՌՌՌՌɀɦȄ؈ف�ȒࢫȯՌՌՌՌՌȿȲࢫȹɨȣɭࢫɚɽɜȧࢫɰȆՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫ

ɤȆՌՌՌɘɇֿ֗ࢫȯՌՌՌɛɼࢫȄȮȆՌՌՌɗǷࢫ ȄࢫȠȄɼȵɦࢫȔַ ȆՌՌՌȧࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜࢫݍݰȓՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌՌʊɐɮݍݨȄɼ

ɕࢫɏٔڈȆՌ֗ࢫȆՌɮɟࢫǷٰڈȆɮࢫȄȱȬȕȄࢫȔȄɽɈȫࢫɑɳɮɦࢫ
Ց
ɨȍ ՒʆࢫȆՌɭࢫ

Վ
ȄȲȮȆՌɱࢫɪՌɛֿȄࢫʄڴɏࢫɼǷࢫȒȲȮȆՌɱࢫȆՌٰڈǸՌȉ

ȓՌՌʊȍɦȆՌՌɓࢫ զɰǻࢫɯɺɦɽɛࢫȒȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛࢫɵɏࢫȓՌՌʊɭֺ ɏǻࢫȳʈȲȆՌՌɜȕࢫșՌՌɨɜɱࢫ�ȆՌՌɺɭȆՌՌɮȕǻࢫࢫȠȄɼȴࢫȔַ ȆՌՌȧ

ɤȆɘɇֿࢫࢭʏࢫȮֺȍɦȄࢫɁȬȕࢫȔȆʊȗɗࢫȔȆʈȲɽȷ֗ࢫɨȕٕڈɵࢫȮȄȯɏǷࢫɪɛǷࢫɵɭࢫȔȆʈȳɀɮɦȄࢫ Ȅ

ࢫɅɐȊࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫȄɼȳɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫǻڲʄࢫȄݍݵȠȲȆՌՌࢫ զɰǸՌՌȉࢫȓՌՌʊɭֺ ɏǻࢫȳʈȲȆՌՌɜȕࢫȔȮȆՌՌɗǷࢫ�ȔȆՌՌʊɳɮʊɦȄɼ

ȟՌՌȨȍɨɦࢫɵɏࢫȹǿȄȳɏ֗ࢫșՌՌɱȆՌՌɠɼࢫɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɐȊࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌɛࢫࢭʏࢫȳɌɱࢫ�ɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȑՌՌɨɈȗʆࢫ

ʊܦݨȖࢫȯɐ Ւʉɼ֗ࢫȶɼȳɐɦȄࢫȳɮɏࢫɵʈɼȯȕࢫȠȄɼȵɦȄࢫɁʊȫفɦࢫȑɨɈȉࢫɬ էȯɜȗɦȄ�ɼȵɦȄࢫɪࢫȠȄ

ࢫɬȆɮȕׁࢫ�ȠȄɼȵɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌȸȧɼࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫȒȮȲȄɽɦȄ֗ࢫȔȲȯՌՌՌՌՌՌȿǷࢫ
Վ
ȆʊɱɽɱȆɛࢫ

Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌȷǷࢫ

Վ
ȆȍɨɈɭ

ڴʏࢫȠȄɼȵɦȄࢫɬȯՌՌɐȊࢫȖܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɪՌՌʊࢫȠȄɼȵɦȄࢫʅȱՌՌɦȄࢫɰɽɢʆࢫ Փ
ՔݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦɮɦࢫȔȆՌՌՌٕڈȡɽȕࢫȓՌՌɭɽɢݍݰȄ

�ɤȆɘɇֿࢫ ȄࢫɵɭࢫȆɮɸȯȧǷࢫɼǷࢫɷȆɗȳɇյմմ�

ɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽՌՌȗՌՌɭࢫȳՌՌɮՌՌɐՌՌɦȄࢫʎՌՌɲɽՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌɜՌՌɦȄࢫ

ȠȄɼȵɨɦ�
կմ�կյչյճ�����

ȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ʎȌȳɐɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�կշ�կշ���

ʃɲȮֿȄࢫȯՌՌՌՌՌՌݍݰȄࢫɰɽɢʆࢫࢫȠȄɼȵɨɦࢫʎɲɽɱȆՌՌՌՌՌՌɜɦȄࢫȳɮɐɨɦկշࢫࢫɤȆՌՌՌՌՌՌՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌՌɢɦࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌɏ

ȳࢫȓɜɗȄɽɮȉࢫɵʆȯɦȄɽɦȄ֗ࢫɅɔȊࢫȳɌɳɦȄࢫ զՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀ ՒɜɦȄࢫȠɼقʆࢫɰǷࢫȴɽȣʆࢫɵɡɦɼ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼ

ȳࢫ զɀ ՒɜɦȄࢫȲȆȍȡǻࢫɰ؈ʊɱɽɱȆɜɦȄࢫǴȆʊȿɼֿȄࢫʄڴɏࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȳɌȨʆࢫ�ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɵɏ

ɵʆȮɽȡɽɮɦȄࢫșȨȕࢫʆȆɏȲْڈɯࢫɏڴʄࢫȠȄɼȵɦȄ֗ࢫɏڴʄࢫɖֺȫࢫȓȍɓȲࢫ�ȳȿȆɜɦȄࢫȻȄفșɇࢫ

�ǺՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɵɏࢫȒȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȠȄɼȴࢫȒȮȆɺՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȠȄɼȴֿ ȄࢫɯʆȯɜȕࢫȓʊɴʆȯɦȄࢫɰɼ

ɪȍɛࢫȦȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɦ׀ȓɮǾࢫǴȄȳȡǼȉࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȳɭࢫȠȄɼȵɦȄࢫ�ȓʊɴʆȯɦȄࢫȔȳɺɋǷࢫȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧǻࢫ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫȮɽɐȖࢫǻڲʄࢫɬȆɏࢫ Ȅհծկձࢫࢫ զɰǷմࢫࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫȯɛࢫɵȡɼȵȕࢫɤɽɨȨȉࢫȳɮɏࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫࢫɼղշࢫȕհծفȦɼȄࢫɵɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆɭȆɏկնࢫࢫɼǷࢫ

Վ
ȆɭȆɏ

ɨȍɛ�ɻ�

���ȆʊȎʊɦ�կն�կնࢫ
ࢫɪՌՌՌɢɦࢫɵɭࢫɤȆՌՌՌȡȳɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼ֗ࢫɏڴʄࢫࢫɕɨȍʆկնࢫȄݍݰȯՌՌՌࢫʃɲȮֿȄࢫȳɮɐɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫ

Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏ

ࢫȆɜɦȄعՌՌՌՌՌՌۜܣࢫɻɳɡɮʆࢫȩɳɭࢫɰȰǻࢫȠȄɼȵɦȄࢫɣȀɦɼֿࢫɪɛֿȄࢫɵɭࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄկնࢫࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ

                                                             
յմմࢫȄࢫȥʊɨݍݵȄࢫȓɜɈɳɭࢫȑȗɡɭࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦفࢫࢫ�ɮՌՌՌՌȸʇȮࢫʏ֗ࢫࢭəՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄհծկշࢫɪɜȕࢫɵʆȱɦȄࢫȾȆݵՌՌՌՌֿܧȄࢫȠȄɼȴࢫʄڴɏࢫ

Վ
ȄȳɌȧࢫȓʆȮɽɐՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫȔȲȯՌՌՌՌȿǷ֗ࢫ

ʊɏȆɮȗȡַ؈�ɰࢫɯɸȲȆɮɏǷկնࢫɵɏࢫ Ȅࢫɰ؈ɏɽɳɦȄֺࢫ ɡɦࢫ
Վ
ȆɭȆɏ�



հկկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

șՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɦࢫɞȆɳɸࢫȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧǻࢫȒȳɗȄɽȗɭࢫɤɽȧࢫɤȯɐɭࢫȠȄɼȵɦȄࢫȳɡȍɮɦȄࢫɼǷࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄࢫ

�ɬȆɐɦȄࢫɤֺȫ�

���ȹɲɽȕ�կն�կնࢫ

ʃɲȮֿȄࢫȯՌՌՌՌՌՌݍݰȄࢫɰɽɢʆࢫࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄֺࢫɡɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫȳɮɐɦկնࢫࢫȴɽȣʆࢫɵɡɦɼ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌɏ

ȔַࢫȦȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȠȄɼȵȉࢫȄֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫȳɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄࢫɵɭࢫ ȆݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭɯɟȆȨɮɨɦկնࢫ

�ȆɮٔڈɭࢫȓȨʈȳȿࢫȓɜɗȄɽɭɼࢫɵʆȯɦȄɽɦȄֺࢫ ɟࢫȑɨɇࢫʄڴɏࢫ ՎǴȆɳȉࢫ
Վ
ȆɭȆɏ�

ɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽՌȗՌɭࢫȳՌɮՌɐՌɦȄࢫʎɲɽɱȆՌՌՌՌՌՌɜՌɦȄࢫࢫ

ȠȄɼȵɨɦ�
կնչձձ�կնչձձ�����

ɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ʎȌȳɐɦȄ�

ȳɀɭ�կն�կն���

ࢫݍݨȓɳࢫȓՌȼɛȆɳɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆɺɗȆɄȗՌȷȄࢫࢫȳɮɐɦȄկնࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȠȄɼȵɨɦࢫɽɸࢫ Ցɝɗɼɼࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ

ࢫȑȗɡɭհծկղࢫȓʊɃɽɘɮɦȄࢫȓʊɭȆȸɦȄࢫݍݰɚɽɜࢫɰȆȸɲׁȄࢫࢭʏࢫəʊɳȡࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ զɰǼɗ֗ࢫ

հձࢫࢫȳɮɏࢫɪȍɛࢫɵȡɼȵȕࢫȯɛࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭկնࢫࢫɪՌՌՌՌՌɀʆࢫȆɭɼ֘ࢫ
Վ
ȆɭȆɏհկࢫࢫʏࢭ

ɤȆɘɇֿࢫȆɭࢫɪՌՌՌՌՌՌՌɀʆࢫࢫȓǾȆɮɦȄկճࢫȯɛࢫɵȡɼȵȕࢫɪȍɛࢫȳɮɏࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɪ Փ
Ք
ȝɮȕࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ

ɵࢫȠȄɼȵɦȄࢫɪɢɟࢫࢭʏࢫȮֺȍɦȄ֗ࢫȑՌՌՌՌՌՌȸȨȉࢫȔȆɜʊɨɐȖࢫȮǷڲʄࢫ٭ڈȆࢫȳʈȴɼࢫࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɭࢫǻկճڲʄࢫ

ɬֺࢫࢭʏࢫ�ȹɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɓǷࢫࢭʏࢫɗفȳʆȄ֗ࢫșՌՌɔɦǷࢫȄݍݰȓՌՌɭɽɢࢫ ɏׁ ȄࢫɪՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɬȆՌՌɭǷࢫɰȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

ȆՌՌՌՌɺɌɘȨȕࢫɝȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɏڴʄࢫɾȯՌՌՌՌȧǻࢫȮȄɽɭࢫɚȆՌՌՌՌȝʊɮɦȄࢫʎɜʈȳɗׁȄࢫȓՌՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɚɽɜȨȉࢫ

�ࢫȔȳɟȰࢫɪՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫࢫɪՌՌՌɘɈɦȄկնࢫɻՌՌՌȗʊɸȆՌՌՌɗȲɼࢫɦȄۘܣࢫȳɌȨȕࢫȠȄɼȵɦȄࢫɰɼȮࢫȳɮɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏ

�ȴࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌȧࢫɅɐȊࢫ զɰǷࢫɬֺ ɏׁ ȄࢫǴȆՌՌՌՌՌɘȫǻࢫʄڲǻࢫɖȯՌՌՌՌՌࢫٮڈȓՌՌՌՌՌȗɛǺɭࢫșՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌɠࢫɤȆՌՌՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼ

ࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫȔȆՌՌɐɗȆՌՌʊɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌɱȆՌՌʊȧǷࢫȔֺǾȆՌՌɐɦȄࢫȔفȡǷࢫ�ǴȆՌՌɔȍɦȄࢫʏࢫࢭɤȆՌՌɘɇֿ ȄࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ

ࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌȉࢫȠȄɼȵɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌʊɨȨɭࢫɖȳ ՒɏࢫȆՌՌՌՌՌɮʊɗࢫǴȆՌՌՌՌՌʈȳțǷࢫȑՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌȡǷࢫɤȆՌՌՌՌՌȡȲࢫɵɭࢫȠȄɼȵɦȄࢫʄڴɏ

ɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌȷַࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌۜܣࢫɼǷࢫǴȆɔȍɦȄࢫɼȄࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫ Ȅࢫɂȳɔɦࢫ�ʎɘʊՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫ�ɼǷࢫ�ʏڌȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȄ�

ȸʇȮࢫɵɭࢫɵɭȆȝɦȄࢫʏࢫࢭ�ȓʈȳՌȸɜɦȄࢫȯȷࢫʄڲǻࢫɖȯࢫٮڈ Ց؈فȉȄȯȕࢫɤȯɐɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫșɜ զȍɇف֗ࢫɮ

فȔࢫ զ؈ɓࢫȯɛɼࢫ�ȓȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌȿفࢫ؆ɟǷࢫʏڌȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫɬȆɮȕǻࢫɪɐȡɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȔȄȳɔȝɦȄ

ɳȡֿۗܣ֗ࢫ ȄࢫɪՌՌՌȡȳɦȄࢫʄڴɏࢫȑՌՌՌȣʆࢫȟՌՌՌʊȧ֘ࢫɪՌՌՌʈɽɇࢫȯՌՌՌɭǷࢫȱՌՌՌɳɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌɮǾȆՌՌՌɛɼࢫ

Վ
ȄȮɽȡɽɭࢫ

Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɌɱ

֗ࢫࢫʅȱՌɦȄհճࢫȑՌɓȳʆࢫࢭʏࢫȠȄɼȵɦȄࢫɵɭࢫȒǷȳɭȄࢫȓՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȳɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫɻɳɭࢫɟǸȉ؆فࢫɵɭࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ɾȮǷࢫȆՌՌɮɟࢫ�ȓՌՌɭȄȳɓࢫɑɗȮࢫࢫɵɭࢫȓՌՌɭȄȳɔɦȄࢫɎȆՌՌɘȕȲȄࢫʄڲǻ؈فࢫȉȯՌՌȗɦȄࢫȄȱՌՌɸղծծծծࢫ�ճհծծࢫ

Ȳַ�ࢫǻڲʄࢫ ɼȮճծծծծࢫ�ࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫɻՌՌՌՌʊɳȡմճծծࢫࢫɚɽɜȧࢫȔȆՌՌՌՌɮɌɳɭࢫșՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌɠࢫ��Ȳַ ɼȮ

ȑɱȆȡֿࢫɑɗȯȉࢫȓɭȄȳɓࢫɵɭࢫɪȡǷࢫȠȄɼȵɦȄࢫɵɭࢫ ȄࢫɤȆȡȳɨɦࢫȦȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ զɰǷࢫɾȳȕࢫȒǷȳɮɦȄ

ɑࢫɏڴʄࢫȠȄɼȴࢫ Փ
ՔݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܨʉɼࢫȲȆȣȕׁȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫɵɭࢫ

Վ
ֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɪ Փ

Ք
ȝɮʆࢫ

Վ
ȆɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȳɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲ

ɢݍݰȄࢫșՌȍɦȆՌɇࢫȯՌɛɼࢫ�ɤȆՌɘɇֿ ȄࢫȓȨɗȆɢɭࢫȒȯȧɼࢫʄڲɽȗȕࢫ�ɻɨɮɟǸȉࢫɬȆɌɳɦȄࢫǴȆɔɦǼȉࢫȓɭɽ

ȓՌՌՌՌՌՌɭɽɭֿ֗ࢫɼۂʏࢫȓՌՌՌՌՌՌȀʊɸࢫȓՌՌՌՌՌՌՌʊɭɽɢȧ֗ࢫ ȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɽɘɈɨɦࢫʎɭɽɜɦȄࢫȹՌɨՌȣՌɮՌɦȄࢫʏՌࢫࢭȲȆՌՌՌՌՌՌȣՌȕׁȄ

�ȓɨɢȼɮɦȄࢫɷȱࢫ٭ڈȓʊɏɽȗɦȄ�

ɰȄȳʆǻ�կձ�կճ�շ��

֗ࢫɵɡɦɼࢫȴɽȣʆࢫࢫɰɽɢʆկձࢫȄݍݰȯՌՌՌՌࢫʃɲȮֿȄࢫȳɮɐɨɦࢫʎɲɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄࢫȠȄɼȵɦࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌՌɏ

ʄڴɏࢫɤɽՌՌՌɀݍݰȄࢫɑɭࢫȓɐՌՌՌȷȆȗɦȄࢫȳɮɏࢫɵɭࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȠȄɼȴࢫࢫȓɮɡȨɮɦȄࢫɵɭࢫɰȰǻ

�ɵɸȯՌՌɦȄɼɼࢫȑՌՌɨɈȗʆࢫɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȓՌՌɜɗȄɽɭࢫȓՌՌɮɡȨɮɦȄࢫȯՌՌɳɏࢫȠȄɼȴࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫȳɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄࢫ

�ࢫȑՌՌȸȨȉࢫՌՌܵݰȓɘʊࢫȯɱɼȳɺՌՌȻ֗ࢫɰȆɠࢫɞȆɳɸࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫࢫɵɭկճࢫ
Վ
ȆɭȆɏղծծծծࢫࢫȓɦȆȧ

ȓɨࢫȔȆʊȗɘɦࢫɰɼȮࢫȳɮɏࢫ զݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦɭࢫȠȄɼȴկճࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆɭȆɏհծկղࢫɯɛȳɦȄࢫɰɽɢʆࢫȯɛɼࢫ�

� զɰǸՌՌՌՌՌՌȉࢫȔȮȆՌՌՌՌՌՌɗǷࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɮɌɳɮɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȳɌɱ֘ࢫʄڴɏǷࢫࢫɵɭࢫȯՌՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌɐɦȄ

ȔַࢫȠȄɼȵɦȄࢫɰɼȮࢫȳɮɐɦȄࢫ�ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɼࢭʏࢫȟɦȆȝɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɏࢫ Ȇȧࢫɪ Փ
ՔݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦȖࢫɯɦࢫȔֺǾȆɐɦȄ

ɬȄȯɏׁࢫɝȨȉࢫȓȍɱȱɮɦȄࢫȓɐɗȆʊɦȄࢫȓɮɇȆɗࢫ ȄࢫɯɡȧࢫȔȆɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȱ զɘɱ֗ࢫȳȋɽȗɟǷࢫɵɭ

�ࢫʊȍɨȿկմڍʏࢫȆɺɨȗɜɦࢫȆɺȡɼȴ֗ࢫʅȱɦȄࢫȡǷفȔࢫɏڴʄࢫȠȄɼȵɦȄࢫɻɳɭࢫࢭʏࢫȳɮɏࢫ
Վ
ȆɭȆɏ�

ɚȄȳɐɦȄ�կն�կն�կճ�կճ�

ࢫɑɭࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫࢫȑȡɽɮȋɼկճࢫɰɽɱȆɜɦȄ֗ࢫɰɽɢʆࢫȄݍݰȯࢫʃɲȮֿȄࢫȳɮɐɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ɼࢫɵʆȯɦȄɽɦȄࢫɰȰǻࢫʄڴɏկնࢫࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫșɦȱȉࢫ�ɰȰǻࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɬȯɏࢫɑɭࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ࢫɤȄȵʆַࢫȠȄɼȵɦȄࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄࢫʅȯՌՌʊɨɜȗɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɨɦࢫ ࢫȓՌՌɨʊɨɛࢫɂȳɘɦࢫ�ɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫ
Վ
ȄȮɽɺȡ

� Ցɝɗɼࢫ�ȓՌՌʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌȫɼ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌɮǾȆՌՌɛࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɏࢫȓՌՌʆȮȆՌՌݍݰȄࢫȳɮɏࢫɵɭࢫ

Վ
ȄǴȯՌՌȉࢫ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȓȍȸɲࢫșɔɨȉ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄ

ࢫࢫɵȡɼȵȕկճࢫࢭʏࢫȳɮɏࢫ
Վ
ȆɭȆՌɏմࢫࢫȳɮɏࢫʏࢫࢭɵȡɼȵȕࢫʎȖȄɽɨɦȄɼ֗ࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭկնࢫࢫ

Վ
ȆɭȆɏհղࢫ

֗ࢫࢫɼկնࢫկկࢭʏࢫ�ȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫȔȳɟȰࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄ֗ࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɵɸȲȆՌՌՌՌɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌɏ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հկհ�

 
ɯɭֿࢫȒȯՌՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌՌɮɌɳɮɦࢫ�ɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫ զɰǷࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫɰȆՌՌՌՌՌɠࢫȳɡȍɮ

ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɬȆɭǷࢫɤȆɮɟǻࢫ�ɵɺɮʊɨɐȖࢫɰȆɠࢫȠȄɼȵɦȄࢫȳɡȍɮɦȄࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄɼ֗ࢫ ȄࢫȓȍɜɐɦȄ

ࢫࢭʏࢫ
Վ
ȄȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄفࢫ؆ɟǷ֗ࢫȔȄǴȄȯՌՌՌȗɏַ ȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌՌՌɜɦȄࢫșՌՌɛǺɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌՌȉ

ɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫȄݍݵȓՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌՌࢫȒȳɈʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦࢫ�ȽɏȄȮࢫࢭʏࢫɗفȳʆȄ֗ࢫȔȳȡǷࢫȓՌՌՌɮɌɳɭࢫɵɭɽʊɸࢫ

ȒǷȳɭȄࢫȒȆՌՌՌȗɗɼࢫȓՌՌՌʆȯՌՌՌʈȵʆࢫȯՌՌՌɛࢫɵȋȳɸࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȍɛࢫࢫȹȘʆȄȲհծࢫȽȖɼɼࢫȔֺȉȆՌՌՌɜɭࢫɑɭࢫ

ࢫǷٰڈɵࢫȡǷفɰࢫɏڴʄࢫȠȄɼȵɦȄࢫɼǷࢫ
Վ
ȆȍʈȳɜȕࢫɵɺɐʊɮȡࢫɰȳɟȰࢫȯɛɼ֘ࢫȽɏȄȮࢫɾȯɦࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅ

ɵɭࢫ�ȆՌՌՌՌՌʆȄȯՌՌՌՌՌɺɟࢫ Փ
Քȯ
Ւ
ՌՌՌՌՌɛࢫɼǷࢫ�Ȕַ ȆՌՌՌՌՌݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȔȄȳɮɦȄࢫɵɭࢫȮȯՌՌՌՌՌɐɦ�ࢫɑʊȍɨɦࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳ Ւɏ

ࢫȚɼȯȨȉࢫɚֺɈɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȓʊɦɼȯɦȄɼࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫȔȮȆɗǷ

ȠȄɼȴֿࢫɼǷࢫǾȆՌՌՌɏֺٮڈɯࢫɦȆՌՌՌȉْڈȯՌՌՌʆȯՌՌՌࢫ ȄࢫȆՌՌՌɺɦֺȫࢫɵɭࢫɬɽɜʆࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌՌɮɭࢫɽɸɼ֗ࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄ

ȉࢫ
Վ
ȄȯՌՌՌȡࢫȔȄ؈فɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫșՌՌՌɱȆՌՌՌɠࢫȆՌՌՌɭȯՌՌՌɳɏࢫɵɺȡɼȵȕࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆՌՌՌȡɼȵɦȄࢫɚֺɈ

�֗ࢫɣՌՌɦȰɼࢫɉɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɨɦࢫɏڴʄࢫȔֺǾȆՌՌɏࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄࢫࢫɼկմࢫȲȆՌՌɮɏǸՌՌȉ�կհࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ

فȔࢫ ՓȡǷࢫ�ȈɽɳݍݨȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼ֗ࢫȓʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫɤȄɽɭǸȉࢫɯֺٮڈǾȆɏɼࢫɵɺȡȄɼȴǷࢫȮȄȯɭׁ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܷݰȆʆȆࢫɚֺɈɦȄࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄࢫɏڴʄࢫɞȳȕࢫɵɺȡȄɼȴǷࢫȔֺǾȆɏɼࢫɵɺȡȄɼȴǷ֗ࢫɑɳɮȕɼࢫࢭʏࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȳՌՌՌȼȊࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫՌՌՌܸɦȄݰȆʆȆࢫɵɭࢫȒȮɽɐɦȄࢫȑɦȆɔɦȄࢫ ȄࢫȔȄȮȆɐɦȄ

�ɵɸȯȧɼࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɅɐȊࢫɞȳȕࢫʄڲǻࢫʅȮǺʆࢫʅȱɦȄࢫȳɭֿ Ȅ֗ࢫɯֺٮڈǾȆɏࢫʄڲǻ�

ɰȮȲֿ Ȅ�կն�կն�կճ�կճ�

ࢫࢫȄկնݍݰȯՌՌࢫʃɲȮֿȄࢫȳɮɐɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫɽɸࢫ
Վ
ȄǴȯՌՌȉࢫɑɗȆՌՌʊɦȄࢫȮȳɘɦȄࢫȠɼقʆࢫɰǷࢫȴɽȣʆࢫ�

Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ

֗ࢫɰɽɢʈɼࢫȒȆՌՌՌȗɗࢫࢭʏࢫɯɌɐɭࢫࢫɵɭկճࢫȳɮɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȯՌՌՌɳɏ֗ࢫȔַ ȆՌՌՌݍݰȄ

ࢫȠȄɼȵɦȄࢫ զɰǸȉࢫȓʊɏȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɮɡȨɮɦȄࢫȔȮȆɗǷۜܣ�ࢫՌՌՌՌՌՌطɽɦȄɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌعȆɜɦȄࢫɵɭࢫɪɠࢫȓɜɗȄɽɭ

ɪࢫ
զ
ɢՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȯɛࢫȳɡȍɮɦȄկձࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓɨ զݨՌՌՌՌՌՌՌܦɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫȔַ ȆȧࢫɑʊɮȡࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

հծկղࢫɰՌՌՌ؈ՌՌȀՌՌȡֺ ՌՌɦȄࢫȠȄɼȴࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌՌȧࢫɰՌՌ؈ՌՌȉࢫȳՌՌɡՌՌȍՌՌɮՌՌɦȄࢫȠȄɼȵՌՌɦȄࢫɤȯՌՌՌՌՌՌɐՌՌɭࢫɕՌՌɨՌՌȉࢫȟՌՌՌՌՌՌʊՌՌȧ֘ࢫ

ȓɨࢫ զݨՌՌܦɮɦȄࢫɰ؈ʈȲɽՌՌȸɦȄձկչղࢫɳՌՌȸɦȄࢫɑȌȲࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫࢭɬȆɏࢫɵɭࢫɤɼֿȄࢫȓհծկղַࢫ �ࢫ

ࢫǻڲʄࢫ
Վ
ȄȳɌɱࢫɵɡɦɼ֗ࢫȓՌՌՌՌɨ զݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫȔַ ȆՌՌՌՌȧࢫȮȯՌՌՌՌɏࢫɤɽȧࢫȔȆՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌʊȉࢫʅǷࢫȳɗȄɽȗȕ

ȓʊɱȮȲֿࢫȓʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼ֗ࢫɰȆɠࢫ ȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȳɇֿ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȔȆɗֺȗȫȄࢫȮɽȡɼ

�ɰ؈ʈȲɽȸɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰ؈ȉࢫȠȄɼȵɦȄࢫȔַ Ȇȧࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫɪ զܦݨȖַࢫ Ƿࢫɑɛɽȗʆ�

ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦɼȮࢫ

ɰ؈Ɉȸɨɗ�
կն�կն�կճ�կճ�

ȮࢫȄݍݰȯՌՌՌࢫʃɲȮֿȄࢫȳɮɐɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫ Փ
ՔȯՌՌՌȨ ՒʆۚܣࢫʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫɰɽɱȆՌՌՌɜɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭ

ࢫɵɭࢫȳɮɏࢫࢫȯɳɏկնࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫȾȆݵՌՌՌՌ׀ܧɦࢫȩɮՌՌՌՌȸȖࢫȓʊɴʆȯɦȄࢫȓɐʉȳՌՌՌՌȼɦȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫ

Վ
ȆɭȆɏկճࢫ

ɤȆɘɇֿࢫɓ؈فࢫȳՌՌȼȘɳɭࢫɏڴʄࢫɚȆɈɱࢫɑՌՌȷȄɼ֗ࢫȑՌՌȸȨȉࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫ զɰǷࢫɼȯȍʆࢫ�ȠȄɼȵɦȆȉࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȲׂࢫʎɲɽɱȆՌՌՌՌՌɜɦȄࢫ ɦࢫȒǷȳɮɦȄࢫȵɟȳɭࢫɣՌՌՌՌՌɦȰࢫʏࢫࢭȆՌՌՌՌՌɮȉ֗ࢫȓՌՌՌՌՌʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆՌՌՌՌՌɮɌɳɮɦȄ

ȄɼࢫȓՌՌՌɦɽɘɈɨɦࢫȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓՌՌՌɮɌɳɭࢫȔȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊȉࢫ Ցɝɗɼࢫ�ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַࢫࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

�ࢫկճࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɤɽɨȨȉࢫȳɮɏࢫࢫɬȆɐɨɦհ֗ࢫȠɼȵȕࢫ
Վ
ȆɭȆɏ�

ȆʈȲɽȷ�կյ�կն�կճ�կճ�

ɤȄɽȧֿࢫɦȄܨՌՌݵȓʊՌՌՌɀࢫ ȄࢫɰɽɱȆɛࢫɁɳʆղ�հծկշࢫࢫȳɮɐɦࢫʃɲȮֿȄࢫȯݍݰȄࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫʄڴɏ

ࢫɪՌՌՌՌɢɦࢫɵɭࢫɤȆՌՌՌՌȡȳɦȄࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȴɽȣʆࢫɰȆՌՌՌՌʊȗɘɨɦࢫɼǷࢫࢫȠȄɼȵɦȄկնࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌɏ֗ࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄ

ࢫֺࢫɵʆȱɦȄկճࢫɰɽɔɨȍʆࢫɵɭࢫȳɮɐɦȄࢫ ɟࢫ զɰǷۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌعȆɜɦȄࢫɾǷȲࢫȄȰǻࢫȠȄɼȵɦȄف֗ࢫ؆ɟǷࢫɼǷࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ȮȄȯȡֿࢫ ȄࢫɼǷࢫǴȆȉֽ ȄࢫɝɗȄɼࢫȄȰǻɼ֗ࢫ�
Վ
ȆʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌȸȡࢫɰɽݨՌՌՌՌՌՌՌՌܷȆɱ�ɼࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȑɓȄȲࢫɰ؈ɗȳɈɦȄ

ࢫɗȳɈɦȄֺ؈�ɰࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɂȆɘȬɱȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫɰɼȮࢫȳɮɐɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌȼȊࢫ ɡɦ

ࢫȯՌՌՌՌɛɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɐǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɰȆՌՌՌՌɠࢫɻՌՌՌՌɱǼՌՌՌՌɗ֗ࢫȓՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌՌՌɮɦȄࢫȮɽɜɐɦȄࢫʏࢫࢭɊɽݏݰɭࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȚȯՌՌՌՌȧ

�ࢫȔȮȆɗǷࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄɼࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏفࢫࢭɟǷࢫȮȄȯɏǸȉࢫɰȆɠࢫɰǻɼ֗ࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄ

ࢫȠȄɼȵɦȄࢫȳɡȍɮɦȄ֗ࢫȓȿȆȫɼࢫȉ؈ɰࢫ զɰǸȉࢫȓʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆɮɌɳɮɦȄɼࢫɬֺ ɏׁ ȄࢫɪǾȆՌȷɼ

Ȁȡֺ؈ɰࢫʈȲɽՌȸɦȄ؈�ɰࢫșɘɈȗȫȄࢫȽɏȄȮࢫɪɢȼȊࢫɭٔڈڋʏࢫ ɦȄࢫɰ؈ȉࢫɑɘȕȲȄࢫȯɛ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄ

�ȳɐɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫɵْڈɨɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫȔȆՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌʆ؈قɦȄࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄʄڲǻࢫɵْڈɨɜɱࢫɯ

Ց
țࢫɵɭɼ֗ࢫɚȄࢫ

�ʅȳȸɜɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȆʈȲɽȷ�

ɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽՌȗՌɭࢫȳՌɮՌɐՌɦȄࢫʎɲɽɱȆՌՌՌՌՌՌɜՌɦȄࢫࢫ

ȠȄɼȵɨɦ�
կյ�կյչճ�����

ɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɪՌՌՌɛֿȄࢫ

�
Վ
Ȅɽɮɱ�

ʎȖɽȍʊȡ�կն�կն�
ɪՌՌՌՌՌՌɛǷࢫɵɭࢫ

կն�

ɪՌՌՌՌՌՌɛǷࢫɵՌՌՌɭࢫ

կն�

ȮࢫȄݍݰȯՌՌࢫʃɲȮַȄࢫȳɮɐɨɦࢫʎɲɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȠȄɼȵɨɦࢫȯՌՌɳɏࢫ Փ
ՔȯՌՌȨ ՒʆࢫɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

կնࢫࢫȠȄɼȴࢫ� զɰǷࢫʄڴɏࢫɁɳʆࢫɻɱǼɗ֗ࢫ
Վ
ȆɭȆɏࢫɒɽɨȍɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌȷࢫȄɽɔɨȍʆࢫɯɦࢫɵʆȱɦȄ֗ࢫȳ զՌՌՌՌՌՌɀ ՒɜɦȄ

ɤȆՌɘɇֿࢫɵɭࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫȚȯՌȨʆࢫ��ɯٕڈɨɏࢫǴȆՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼֿȄࢫȓՌɜɗȄɽɮɦࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȬʆ֗ࢫȓՌʊɱɽɱȆՌɜɦȄ



հկձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȳɌɳࢫɻՌʊɦǻࢫɏڴʄࢫɻՌՌɱǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌɮɭࢫ ՒʆࢫɰȆՌՌɠࢫȟՌʊȧ֘ࢫȓՌՌʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆՌՌɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȳȫǵࢫʄڲǻࢫɰ؈ȧ

ȓʆȯʊɨɜȕࢫșՌՌȸʋɦɼࢫ�ȓɨɢՌՌȼɭࢫșɱɼȆɐȖࢫȒȲȄȴɼࢫɦȄٔڈɂɽࢫȒǷȳɮɦȆȉࢫɯʊɌɳȕɼࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫɑɭࢫ

ʊɮȡࢫʏࢫࢭȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆɏɽɮȣɮɦȄࢫȆɮȉ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɚɽɜȧࢫȓʆȆɮࢫݍݰȮֺȍɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑ

�ɵȡɼقʆࢫɵ ՑɭɼۘܢࢫɭࢫȳʈȳɜȕࢫʏࢫࢭɝݍݰȄࢫɣɦȰࢫʏࢭ�

ɤȆɭɽɀɦȄ�����

ȮࢫȲɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȯՌɦȄࢫȄȲȯՌʊɘɦȄڲʏࢫșՌɛǺɮɦȄࢫȄݍݰȯࢫʃɲȮֿȄࢫȳɮɐɨɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫ�ȠȄɼȵɨɦࢫ Փ
ՔȯՌȨ Ւʆַࢫ

ࢫȠȄɼȵɦȄࢫȑՌՌՌՌՌɨɈȗʆࢫȓՌՌՌՌՌɜɗȄɽɮɦȄࢫȄݍݰȒȳࢫɪՌՌՌՌՌɢɦࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌȡȳɦȄࢫȒǷȳɮɦȄɼࢫ զɰǷࢫʄڲǻ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʉɼ

�ࢫȚȯՌՌȧࢫȠȄɼȵɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌʊɱɽɱȆՌՌɛࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʊɦࢫșՌՌȡɼȵȕࢫȟՌՌʊȧ֘ࢫ

Վ
ȄȲȄȳɡȕɼࢫ

Վ
ȄȲȄȳɭࢫȳɡȍɮɦȄղճࢫࢫʏࢭ

ࢫɤɽɨȨȉկնࢫȳɮɏࢫࢫɼհղࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄհծࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȕفȦɼȄࢫɵɸȲȆՌՌՌɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ

֗ࢫșՌՌՌȡɼȵȕɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏնࢫࢫȳɮɏࢫɤɽɨȨȉࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭկճ֗ࢫࢫȓՌՌՌʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆՌՌՌɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ�

Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏ

ࢫɵɭࢫȳɮɏࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫȠȄɼȵɦȄࢫʄڴɏࢫɯٮڈȆɳȉࢫ

Վ
ȆȍɦȆɓࢫɰȄȯՌɦȄɽɦȄفࢫȡǷկհࢫࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ�

Վ
ȆɭȆɏ

�ȳɈʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦࢫȓՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌݍݵȄࢫɰ؈ȉࢫȓՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɛࢫȠȄɼȴࢫȔַ ȆՌȧࢫȈȆՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓՌɟȳȧࢫșՌȎ զȕȲ֗ࢫȆՌٮڈ

ȆɸȮɽɳȡࢫȔȆʊȗɗɼࢫɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ؈فȔȄ֗ࢫșɭȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫǴȄȳɓǻࢫȠȄɼȵɦȄࢫȒȄȮǸɟࢫ�ȯʊɳȣȗɨɦࢫɯɦࢫ

ࢫȓɗɼȳɐɭࢫɑɳɮɦࢫȠȄɼȵɦȄࢫȳɡȍɮɦȄࢫ
Վ
ȄȮɽɺȡࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȔȆɈɨՌՌՌՌȸɦȄࢫɼǷࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɤȱȍȕ

�ʅȳȸɜɦȄɼ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�կծ�կճ���

ȮࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȳɮɐɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȠȄɼȵɨɦࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȉࢫ Փ
ՔȯȨ ՒʆկծࢫࢫɬȄɽɏǷɼࢫȔȆʊȗɘɨɦկճࢫࢫɼǷࢫ

Վ
ȆɭȆɏ

ȯɳɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɒɽɨȍɦȄࢫ�ɰȆʊȗɘɨɦࢫɯɦࢫɵɡȕࢫɞȆɳɸࢫȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧǻࢫȓɛɽțɽɭࢫ

ɤȆɘɇֿࢫȄɼȮȆɗǷࢫɻɱǸȉࢫ Ȅࢫɵɏࢫɰ؈ɐɗȄȯɮɦȄࢫɵɡɦ֗ࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫȲȆՌՌՌՌȼȘɱȄࢫɾȯɭࢫɤɽȧ

ࢫȔȄȳʆȯɜȕࢫȓɮɌɳɭࢫ Ցɝɗɼࢫ�ȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌȿȆȫɼ֗ࢫȓɨɢՌՌՌՌՌȼɭࢫɪ Փ
Ք
ȝɮ ՒʆࢫɤȄȵʆַࢫ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ Ȅࢫࢫ�șȡɼȵȕ֗ࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄկհࢫࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫɤɼֿࢫȒȳɭࢫɼǷࢫɵɨȫȮࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɨȧȳɭࢫࢫɼհղࢫʎȖȄɽɨɦȄհծࢫȕفȦɼȄࢫɵɸȲȆՌՌՌՌɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌɏ

ȓՌՌȍɈࢫɪՌՌȍɛࢫɒɽɨȉࢫȳɮɏࢫ ՓȫկճࢫࢫșՌՌȡɼȵȕɼ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏձղࢫࢫȳɮɏࢫɒɽɨȉࢫɪՌՌȍɛࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭկնࢫ

ࢫǴȆɳțǷࢫɬɽʊɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫȒȆȗɘɨɦࢫ
Վ
ȆɱȆʊȉࢫʄڲɼֿȄࢫȒȯʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ֗ࢫȳȋɽȗɟǷࢫʏࢫࢭ�

Վ
ȆɭȆɏ

ȠȄɼȵɦȄࢫɰǸՌՌՌȼȊࢫȆɺɜɨɛࢫɵɏࢫɻʊɗࢫșȋȳɏǷࢫࢫȒȲȮȆȍɭࢫɵɏࢫșɳɨɏǷɼ֗ࢫʅȳՌՌՌȸɜɦȄɼࢫȳɡȍɮɦȄ

�ȓɨɢȼɮɦȄࢫɷȱɸࢫȓݍݨȆɐɮɦࢫȆɺɛֺɇǻࢫɯȗʋȷࢫȓʊɭɽɢȧ�

ɵɮʊɦȄ�����

�ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱַࢫɯɦࢫɵɡʆࢫ ȄࢫȓɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼɼࢫȒ؈فȍɟࢫȓɨɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄɼࢫȳɡȍɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫɰȆɠ

ࢫɵɭࢫȳɮɏࢫȓɳɭȆȝɦȄ֗ࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫșȡɼȵȕࢫȯՌɛɼ֗ࢫȠȄɼȵɦȄࢫȳɮɐɦࢫʃɲȮǷࢫȯՌȧࢫɞȆՌɳɸ

ȯՌՌʊɟǸՌՌȗɦȄࢫɏڴʄࢫǷٰڈɵࢫɵɟࢫɾȲȄȱՌՌɏࢫࢭʏࢫɽɸɼࢫȆՌՌɭࢫȮȄڤʄࢫɰɽʆȯՌՌʊɨɜȗɦȄࢫǷٰڈɯࢫȄɽɨɮɏࢫɏڴʄࢫ

ࢫɁɳȕַࢫȔȆɐʉȳՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɏڴʄࢫʅǷࢫȯȧࢫʃɲȮǷࢫȳɮɐɦࢫȠȄɼȵɦȄ֗ࢫ șɛɼࢫ�ȠȄɼȵɦȄࢫ

ǴȆɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆȉࢫǷٰڈȆࢫɁɳȕࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫȍɴʆڧʏࢫɰǷࢫȕقȠɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫࢭʏࢫȓɦȆȧࢫɒɽɨȉࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

ȠɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɳɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣ�ࢫȳțǺʆࢫɦȄ؇قɎȄࢫȄݍݰȆՌՌՌՌڲʏࢫࢭʏࢫȮֺȍɦȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɦȄɼࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫ

ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ֗ࢫ ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆȍɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȲɽɸȯȗɮɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ

ɂՓࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɰȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫȯՌՌՌʈȵɮɦࢫɵɭࢫȳɇȆՌՌՌȬɮɦȄࢫɮɦȄفȓՌՌՌȍȕࢫɏڴʄࢫ
ՔȳɐʇࢫȆՌՌՌɭ֗ࢫȓՌՌՌɦȄȯՌՌՌɐɦȄɼ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݰȓʊࢫ ɼܵࢫȓʊɗȄȳɓɽɮʆȮࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫȳȫǵࢫȔȳɺɋǷࢫ�ɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ

șՌՌՌՌՌՌʈࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏࢫ ՓȳȡǷհծկձࢫࢫ զɰǷձկչշࢫࢫȦɼȄفȕࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫȯՌՌɛࢫɵȡɼȵȕࢫɪՌՌȍɛࢫȳɮɏࢫࢫɼհղࢫɵɸȲȆՌՌɮɏǷհծࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏկնࢫࢫșՌՌȡɼȵȕࢫȆՌՌɮɳʋȉࢫ

Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ

շչղࢫࢫȳɮɏࢫɪȍɛࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭկճࢫ�
Վ
ȆɭȆɏࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫȔȳɺɋǷࢫ�

ɯɭֿࢫȒȯՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌɮɌɳɭࢫȆՌՌՌՌٮڈȳȡǷۘܣࢫɦȄ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌՌՌɮɮɦȄɼࢫəɛȄɽɮɦȄɼࢫɖȲȆՌՌՌՌɐɮɦȄ

ࢫࢫəՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄհծկմࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫࢫ�ȓɦɽɘɈɨɦࢫ զɰǷ֗ࢫȔȆɌɗȆȨɭࢫșՌՌՌȷࢫșɗȯْڈՌՌՌȷȄۘܣࢫɦȄɼ

յհչճࢫȄࢫȔȆՌՌɐɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌɠȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȚȆՌՌɱׁ ȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭȯՌՌɛࢫȓՌՌɗȯՌՌْڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦ

ȚȆɱׂࢫȔȆɠȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢫɵȡɼȵȕկնࢫɪȍɛࢫɒɽɨȉࢫ ɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫșɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ

ࢭʏࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌȼʇ؈فࢫࢫʎȖȄɽɨɦȄղղչճࢫɵȡɼȵȕࢫࢭʏࢫȳɮɏࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌȸɭȆࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌȼɏࢫɼǷࢫɪɛǷࢫǻڲʄࢫ

ɎȆՌՌՌՌɘȕȲַࢫɻՌՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȉࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌՌʊɦǵࢫɯɨɛǸՌՌՌՌȗɦȄࢫ ȄࢫʏࢫࢭȱՌՌՌՌȫǵࢫɤȆՌՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȄȱՌՌՌՌɸ

�ȓʊȍɨȸɦȄࢫࢭʏࢫɚȆʊȷࢫɦȄ؇ق�ȔȆɏȄࢫ

ɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽՌՌȗՌՌɭࢫȳՌՌɮՌՌɐՌՌɦȄࢫʎՌՌɲɽՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌɜՌՌɦȄࢫ

ɨɦȠȄɼȵ�
կղ�կմչճ�����

�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հկղ�

 
ɾȳȫֿࢫəɳɐɨɦࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ ȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻֿ ȄࢫɤɼȆɳȘȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊǾȆɳݍݨȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫȓɐȡȄȳɭࢫȯ Փ

Ք
ɟǺȕ

ɖֺȗȫַࢫȍɡɦȄ؈فࢫࢭʏࢫȔȆɐʉȳȼȖࢫȄݍݰȓʆȆɮࢫɤɽɮɐɮɦȄࢫ٭ڈȆࢫࢭʏࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌȸɴɦȄ

�ࢫȆՌՌՌՌɭࢫɽɸࢫɪՌՌՌՌȝɭ֗ࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫɤɼȯՌՌՌՌݍݨȄࢫʏࢫࢭɰ զ؈ȍɭձչղࢫࢫɬՓ
Քȳȣ
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ȕࢫ��ɷȆՌՌՌՌɱȮǷ�

�ࢫɵɭկնࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫࢫȓՌՌʊȍɦȆՌՌɓկհࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫ�
Վ
ȄȯՌՌɨȉյմյࢫȆՌՌՌɭȯՌՌɳɏࢫ

Վ
ȄȯՌՌʆȯՌՌՌȨȕࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɓַ Ȅࢫ�

ɬՓࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫȓՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌՌʊɜȍȗɮɦȄࢫ
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Ւ
ȕַࢫ ɻՌՌȍɡȕȳʆࢫܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵɁࢫȳȫǵࢫɓ؈فࢫ�ȠɼȵɦȄࢫȆՌՌɮɳʋȉࢫ

�
Վ
ȄȯՌՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌȨȕࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɓַ Ȅյմնࢫࢫ�ȑՌՌՌՌՌՌɳȣȗʆࢫɰǷࢫɪՌՌՌՌՌՌɮȗȨɮɦȄࢫɵɭ֗ࢫɾȳȫǷࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȧȆՌՌՌՌՌՌɱࢫɵɭ

ȆՌՌՌɜɐɦȄࢫȓՌՌՌʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȔȆՌՌՌʆַ ɽɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɔɮɦȄࢫɵɭࢫȠȄɼȵɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȈ

ࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫ
Վ
ȄȳȫǺɭࢫʄڧɦǷࢫȯՌՌՌՌɛࢫɤɼȯՌՌՌՌɦȄࢫɵɭࢫ

Վ
ȄȮȯՌՌՌՌɏࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫɻՌՌՌՌȗʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܷ

�ࢫɼۂʏࢫɰȆՌՌɳȍɦࢫ�ȒȮȆՌՌɮɦȄࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɓַ ȄࢫȔַ ȆՌՌȧࢫʏࢫࢭȠȄɼȵɦȆՌՌȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄճհհࢫɰȮȲֿ Ȅɼࢫ�

�ࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɼȮɼࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰࢫհհյ�ࢫȹɲɽȕɼࢫ�ȒȮȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫղյճ�ࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫ�ȒȮȆՌՌՌՌՌՌɮՌɦȄ�ձծնࢫ

ࢫǴȆՌՌɔɦׁࢫɷȱՌՌɸࢫࢫȆՌՌɮɟࢫȶȲȯՌՌȕࢫȄݍݰȓՌՌɭɽɢࢫȓՌՌʊɴʈȳȨȍɦȄࢫյմշ֗յյծ��ɰɽɱȆՌՌɜɦȄ�ճࢫɯɛȲࢫ
Վ
ȆՌՌɱɽɱȆՌՌɛ

�ȓȷȲȆɮɮɦȄյյկ

�

�ࢫ�Ȅձչղݍݨɤɼȯࢫ�

ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊǾȆɳݍݨȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫȯʆȯȨȕյյհ�
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ȓՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌɮȗȡַ ȄɼࢫȈȳɔɦࢫ

Ȇʊȷǵ�
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ɖȳȼɦȄ�

ȈȆՌՌՌɀȗɓַ Ȅࢫ

ʏڊɼȵɦȄ�

ȈȆՌՌՌɀȗɓַ Ȅࢫ

ɵՌՌՌՌՌՌՌɭ�ف�ࢫՌՌՌՌՌՌՌ؈ՌՌՌՌՌՌՌɓࢫ

�ȠɼȵɦȄ�

ɂȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȡǻࢫ

ȔȆՌՌՌՌՌՌʊȡȆՌՌՌՌՌՌɳɦȄࢫ

ɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭࢫ

ȈȆɀȗɓַ Ȅ�

ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌǾفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ȠȄɼȵɦȆȉ�

ȺȳՌՌՌՌՌՌՌȨՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ

�Ȅݍݨɴؠۜܣ
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ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ Ȅࢫ

ȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫ
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Վ
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յմյࢫࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫʏࢫࢭȳțǺȕۘܣࢫɦȄ֗ࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɯʊʊɜȕɼࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȓɦȄȯɏࢫȳ Փ

Ք
ɗɽȕࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄ

�ȳȫȄɼǷࢫʏࢫࢭȔȳȼɲۘܣࢫɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫࢫɬȆɏհծկնࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄ֗ࢫ

ɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫʏࢫࢭ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȓʆȆɮݍݰȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫʏࢫࢭȳțǺȕۘܣࢫկնࢫࢫɪȿǷࢫɵɭհկࢫ�ȄȱɸࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕࢫȆɺɨɮȻࢫ
Վ
Ȅȯɨȉ�

յմն֗ࢫࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ

��հծկշ֗ࢫɬȆɏࢫ��(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQ	�Ȇʊȷǵ*HQGHU�-XVWLFH֗ࢫ�
յմշࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɑɃɼ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ6WDWH�RIࢫ*HQGHU�-XVWLFH�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
յյծࢫࢫ�ȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɔɮɦȆՌՌՌȉࢫȠȄɼȵɦȄࢫ�ɰɽɱȆՌՌՌɛࢫǴȆՌՌɔɦǻࢫɯȕࢫ�ɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ֗ࢫ�ȽȖɼɼࢫȹȘʆȄȲࢫɵɭɽʊɸࢫȓՌՌɮɌɳɭ¨ࢫ�ࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɾȳȫֿ ȄࢫȓՌՌՌʆ؈قʊɮȗɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫǴȆՌՌՌɔɦǻ3DOHVWLQH��0DUU\�<RXU�5DSLVW� ¬/DZ�

5HSHDOHG¨5ࢫHYRNH�2WKHU�'LVFULPLQDWRU\�/DZV�$JDLQVW�:RPHQ��ࢫ֗ࢫɬȆɏհծկն��
յյկࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַ

��հծկշ֗ࢫɬȆɏࢫ�UDE�6WDWHV�UHJLRQ$ࢫ�(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH	�Ȇʊȷǵ*HQGHU�-XVWLFH֗ࢫ�
յյհࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�



հկճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ȔȆɋɽݏݰɭ�

ȦȳȻࢫɬȆɏࢫ�ȴɽɭȳɦࢫɰȄɽɦֿȄࢫ�ɷȆɱȮǷࢫ�ɤɽɀݏݰɦࢫʄڴɏࢫȯʈȵɭࢫɵɭࢫɪʊȿȆɘȗɦȄࢫ�ɤɽȧࢫəʊɴɀȗɦȄࢫȑȸȧ֗ࢫɎɽɃɽɮɦȄࢫɑȡȲȄࢫʄڲǻࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫ�ɪɭȆɢɦȄ�

�

�ȳՌՌՌՌɄȫֿࢫՌՌՌՌȼʇ �ȵɭȳɦȄ؈ف ȄࢫʄڲǻࢫɰǷࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȄȱɸࢫɎɽՌՌՌՌɃɽɮɦȄࢫɁɳȕࢫʄڴɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ

ɰՌ؈ՌȉࢫɰՌ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴՌݨՌݍȄࢫ�ɼǷ�ɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌՌɮݍݰȄࢫɵɭࢫəɳɐɦȄࢫɯǾȆՌՌՌՌՌՌɜɦȄࢫʄڴɏࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅࢫ

ɝɗȄɽȗȕɼࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊ؈ف�ࢫȍɟࢫɑɭ؈ف�ࢫʆȆɐɮɦȄࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄ؈ف�ࢫַ�ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓȀɘɦȄࢫǴȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݵȄࢫǻʄࢫڲɰǷࢫ

�ɰɽɱȆɜɦȄࢫʏڲȆȝɭࢫ�ɼǷࢫɰǷࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɰ؈ȉࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫʏࢫࢭɤȆȣɮɦȄࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɮɦȆȉɎɽࢫ

ȯɛࢫșɜɜȨȕࢫȆȉ�ɪɭȆɢɦ�

�

ȆՌՌɮȗȡַڤʏࢫɎɽɳɦȄࢫȑՌՌɱȄɽȡࢫɅɐȊࢫ�ɤɼȆՌՌɳȕࢫɯȕࢫɻՌՌɱǷࢫǻڲʄࢫʎɲȆՌՌɭȳɺɡɦȄࢫ�ȵɭȳɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ؈ف Ȅࢭࢫʏࢫ

�ɰɽɱȆɜɦȄࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫȄȱ֗ࢫ٭ڈɎɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɮɦȄࢫɵɡɦɼࢫַ�ࢫɤȄȵȕࢫɞȆɳɸࢫɻȡɼǷࢫɬȯɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ

ȓɮɺɭࢫɰ؈ȉࢫ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�

�

�ȳɮȧֿࢫ�ȵɭȳɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ؈ف ȄࢫʄڲǻࢫɰǷࢫ�ɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫɎɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɮȉࢫɰ؈ɐɭࢫַ�ࢫɁɳʆࢫʄڴɏࢫ

ȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫ�ɼǷ�ɼࢫɻՌՌՌɱǷࢫַ�ࢫȯՌՌՌȡɽʆࢫȯՌՌՌȧࢫʃɲȮǷ؈ف�ࢫɗɽȗɦࢫȓՌՌʆȆՌՌՌɮݍݰȄࢫɵɭࢫ

əɳɐɦȄࢫɯǾȆɜɦȄࢫʄڴɏࢫȶȆȷǷࢫɎɽɳɦȄ�ȹɴݍݨȄࢫ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ��

�

��ȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȓʆȆɘɟࢫɬȯɏࢫ�ɼǷࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ�ȳɗɽȕࢫɬȯɏࢫǻڲʄࢫʅȮȆɭȳɦȄࢫ�ȵɭȳɦȄࢫȼʇ؈ف

�

ɯɦࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌɄȗʆࢫ�ȲȯՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɵɏࢫɰȄȳʆǻࢫșʈɽɢɦȄɼࢫȔȄȲȆɭׁ ȄɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ

�ȒȯȨȗɮɦȄ�

�

ɝȍɈʆࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫəՌՌՌՌՌՌՌɀɱࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɅɐȊࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫȄݍݰȓʆȆɮࢫɵɭࢫȺȳȨȗɦȄࢫ

�ȓɭȆɐɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫɚȆɈɱࢫɼǷ�ɼࢫɪɮɐɦȄࢫɰȆɢɭࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄյյձ֗ࢫࢫɰȆɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʎɘɗ

ȩɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵɮɦࢫɂȳɐȗʆࢫȺȳȨȗɨɦࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫ�ɼǷࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɼǷࢫȓɱȆɸׁȄ�ࢫࢭʏࢫ

ɳɭࢫɵɭࢫȓɦȆɜȗՌՌՌՌՌՌȷַ ȆȉࢫɪɮɐɦȄࢫɰȆɢɭ�ȲȆɐՌՌՌՌՌՌȻǻࢫɰɼȮࢫɻȍՌՌՌՌՌՌɀյյղ֗յյճࢫࢫɪʆȯɐȖࢫȦȄفɛȄࢫɯȕ

�ȯɐȊࢫɷȮȆɮȗɏȄࢫɯȗʆࢫɯɦࢫɵɡɦɼ֗ࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭȔȆȋɽɜɐɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫʄڴɏյյմࢫࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫʏࢭɼ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʆȮɽɐՌȸɦȄ֗ࢫɵɡɮʆࢫܥݨɵࢫɡȕȳɭۗܣࢫȺȳȨȗɦȄࢫȄݍݨɴؠۜܣࢫȒȳɮɨɦࢫɼֿȄڲʄࢫȒȯɭࢫ

ɤȆʈȲࢫʅȮɽɐՌՌՌՌȷ֗ࢫȆɮɳʋȉࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫࢫɪՌՌՌՌɀȕկծծծծծࢫǻڲʄࢫɭȆɏ؈ɰࢫȓɭȄȳɓɼࢫɪՌՌՌՌɀȕࢫǻڲʄࢫ

ȑՌՌɛȆՌՌɐࢫɼȲȳɡɭࢫȈȆՌՌɢȕȲȄࢫȄݍݨȓՌՌɮʈȳࢫɦȆՌՌȉܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɵࢫȒȯՌՌɭࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫǻڲʄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮȫࢫɬȄɽɏǷࢫ Ւʇ

ɯɡȨࢫɤȆՌՌʈȲյյյࢫ�ʅȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓՌՌɭȄȳɓɼձծծծծծࢫȆՌՌɸȲȯՌՌɛࢫ ՒʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆ֗ࢫȈȳɔɮɦȄࢫʏࢭɼࢫ

                                                             
յյձࢫ�ࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɤȆɮɏֿ ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫȓɏɽɮȣɭࢫʄڲǻࢫ

Վ
ȆɄʆǷࢫɑȡȲȄ:RPHQ��%XVLQHVV�DQG�WKH�/DZ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��

յյղࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɑɃɼ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ6WDWH�RI�*HQGHUࢫ-XVWLFH�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
յյճࢫ�ࢫȓʊȋȳɏࢫɰȄȯɨȉࢫȓɐȸȖࢫʏࢫࢭɪɮɐɦȄࢫɰȆɢɭࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄɼؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɦȄ�6H[XDO�+DUDVVPHQW�DQG�9$:�DW�WKH�:RUNSODFH�LQ�1LQH�$UDE�FRXQWULHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
յյմࢫࢫȓՌՌȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆՌՌɮɱׁ ȄࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆՌՌɱȳȋɼ֗ࢫɰȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȓՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓՌՌɳݍݨɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ࢫɵɮʊɦȄࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��<HPHQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫࢫ��
յյյࢫ�ɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȹɨȣɭࢫ�ȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ֗ࢫ�ȶȳɔɲɽɢɦȄࢫȓȍȗɡɭࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ�ࢫȺȳȨȗɦȄࢫȓȨɗȆɢɭࢫɰɽɱȆɛࢫɎɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫʄڴɏࢫɝɗȄɽʆࢫɾȲ6DXGL�$UDELD��6KXUD�&RXQFLO�$SSURYHV�$QWL�

KDUDVVPHQW�%LOO��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫ�KWWSV���ZZZ�ORF�JRY�ODZ�IRUHLJQ�QHZV�DUWLFOH�VDXGL�DUDELD�VKXUD�FRXQFLO�DSSURYHV�DQWL�KDUDVVPHQW�ELOO��
յյնࢫ�ࢫȱʊɘɳȗɦȄ؈قࢫȧࢫɪȫȯʆࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫɰǸՌՌՌȼȊࢫʏڏʈȲȆȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄࢫȲȆȍȫǷࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ+LVWRULF�/DZ�RQ�9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ�*RHV�LQWR�(IIHFW��ࢫȭʈȲȆȗȉ֗ࢫ

կհفࢫࢫɮȗȎȷհծկնࢫ�KWWSV���ZZZ�PRURFFRZRUOGQHZV�FRP�հծկն�ծշ�հճձղկձ�ODZ�DJDLQVW�YLROHQFH�ZRPHQ�PRURFFR��
յյշࢫ�ࢫȳɀɭࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɤɽȧࢫȳʈȳɜȕࢫ�ȳɀɭ֗ࢫ�ɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜࢫݍݰȓʊɈȷɽȗɮɦȄࢫȓʊȋɼȲɼֿȄࢫȓɡȍȼɦȄ(J\SW��5HSRUW�RQ�9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ�LQ�(J\SW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
յնծࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ�$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ����ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫȓȨɘȿ֗ࢫճձ��
յնկࢫࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɨɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫəʊɴɀȗɦȄࢫɝɗɼ�
յնհࢫࢫɬȆɏ֗ࢫɰ؈ȗɴʈɽɠࢫɰɼȮ ՒɼɼࢫȹʉȲȆɗȆȕַࢫ ɼȆȉհծկյࢫəɳɐɦȄࢫǴȆٰڈǻࢫȔȄȳɟȱɭࢫȓɨՌՌȸɨՌՌȷۜܣ�ࢫՌՌؠɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɦȄɼࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȒǷȳɮɨɦࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫʏࢫࢭȓʊɮʊɨɛׁȄɼࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȔȆɸȆȣȕַȄࢫ��

�ȯɃ*OREDO�DQG�5HJLRQDO�7UHQGV�LQ�:RPHQ¬V�/HJDO�3URWHFWLRQ�DJDLQVW�'RPHVWLF�9LROHQFH�DQG�6H[XDO�+DUDVVPHQW��(QGLQJ�9LROHQFH�DJDLQVW�:RPHQ�1RWHVࢫȒǷȳɮɦȄࢫ�

6HULHV�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫ�ȓɮȿȆɐɦȄࢫɵɈɳȻȄɼࢫ����

ɵɟȆɭֿࢫȓɭȆɐɦȄࢫɦȆȉܦՌݨɵࢫɵɭࢫȳɺȻࢫǻڲʄࢫȓȗȷࢫ ȄࢫʏۜܣࢫࢭՌؠɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɦȄۗܣࢫɡȕȳɭࢫʄڴɏ

�ɯɸȲȮյյնࢫ�ʎȌȳɔɭࢫǻկծծծծڲʄࢫࢫȳɺȻǷհծծծࢫȓɭȄȳɓɼࢫȆɸȲȯɛࢫ

�

ȳɌȨࢫ Ւʆ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢭ

ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌȼȖࢫࢫ�ɰȆȗՌՌՌՌՌȷȮȳɟ�ࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȳՌՌՌՌՌɀɭɼࢫʎȖɽȍʊȡࢫʏࢭ

ȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɤȆՌՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫ��ɤق؇ɮɦȄࢫʏࢫࢭȹʋɦɼ֗ࢫȓՌՌʊȍɈɦȄࢫȔǶՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɮɦȄࢫʏࢫ�ࢭɵɮʊɦȄɼࢫɰȄ

ɝࢫ զȍɈ
Ւ
ȕַࢫ ɼ֗ࢫȓՌՌɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ؈فࢫɓࢫ

Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓࢫʃɜȍȕࢫȆՌՌٰڈǼՌՌɗ֗ࢫȔȆՌՌɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫȮɽȡɼࢫɪՌՌɋࢫʏۘܢࢫࢭȧɼ

ࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɯʈȳȣȕࢫɷȱɸࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫࢭʏࢫ
Վ
ֺȝɮɗࢫ�ɵɟȆɭֿ ȄࢫɵɭࢫȯʆȯɏࢫʏࢫࢭȒɽɜȉ

֗ࢫɻɱǼɗࢫɵɡɮʆࢫɪʆȆȨȗɦȄࢫɏڴʄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȒȮȆɮɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭհծծնࢫȱՌɳɭࢫɬȆՌɏࢫ

մկࢫ�ɰɽɱȆɛࢫɵɭࢫࢫȹɘɳɦȄࢫȓʆȆɮࢫݍݰȒȲȆՌՌՌՌɃࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫȰȆȬȕȆȉࢫȩɮՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆȋɽɜɐɦȄ

ǴȆՌՌՌɄɏֿࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫ ȄࢫɻʈɽՌՌՌȼȖࢫʄڴɏࢫȓʊȍɈɦȄࢫȓɔȍՌՌՌɀɦȄࢫșɘʊՌՌՌɃ
Ւ
Ƿࢫɯțࢫɵɭɼ؈ف�ࢫɔɦȄࢫɼǷ

�ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭɷȳɌȧࢫɵɭࢫ
Վ
ַȯՌՌȉࢫ

Վ
ȆՌՌʊȍɇࢫȚȆՌՌɱׂ ɦյյշࢫࢫ�ɪՌՌȉࢫ�ȯՌՌɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȰȆՌՌɘɱǻࢫɞȆՌՌɳɸࢫɵɡɦɼ

֗ࢫȔȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫɾȯȧǻࢫɯɟȆȨɮɦȄࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫȒȳɮɨɦࢫȳʆȯȡհծկճࢫȳɟȱɦȆȉࢫɻɱǷࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ

ɮɡȧࢫʄڲɼֿȄ�ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌȼȖࢫʏࢫࢭɆȲɽȗɭࢫȑʋȍɇࢫȯՌՌՌՌՌՌɃࢫ
Վ
Ȇյնծࢫ

ȓɌȧֺࢫɰǷࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɤɼȯɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɯɦࢫȯɮȗɐȖࢫȔȆɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ ɭࢫɯɺɮɦȄࢫɵɭɼ

ࢫ
Վ
ȄȲȮȆɱࢫɰɽɢʆࢫȯɛࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖࢫɰֿ ȳɌȨȕࢫɷȱɸࢫȓȷȲȆɮɮɦȄ֘ࢫ

�ȆٕڈɗࢫȶȲȆɮ Ւʆַࢫ �ɼǷࢫ

�

ɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȔȯɮȗɏȄࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆ

ࢫȔȆՌՌɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɝɨɐȗȕࢫ
Վ
ȄȳȫǺɭࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌɜɈɳɭɼɯʊɮݍݰȄࢫɣՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɐȊࢫ

ɰȮȲֿࢫɰȆՌՌɳȍɦɼࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫȓՌՌɡɨɮɮɦȄɼࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫ ȄɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ�ɪՌՌȝɭ�

ȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɣɦȱɟɼࢫɯʊɨɛǻࢫɰȆȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȮȳɟࢫɚȄȳɐɦȆȉ�֗ࢫɞȆɳɸɼࢫɰȄȯɨȉࢫɾȳȫǷࢫȯɦٱڈȆࢫ

ࢫɱȄɽɛ؈ɰࢫȯՌʊɛࢫ�ȓՌɐȡȄȳɮɦȄࢫȯɳɏɼࢫǴȄȳȡǻࢫɁȨɗࢫȆɮȡǻڲʏ֗ࢫȯȣɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰǷࢫ
Վ
ȄȯȧȄɼࢫ

Վ
Ȅȯɨȉ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȉࢫȓțֺțࢫɪɠࢫɵɭࢫɉɜɗյնկࢫ

ʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɻȡȄɽʆ,39ࢫəɳɏࢫɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȄݍݰɯʊɮࢫ� ȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫɵɭࢫɷ؈فɓࢫɼǷࢫ�

ȯՌՌՌȧֿࢫȔȄȳʆȯՌՌՌɜȗɦȄࢫȓՌՌՌʊɮʊɨɛׁȄ֗ࢫȱՌՌՌɳɭɼࢫɬȆՌՌՌɏࢫ ࢫ
Վ
ȆՌՌՌɜɗɼɼࢫ�ȓՌՌՌʊɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɰ؈ɱȄɽɜȉࢫɾȳȫֿ Ȅ

հծկյ�ʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌʊɮȨɭ؈فࢫɓࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɑȌȲǷࢫɪՌՌɠࢫɵɭࢫȚֺțࢫșՌՌʊɜȉࢫ֗ࢫ

�ɰɽɱȆՌɜɦȄࢫȑՌȡɽɮȉյնհࢫࢫȔȆɱȆʊȉࢫȆɺɦࢫȔȯȡ ՒɼۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɪɠࢫɰǷࢫȳɟȱɦȆȉࢫȳʆȯՌȡɼ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հկմ�

 
ɉɜɗࢫȯȧȄɼࢫȯɨȉࢫǴȆɳȞȗՌՌՌՌՌȷȆȉࢫࢫ��ʏڊɼȵɦȄࢫȈȆՌՌՌՌՌɀȗɓַ ȄࢫɬȳȣȕࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫȳɇǷࢫʄڲǻࢫȳɜȗɘȕ

ࢫȯՌՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌʊȧɽɦȄࢫɽɸࢫʎȖɽȍʊȡ֗ࢫȟՌՌՌՌՌՌʊȧࢫȮȯՌՌՌՌՌՌȨȕࢫȒȮȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫ ȄȱՌՌՌՌՌՌɸɼձղձࢫࢫɰɽɱȆՌՌՌՌՌՌɛࢫɵɭ

ȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɓַ֗ࢫɝȨʈɼࢫɯɟȆՌՌՌՌȨɮɨɦࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘȧȄࢫࢫɬȆՌՌՌՌɐɦկշշճࢫࢫȔȆՌՌՌՌȋɽɜɐɦȄճշࢫɯɛȲࢫ Ȅ

ȈȆՌՌՌՌՌɀȗɓַ ȄࢫࢫȒȆՌՌՌՌՌɃȆɜɮɨɦࢫʏڊɼȵɦȄࢫȈȆՌՌՌՌՌɀȗɓַ ȄࢫɑՌՌՌՌՌɄȬʆַࢫ ɼȵɦȄڊʏࢫȓɮʈȳȡ֘ࢫɵɡɦɼࢫ

�
Վ
ȄȲȮȆՌՌՌɱַࢫǻյնձࢫࢫ�ȓՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄɼࢫȠȄɼȵɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌݍݵȄࢫȓՌՌՌʆ؈قʊɮȗɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫʎɜȍȕࢫȯՌՌՌɛɼ

�ࢫɏڴʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓՌʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼղࢫ�ȓɗɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɮɦȄࢫȯʈȵɮȉࢫɵɭࢫɪʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘȗɦȄࢫࢭʏࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ

�ȓȀʋȸɭࢫȔȆɛֺɏࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼ�
�

ʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʋɦࢫȆɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇܢࢫ ȄࢫəɳɐɦȄࢫȯȗɮʆࢫȆɭȯɳɏɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɯǾȄȳȡ֗ࢫࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɘȕ

ȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌɨȉࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫࢭʏࢫɗɽȕ؈فࢫȄݍݰȓՌՌʆȆՌՌɮࢫȓՌՌʊɗȆՌՌɢɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܸɨɦݰȓՌՌʊ֗ࢫȆՌՌɭࢫʆفȲࢫ

ɬȆɢȧֿࢫȓɨɸȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɭࢫɼǷࢫȓɘɘȬɭࢫɦݏݨȒȆɳࢫȲɽɠȱɦȄࢫ Ȅࢫɰɽɢȕࢫȯɛࢫ�ʅȯȗɐɮɨɦࢫȓʆȆՌɮݍݰȄࢫ�

ȚȆՌՌՌՌՌՌɱׁࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɰɡȕȳʆࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ ȄࢫʄڲǻࢫʅɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɦȆՌՌՌՌՌՌȉࢫȯՌՌՌՌՌՌȗɮȕࢫַࢫȒ؈قɭࢫʏۂɼ

�ɵɺȡȄɼȴǷյնղࢫȓʈȲɽՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄɼࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌȸɨɗɼࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢫࢭɵɡɦɼࢫ�ࢫʄڴɏ

ȾɽՌՌɀݍݵȄࢫɻȡɼࢫࢫ�ȓʊɦɼǺՌՌȸɮɨɦࢫȓɘɘȬɮɦȄࢫɖɼȳɌɦȄࢫȩɳɮȕۘܣࢫɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫșʊɔɦ
Ւ
Ƿ

�ɖȳȼɦȄࢫɯǾȄȳȡܢࢫȸʇࢫȆɭࢫȆʆȆɄɛࢫʏࢫࢭȓɨȗɜɦȄࢫʄڴɏյնճ�
�

ɵɡɦࢫȳʆȯՌՌȡࢫȳɟȱՌՌɦȆՌՌȉࢫɰǷࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȯՌՌɛࢫȔȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫȳɭȄɼǷࢫ

ȳɌɳࢫɦǻٕڈȆՌՌࢫ ՒʆࢫȓՌʆȆՌɮȧܣ�ɦȆՌɐɦȄࢫȯՌʊɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʄڴɏࢫࢫ�ȔֺȫȯՌՌȗɦȄفࢫ؆ɟǷࢫɰ؈ȉࢫɵɭࢫȆՌٰڈǷࢫʄڴɏ

ɑɳɭࢫʏࢫࢭȒȯՌǾȆՌɗࢫࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫɵɭࢫɷ؈فɓɼࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏ

ȄɽɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁ֗ࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆɳɐɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄفȓɟࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫɻȕȳȡǷࢫȟȨȍɦࢫ
Վ
Ȇɜɗɼࢫ�ɾȳȫֿ Ȅ

ʎȖǸʆࢫȆɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɷȱɸفࢫɏࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫȳɭȄɼǷ؈فࢫɗɽȗɦյնմ��
�

ࢫɵɭࢫ � ɯɸ؈فɓɼࢫ ɵɺɦȆɘɇǷɼࢫ ȔȆʊȡȆɳɦȆȉࢫ ɤȆɀȕַȄࢫ ɵɭࢫ ȒȆɳݍݨȄࢫȳɌȧ

ǷࢫȳȻȆȍɭࢫɽȨɱࢫʄڴɏࢫɯࢫ٭ڈȲȳɄɦȄࢫɚȆݍݰǻࢫɼǷࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫȮȄȳɗǷ�ȳȻȆȍɭ؈فࢫɓࢫɼࢫ

֘�ȟɦȆțࢫɖȳɇࢫɝʈȳɇࢫɵɏ� 
�

ࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫ � ɵɭࢫ ȒȮȯȨɭࢫ ȓɗȆȸɭࢫ ȯɐȊࢫ ʄڴɏࢫ ǴȆɜȍɦȆȉࢫ ȒȆɳݍݨȄࢫ ɬȄȵɦǻ

֘ȄɽɱȆɠࢫȆɮɳʆǷࢫɵɺɦȆɘɇǷɼ 
�

ȲȄȳɃׁࢫȔȆɢɨȗɮɮɦȆȉࢫɦȄܨݵȓʊɀࢫȔȆʊȡȆɳɨɦࢫɼǷࢫ � ȄࢫɵɭࢫȒȆɳݍݨȄࢫȳɌȧ

֘�ȚȆțֿȄɼ֗ࢫɤȴȆɳɮɦȄɼ֗ࢫȔȄȲȆʊȸɦȄ�ࢫȓɟفȼɮɦȄࢫȔȆɢɨȗɮɮɦȆȉ 
 

� ȄࢫɑɭࢫȓɟفȼɮɦȄࢫɤɽȿֿȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɵɭࢫȒȆɳݍݨȄࢫȳɌȧ֘ȔȆʊȡȆɳɦ 

                                                             
յնձࢫɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

��հծկշ֗ࢫɬȆɏࢫ��(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQ	�Ȇʊȷǵ*HQGHU�-XVWLFH֗ࢫ�
յնղࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծկյࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɑɃɼࢫ��ࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏ6ࢭWDWH�RI�*HQGHU�-XVWLFH�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ���
յնճࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
յնմࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȆɮݍݰȄࢫȔȆȍɨɇɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄ֗ࢫȓȍȡȄɽɦȄࢫȓʆȆɳɐɦȄࢫȲȆʊɐɭ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ7KH�'XH�'LOLJHQFH�6WDQGDUG��9LROHQFH�

DJDLQVW�:RPHQ�DQG�3URWHFWLRQ�2UGHUV�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫȓȨɘȿ֗ࢫյ��
յնյࢫࢫȓȨɘȿ֗ࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄն��
յննࢫȄ�ȓɦȆɟɽɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʆȯʆɽȸɦȄȯɦɼȓʊɦࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɽȨɱࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕ֗ࢫ�ȟȨȍɦȄɼࢫȑʈȲȯȗɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȵɟȳɭ֗ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫࢫɤֺȫࢫɵɭ

ȆɮȗȡַڤʏࢫȒȲȆȣȗɦȄɼࢫ� ȄࢫɎɽɳɦȄࢫ�ȓʈȲȆȣȗɦȄࢫȔȆʊɛȆɘȕַȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȔȆȷȆʊՌȸɦȄࢫʏࢫࢭʅȲȯɳݍݨȄࢫȲɽɌɳɮɦȄࢫȒȆɏȄȳɭࢫɯʊɮɐȖ(PSRZHULQJ�:RPHQ�WRZDUGV�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�0(1$�

5HJLRQ�WKURXJK�*HQGHU�0DLQVWUHDPLQJ�LQ�(FRQRPLF�3ROLFLHV�DQG�7UDGH�$JUHHPHQWV��*HQGHU�DQG�7UDGH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ�
յնշࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
յշծࢫȄ�ȓɦȆɟɽɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʆȯʆɽȸɦȄȯɦɼȓʊɦࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɽȨɱࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕ֗ࢫ�ȟȨȍɦȄɼࢫȑʈȲȯȗɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȵɟȳɭ֗ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫࢫɤֺȫࢫɵɭ

ʈȲȆȣȗɦȄࢫȔȆʊɛȆɘȕַȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȔȆȷȆʊՌȸɦȄࢫʏࢫࢭʅȲȯɳݍݨȄࢫȲɽɌɳɮɦȄࢫȒȆɏȄȳɭࢫɯʊɮɐȖ�ࢫȒȲȆȣȗɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫ�ȓ(PSRZHULQJ�:RPHQ�WRZDUGV�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�0(1$�

5HJLRQ�WKURXJK�*HQGHU�0DLQVWUHDPLQJ�LQ�(FRQRPLF�3ROLFLHV�DQG�7UDGH�$JUHHPHQWV��*HQGHU�DQG�7UDGH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ�

ǴȄɽʆׁࢫ � ȄࢫȶȆɮȗɦȄࢫɼǷࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫɤق؇ɭࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȆȉࢫȔȆʊȡȆɳɨɦࢫȦȆɮȸɦȄ

֘ȳɭֿ ȄࢫɬȵɦࢫȄȰǻࢫȳȫǵࢫɰȆɢɭࢫʏࢭ 
 

� ֘ȒȮȯȨɭࢫȒفɘɦࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫɤق؇ɭࢫȒȲȮȆɔɭࢫʄڴɏࢫȒȆɳݍݨȄࢫȲȆȍȡǻ 
 

ȓɦȆɏׂࢫ � ɦࢫȓɀɀȬɮɦȄࢫȓʊɦȆɮɦȄࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫɯʆȯɜȕࢫʄڴɏࢫȒȆɳݍݨȄࢫȲȆȍȡǻ

Ƞֺࢫ ɐɦȄࢫɣɦȰࢫ ʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗əɳɐɦȄࢫȑȎȸȊࢫ ȒȯȍɡȗɮɦȄࢫəʊɦȆɢȗɦȄࢫɤȯȋɼ

�ɾɼǸɮɦȄɼۗܣࢫɈɦȄ 
 

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫǻڲʄࢫɰǷࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌɀɨȫࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭɼ

ɬȆɢȧֿࢫȆɮȗȕءՌՌՌՌՌՌՌۜܢࢫɑɭࢫɪՌՌՌՌՌՌՌɄɗǷࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫࢭʏࢫȔȆɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȳɭȄɼǷࢫ Ȅࢫɷȱɸ

ࢫǻڲʄࢫɻՌՌՌɱǷࢫɯɦࢫȯՌՌՌȡɽʆࢫȯՌՌՌɨȉࢫ@ࢭʏࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȆՌՌՌɸȳʈȳɜȕࢫɰǼՌՌՌɗ֗ࢫȓՌՌՌʆȆՌՌՌɮݍݰȄ

ȓʆȆɮݍݰȄࢫȳɭȄɼǷࢫɤɽȧࢫȓɨɭȆɢȗɭࢫȔȆɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɬȆɛࢫ>ȓʊȋȳɐɦȄࢫࢫɑʊɮȡࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ

ȓՌՌՌՌɭȴֺࢫɏڴʄࢫɽȨɳɦȄࢫȍɮɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫ�ɪՌՌՌՌʊɦȮࢫȔȆՌՌՌՌɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫȓՌՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫ ɦȄࢫȔַ ɽɠɽȕɼفɦȄ

ȔַࢫɾȳȫǷ֗ࢫəɳɐɦȆȉհծկհࢫȯɃࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɑȊȆȗɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫ�ɬȆɏࢫ Ȇȧࢫʏࢭɼࢫ��

ȑՌՌՌՌȣʆࢫɖȱՌՌՌՌȧࢫɅɐȊࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌՌɳɏࢫȔȆՌՌՌՌɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫɦȄۘܣࢫַࢫɝɜȨȕࢫɖȯՌՌՌՌɸࢫȄݍݰȓՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌɮࢫ

�ࢫɭɼٔڈȆՌՌࢫȔȆՌՌʊɦǵࢫȓՌՌɇȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽɦȄ֗ࢫɦȄۘܣࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫǷٰڈȆՌՌࢫȒȯՌՌʊɘɭࢫ ՔɽȡȳɮɦȄࢫɊȆՌՌՌɘݏݰɦ

�ȔȆʊȡȆɳɦȄࢫȓݏݰɀɭࢫɤɽȧࢫȲɽȨɮȗȕַࢫ ȓɭֺࢫȓɨǾȆɐɦȄ֗ࢫǼɗٰڈȆࢫ ȷࢫʄڴɏյնյ�
�

�ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȆȉࢫȲȆȣȕׁȄࢫࢫʄڲǻࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɷȱɸࢫɪʊɮȕɼࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȮȯɏࢫʏࢫࢭɬ զȳȣɭ

ɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌȷַࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌۜܣࢫəɳɐɦȄɼࢫ ȄɼࢫȒȲȆɏȯɦȄࢫȆٔڈɭɼ֗ࢫȓʊՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɤȆɐɗֿȄࢫɖȄȯْڈՌՌՌՌՌՌȷȄ

ɷȄȳɟǻɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɰȆՌʊȗɘɦȄɼࢫɏڴʄࢫȈȆՌՌɢȕȲȄࢫɤȆՌɐɗǷࢫ�ȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫɵɡɦࢫɷȱՌՌɸࢫ

șՌՌՌȸʋɦࢫȓɏȮȄȲࢫȆɮȉࢫɻʊɗࢫȓʆȆɘɡɦȄ֗ࢫȆɮɟࢫǷٰڈȆࢫșՌՌՌȸʋɦࢫࢫ�ȑՌՌՌȸȨȉࢫɱȄɽɜɦȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ؈ɰࢫ

ɐՌՌՌȷȄɼۜܣ�ՌՌՌؠɴݍݨȄࢫɤֺɔȗՌՌՌȷַ ȄࢫɤȆɢՌՌՌȻǷࢫəɨȗȬɭࢫɪɮՌՌՌȼȘɦࢫȓʊɗȆɠࢫȓȡȲȯȉࢫȓյննࢫࢫʎɘɗ

ȩɳɮࢫȔֺɭȆɐɦȄࢫ
Ւ
ȕַࢫ ȓՌɨȝɭֿࢫȓՌɮɺɮɦȄࢫɉȍȕȳɮɦȄࢫȯʆȯɐȊࢫɵɭࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ ȄࢫȯՌȧǷ

ȔַࢫȒȲȮȆՌՌՌՌɱ֗ࢫɪՌՌՌՌȉࢫǻٰڈȆՌՌՌՌࢫ ȆՌՌՌՌȧࢫʏַࢫࢭǻࢫɪՌՌՌՌɮɐɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫȑՌՌՌՌȡɽɮȉࢫȓՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌɮݍݰȄࢫȔȆՌՌՌՌʊȎɳȡֿ Ȅ

ȯɐȍȘՌՌՌՌՌՌȸȖࢫࢭʏࢫȑɦȆɔɦȄࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌɀȋɼࢫȓȨʈȳՌՌՌՌՌՌȿࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫȒȯɗȄɽɦȄࢫɵɭࢫɚȆɈɱࢫȆɺɜʊȍɈȕ֗ࢫ

ʇࢫȆɭ�ɰ؈ʊՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɤֺɔȗՌՌՌȷַ ȄɼࢫǴȄȯȗɏַ ȄɼࢫȳՌՌՌȼȎɦȆȉࢫȲȆȣȕׁȄࢫȳɈࢫݍݵȆɺՌՌՌɃȳɐյնշࢫࢫȯɛɼ

ȩʊȘʆࢫǴȆɘȗɟַȄࢫɂȳɘȉࢫȔȆɭȄȳɔɦȄ֗ࢫɼǷࢫȮȆɐȊǻࢫɵʈȳȡȆɺɮɦȄࢫɓ؈فࢫʊɏȳՌՌՌՌȼɦȄ؈ɰ֗ࢫɦݏݨȒȆɳࢫ

ࢫǻڲʄࢫ
Վ
ȄȳɌɱ֗ࢫɯْڈɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷࢫɖȆՌՌɳȁȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫȆՌՌɸȲȄȳɡȕࢫɯǾȄȳݍݨȄࢫɷȱՌՌɸࢫʄڴɏࢫȄɽȍɛɽɏࢫɵʆȱՌՌɦȄ

�Ȓ؈فɔȿࢫȔȆɭȄȳɓࢫɰɽɐɗȯʆࢫɯٰڈǷյշծ�

�



հկյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ࢫȯՌՌȡɽȕַࢫȔȆՌՌɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫࢭʏࢫɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɚȆՌՌɈɱࢫɦȄ؇قɎȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄݏݳࢫ ࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ

əɳɐɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫɉȍȕȳɮɦȄࢫɯɌɐɭࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖْڈɖȯՌՌՌࢫɏڴʄࢫɻՌՌՌȡɼࢫȯՌՌՌʆȯՌՌՌȨȗɦȄࢫ

�ɎȄق؇ɦȆȉࢫǴȆɳȞȗՌՌȷȆɠࢫɰȄȮɽՌՌȸɦȄࢫʎȖǸȕɼࢫ֗ࢫȚȮȄɽȧࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȔȆɐʉȳՌՌȼȘɦȄࢫɬȳȣȕࢫȟʊȧ

ࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɯǾȄȳȡࢫȄݍݰ�Ȉȳࢫ
Վ
ȆȨʈȳՌՌՌՌՌՌՌȿࢫ

Վ
ȆɮʈȳȣȕࢫȔȆɏȄق؇ɦȆȉࢫɉȍȕȳɮɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄ

�ȲȄȴɼࢫ
Վ
ȄȲȄȳɛۗܣࢫʊɨɦȄࢫɤȯՌՌՌՌՌɐɦȄࢫȳʈȴɼࢫȯՌՌՌՌՌɮȗɏȄࢫȯՌՌՌՌՌɛɼ�ࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌʈկկշࢫɬȆՌՌՌՌՌɏࢫʏࢫࢭ�հծկղࢫࢫȮȯՌՌՌՌՌȨʆ

ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆɘȗɱַࢫȓʊȎʊɨɦȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌܷݰȆʆȆࢫȄݍݰȈȳࢫ ȄࢫǴȆɳțǷۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫȆʆȆݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܷ

�ɷȱʊɘɳȕࢫɯȗʆࢫɯɦࢫȲȄȳɜɦȄࢫɰǷࢫɼȯȍʆࢫɵɡɦ֗ࢫȔȆɄʈɽɐȗɦȄࢫʏࢫࢭɝݍݰȄࢫɯɺȨɳɮʈɼյշկࢫࢫɵɡɦ

ɵɭֿࢫ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌȸɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɰǸՌՌȼȊࢫɪɮɏࢫɉɈȫࢫȳʈɽɈȕࢫʄڴɏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫɪɮɐȖ

ɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɃۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȆȉࢫɬȆɮȗɸַȄࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɎȄق؇ɦȄࢫȔַ ȆȧࢫʏࢫࢭȔȆʊȗ

���ɑȡȲȄ�ղࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ

�

ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫȔȆȷȆʊȷ�
�

ࢫɵɏࢫɤȆȣɮɦȄࢫʉȳՌՌՌȼȘɦȄڥʏ֗ࢫȔȯɏȆՌՌՌɀȕࢫɦַȄقȔȆɭȄࢫȓʊՌՌՌȷȆʊՌՌՌȸɦȄࢫɪɢՌՌՌȼȊࢫȍɟ؈فࢫ
Վ
ȄȯʊɐȊ

ࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆՌՌʊɜʈȳɗǷࢫȓՌՌɜɈɳɭɼࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫࢭʏࢫ

ʎȌȆȣʆׁ֗ࢫȧۘܢࢫɏڴʄࢫ Ȅ؈فࢫʊɔȗɦȄࢫʄڴɏࢫɪʊɦȯɟࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏֿ ȄʊɨɛׁȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄܣ�ࢫ

ࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌɏࢫ
Վ
ֺȝɮɗհծկղࢫȓՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓՌՌՌɳݏݨɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɤɼȯՌՌՌɦȄࢫȔȯՌՌՌɮȗɏȄ֗ࢫ

ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫɰֺɏǻࢫșՌՌʈɽɢɦȄ֗ࢫʅȱՌՌɦȄࢫșՌՌɱȄȮǷࢫȆՌՌɺɐʊɮȡࢫɻՌՌʊɗࢫɑʊɮȡࢫ Ȅɼ

ɤȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɦȄɼقșՌՌɭࢫɻՌՌȗɺȡȄɽɮȉࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȚȄȯՌՌȨȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫ

Ȕַࢫ ȆՌՌՌՌȧࢫɵɭࢫȯՌՌՌՌȨȕɼࢫ@���<ࢫȔȆՌՌՌՌʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȮȯՌՌՌՌȨȕࢫȓՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܷȄɼࢫȔȄǴȄȳȡǻɼࢫȯՌՌՌՌɏȄɽɛ�

��ȈȆՌՌՌՌՌɜɐɦȄࢫɵɭࢫȔֺɗׁȄյշհࢫࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫəɦȆՌՌՌՌՌȨȕࢫȹՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǸՌՌՌՌՌȕ֗ࢫɣՌՌՌՌՌɦȰࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻ

ɦȄفȔȆՌՌʊɱȆՌՌɮɦࢫɵɭࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȓՌՌȨɗȆՌՌɢɮɦࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɬȆՌՌɏࢫ

հծկղ֗ࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅɼ֗ࢫȆʊȎʊɦࢫ�
Վ
ȄȯՌɨȉࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɏࢫȓՌțֺțࢫɵɭࢫȔȆՌȍǾȆՌɱࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʈɼ֗ࢫ

ɰȆՌՌՌՌՌՌɳՌȍՌɦɼ֗ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼ֗ࢫɵՌʈȳՌȨՌȍՌɦȄɼ֗ࢫȹՌɲɽՌȕɼ֗ࢫȈȳɔՌɮՌɦȄɼ֗ࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗɼ؈ɰ֗ࢫɚȄȳɐɦȄɼ֗ࢫ

ȓՌՌɡɨɮɮɦȄɼࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫ�ȓՌՌʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɒȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȄȱՌՌɸࢫəɦȆՌՌȨȗɦȄࢫʎȖɽȍʊȡɼ֗ࢫșՌՌʈɽɢɦȄɼ֗ࢫ

ɤȆɘɇֿ֗ࢫɑՌՌՌՌՌՌՌɄȬȕɼࢫ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫȓȨɗȆɢɮɦࢫȓʊȋȳɏࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫȒȮɽՌՌՌՌՌՌՌȸɭ

�ȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɨɦࢫɰֽ Ȅյշձ�
�

șɴȍȕࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȔȄȲȮȆȍɭࢫՌՌՌՌՌՌՌȷǻɼفȔȆʊȣʊȕȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫ

ȓɨȝɭֿࢫ�ɏڴʄࢫɪʊȎՌՌȷࢫ ȄࢫɪɮՌՌȼȖɼࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȯݏݰɦɦȄࢫɤȆȝɮ

�ȳɀݍݰȄַࢫյշղ֗յշճ��
�

x ࢫȠȄɼȴࢫ ɵɭࢫ ȯݏݰɦࢫ ȓʊɳɇɼࢫ ȓʊȣʊȕȄفȷׁ ࢫ ȒȮɽȸɭࢫ ɰȄȮɽȸɦȄࢫ ɑɃɼ

ɤȆɘɇֿࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ Ȅհծկճ� 

                                                             
յշկࢫȓɦǴȆՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸࢫࢫʏࢫࢭȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȔȆʆַ ɽɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭɼࢫ

Վ
ȆʈȳɌɱࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫ�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏ

�\ȓՌՌɜɈɳɮɦȄ$FFRXQWDELOLWࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫ� IRU�6H[XDO�9LROHQFH� LQ�&RQIOLFW�� ,GHQWLI\LQJ�*DSV� LQ�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�1DWLRQDO� -XULVGLFWLRQV� LQ� WKH�$UDE5ࢫHJLRQ��ࢫɬȆՌՌɏ֗ࢫ

հծկնࢫࢫ��
յշհࢫǻࢫɰȆȕȳɜɘɦȄࢫ

Վ
ȄȯʆȯȨȕɼ֗ࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫȓɄɸȆɳɭࢫɰǸȼȊࢫșʈɽɢɦȄࢫɰֺɏհࢫɼղ֗ࢫȄɽɢȷׁ ȄࢫɑɛɽɭࢫʄڴɏࢫȠȲȯɭࢫɰֺɏׁ ȄࢫȄȱɸࢫɁɱࢫ�հծկղࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳࢫݍݨɵɭࢫȹȎȗɜɭࢫ�

ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəՌՌՌՌՌՌȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�հծࢫ�ࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�:LQG�DQG�7LGHV��$�

5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
յշձࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄKWWSV���FYDZ�DUDEFRDOLWLRQ�RUJ�HQࢫ�ɼKWWSV���ZZZ�ZIG�RUJ�SURJUDPPHV�PHQD�ZRPHQ��
յշղࢫ�ࢫȒȮȯȨɭࢫȓʊȋȳɏࢫɰȄȯɨȉࢫʏࢫࢭȆٮڈȆȷȆʊȷɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌȸɴݍݨȄࢫȓݰՌܶɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛܣ֗ࢫ�ʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿ6H[XDO�DQG�5HSURGXFWLYH�+HDOWK�/DZV�DQG�

3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDE�&RXQWULHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
յշճࢫࢫȓоɃɽɘɮɦȄȄࢫɎȆɃɼǷࢫʏࢫࢭɻɦࢫʅȯɀȗɦȄɼࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄɼؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɑɳɭ֗ࢫ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆȸɦȄʏࢫࢭɰ؈Ȁȡֺ ɦࢫࢫȓɜɈɳɭ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄ6�ࢫH[XDO�DQG�*HQGHUEDVHG�9LROHQFH�3UHYHQWLRQ�DQG�5HVSRQVH�LQ�5HIXJHH�6LWXDWLRQV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫ

հծկճ��
յշմࢫࢫȓʈȳՌՌՌՌɀɮɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȗɦࢫȓʊɭɽɜɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفՌՌՌՌȷׁ Ȅ֗ࢫ�ȒǷȳɮɨɦࢫʎɭɽɜɦȄࢫȹɨȣɮɦȄհծձծ�ࢫȵǾȆɠȳɦȄɼࢫȓʈǹȳɦȄࢫ�1DWLRQDO�6WUDWHJ\�IRU�WKH�(PSRZHUPHQW�RI�(J\SWLDQ�:RPHQ�հծձծࢫ�

9LVLRQ�DQG�3LOODUV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��

�

ȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɱȄȮɽȸɦȄࢫȄݍݵȓȿȆࢫȬȗɦȆȉڴʏࢫ � Ȅࢫșɗȯɸࢫȯɛɼ

ࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫ ǴȆɄɏֿ Ȅࢫ ɵɭࢫ Ǵȵȡࢫ ɑɈɛ�ɻʈɽȼȖࢫ ɎȄɽɱǷࢫ ɑʊɮȡࢫ ɵɏ

ȚȆɱׂࢫ�ɵɭࢫ ɦհծծնࢫࢫ ʄڲǻհծկնࢫɎȄɽɱǷࢫ ɑʊɮȡࢫ ʄڴɏࢫ ǴȆɄɜɦȄࢫ ʄڲǻࢫ �

ȄࢫɻʈɽȼȖࢫɤɼȆɳȕࢫɪɭȆɢȗɭݤݮࢫɱࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ

ࢫɻʈɽȼȘɦࢫ ȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫ ȓʊܶݰɦȄɼࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼࢫ ȓʊɴʆȯɦȄࢫ ȮȆɐȊֿȄ

ࢫɵɭࢫ ȓɨɏȆɗࢫ ȔȆɺȡࢫ ɵɮɄȕࢫ ֗ȚȆɱׂ ɦࢫ ȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫ ǴȆɄɏֿ Ȅ

ࢫȄɼݍݵفǴȄࢫ ȓʆȱʊɘɳȗɦȄࢫ ȔȄȲȄȴɽɦȄɼࢫ ȓʊɮʆȮȆɠֿȄࢫ ȔȆȸȷǺɮɦȄ

�ɰ؈ʊɱɽɱȆɜɦȄ 

�

ʏࢫȮȄȯɏǻࢫȆɮɟࢫșɟȲȆȻࢫɵɮʊɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫݍݨɳْڈȆࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȒǷȳɮɨɦࢫࢭ �

ࢫɵɭࢫ Ȓفɘɨɦࢫ əɳɐɦȄࢫ ɵɭࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ȓʆȆɮࢫݍݰ ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅ

հծկկࢫࢫʄڲǻհծհծ� 

 

ȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓȨɗȆɢɮɦࢫəɳɐɦȄࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄࢫ � ȄࢫșɐɃɼɼ

ࢫࢫɵɭհծկկࢫ ʄڲǻհծկշࢫࢫȵʈȵɐȗɦࢫ ȓʊȣʊȕȄفȷǻࢫ
Վ
ȆɗȄȯɸǷࢫɰ؈Ɉȸɨɗࢫ ʏࢭ

ȔȆʊɦǵࢫȓʆȆɮȧࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊɴʊɈȸɨɘɦȄࢫʊɡɮȕɼٔڈɵ֗ࢫȆɮȉࢫɪɮȼʇࢫȵʈȵɐȖࢫ

ȄɼࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȲȆɇׁ ȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓʆȆɮࢫݍݰȓʊȸȷǺɮɦȄࢫȔȆʊɦֽ

ࢫɯʆȯɜȕࢫ ɑɭࢫ ֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɯɏȯɦȄɼࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅࢫ ȓʆȆɮݍݰȄࢫ ɰ؈ȸȨȕɼ

ȔַࢫəɳɐɦȄࢫ ȆȧࢫȓݍݨȆɐɭࢫɰ؈ȸȨȕɼࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫʄڲǻࢫɯɏȯɦȄ

�ȓʊܶݰɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃ 

 

ࢫȯɃࢫ � əɳɐɦȄࢫ ȓȨɗȆɢɮɦࢫ ȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅࢫ șɐɃ Ւɼࢫ ȯɛɼ

ɬȆɏࢫȹɲɽȕࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫհծծնࢫɤɽȧۚܣࢫɇɼࢫɎֺ ɈȗȷȄࢫɤɼǷࢫʅȳȡ
Ւ
Ƿɼ֗ࢫ

 �ǻհծկծڲʄࢫࢫəɳɐɦȄհծծշࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

 

֗ࢫȔȱɘɱࢫȆʈȲɽȷࢫȔȆȷȄȲȮࢫȓʊɳɇɼࢫǻհծկծڲʄࢫࢫɼհծծնࢭʏࢫɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ �

ࢫȓȨɗȆɢɮɦࢫ ȓʊȣʊȕȄفȷǻࢫ șɓȆȿɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ȯɃࢫ əɳɐɦȄࢫ ɤɽȧ

ࢫɨɦٔڈɂɽࢫǴȆȸɴɦȆȉࢫ ȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȓʊȣʊȕȄفȷׁ ȄࢫșɳɮɄȕࢫ Ȇɮɟࢫ �əɳɐɦȄ

 ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȯȧǸɟࢫȲɼȆȨɭࢫɟȳȕ؈قəɳɐɦȄ�ȆɸࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄࢫ

 

ȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɡɮȗɦ؈ɰࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓʈȳɀɮɦȄࢫ � Ȅࢫȵɟȳȕɼհծձծࢫࢫʄڴɏ

�ɵٔڈʊɡɮȕࢫɯɏȮɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȄյշմ 

https://cvaw-arabcoalition.org/en/


ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հկն�

 
 

ࢫȄݍݵȓɈࢫ � ɰȆɳȍɦࢫ ʏࢫࢭ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɰɼǺȼɦȄࢫ ȒȲȄȴɼࢫ șɐɃɼࢫ ȯɛɼ

ɤȆɘɇֿࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫ ȄࢫȓʆȆɮࢫݍݰȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫȒȲȄȴɽɦࢫȓʊɳɇɽɦȄ

ࢫ ֗��ȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȓɈݍݵȄ��ࢫȳȋɽȗɟǷࢫ ʏࢫࢭ Ȇٕڈɨɏࢫ ɑʊɛɽȗɦȄࢫ ɯȕɼհծկղ�յշյࢫ

șɐɃࢫɻȍȡɽɮȉࢫ ՒɼࢫʅȱɦȄࢫɤɼֿȄࢫɪɮɐɦȄࢫȲȆɇǻࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɈݍݵȄࢫșɭȯɛ

Ȇɮȗȡַڤʏ֗ࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȔַ ɽɠɽȕɼȳȋɼࢫȥɭȄȳȉ

ࢫɟֿȄ؆فࢫ ȔȆɏɽɮȣɮɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ȔȆɭȯݍݵȄࢫ ɯʆȯɜȕࢫ ȓʈɽɦɼǷࢫ ǴȆɈɏǻࢫ ɑɭ

�ɰɽȀȡֺࢫɼࢭʏࢫɬȆɏࢫ ɦȄࢫȆٔڈɭɼ֗ࢫȓɗȆɠࢫȓȻȆȼɸհծկշࢫȒȳʈȴɼࢫșɜɨɇǷ֗ࢫ

ɦɼȯɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷׁ Ȅࢫ ȈȆȍȼɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɨɦࢫ ʅȮȆɀȗɛַȄࢫ ɰ؈ɡɮȗɨɦࢫ ȓ

ǻڲʄࢫࢫȓʊɳɇɽɦȄհծկշࢫȓȨɗȆɢɮɦࢫəɳɐɦȄࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ�ɵɭࢫ

հծհշ��յշն�

�

�ࢫȄձչճݍݨɤɼȯࢫ�

ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȦֺ ȿǻյշշ�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫɦȄݏݨȓɳࢫ

ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫ Ȅɼ

Ȇʊȷǵ�

ȯɨȍɦȄ�

ȦֺࢫȆʊȸɦȄ؟ۜܣ ȿׁȄ�

ȷǻفȓʊȣʊȕȄࢫȓɨɜȗȸɭࢫɰǸȼȊࢫəɳɐɦȄࢫȯɃࢫ

ǴȆȸɴɦȄ�
ǴȆȸɴɦȆȉࢫȓȿȆȫࢫȓɨɭȆȻࢫȓʊȣʊȕȄفȷǻࢫɵɭࢫǴȵȡ�

ɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�
ՌՌՌՌՌՌȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫݍݰȓʆȆɮࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫ Ȅ

�ʅȳȷֿ ȄࢫəɳɐɦȄ�

ǻڲʄࢫࢫȄհծկձݍՌݵȓՌՌՌՌՌՌɈՌࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌɳՌɇɽՌɦȄࢫɬȯՌՌՌՌՌՌɜՌȗՌɦࢫȒǷȳɮՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɴʈȳȨȍɦȄࢫ�ɵɭࢫ

հծհհ��

șʈɽɢɦȄ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�

ɰȆɮ Ւɏ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�

ȳɈɛ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�

ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌȋȳՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌɡՌՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌɦȄ

ȓʆȮɽɐȸɦȄ�
ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓնծծ�

ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȋȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭׁ Ȅ

ȒȯȨȗɮɦȄ�
ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓնծկ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȆʊȎʊɦ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�

ȈȳɔɮɦȄ�
ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓՌՌՌʊȣʊȕȄࢫȓՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌՌȨɗȆՌՌՌɢɮɦࢫ ȄəɳɐɦȄࢫ

��ȯɃհծծհࢫǴȆȸɴɦȄࢫ�ɬȆɏࢫ

ࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ �ɬȄȳՌɟǻ�ࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮՌɨՌɦࢫȓՌՌՌՌՌՌɭɽՌɢՌݰՌݍȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɈՌȫհծկհࢫࢫʄڲǻ

հծկմࢫɵՌՌɭࢫȒفՌՌՌՌɘՌՌɦȄࢫʏՌՌࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌȝՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɨՌՌȧȳՌՌɮՌՌɦȄࢫ ֗հծկյࢫࢫʄՌՌڲǻհծհկࢫ

�Ȓȳɮȗȸɭ�

�ɚȳȼɮɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫ

ȳɀɭ�
ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓՌՌՌʊȣʊȕȄࢫȓՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌՌȨɗȆՌՌՌɢɮɦࢫəɳɐɦȄࢫ Ȅ

��ǻհծհծڲʄࢫࢫȯɃհծկճࢫǴȆȸɴɦȄࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ
ȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɭɽɜɦȄࢫɡɮȗɦ؈ɰࢫ ȄࢫȓʈȳɀɮɦȄࢫȒǷȳɮɦȄհծձծ�

�ɚȄȳɐɦȄࢫ
ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓՌՌՌʊȣʊȕȄࢫȓՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌՌȨɗȆՌՌՌɢɮɦࢫəɳɐɦȄࢫ Ȅ

��ǻհծկյڲʄࢫࢫȯɃհծկձࢫǴȆȸɴɦȄࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ
ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�

                                                             
յշյࢫʎɲȆɮȗǾַ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɨɦࢫɪɮɏࢫȓɜʊțɼࢫ�ࢫ�ʏڴʊɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫȹɨȣɮɦȄࢫȔȄȲȄȳɛࢫʏࢫࢭȆɺɭȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ �ʊɨɛׁȄ$FWLRQ�GRFXPHQW�IRU�WKH�(8ܣࢫɑȊȆȗɦȄࢫȮȆȨȕֺɦࢫʎȌɼȲɼֿȄࢫȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɦ׀ȓɭȴࢫȓʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ

5HJLRQDO�7UXVW�)XQG�LQ�5HVSRQVH�WR�WKH�6\ULDQ�&ULVLV�WR�EH�XVHG�IRU�WKH�GHFLVLRQV�RI�WKH�2SHUDWLRQDO�%RDUG��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
յշնࢫࢫȄࢫȓՌʈȲɽɺɮݍݨȄ�ࢫɷȱʊɘɳȕࢫɻȡȄɽȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫȯʆȯȨȕɼࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȠȆٔڈɭࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫɤɽȧࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫȓՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌɐȡȄȳɮɦȄ֗ࢫ�ȓՌʊɱȆՌɳȍɨɦ2IILFLDO�5HSRUW�RQ�3URJUHVV�

0DGH�DQG�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�DQG�,GHQWLILFDWLRQ�RI�&KDOOHQJHV�WR�,PSOHPHQW�WKH�%HLMLQJ�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
յշշࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫȓʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓɐɭȆݍݨȄɼࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɵɭࢫȹȎȗɜɭࢫ�ȳɮɦȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫ�ȳʈȳɜȕ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫȒǷ

��կճ֗ࢫȓȨɘȿࢫհծկյ֗ࢫɬȆɏࢫ֚���9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��:KDW�,V�DW�6WDNHࢫ�əɳɐɦȄࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫȆɭࢫݯݨɯࢫȲȳɄɦȄ֚ࢫ�հծկմ֗ࢫɬȆɏࢫ��ȓʊȋȳɐɦȄ6WDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUWࢫ�
նծծࢫɮȗɏȄࢫɯȕɼࢫɵȸɦȄࢫȲȆȍɟɼࢫɤȆɘɇֿ ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫʏࢫࢭȒȳȷ׀ɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷׁ ȄࢫɪɮȼȖ֗ࢫȥʊɨݍݵȄࢫȓɜɈɳɮȉࢫəȸʋɱɽʊɦȄࢫȑȗɡɭࢫɬȆɏࢫȆɸȮȆհծհկ��
նծկࢫ�ɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɨɦࢫȓՌՌՌՌʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǻࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫʅȳȣʆ֗ࢫ�ȥʊɨݍݵȄࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮȉࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫȑՌՌՌՌȗɡɭ�ࢫɤȆՌՌՌՌՌɘɇֿ ȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐD�VWUDWHJ\�RQ�HQGLQJ�YLROHQFH�DJDLQVW�FKLOGUHQ� LV�XQGHU�

GHYHORSPHQW����



հկշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɰȮȲֿ Ȅ�
ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓՌՌՌʊȣʊȕȄࢫȓՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌՌȨɗȆՌՌՌɢɮɦࢫəɳɐɦȄࢫ Ȅ

��ǻհծկյڲʄࢫࢫȯɃհծկղࢫǴȆȸɴɦȄࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

ȓՌՌՌʊɱȮȲֿࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ ȄࢫȒǷȳɮɨɦࢫȓՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌՌʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁ Ȅհծկձࢫࢫʄڲǻ

հծկյ��

ɰȆɳȍɦ�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓՌՌʊȣʊȕȄࢫȓՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌȨɗȆՌՌɢɮɦࢫəɳɐɦȄࢫ� Ȅ

ࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃհծկշࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

��ǻհծհշڲʄࢫ

�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�
ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓՌՌՌʊȣʊȕȄࢫȓՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌՌȨɗȆՌՌՌɢɮɦࢫəɳɐɦȄࢫ Ȅ

��ǻհծկշڲʄࢫࢫȯɃհծկկࢫǴȆȸɴɦȄࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ

ȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɏفࢫȓʊɏȆɈɜɦȄࢫɰǸȼȊࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȓɦȄȯɐɦȄɼࢫ Ȅ

��ǻհծհհڲʄࢫࢫɘɦȄ�հծկյفȒࢫɵɭࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫɡɮȕɼ؈ɰࢫȒǷȳɮɦȄࢫ

ȆʈȲɽȷ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�

ȄݍՌݵȓՌՌՌՌՌՌɈࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȨɗȆՌՌՌՌՌՌɢɮɦࢫ

ɤȆɘɇֿࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄ

հծկհࢫࢫʄڲǻհծկմ��

ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�

ɵɮʊɦȄ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�
ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓՌՌՌՌʊȣʊȕȄࢫȓՌՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɮɳȗɦࢫȒǷȳɮɦȄࢫ�ɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ Ȅհծծմࢫࢫʄڲǻ

հծկճ��

ՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫȓʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓɐɭȆݍݨȄɼ֗ࢫȆʊՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɵɭࢫȹȎȗɜɭࢫ�ȲȯՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ֗ࢫࢫ؈ȒǷȳɮɦȄ

�ࢫȆɭࢫݯݨɯࢫȲȳՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄ֚ࢫ�ࢫ��հծկմࢫ�ȳʈȳɜȕࢫɵɏࢫɑՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫɬȆɏհծկյࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄ�6WDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUW��հծկմ�9ࢫLROHQFH�$JDLQVW�

:RPHQ��:KDW�,V�DW�6WDNH��֚�

�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȯՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅ

ȔȆʊȗɘɦȄɼ�

�

ȆɮȗȡַڤʏࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȓʊɈɮɳɦȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫʃɜȍȕ

ࢫȠȳȬȕַࢫ ɼࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌɃࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌȻǷࢫɪՌՌՌՌՌȿǷࢫȓʆ؈قʊɮȗɦȄ

ȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɵɏࢫɷȱɸࢫ

ʏࢫࢭȒɽɜɦȄɼࢫȴȆʊȗɭַ ȄࢫȲɽɠȱɦȄࢫȩɳɭࢫɯɏȯȕࢫȓʈɽȉǷࢫȔȄȯɜȗɐɭࢫȯȡɽȕࢫȟʊȧ֘ࢫȒȯՌɏȆՌɜɦȄࢫ

ȴȳȨࢫࢭʏࢫɦȄٔڈɂɽࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȆȉࢫȉ؈ɰࢫ ՒɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫɑɮɗࢫ�
Վ
ȆȍʈȳɜȕࢫȒȆʊݍݰȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɪɠ

Ȅݍݨȸɴ؈ɰࢫɡɮȕɼ؈ɰࢫȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫȯʆȯɏࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȯȣɱࢫɰǷࢫɤɽȍɜɦȄࢫ

ɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ�ɑՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɽɦȄࢫəɨȗȬɮɦࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ

ʏڥɮȗȣɮɦȄۘܢࢫȧɼࢫʏڤȆՌՌՌՌՌՌɮݍݨȄɼࢫʅȮȳɘɦȄࢫࢫ�ɰ؈ȉࢫȓՌՌՌՌՌՌݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܥȄȳɦȄ؈قࢫȨȗɦȄࢫɻՌՌՌՌՌȡɼǷࢫȹɡɐʇ

ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫ�ȆɸȴȵɐʉɼࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫȯɛࢫȮȯȨȕࢫɖȄȳɏǷࢫ��ɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫȄݍݨ

ɱֿۙܢࢫȔȄȲȄȳɛࢫȔֺǾȆɐɦȄࢫȉقȥʈɼࢫȆʊȗɗٮڈȆࢫɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ؈ف�ȔȄࢫȯɛɼࢫɯȗʆࢫ ȄࢫȓɘɐȊࢫȓɈȍȕȳɮɦȄ

ȓՌՌՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡַࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼȳɘɮɦȄࢫɵɭࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȋɽɜɐɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɷȱՌՌՌՌՌՌɸࢫȵʈȵɐȖ

ɑɮȗȣɮɦȄࢫɦȄɼۘܣࢫȕݏݰɝࢫȔȆՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȲȆՌՌՌՌɐɦȄࢫȔֺǾȆՌՌՌՌɐɦȆՌՌՌՌȉࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱǷࢫɓ؈فࢫ

ȆȡɼقɮɦȄࢫ��ȒȳȻȆȍɭࢫɒɽɨȍɦȄࢫȲɽɗࢫȒȮȆɏ�ࢫ�ȓɦɽȍɜɭࢫ�ɵȷࢫʏࢫࢭȔնծհ�

�

ȳɌɳࢫǻڲʄࢫȄݍݨȮɽɺࢫȓՌՌɦɼȱՌՌȍɮɦȄࢫݍݰȓՌՌʆȆՌՌɮࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ Ւʆ֗ࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌʆȯՌՌɏࢫʏࢭ

ʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȆɺɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȉࢫ ȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫɵɭࢫɷ؈فɓɼࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫɵɭ

                                                             
նծհࢫࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɵɏࢫȒȱȍɱࢫ֗ࢫ�əՌՌȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ�3$�ࢫURILOH�RI�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�

1RUWK�$IULFD��֗ࢫࢫɬȆɏհծկն��
նծձࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQࢫ�%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
նծղࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
նծճࢫ�ࢫʎɠȆɭկշշմɰȆɢȸɦȄࢫȔȆɠȳȨȕɼࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌɀɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫɵɭࢫȹȎȗɜɭ֗ࢫ�ࢫɪȫȄȮࢫࢫȓɜɈɳɮɦȄ

��ȓʊȋȳɐɦȄհծկնࢫɭɼٔڈȆ֗ࢫɬȆɏࢫ

ȯɐࢫ
Ւ
Ȗɼࢫ�ȒȳՌՌȷ׀ɦࢫȹʋǾȳɟࢫɪȡȳɦȄࢫȓɈɨՌՌȷࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȓʈɽȉֿ Ȅࢫɯʊɜɨɦࢫ

Վ
ȆՌՌɄʈɽɜȕ

ȓՌՌՌʆȮȳɘɦȄࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȧࢫʄڴɏࢫȯՌՌՌɟǺȕۘܣࢫɦȄࢫȒȯՌՌՌʆȯՌՌՌݍݨȄࢫɼǷࢫȓՌՌՌȧفɜɮɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫ

ࢫࢫ�ȔȆɜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɮɦȄࢫɵɏࢫȒȳɈʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȮȄȳɗǷࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦ��ȲɽɠȱɦȄࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫɤȯȡࢫɪȨɭ

Ȇɮȗȡַڤ�ʏࢫȯɛɼࢫɰɽɢʆࢫȄȱɸࢫ ȄࢫɎɽɳɦȆȉࢫȓՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɷȱՌɸࢫȑՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊ

ȯȧǷࢫȈȆȍՌՌՌՌȷǷࢫɝʊɨɐȖࢫȔȆɏɼȳՌՌՌՌȼɭࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫȔȄȰࢫȓɨՌՌՌՌɀɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȯՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ

�ɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏࢫࢭʅȳȷֿ ȄࢫəɳɐɦȄࢫɼǷնծձ�

�

ȔַࢫɦȄۘܣࢫɯȗʆࢫɗٕڈ ȆݍݰȄࢫʏۘܢࢫࢭȧɼ֗ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑȡɽɮȉࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫɅɐȊࢫǴȆȸɴɦȄࢫȩɳɭࢫȆ

ǼՌՌՌɗٰڈɵࢫȯՌՌՌɛࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐȗʆࢫɵɸࢫǾȆՌՌՌɏɼֺٮڈɵࢫɉɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦࢫȆՌՌՌɮȗȡȄڤʏࢫʅɽɛࢫɤȴȆՌՌՌɳȗɨɦࢫɵɏࢫ

ʎɲȮȲֿࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫ ȄۚܣࢫɇɽɦȄࢫȹɨȣɮɨɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫșɘՌՌՌՌՌՌՌՌȼɟࢫȯɛɼࢫ�ɵɺɛɽɜȧ�

ɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌȷࢫʄڴɏࢫࢫ�ɵɭࢫȄɼȮȆɘȗՌՌȷȄࢫȯɛࢫȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȚȆɱׁ ȄࢫɪȗɛࢫɯǾȄȳȡۗܣࢫɡȕȳɭࢫɰǷ

ɬȆɢȧֿࢫࢭʏࢫ ȄࢫəʊɘȬȕյնࢫɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫࢭɵɏࢫȔֺǾȆɐɦȄࢫɤȴȆɳȕࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɵ

�ɯْڈɦȄնծղࢫࢫɰǷࢫʄڲǻࢫɪǾַ ȯɦȄ؈فࢫՌՌՌȼȖ֗ࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌȼȖࢫȓɦȆȧࢫʏࢭɼ

ȓՌʊɏȆՌɮȗȡַࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɡȕࢫȒɽɛࢫȒȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄ֗ࢫȓȡȲȯɦࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅ


ࢫʅȱɦȄࢫɻȍȡɽɮȉࢫɰɽɢʆࢫ
ȮȆɜȗɏַ Ȅࢫȭɗࢫ�ɻɱǸȉࢫɰ؈ȝȧȆȍɦȄࢫȯȧǷࢫɻɘՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȆɭࢫɝɨȬȕࢫȆٰڈǷ

ȄࢫɰǸȉݸࢫՌՌՌՌՌՌՌՌܥȄȲࢫɑɛɽȕࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫɾȯɦࢫɽɦۘܢࢫȧ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫɷȱɸࢫɯɏȯʆࢫɑɮȗȣɮɦ

ɯɦࢫȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌɔȗʆࢫɏٔڈȆՌՌ֗ࢫȆՌՌɮɟࢫɽɸࢫȄݍݰɤȆՌՌࢫɑɭࢫɯɺɜɨɛࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȲȆՌՌɐɦȄࢫɬȯՌՌɐɦࢫ

�ȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫɖȄȳɏǷࢫɑɭࢫɝɗȄɽȗɦȄնծճࢫࢫ�ɬȆՌՌՌՌՌʊɛࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌՌՌɦȮǷࢫȯՌՌՌՌՌȡɽȕࢫȆՌՌՌՌՌɮɟ

�ȚȆɱׂࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦࢫȥʈɼفɦȆȉࢫȓʊɴʆȮࢫȔȆʊՌՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌՌܧ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հհծ�

 
ȗՌՌՌȷȮȳɟࢫɯʊɨɛǻࢫʏࢫࢭɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌȷࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌȷȄȲȮࢫșɘՌՌՌȼɡɗȯʆȯɐɦȄࢫɰǷࢫɚȄȳɐɦȆȉࢫɰȆࢫ

ȚȆɱׂࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɰɽɮɏȯʆࢫɰ؈ʊɨȨɮɦȄࢫɰ؈ʊɴʆȯɦȄࢫȒȮȆɜɦȄࢫɵɭ

ɦݏݰȯՌࢫɵɭࢫȔȆՌɛֺɐɦȄࢫɪՌȍɛࢫȠȄɼȵɦȄࢫȠȲȆՌȫɼࢫɚȆՌɈɱࢫ�ȓʊȡɼȵɦȄࢫɏɼڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɰǷࢫ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦࢫɯɺȣʈɼفȉࢫ
Վ
ȆɳɨɏࢫȄɽȧȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆࢫɯɦࢫȒȮȆɜɦȄࢫǴ Ǻַɸ

�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫɷȱՌɸࢫȳɌȧࢫȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȲȆՌɏࢫɯٰڈǼՌɗ֗ࢫȚȆՌɱׂ ɦնծմࢫࢫࢫʏࢫࢭɾȳȫǷࢫɰȄȯɨȉࢫʏࢫࢭɵɡɦ

ǴȆՌՌՌՌՌɄɏֿࢫȓʊɨՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌȼȖࢫɑɳɭࢫʄڲǻࢫȓʊɴʆȯɦȄࢫȔȆʊՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌܨɦȄࢫșɏȮ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄ

ȳɸȴֿࢫəʈȳՌՌՌȼɦȄࢫɻȗɐɭȆȡɼࢫɑɭࢫȓՌՌՌȸʋɳɡɦȄࢫȓʊɈȍɜɦȄࢫ ȄࢫɑɮȗȡȄ֗ࢫȳՌՌՌɀɭࢫʎɘɗࢫ�ȚȆɱׂ ɦ

ɬֺࢫȄɼݍݰȑࢫ�ȩɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɦȄɼ֘ࢫȯɺȡࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇْڈɖȯࢫ ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ�ȒȲȮȆȍɭࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɟȰɽțȲֿ Ȅ

ɳɐɦȄࢫɵɭࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȓʆȆɮȧɼࢫȒȲȆՌՌՌՌՌɄɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫȓȨɗȆɢɭࢫɻʈɽՌՌՌՌՌȼȖࢫɻʊɗࢫȆɮȉ֘ࢫə

�ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ Ȅնծյ�

�

ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫȮɽȡɼࢫȲȯՌՌՌɛࢫȍɟ؈فࢫɵɭࢫȓՌՌՌɦȮֿȄࢫȓՌՌՌɜțɽɮɦȄࢫɏڴʄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫəɛȄɽɮɦȄࢫ

ɤȆɢՌՌՌՌȻֿࢫȓɘɨȗȬɮɦȄࢫəɳɐɨɦࢫȯՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫ ȄࢫɯɏȯȕۘܣࢫɦȄࢫȔȄȯɜȗɐɮɦȄɼ

ɰǼՌՌՌɗࢫɞȆՌՌՌɳɸࢫȔȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊȉࢫȔֺʊɨȨȕɼࢫȒȯՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȒȮɼȯՌՌՌՌȨɭࢫɤɼȆՌՌՌՌȨȕࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȲࢫəɛȄɽɮɦȄࢫ

ɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫȔȄȯɜȗɐɮɦȄɼࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻֿ ɝɨࢫȓʊɏȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȆȉࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɮɦȄࢫ

ȝȘȸۚܢࢫɵɭࢫɣɦȰࢫȔȆɱȆʊȉࢫȔȄǴȆɀɜȗȷȄࢫɮɦȄܦݳࢫʅȮɽɜɳɐɦȄࢫȮȯɐȗɭࢫ
Ւ
Ȗɼࢫ�ȓɘɨȗȬɮɦȄ

ȓʊǾȆɀɜȗȷַࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫɦȄɼܶݰȓʊࢫ�ȔȄȳՌȻǺɮɦȄ0,&6ࢫ� ȄࢫȓՌȷȄȲȯɦȄɼࢫ�6+'�ࢫ

ɦȄȚȆՌՌɱׂۘܣࢫɯȕࢫȆՌՌɺɐɮȡࢫȆՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫ ɦࢫȓՌՌʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻՌՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘȉࢫ�ɼɏࢫəɳ

ɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳȼɦȄ��

�

ɐȗɭࢫʅȮɽɜɳɏݳࢫՌՌՌՌܦɭࢫʏࢫࢭɬȆɏࢫʅȳȡ
Ւ
ǷࢫȔȄȳՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫȮȯհծկծࢫࢫȲȆՌՌՌՌȻǷ֗ࢫɰȄȮɽՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢭ

մղࢫࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȘȉࢫɯɨɏࢫʄڴɏࢫȄɽɱȆɠࢫɵʆȱɦȄࢫȲɽɠȱɦȄࢫɰ؈ɟȲȆՌȼɮɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȚȆɱׂࢫǻڲʄࢫǷٰڈɯࢫɰɼȯɜȗɐʇࢫɰǷࢫɷȱɸࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫȑȣʆࢫɰǷࢫəɛɽȗȕ֗ࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄ

�ȚȆɱׁࢫȓɱȲȆɜɭճձࢫɽȨɳȉࢫ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭնծնࢫࢫɎֺ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȯȡɼ֗ࢫȳȫǵࢫȑɱȆȡࢫʄڴɏɼ

ǷࢫȓʊݰՌܶɦȄࢫȆʆȆՌɄɜɨɦࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭʅȳȡհծկճࢫࢫȳɀɭࢫʏࢫ�ࢭȓȷȄȲȯɦȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫɵɭࢫǴȵȣɟ

ȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅࢫࢫ�ɰǷհնࢫࢫɤȆȡȳɦȄࢫɵɭࢫɉɜɗࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȚȆɱׂࢫȄɼǷȲࢫɻɱǷࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌȼȘȉࢫȓʆȄȲȮࢫʄڴɏࢫȄɽɱȆɠࢫɵʆȱɦȄࢫɰȆʊȗɘɦȄɼ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʈȳՌՌɀɮɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫࢫȑȣʆձնࢫɰǷࢫəɛɽȗʆ֗ࢫȓɱȲȆɜɭࢫɽȨɳȉࢫ

ʏࢫࢭɵɟȲȆՌՌՌȻࢫࢫɬȆɏࢫșʈȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȓʊݰՌՌՌܶɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌɀɜȗՌՌՌȷַ ȄࢫȓՌՌՌȷȄȲȯɦȄ

հծկճ�նծշࢫࢫɬȆՌՌɏࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭʅȳȡǷࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫȮȯՌՌɐȗɭࢫʅȮɽɜɳɏݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦɭࢫȯՌՌȡɼ

հծկնࢫࢫɰǷշղࢫࢫɰǷࢫɰȯɜȗɐʇࢫɎֺ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɵɺɨɮՌՌՌՌՌՌՌȻࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȚȆɱׁ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫȑȣʆࢫɰǷࢫəɛɽȗȕࢫ�ɵɭࢫɰɼȮࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȔȆɱȆʊȉࢫɵɭࢫȲɽɠȱɦȄ�֗ࢫ

                                                             
նծմࢫ�ࢫɪՌʊȋȲǷࢫȓՌɌɗȆՌՌȨɭࢫʏࢫࢭɰ؈ʊɨȨɮɦȄࢫɰ؈ʊɴʆȯՌɦȄࢫȒȮȆՌɜɦȄࢫɰ؈ȉࢫȚȆՌɱׁ ȄࢫɰȆՌȗȫࢫɤɽȧࢫȔȄȲɽɌɳɮɦȄɼࢫɖȲȆՌɐɮɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȯՌɮȧǷ.QRZOHGJH�DQG�3HUVSHFWLYHV�RI�)HPDOH�*HQLWDO�&XWWLQJ�

DPRQJ�WKH�/RFDO�5HOLJLRXV�/HDGHUV�LQ�(UELO�*RYHUQRUDWH��ࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄࢫȓܶݰɦȄࢫ�ɚȄȳɐɦȄࢫɰȆȗȷȮȳɟࢫɯʊɨɛǻ֗ࢫհծկնࢫ�ࢫ�
նծյࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ɬȆɏࢫɤɽɨȨȉࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖࢫǴȆࢫׁٰڈɎȳȷǷࢫɬȯɜȕࢫɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫ

Վ
ȆɭȯɛغۜܣࢫɮɦȄ֗ࢫ�əՌȸʋɱɽʊɦȄհծձծ7�ࢫRZDUGV�IDVWHU�SURJUHVV�

WR�HQG�IHPDOH�JHQLWDO�PXWLODWLRQ�E\�հծձծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
նծնࢫ�ࢫȔȄȳՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫȮȯɐȗɭࢫʅȮɽɜɳɐɦȄݳࢫՌՌՌՌܦɮɦȄ�0,&6ࢫ�0�XOWLSOH�,QGLFDWRU�&OXVWHU�6XUYH\��0,&6���ࢫɬȆɏ֗ࢫɰȄȮɽՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫհծկծࢫʄڲǻࢫ

Վ
ȄȳɌɱࢫ�ɬȆɛȲֿ Ȅࢫɷȱɸ؈فࢫՌՌՌՌȸɘȕࢫȯɳɏࢫȲȱݍݰȄࢫʏڎɽȕࢫȑȣʆࢫ�

�ȲɽɠȱɦȄࢫȮȯɏࢫɰǷࢫ
Վ
ȆʊǾȆɜɨȕࢫɂفɘɱࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆַࢫ ȚȆɱׂ֗ࢫ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȘȉࢫȓʆȄȲȮࢫʄڴɏࢫȄɽɱȆɠࢫɵʆȱɦȄࢫȲɽɠȱɦȄࢫɉɜɗࢫȲȆȗȫȄࢫɎֺ Ɉȗȷַ ȄࢫɰǷࢫࢫɰɼȯʈȳʆࢫɵʆȱɦȄࢫɰȄȮɽȸɦȄࢫʏࢭǻࢫɻʈɽȼȖࢫɖȆɜʆ

�ɼ֗ࢫȓȷȲȆɮɮɦȄࢫɷȱࢫ٭ڈ
Վ
ȆʊɏɼࢫɪɛǷࢫȲɽɠȱɦȄࢫɰɽɠȲȆȼɮɦȄࢫǴ ǺַɸࢫɰȆɠࢫȆɮȋȲ֗ࢫɑɛȄɽɦȄࢫʏࢫࢭ�ȚȆɱׁ Ȅࢫɵɭࢫɯ٬ڈȄȳɌɱࢫȮȯɏࢫɵɭفࢫɟǷࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄݦݳȲֿ ȄࢫʄڴɏࢫɰɼȯʈȳʆࢫȆࢫ٭ڈȓʆȄȲȮࢫʄڴɏࢫȄɽɱȆɠࢫɵ Ցɭࢫ

�əɛɽȗȕࢫɰǷ�
նծշࢫ�ࢫȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄ�'HPRJUDSKLF�DQG�+HDOWK6ࢫXUYH\��'+6����ࢫȳɀɭ6+'֗ࢫ�ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկճ��
նկծࢫ�ࢫȔȄȳȻǺɮɦȄࢫȮȯɐȗɭࢫʅȮɽɜɳɐɦȄܦݳࢫɮɦȄ�0,&6�0�ࢫXOWLSOH�,QGLFDWRU�&OXVWHU�6XUYH\��0,&6���ࢫɬȆɏ֗ࢫɚȄȳɐɦȄ֗ࢫհծկն��
նկկࢫ�ࢫȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄ�'HPRJUDSKLF�DQG�+HDOWK�6XUYH\��ࢫɬȆɏ֗ࢫɵɮʊɦȄ֗ࢫհծկձ��
նկհࢫ�ࢫࢫɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄ�-RUGDQ�'+6��ࢫɬȆɏࢫɵɭ֗ࢫհծկյࢫࢫʄڲǻհծկն�
նկձࢫ�ࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄ�<HPHQ�'+6��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկձ�
նկղࢫࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫȓʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓɐɭȆݍݨȄɼࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦ

�9�əɳɐɦȄ6WDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUWࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫȆɭࢫݯݨɯࢫȲȳɄɦȄ֚ࢫ�LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��:KDW�,V�DW�6WDNH��֚ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��

ȯՌɐɭࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫɻɳɭ؈فࢫȝɡȉࢫɪɛǷࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫɷȱՌɸࢫȚɼȯՌȧࢫɤ

�ȳՌՌՌՌՌɀɭɼࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢭնկծࢫࢫȓʊݰՌՌՌՌՌ ɼܵࢫȓʊɗȄȳɓɽɮʆȮࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌȷȄࢫȓՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦࢫ
Վ
Ȇɜɗɼɼ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫɻՌՌՌɱǷࢫȑՌՌՌȣʆࢫəɛɼࢫࢫյճ֗ࢫɾȳȕࢫɵɭհծկձࢫɬȆՌՌՌɏࢫ

�ȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨȷȆɳȗɦȄࢫǴȆɄɏֿ ȄࢫɻʈɽȼȖնկկ�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݳࢫȔȆɱȆՌʊȉࢫɮɦȄܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݳࢫʅȮɽɜɳɐɦȄࢫȮȯɐȗɭࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȋɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫ ɽܷȕ

ȄࢫɆȆȍȕȲȄࢫɾȯɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȮȯɏࢫɵɭࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ

əɛȄɽɮɦȄࢫȄȳɦȄܥՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȓՌՌՌࢫɝɮɐȊࢫəɳɐȊࢫɣՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȄݍݰɯʊɮ֗ࢫȧۘܢࢫȉ؈ɰࢫ�ȈȆՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ

ࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄ�ࢫɤɽȧࢫȆɭࢫȄȰǻࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ�ࢫɰȆʊȗɘɦȄࢫʄڴɏݳࢫՌՌՌՌՌՌՌܦɭࢫʅȳȡǷɼ

ȠȄɼȴֿࢫɭفȲࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦࢫȆՌՌՌՌȡɼȴٮڈɯࢫȑՌՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦࢫȯՌՌՌՌȧȄɼࢫɏڴʄࢫɪՌՌՌՌɛֿȄࢫɵɭࢫ ȄࢫɾȯՌՌՌՌɦࢫɰȆՌՌՌՌɠ

ȈȆՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȒȮȯȨɮɦȄ֗ࢫ Ȅ֗ࢫɻɐɭࢫɤȮȆȣȗȕࢫɼǷ֗ࢫɬȆɐɈɦȄࢫɚȳȨȕࢫɻȗȡɼȴࢫșɱȆɠࢫȄȰǻࢫ
Վ
ֺȝɭ

ɼǷࢫȠȳȬȕࢫɰɼȮࢫɰǷࢫȬȕفɷ֗ࢫɼǷࢫٮڈɪՌՌՌɮࢫɪՌՌՌɘɈɦȄ֗ࢫȆՌՌՌɭɼࢫǻڲʄࢫɣՌՌՌɦȰࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ

ձչյࢫȲ ՔȳՌՌȉࢫ ֗Ɏֺ ՌՌɈՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɯՌՌɺՌՌɨՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɵՌՌʆȱՌՌՌՌՌՌɦȄࢫȲɽՌՌɠȱՌՌՌՌՌՌɦȄࢫɰՌՌ؈ՌՌɜՌՌɸȄȳՌՌɮՌՌɦȄࢫɰՌՌ؈ՌՌȉࢫɵՌՌɭɼࢫ ��

ɰȮȲֿࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȔȆՌՌՌȡɼȵɦȄࢫɏǸՌՌՌȉڴʄࢫɤȯՌՌՌɐɭࢫࢭʏࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ� ȄࢫʏࢫࢭɰɼȮɽȡɽɮɦȄմղࢫࢫʏࢭ

��ȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄնկհࢫ�ɦ؈فࢫȝɮɦȄࢫɵɭɼࢫɰǷࢫɬȆՌՌՌɮȗɸֺմձࢫࢫȔȆՌՌՌʊɱȮȲֿ ȄࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫȯɛࢫɵɜɗȄɼࢫɏڴʄࢫȈȳՌՌՌɃࢫȓȡɼȵɦȄࢫࢭʏࢫࢫɼկշࢫʎȖȄɽɨɦȄկճࢫȕفȦɼȄࢫɵɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

�ȓɳʊɐɭࢫɖɼȳɋնկձࢫࢫȔַ ȯɐɮȉࢫȔȆȡɼȵɦȄࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɰɽɜɸȄȳɮɦȄࢫȲȳȉ֗ࢫȳɈɛࢫʏࢫࢭɵɡɦ

�ȚȆɱׁࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ؈فࢫȥǾȆȗɱࢫɵɮʊɦȄࢫȄɼݍݨȳǾȄȵࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫǻڲʄࢫ Ȅࢫɵɭࢫɯ٬ڈȄȳɌɱࢫɵɭ؈فࢫȝɡȉࢫʄڴɏǷ

�
Վ
ȆʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ ՐɤȆɏࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ؈فࢫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȆɮɟࢫ�ȔȆɜɸȄȳɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓȡɼȵɦȄࢫȈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɤɽȍɛࢫɵɭ

ȓʊǾȆՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌȷַࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫՌՌՌՌܶɦȄɼݰȓʊࢫǻڲʄࢫɰǷࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫɵɭࢫȚȆȨȉֿ Ȅ

ࢫַ ࢫࢭʏࢫɖɼȳɋࢫȓɳʊɐɭࢫ�
Վ
ɽַȍɜɭࢫ

Վ
ȄȳɭǷࢫȓȡɼȵɦȄࢫȈȳՌՌՌՌɃࢫɰɽɠࢫʄڴɏࢫɵɜɗȄɽʆࢫȯɛࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌɄʆǷ

��ɵʆȯȻȄȳɦȄࢫɤȆȡȳɨɦࢫȓɱȲȆɜɮɨɦࢫȓɨȉȆɛࢫȔȆɱȆʊȉࢫȯȡɽȕ�

�

ɪՌʊɮɦȄࢫʄڲǻࢫȳɌɳɦȆՌȉ֗ࢫȈȳɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɭࢫȹʋɦࢫࢫʎɲȆݍݨȄࢫɚɽɜࢫݍݰȓʈɽɦɼֿȄࢫǴȆՌɈɏǻࢫʄڲǻ

ɏڴʄࢫɚɽɜȧࢫՌՌՌՌՌՌՌՌܸɦȄݰȓʊࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȯʆȯɐȊࢫɵɭࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ

ɒֺࢫ�ȒȳՌՌȼȘɳɭࢫȯɜɗࢫʆفȑȕࢫ ȉׁ ȄࢫʄڴɏࢫɑݨՌՌܨȖַࢫ ɖȄȳɏֿࢫɦȄۘܣࢫ ȄࢫɰɽɢȕࢫɰǷ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ

ɏڴʄࢫɬȯɏࢫȮɽȡɼࢫȔȆɱȆɮՌɃࢫȓʈȳȸɨɦࢫǻݍݰɚȆࢫȓɮȿɼࢫȲȆɏࢫȓɮǾȄȮࢫȓʊȡȆɳɨɦࢫɨǾȆɏɼْڈ�Ȇࢫ

ɬȆՌՌՌՌՌՌɜȗɱַࢫࢭʏࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌțǻࢫɖɼȆՌՌՌՌՌՌȬɮɦȄࢫȆՌՌՌՌՌՌɮɟࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫȈȆՌՌՌՌՌՌʊɓࢫȄݍݰȓՌՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌՌɮࢫ Ȅࢫɵɭ

ɎֺࢫʅȳȡǷࢫࢭʏࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫȓՌՌՌՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫɦȄݏݨȓՌՌՌՌɳࢫ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫʏࢫࢭ�ɒֺ ȉׁ ȆՌՌՌՌȉࢫȓՌՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄ

ȓՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫࢭʏࢫɬȆՌՌɏࢫ ȄɼࢫȓՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄհծկյࢫɵɭࢫȯՌՌՌʆȯՌՌɏࢫɍȧַ ֗ࢫ

�ɒֺ ȉׁ ȄࢫȔȯՌՌʊɛࢫȯՌՌɛࢫʎɲȆՌՌݍݨȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɖɼȆՌՌȬɮɦȄࢫɰǷࢫɰ؈ɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄնկղࢫࢫɅɐȊࢫʏࢭɼ

ȓՌʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆՌɭׁ ȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫ�ɪՌȝɭ֗ࢫɝɇȆՌɳɮɦȄࢫࢫȳʈȲȆɜȕࢫȔȳɺɋ֗ࢫȒȯȨȗɮɦȄ

ȔַࢫəɳɏࢫɣʈȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȄݍݰɯʊɮ֗ࢫɼǷࢫ ȆȧࢫʏࢫࢭɪȫȯȗɦȄࢫɅɗفՌՌՌՌՌՌȷࢫȓɇȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɰǸȉࢫȯʊɘȕ



հհկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ȯݍݨȄࢫɪɮȨɭࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑɭࢫɪɭȆɐȗȕࢫɵɦնկճ֗նկմࢫࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɬɽՌՌՌՌՌՌȷȲࢫșɱȆɠࢫȆɮɟ

ȓՌՌՌʊɭֿࢫȔȆՌՌՌʆȯՌՌՌȨȗɦȄɼࢫȓՌՌՌɈȍȕȳɮɦȄࢫȆՌՌՌȉݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȔȆՌՌՌɭɽɨɐɭࢫɤɽȧࢫȄݍݵȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌࢫ Ȅɼ

ȈȆՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɦȄۘܣࢫɯȕࢫ Ȅࢫɵɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɤȆՌՌɘɇֿ ȄࢫɰȄȯՌՌɜɗࢫȳɈȫࢫɵɭࢫɖɼȆՌՌȬɮɦȄɼࢫȆՌՌɸȳɟȰ

ɒֺࢫɵɏࢫəɳɏࢫɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȄݍݰɯʊɮࢫɓɼ؈فɷࢫɵɭࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫəɳɐɦȄࢫɯǾȆɜɦȄࢫ ȉׁ Ȅࢫɬȯɐɦ

ɎֺࢫɻɱǷࢫ ɈȗՌՌՌՌՌȷַ Ȅࢫȯȡɼ֗ࢫɵɮʊɦȄࢫȓɦȆȧࢫʏࢭɼࢫ�ɾȳȫֿ ȄࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏ

�ȶȲȄȯɮɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭəɳɐɦȄࢫɵɏࢫɒֺ ȉׁ ȄࢫɵɭࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɑɳɭࢫɯȕնկյ�
�

�
�

ǴȄȯȗɏַࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣȆɮʊɗ֗ࢫɝɨɐȗʆࢫ ȆȉࢫࢫȔȆɭȳȨɮɦȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɒֺ ȉׁ ȄࢫȔȆʆȯȨȕࢫɯɛȆɘȗȕ

ȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɞɽɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɮɦȄࢫɵɭࢫȑՌՌՌɱȆՌՌՌȡࢫ Ȅ

ɦȄܸݰ�ȓʊࢫʎɘɗࢫȓȷȄȲȮࢫȓʊȝȨȉࢫșʈȳȡǷࢫɤɽȧࢫəɳɏࢫɣʈȳȼɦȄࢫȄݍݰɯʊɮࢫࢭʏࢫȳɀɭ֗ࢫ

ɎֺࢫࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ�ࢫɵɭࢫࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷշձչճࢫȓʊȍɦȆɔɦȄࢫɌɐɦȄܢࢫ� ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫʏࢫࢭȔȆɠȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄ

ʎȖȄɽɨɦȄࢫɰȳɟȰࢫɵɺՌՌɃȳɐȖࢫəɳɐɨɦࢫȄݍݨɴؠՌՌۜܣࢫɏڴʄࢫȯʆࢫɣʈȳՌՌȼɦȄࢫɯʊɮȧࢫǻڲʄࢫǷٰڈɵࢫɯɦࢫ

�ɁࢫܧݵʅֿࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫɵܶݰɘʆࢫɼǷࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫɰɨɈʆնկն֗ࢫࢫ
Վ
ȆɜȉȆȷࢫȳɟ

Ւ
ȰࢫȆɮɟɼ

                                                             
նկճࢫࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫȯՌɃࢫɯɨɌɦȄࢫɎȄɽɱǷࢫɪɢɦࢫȯȧࢫɑՌɃɼ֗ࢫ�ɰȆՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȧɼࢫȓɦȄȯɐɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫȯɃ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫɤȆɢȻǷࢫɑʊɮȡࢫʄڴɏࢫǴȆՌɄɜɦȄࢫȓɳࢫݍݨʄڲǻࢫɬ զȯɜ ՒɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄࢫȓɦɼȮࢫʏࢭ

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫ ȄࢫȓɦɼȯɦࢫʅȲɼȯɦȄࢫȳʈȳɜȗɨɦࢫɻՌՌՌՌՌɃȄȳɐȗՌՌՌՌՌȷȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫࢫ�ɯɛȲࢫȓՌՌՌՌՌȸɨݍݨȄմհࢫ�(QG�$OO�,QMXVWLFH�DJDLQVW�:RPHQ�LQ�WKH�8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV�6XEPLVVLRQ�WR�

WKH�&('$:�&RPPLWWHH�LQ�LWV�UHYLHZ�WR�WKH�8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV�¬3HULRGLF�5HSRUWࢫ��մհQG�6HVVLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկճ��
նկմ֗ࢫࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫȓʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓɐɭȆݍݨȄɼࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕࢫ��

əɳɐɦȄ֚ࢫ�ࢫȲȳɄɦȄࢫɯࢫݯݨȆɭ֗ࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃ6WDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUW��9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��:KDW�,V�DW�6WDNH��֚ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
նկյࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
նկնࢫ�ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɨɦࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɘɨɢȗɦȄܦݳࢫɭ֗ࢫ�ɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ7KH�(J\SW�(FRQRPLF�&RVW�RI�*HQGHU�%DVHG�9LROHQFH�

6XUYH\��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկճ��
նկշࢫɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəՌՌՌՌՌȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳࢫݍݨȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮհծࢫ

�ࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��

ْڈɯࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɔɨȍʆࢫɵɏࢫǴȄȯȗɏȄࢫɴȡؠՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫȉْڈȓɮࢫ
Ւ
ȕࢫȯɛ֗ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢭ

ɺȨɳɮȕۘܣࢫɦȄࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫȓɨɛࢫɑɭ֗ࢫȆɱȵɦȄࢫɼǷࢫȽȨɘɦȄۘܣࢫɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓɮɌɱֿ ȄࢫȆɸȆʆǻࢫɵ

ࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ
Վ
ȆɌɘȨȕفࢫ؆ɟֿȄࢫȔȆՌɐɮȗȣɮɦȄɼࢫȔȆՌȀʋȍɦȄࢫʏࢭɼࢫ�ȲɽɠȱՌɦȄࢫȒȮȆՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ؈قࢫɮȕ

ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַࢫ�ɅɐȌɼࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼ�ࢫȓՌՌʈȳȧࢫȄݍݰȓՌՌɟȳࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȯՌՌʊɜȕ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫȆɭࢫɤɽȨʆࢫɰɼȮࢫɵɺɦɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫɯɏȯɦȄࢫɰɼȮࢫȮɽȡɼࢫ

�ȲɽɠȱɦȄࢫɵɭࢫɝɗȄȳɭնկշ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հհհ�

 
�

ɬȯɏࢫȓɨɢȼɭࢫɉȍȕȳȕࢫࢫȓɦɼȯɦȄࢫȔȆȸȷǺɭࢫʏࢫࢭɰ؈ɳɇȄɽɮɦȄࢫȓɜțࢫɾȯɮȉࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɒֺ ȉׁ Ȅ

ȓՌՌՌɸȄȵɱɼࢫȓՌՌՌɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓՌՌՌɮɌɱǷɼࢫ�ȓՌՌՌɦȄȯՌՌՌɐɦȄࢫʎɘɗࢫȓՌՌՌɦȆՌՌՌȧࢫʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫȶȯՌՌՌɜɦȄࢫ

ɒֺࢫࢫ�ɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓʊɛȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ�ɤȆȝɮɦȄࢫ ȉׁ ȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȮȮȳȕࢫʄڲǻࢫɪǾַ ȯɦȄࢫȔȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷ

ȓՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȫࢫɅʈȳɐȖࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷٮڈɵࢫɪՌɭȆՌɢɦȆՌȉࢫɦݏݵȳɈࢫȑՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɬȯɏࢫɜțْڈɵࢫȓɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȆȉࢫ

ȄࢫɵɭࢫɖɽݍݵȄɼࢫȓʊɨʊǾȄȳՌՌՌՌՌՌՌȷׁ Ȅ�ȲɽɠȱɦȄࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫȮȄȳɗǷࢫɖȄȯْڈՌՌՌՌՌՌՌȷնհծࢫࢫȮȮȳȕࢫɯɛȆɘȗʈɼ

ȔַࢫɦȄۘܣࢫșɃȳɐȖࢫ ȆݍݰȆȉࢫɵْڈʆȄȲȮࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɯǾȄȳݍݨȄࢫɵɏࢫɒֺ ȉׁ ȄࢫʏࢫࢭȄȱɸࢫǴȆȸɴɦȄ

ǴȄȯՌՌՌȗɏֺࢫɵɭࢫɪՌՌՌȍɛࢫɤȆՌՌՌȡȲࢫࢫ�ɵɭɼࢫʊȉٔڈɵࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɗ�ȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌɜɦȄٕڈȆՌՌՌࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ɦ

ɱַْڈȔȆɠȆՌࢫɑɭࢫ ȄࢫɷȱՌɸࢫȚȯՌȨȕࢫȆՌɭȯՌɳɏɼࢫ�ȓՌɦɼȯՌɦȄࢫʎɘɋɽɭࢫɵɭࢫɯɸ؈فɓࢫɼǷࢫȓՌɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ

ǴȄȱʆׂࢫȕȳɭ؈ɰࢫɼǷࢫȚֺțࢫȔֺɗׁȄࢫɵɭࢫȈȆɜɐɦȄ֗ࢫ ɦࢫɵɺɃȳɐȖࢫɤȆɮȗȧȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫɑɛɽȗȕ

�əɳɐɨɦࢫɵɺɃȳɐȖࢫɵɏࢫɒֺ ȉׁ ȄࢫɵɦɼȆȧࢫȄȰǻࢫȔȄȳɭնհկ�

�

ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫəʊȝɡȕࢫɵɡɮʆ֗ࢫȓՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȔַ ȆՌՌݍݰȄࢫʏࢭ

Ȇɮȗȡַڤ�ʏࢫȆɮȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧɼࢫșɮȕࢫɻȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆɳɭ֗ࢫȯʈȵȕࢫ ȄࢫɎɽɳɦȆȉࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄ

ɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫɵɭࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȔȆʊȗ

�ɤȆɘɇֿࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫ ȄࢫȠȄɼȴɼۜܣ֗ࢫՌՌՌؠɴݍݨȄࢫɤֺɔȗՌՌՌȷַ Ȅɼ֗ࢫɯʊɮݍݰȄ

ȠՑȳȬࢫ ՒʆࢫɵɭࢫɤɼǷࢫȒȮȆɏࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫʃɜȍȕ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼ

ɵɭࢫȓՌՌȷȲȯɮɦȄࢫࢭʏࢫȔȆɛɼǷࢫɦȄ؇قȔȆɏȄ֗ࢫɵɭɼࢫɯțࢫȯʊɜȗʆࢫɵɺɮʊɨɐȖࢫȮȄȮȵʈɼࢫɵɸȲɽɐՌՌȻࢫ

ȕࢫɯțࢫɵɭɼ֗ࢫ
Վ
ȆʊɦȆɭࢫ

Վ
ȆȀȍɏࢫɵȨȍɀʆࢫȯɛࢫɵٰڈǸȉ�ɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫȔַ ȯɐɭࢫȮȄȮȵնհհࢫࢫȆɮɟ

ࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɢȗɱȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɎȄق؇ɦȄࢫʅȮǺʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆ

ɂȲֿࢫ ȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯɜɘȕɼࢫȒȲȮȆɱࢫəǾȆɋɽɦȄࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫȟʊȧ

ࢫɁɜɳȉࢫǴȄȱՌՌՌՌՌՌɔɦȄࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȄȳțǸՌՌՌՌՌՌȕࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȳՌțǸՌՌՌՌՌՌȗՌȕࢫȯՌՌՌՌՌՌɛࢫ ֘ȔȆՌՌՌՌՌՌɢՌɨՌȗՌɮՌɮՌɦȄɼ

�ࢫǴɽՌՌՌȷࢫȓʆȱɔȗɦȄ֗ࢫɪȝɭ֗ࢫȓʊݰՌՌՌܶɦȄࢫȔֺɡՌՌՌȼɮɦȄɼۘܢࢫȧࢫɬȆɐɈɦȄࢫɵɏࢫɰ؈ɨȬȗʆࢫȟʊȧ

�ɻɦɼȆɳȕࢫɵɭࢫɤȆȡȳɦȄࢫɵɡɮȗʆնհձ�

�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݳࢫɷȆՌՌɱȮǷ֗ࢫɰǼՌՌɗࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫ ɽܷɭࢫɽɸࢫȆՌՌɮɟɼ֗ࢫȔȆՌՌʆȯՌՌȨȗɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ࢫࢭʏࢫɗɽȕ؈فࢫȔȆՌՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌȫࢫȓՌՌՌՌՌɳɭǵࢫȓՌՌՌՌՌʊɛֺȫǷɼࢫȓՌՌՌՌՌɮɏȄȮɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌɜȕࢫȴȳȨȕࢫȓՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌՌՌՌՌɦȄ

�ȔȆʊȡȆɳɨɦ�

�

ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȆȉࢫȓȿȆݍݵȄࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȔȆɭȯݍݵȄ�

�

ǻڲʄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊȡȆՌՌՌՌՌՌɳɦȄ֗ࢫɑɨɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆࢫȮȯՌՌՌՌՌՌɏࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌɈɜɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌɳɏࢫɯʆȯՌՌՌՌՌՌɜȕࢫȄݍݵȔȆՌՌՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌՌࢫ

ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄɼࢫȲȄɼȮǸՌՌȉࢫ�ȓՌՌɮɺɭࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗʆࢫɳɦȄݤݮࢫ�ȮȯՌՌɐȗɭࢫ�ȔȆՌՌɏȆՌՌɈɜɦȄࢫȓՌՌʆȆՌՌɏȳɦࢫ

ȆՌՌՌɮȗȡַڤʏࢫࢫ�ȯՌՌՌȨɟࢫȔȆՌՌՌʊȡȆՌՌՌɳɦȄ�ʃɲȮǷࢫ ȄɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɘɳɦȄࢫɯɏȯՌՌՌɦȄɼࢫȓՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆՌՌՌɏȆՌՌՌɈɛ

ȓՌՌʊɳɭֿࢫɦȄۘܣࢫɪՌՌɮɐȖࢫɏڴʄࢫɽȨɱࢫɝՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɳȗɭࢫ ȄɼࢫȓՌՌʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄ�ȓՌՌʊɱɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȔȆՌՌɏȆՌՌɈɜɦȄɼ

�ɽȨɮȗȕࢫȓՌՌՌʊɛֺȫǷɼࢫȓՌՌՌՌɳɭǵࢫȓՌՌՌɟفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫǽȮȆՌՌՌȍɮɦࢫ
Վ
ȆՌՌՌɜɗɼɼࢫȓՌՌՌՌʊȍɨȗɦࢫȔȆՌՌՌʊȡȆՌՌՌՌɳɦȄࢫɤɽȧࢫȲ

ȆՌՌȡȆՌՌʊȗȧȄٮڈɵࢫ�ȓՌՌɏɽɳȗɮɦȄࢫȆՌՌɮɳʋȋɼࢫɱݬݰșՌՌࢫȄݍݰȔȆՌՌɭɽɢࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ

ࢭʏࢫɝʊɜȨȕࢫɬȯɜȕࢫȍɟ؈فࢫࢭʏࢫȮȆɮȗɏȄࢫɉɈȫࢫɪɮɏࢫȓʊɳɇɼࢫɑՌՌՌՌɃɼɼࢫȔȆʊɦǵࢫʅȯՌՌՌՌɀȗɨɦࢫ

əɳɐɨɦࢫȯՌɃࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫșɨɋࢫȕɼ؈فȒࢫɬȯɜȗɦȄࢫǸɈȉǷࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɰȆɮɄȉࢫ

ɦȄࢫɵɡɮʆࢫȔȆʊȡȆɳɨɦࢫȔȆɏȆɈɜɦȄࢫȒȮȯɐȗɭࢫȓɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓʆȆɏȲࢫȲȆɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǸȋɼࢫȆٕڈɦǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽ

�ȓɦɽɜɐɭ�

�

ȓՌՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌՌɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫհծկմࢭʏࢫɬȆՌՌՌՌՌɏࢫ ȄɼࢫȓՌՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓՌՌՌՌɳݏݨɦȄࢫȔȳȡǷ֗ࢫ

ȔַࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ Ȇȧࢫɵɏࢫɒֺ ȉׁ ȄࢫȔȄɽɳɛࢫɤɽȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɤɼȯՌɨɦࢫ
Վ
ȆՌɏֺ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ

ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭ؈فȒࢫǻڲʄࢫɰǷࢫɆȆՌՌɜɱࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄկհࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ֗ࢫȔǴȆՌՌȡɼࢫȮɼȮȲࢫ
Վ
ȄȯՌՌɨȉ

�ɼɼࢫɯɟȆՌՌՌՌȨɮɦȄɼࢫȓՌՌՌՌɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌȧȆՌՌՌՌȗɭࢫɒֺ ȉׂ ɦࢫȓՌՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɨȫȄȯՌՌՌՌɦȄࢫȒȲȄȴ

ɾȳȫֿࢫȔȆʊɘȼȘȸɮɦȄɼࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫȄݍݨɤɼȯࢫ ȄࢫȔȄȲȄȴɽɦȄɼձչմ���

�

�ࢫ�Ȅձչմݍݨɤɼȯࢫ�

ȯɨȍɦȄࢫȑȸȧࢫɒֺ ȉׁ ȄࢫȓɮɌɱֿ �ȔȄɽɳɜɦȄࢫȓʊɮȷȳɦȄࢫ

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫɦȄݏݨȓɳࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�
ȯɨȍɦȄ�ȓɇȳȼɦȄ�

ɞȆȨɮɦȄ

ɬ�

ɬȆȸɛǷࢫɾȳȫǷࢫɵɮɃࢫ

ȒȲȄȴɼࢫȓʊɨȫȄȯɦȄ�

ȆʊɘȼȘȸɮɦȄ

ȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȔ�

ȔȄɽɳɛࢫ

�ɾȳȫǷ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�

�

ɵʈȳȨȍɦȄ�Ɣ����Ɣ�
șʈɽɢɦȄ�Ɣ�Ɣ�Ɣ�Ɣ��

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�Ɣ�Ɣ�Ɣ�Ɣ�Ɣ�
ɰȆɮ Ւɏ�Ɣ�Ɣ��Ɣ�Ɣ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�
ȈȳɔɮɦȄ�Ɣ�Ɣ��Ɣ��

ȹɲɽȕ�Ɣ�Ɣ�Ɣ��Ɣ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�Ɣ�Ɣ�Ɣ��Ɣ�
ɰȮȲֿ Ȅ�Ɣ�Ɣ�Ɣ�Ɣ��

ɰȆɳȍɦ�Ɣ�Ɣ����

                                                             
նհծࢫ�ࢫȔȆʊɴʊɈՌՌՌȸɨɘɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɨɦࢫʅȮȆՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɑՌՌՌɃɽɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ6RFLDO�DQG�(FRQRPLF�6LWXDWLRQ�RI�3DOHVWLQLDQ�:RPHQ�

DQG�*LUOV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
նհկࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
նհհׁࢫȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫ��ɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫǴȆࢫׁٰڈɪɮɐɦȄࢫɑʉȳՌՌՌՌȸȖࢫɪȡǷࢫɵɭࢫəՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄɼࢫɰȆɢՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌȿࢫɰ؈ȉࢫɞفՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȥɭȆɱفɦȄǴɽՌՌՌՌɄɦȄࢫɉʊɨՌՌՌՌȸȖࢫ�ȓʊɱȆՌՌՌՌȸɲࢫࢫʄڴɏ

�6�ɑɃɽɦȄ&KLOG�0DUULDJH�LQ�+XPDQLWDULDQ�6HWWLQJVࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�SRWOLJKW�RQ�WKH�6LWXDWLRQ�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ����
նհձࢫȉࢫȓʊɦȆɜȗɱַ ȄࢫɪȧȄȳɮɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɨɦࢫʅȲɽȨɮɦȄࢫȲɼȯɦȄ֗ࢫ�ʎɲȆͨʊɦࢫȓʆֺ ɇɼࢫȒɽȷɽՌȸɦȄࢫɯʊɨɐɦȄࢫȓɭǷȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɮ7�ࢫKH�&HQWUDO�5ROH�RI�:RPHQ�LQ�WKH�0LGGOH�

(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�7UDQVLWLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��



հհձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�Ɣ�Ɣ�Ɣ�Ɣ�Ɣ�
ȆʈȲɽȷ�Ɣ�Ɣ�Ɣ�Ɣ��

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�ɵɮʊɦȄ�Ɣ�Ɣ�Ɣ�Ɣ��

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊȷǵ֗ࢫɬȆɏࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɰȆʊȎȗȷȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄհծկմ�

�

ࢫɨɦفȥɭȄࢫɦȄۘܣࢫɤɼȆՌՌՌՌɳȘȕࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȓՌՌՌՌɘȝɡɭࢫȓՌՌՌՌɐȡȄȳɭࢫȳɗɽȕ

ࢫ�ȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɜȧַ șՌՌՌՌʈȳȡࢫ

Ւ
ǷհծկնࢫɤɽȧࢫȒȮȯՌՌՌՌȨɮɦȄࢫɪՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌՌɘȗɦȄࢫɵɭࢫ

Վ
ȄȯՌՌՌՌʈȵɭࢫ�

ȄݍݵȔȆɭȯࢫȓȧȆȗɮɦȄࢫǴȆȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȯʆȯɏࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫ
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նհճֿ�ࢫ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫȓʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓɐɭȆݍݨȄɼࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ

�ࢫȆɭࢫݯݨɯࢫȲȳɄɦȄ֚ࢫ�ǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄ6WDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUW��9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��:KDW�,V�DW�6WDNH��֚ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
նհմࢫʊȕȄفՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǻࢫ�ɰ؈ɡɮȗɦȄɼࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄɼࢫɎȆɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅ֗ࢫ�ɻʊɟࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɱǵɼࢫȶǻࢫɵȕȲȆɭ�ࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭȆɸȵʈȵɐȖɼࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɚȆɈɱࢫɑʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɦࢫȓʊȣ(QJDJH��DQG�(PSRZHU��$�
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Վ
ȆՌՌՌՌՌʊɡʈȳɭǷࢫ

Վ
ȄȲַ ɼȮնհճࢫȑՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌȡࢫʄڲǻ�ࢫɬɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȯՌՌՌՌՌȨȕ

ɾȳȫֿࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȆȉࢫǻڲʄࢫȄݍݵȓɭȯ֗ࢫȆɮɟࢫȚȯȨʆࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫ ȄࢫȔȆȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

ɬȯՌɜࢫࢭʏࢫɝɇȆՌɳɮɦȄࢫȓՌʊɘʈȳɦȄ�ࢫɵɭࢫȑɨɇࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɭࢫȑɱȆȡࢫ
Ւ
ȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌɭȯՌݍݵȄ

ȆȀȡֺ ɦȄɼࢫȓʊɛȳɐɦȄࢫȔȆʊɨɛֿȄࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏࢫɵٔڈɭɼ֗ࢫȔȆՌՌՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄȔࢫ

�
Վ
ȆʊɨȫȄȮࢫȔȆȧȴȆɳɦȄɼ�

�

ݰȓʊࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽɭȯɜʆࢫȒȲȄȮׁȄࢫ ՔՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɽɭȯɜɭࢫȩɳɮʆࢫȯɛ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌɃǻ

ȔȄȲȆȍȗȫַࢫȓʈȲȱɐɦȄࢫ ɵɟȆɭֿࢫȓʈɽɦɼֿȄࢫ ȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȈȆՌՌɀȗɓַ ȄࢫȔȆɭȯࢫݍݵȓʈȳʈȳՌՌȸɦȄ

ࢫɦȄɼۘܣࢫ
Վ
ȆՌՌՌɛȆՌՌՌɈɱࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȹɡɐʇࢫȆՌՌՌɭ֗ࢫɪՌՌՌɮݍݰȄࢫȔȄȲȆՌՌՌȍȗȫȄɼ

�ȔȆՌՌՌʊȡȆՌՌՌɳɦȆՌՌՌȉ؈فࢫʊɐȗɦȄࢫɝݏݰȕնհմࢫ�ȄࢫɻՌՌՌȡȄɽȕࢫȆՌՌՌɮɟࢫ�ɪՌՌՌȝɭ֗ࢫȓՌՌՌʊǾȄȳȡǻࢫȔȆՌՌՌȍɜɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦ

ɒֺࢫࢭʏࢫɰɽՌՌՌՌՌՌɄɓࢫɗفȒࢫȓʊɳɭȴࢫȒȮȯȨɭࢫ�ɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫȓțֺțࢫ ȉׁ ȆȉࢫɵْڈȍɦȆɈɭ

ȳɺȻǷࢫɵɭࢫȄݍݰȚȮȆࢫǴȆȸɴɨɦࢫȔȆʊɴʊɈȸɨɘɦȄ�֗ࢫɨɏɼٕڈɵࢫɯʆȯɜȕࢫɪʊɦȮࢫɏڴʄࢫȓȉȆȿׁȄࢫ

�ȓɮɟȆȨɮɦȄࢫǴȯȉۚܢࢫȸȘʆۘܢࢫȧࢫȒ؈فȍɡɦȄնհյ�

�

ȒȮࢫȔȯȡɼȯࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȉࢫɐȗɭࢫȓɦȄȯɐɦȆȉࢫȆɮʊɗ֗ȓɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫɝɨɐȗʆࢫ

�ȓɭɽɢݍݰȄࢫɪȍ ՓɛࢫɵɭࢫȒȯʊݍݨȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄࢫɷȱɸࢫɰǷ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հհղ�

 
�

ࢫ� � ȓɨǾȆɐɦȄࢫ ȓʆȆɮȧࢫ ȒȲȄȮǻࢫȳɗɽȕ)3'ࢫȰȆɘɱǻࢫ ʏࢫࢭ ȓɨɏȆɘɦȄࢫ ȔȆɺݍݨȄɼࢫ �

ɰȮȲֿࢫɪǾȆȷɼࢫɝʊɜȨȗɨɦࢫ ȄࢫʏࢫࢭȓɦȄȯɐɦȄɼࢫȓɇȳȼɦȄࢫɎȆɈɛࢫʏࢫࢭɰɽɱȆɜɦȄ

ࢫʎǿȆɄɜɦȄɼ֗ࢫ ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫ ɯɏȯɦȄࢫ ɯʆȯɜȕɼࢫ ȆْڈɐȊȆȗɭɼࢫ Ȕַ ȆݍݰȄࢫ ʏࢭ

ɳɦȄࢫ ȔȆɭȯݍݵȄɼࢫ ȓɳɭֽ Ȅࢫ ǴȄɽʆׁ Ȅࢫ ȵɟȄȳɭࢫ ʄڲǻࢫ ɤɽȿɽɦȄɼࢫȓʊȸɘ

ࢫȔȆɏȆɈɜɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ȓɦȆȧׁ Ȅɼࢫ ʏڤȳȼɦȄࢫȑɈɦȄࢫȔȆɭȯȫɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ

֗ࢫ
Վ
ȆɱȆȣɭࢫ ȓɨǾȆɐɦȄࢫ ȓʆȆɮȧࢫ ȒȲȄȮǻࢫ ȔȆɭȯȫࢫ ࢫɗɽȕ؈ف ɯȗʈɼࢫ �ɾȳȫֿ Ȅ

ɒֺࢫ ȉׂ ɦࢫ
Վ
ȆʊɱȆȣɭࢫȒȯɏȆȸɭࢫɉȫɼࢫȓʊɳɇɼࢫȓʊɗȄȳɔȡࢫȓʊɈɔȖࢫɵɮɄȗȕɼ

�ȚȮȄɽݍݰȄࢫɵɏ 

�

ࢫ � ɰȆɳȍɦࢫ ʏࢫࢭ ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ ȓɇȳȼɦȄɼࢫ ʏڴȫȄȯɦȄࢫ ɵɭֿ Ȅࢫ ɾɽɛࢫȳɗɽȕɼ�

ࢫɓ؈فࢫ ȔȆɮɌɳɮɦȄࢫ ɑɭࢫ ɰɼȆɐȗɦȆȉȓʊɭɽɢݍݰȄࢫࢫ�ɵɭֿ Ȅɼࢫ ֗ȔȆɜʊɜȨȗɦȄ

ࢫȄɽɳɦȆȉڌʏࢫ ɝɨɐȗʆࢫ Ȇɮʊɗࢫ ɪʊȝɮȗɦȄɼࢫ ȔȄȲȆȼȘȷַ Ȅɼࢫ ֗ȓʆȆɮݍݰȄɼ

ɒֺࢫɵɏࢫəɳɐɦȄࢫ ȉׂ ɦࢫǽȲȄɽɈɨɦࢫɵȫȆȷࢫɉȫࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻ֗ࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄ

�ʅȳȷֿ Ȅ 

 
ࢫȓɦȮֿȄࢫ � ɑɮȡɼࢫɝʊɜȨȗɦȄࢫ ɬȆɐɦȄࢫ ʏڤȯɮɦȄࢫȑȗɡɭࢫ ʄڲɽȗʆࢫ ֗ɰȆɮ Ւɏࢫ ʏࢭ

ࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫ ࢫɗɽȕ؈ف ɯȗʈɼࢫ �ȔȆʊȡȆɳɨɦࢫ ȓɦȆȧׁ Ȅɼࢫ ȒȆɳݍݨȄࢫ ȓɱȄȮǻɼ

�
Վ
ȆɱȆȣɭࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄ 

 
ࢫȹɲɽȕ֗ࢫ � ʏࢫࢭɰɽɱȆɜɦȄࢫ ȰȆɘɱǻࢫ ʏࢫࢭ ȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄɼࢫ ȓɇȳȼɦȄࢫ ɬȯɜȕ

ɭɼٔڈȆࢫȓɇȳȼɦȄࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȓȨɗȆɢɮɦࢫəɳɐɦȄࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȄȯȧɼɼࢫ

ȄݍݰȶȳࢫɇɽɦȄۚܣ֗ࢫȔȆɭȯȫࢫȓʊɱȆȣɭࢫɏڴʄࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫɇɽɦȄۚܣ֗ࢫɪɮȼȖࢫ

ࢫȔȆʊȡȆɳɨɦࢫ ɵɭֿ Ȅɼࢫ ȓɭֺ ȸɦȄɼࢫ ֗Ȕַ ȆݍݰȄࢫ ȓɐȊȆȗɭɼࢫ ɝʊɜȨȗɦȄ

ʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ ȒȯɏȆȸɮɦȄɼࢫ ֗ɵɺɦȆɘɇǷɼ֗ࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ ȔȄȲȆȼȘȷַ Ȅɼࢫ ȓ

ǴȄɽʆׁ֗ࢫɯɏȯɦȄɼࢫɘɳɦȄؠۜܣ֗ࢫȔȆɭȯȫɼࢫȑɈɦȄࢫ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄɼ

ࢫɪɮȼʇࢫ Ȇɮȉࢫ ɾȳȫֿ Ȅࢫ ȔȆɏȆɈɜɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ȓɳɭֽ Ȅࢫ ȓɦȆȧׁ Ȅɼࢫ ֗ʏڤȳȼɦȄ

ࢫɵɭࢫ ȓɦȄȯɐɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ɤɽȿɽɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫ ɯȗʈɼࢫ �ɪɘɈɦȄࢫ ȓʆȆɮȧࢫȔȆɭȯȫ

ȓɭȴֺࢫɉȫɼࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫɤɽȿɽɦȄɼࢫ ɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫɤֺȫ

ʏؠۜܣࢫࢭɘɳɦȄࢫȠֺ ɐɦȄࢫʄڲǻࢫ�ȓܶݰɦȄࢫɎȆɈɛ 

 
ɵɟȆɭֿࢫȓʈɽɦɼֿȄࢫȑʈȲȯȗɦࢫȓɇȳȼɦȄ֗ࢫɑɭࢫȰȆȬȕȄࢫ � ȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫșȨɳɭ

Ȕַࢫ ȆݏݰɦࢫȓɇȳȼɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫɰȆɮɄɦࢫɾȳȫǷࢫȓȷɽɮɨɭࢫȔȄɽɈȫࢫɅɐȍɦȄ

ࢫȓɇȳȼɨɦࢫ Ȓȯʆȯȡࢫ ȔȄȮȆȻȲǻࢫȳɈɛࢫ ȔȲȯȿǷࢫ �ɤɼǺȸɭࢫɽȨɱࢫ ʄڴɏ

ࢫɪɭȆɐȖࢫ ɬȯɏࢫ ɰǷࢫ ɵɏࢫ ɰȆɳȍɦࢫ șɳɨɏǷࢫ ɰ؈ȧࢫ ʏࢫࢭ ֗ȓɭȆɐɦȄࢫ ȓȉȆʊɳɦȄɼ

ɃࢫəɳɐɦȄࢫȔַ ȆȧࢫɑɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȰȆɘɱǻࢫʏڲɼǺȸɭࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯ

ɖȆɜʆׁࢫɵɏࢫ ȄɼࢫȓʊȎʆȮǸȕࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫȰȆȬȕȄࢫʄڲǻࢫʅȮǺʊȷࢫȑȷȆɳɭࢫɪɢȼȊ

�ȓɭȯݍݵȄնհն�

�

ȔȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȲࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫɵɭࢫȒȯɏࢫɰȄȯɨȉࢫࢫȆȉݍݵȔȆɭȯࢫȆɮʊɗ֗ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɳɦȄࢫɝɨɐȗʆࢫ

��ɷȱɸࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄࢫȄݍݨȒȯʊࢫɏڴʄࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫɇɽɦȄۚܣ
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ɰȮȲֿࢫ�Ȇʊȷǵ֗ࢫ�ȓɦȄȯɐɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨ Ȅࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��-RUGDQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
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ȆɮȗȡַڤʏࢫࢭʏࢫȳɀɭࢫȔȆɭȯȫࢫɾɼǸɮɦȄࢫȳȼɴȕɼࢫ � ȄࢫɵɭȆɄȗɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȳɗɽȕ

ɦȄࢫɚȳɗࢫ
Վ
ȆɄʆǷ�ȔȆʊȡȆɳɦȄࢫȒȯɏȆȸɮɦࢫǽȲȄɽɈ 

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫࢭʏࢫɚȄȳɐɦȄࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫࢭʏࢫ � ȄࢫɰɼǺȼɦȄɼࢫɪɮɐɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȳɗɽȕ

ࢫɵɭࢫ ȓɏɽɮȣɭࢫ ɚȄȳɐɦȄࢫ ɰȆȗȷȮȳɟࢫ ɯʊɨɛǻɼࢫ ȓʊɦȄȲȯʊɘɦȄࢫ ɝɇȆɳɮɦȄ

ࢫɇɽɦȄۚܣࢫ ɾɽȗȸɮɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɀɀȬȗɮɦȄࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅࢫ ȔȆɭȯݍݵȄ

ࢫɼǷ�ɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ȯɃࢫəɳɐɦȄࢫȳɈࢫݍݵȔȆɃȳɐɮɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɨɦ

ȆȼȘȷַ Ȅࢫ �ɪȝɭࢫ ֗ɻɳɭࢫ ȔȆʊȡȆɳɦȄࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼࢫ ࢫɘɳɦȄؠۜܣ ɯɏȯɦȄɼࢫ ȒȲ

�ɾȳȫǷࢫȔȆɭȯȫࢫʄڲǻࢫȓɦȆȧׁ ȄɼࢫȓɦȆݍݰȄࢫȒȲȄȮǻɼ 

 
ɰȮȲֿࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫɑɭࢫɦȄݏݨȓɳࢫ � ȄࢫʏࢫࢭȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɪɮɐȖ

ɯɭֿࢫ ȄɼࢫʎɲȮȲֿ ȄࢫʎǿȆȸɴɦȄࢫȮȆȨȕַȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȓʊɱȮȲֿ ȄࢫȓʊɳɇɽɦȄ

ࢫɯʆȯɜȗɦࢫȓɏɽɮȣɭࢫȓɐȷȄɼࢫ ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆɮɌɳɮɦȄɼࢫ ȒȯȨȗɮɦȄ

ɮȗȡַ ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɵɭࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ȓʊɏȆ

ࢫȄݍݰȓʆȆɮࢫ �ɪȝɭࢫ ֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɎɽɳɦȄࢫ ȶȆȷǷࢫ ʄڴɏࢫ ɯǾȆɜɦȄࢫ əɳɐɦȄ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼ֗ࢫȵɟȄȳɭɼࢫ ȄɼࢫȓʊȸɘɳɦȄࢫȒȲȆȼȘȷַ ȄࢫȔȆɭȯȫɼ

ǴȄɽʆׁ֗ࢫɆɽɈȫɼࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫȓʊɱȆȣɮɦȄࢫݍݰȓʆȆɮࢫɪɘɈɦȄࢫəɳɐɦȄɼࢫ Ȅ

ȆɮȗȡַڤʏࢫɏڴʄࢫȲȄȯɭࢫȓɏȆȸɦȄࢫɤȄɽɇࢫɬȆʆǷࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄ

�ɾȳȫǷࢫȔȆɏȆɈɛࢫʄڲǻࢫȓɦȆȧׁ ȄɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰ؈ɡɮȗɦȄɼ֗ࢫɎɽȍȷֿ Ȅ 

 
ࢫɵɭࢫ � ȓɏɽɮȣɭࢫ ɰȆɳȍɦࢫ ʏࢫࢭ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɰɼǺȼɦȄࢫ ȒȲȄȴɼࢫ ɬȯɜȕ

ࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ȓɀɀȬȗɮɦȄࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅࢫ ȔȆɭȯݍݵȄ

ȆɮȗȡַڤʏࢫɼǷࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȳɈࢫݍݵȔȆɃȳɐɮɦȄ

ȄȯɭࢫʄڴɏࢫʎɲȆȣɮɦȄࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫɉȫࢫɪɮȼʇࢫȆɮȉ֗ࢫɻɳɭࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫȲ

ȓɦȆȧׁ֗ࢫ ȄɼࢫȔַ ȆݍݰȄࢫȒȲȄȮǻࢫȔȆɭȯȫɼ֗ࢫɎɽȍȷֿ ȄࢫɬȆʆǷࢫɤȄɽɇࢫȓɏȆȸɦȄ

ȓɳɭֽࢫ ȄࢫɤȴȆɳɮɦȄɼ֗ࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʊȸɘɳɦȄࢫȔȄȲȆȼȘȷַ Ȅɼ

ࢫȥɭȄȳȉࢫɗɽȕ؈فࢫȯɜɳɦȄࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɪɮȼȖɼࢫ�ǴȄɽʆׁ ȄࢫȔȆɭȯȫɼ

�ǽȲȄɽɈɦȄࢫȔַ Ȇȧ�

�

ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɷȱՌՌՌՌՌɸࢫȔȆՌՌՌՌՌȧȆՌՌՌՌՌȣɳɦȄ֗ࢫɰǼՌՌՌՌՌɗࢫȨȗɦȄ؈قࢫɯǾȆՌՌՌՌՌɜɦȄࢫɏڴʄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɎɽɳɦȄࢫ

ȡַ ȄࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏࢫɵʈ ՑȳՌՌՌȼȘɳɮɦȄࢫȮȄȳɗֿȄࢫȓʆȆɮȧࢫʄڴɏࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫȓݏݰՌՌɀɭࢫǴֺʆǻɼࢫʏڤȆɮȗ

ࢫȔȆʆȯȨȕֺࢫȓՌՌȿȆȫࢫɬȆɭǷࢫʎɭȯɜɭࢫȄݍݵȓɭȯࢫȔȆʊȡȆɳɦȄɼࢫɏڴʄࢫ Փ
Ք
ȝɮʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫɑՌՌȷȄɼ

ȯȧࢫǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɏفࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫ

ࢫȆՌɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȆՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌȉݍݵȔȆՌɭȯՌࢫȓɭɽɏȯɮɦȄࢫɵɭࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫɦȄۘܣࢫȯɛࢫ ȓՌʊȋȳɐɦȄ֗ࢫ

�ȵɐȖࢫɾȯՌՌȧǻࢫɰǷࢫɤȆՌՌȝɮɦȄࢫɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏࢫȯՌՌȣɳɗࢫ�ȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫȓՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫȴ

ȓՌՌՌՌՌʈȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫࢭʏࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫɪՌՌՌՌՌȝɮȗȕࢫࢭʏࢫɉʊȎȝȕࢫ ȄࢫȔֺȫȯՌՌՌՌՌȗɨɦࢫȓՌՌՌՌՌɳɨɐɮɦȄࢫȥǾȆՌՌՌՌՌȗɳɦȄ

�ʅȳՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫəɳɐɦȄࢫȔַ ȆȧࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫɚֺɈɦȄնհշࢫࢫɰǷࢫȯȡ Ւɼ֗ࢫȳȫǵࢫɤȆȝɭࢫʏࢭɼ

ǴȄɽʆׁࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫȄɽɱȆՌՌՌՌɠࢫɰɽȍȕȳʆࢫ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫʅȳɗɽɭ�ȳʈȲȆՌՌՌՌɜȗɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȉࢫ�ȆՌՌՌՌȣʈȴࢫȔ

ɦࢫȒȯʆȯȡࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫʄڴɏࢫɵٮڈȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦࢫȓʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǼɟࢫȔȆȋȵɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨ

�ɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌȻֺࢫ ȉࢫɵڈ ɽٰɠࢫʏࢫࢭȓɨȝɮȗɮɦȄࢫȲȆɐɦȄࢫȓɮՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫʄڴɏࢫȑɨɔȗɦȄɼնձծࢫࢫȯɛ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢭ

�ȔȆʊȡȆɳɦȄɼࢫɵʆȯȗɐɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɪȧࢫʏࢫࢭɉȷɽȗɦȄࢫɾɼǸɮɦȄࢫɤȆɮɏࢫɤɼȆȨʆնձկ�



հհճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫɦȄۘܣࢫַࢫʎɘɡȕࢫࢫ�ȔȆՌՌՌՌՌɮɌɳɮɦȄ1*2Vࢫɓ؈فࢫȄݍݰȓՌՌՌՌՌʊɭɽɢࢫ�
Վ
ȆՌՌՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌՌɓࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ

ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɰȆʊȧֿ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢫࢭɪɮɐȖࢫȆٰڈǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼࢫ�ȆɸȯՌՌՌՌȸɦࢫȓʊɭɽɢݍݰ

ȑࢫɏڴʄࢫȆɺՌՌɄɐȊࢫɭǸȕ؈ɰࢫ ՔɐՌՌɀʆࢫȆɭ֗ࢫȔȆɭɽɢݍݰȄࢫɵɭࢫʏڲȆɭࢫɯɏȮࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌɀݍݰȄࢫɰɼȮ

ࢫַ ɼࢫ�ȓɘɨɢȗɦȄࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌȸʋɭࢫɼǷࢫȓʊɱȆȣɭࢫȓʆȆɏȲࢫȒȮȆɏࢫɬȯɜȕࢫȆٰڈǼɗ֗ࢫɪʈɽɮȗɦȄࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌȷȄ

ȯɐࢫȮɽȡɼࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ Ւʇ

ɸȆՌɋࢫȒفɗࢫȱɳɭࢫȓɏȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫșՌɐɘȕȲȄࢫȯՌɛࢫȆՌɸȮȄȯՌɏǷࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫȒȯՌʆȯՌȡࢫȒȳ

ȚȆՌՌՌՌՌȨȉֿࢫɦȄۘܣࢫȳȡǷٮڈȆՌՌՌՌՌࢫȓՌՌՌՌՌɮɌɳɭࢫɦȄݏݨȓՌՌՌՌՌɳࢫȓՌՌՌՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫ Ȅ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ�ȔȆՌՌՌՌՌʊɴʊɱȆՌՌՌՌՌɮȝɦȄ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊȷǵࢫɬȆɏࢫ ȄɼհծկմࢫࢫɪɢȼȖࢫȓʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻ

ࢫȓɈɜɱࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓɨՌՌՌՌՌɄɘɮɦȄࢫȔȆʊȡȆɳɨɦ֗ࢫȯɛɼࢫʅɽɈɳȕࢫɏڴʄࢫȓʊɮɸǷࢫȓՌՌՌՌՌȿȆȫࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓ

ɪʊɺՌՌՌՌՌȸȖࢫʏࢫࢫࢭȔȄȳȡȆɺɮɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȒȮȯȨɭࢫȓʊɏȳɗࢫȔȆɏɽɮȣɭࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɼ

�ɵɸ؈فɓɼ֗ࢫȔȆȀȡֺ ɦȄɼնձհ�
�

ȔȆՌՌɮɌɳɮɨɦࢫȓՌՌʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȲɼȮࢫʅȲɽȨɭࢫࢭʏࢫȒɽɏȯՌՌɦȄࢫǻڲʄࢫȓՌՌʊȍɨȕࢫȔȆՌՌȡȆՌՌʊȗȧȄࢫȔȆՌՌʊȡȆՌՌɳɦȄ֗ࢫ

ȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫ ȄࢫɯʆȯɜȕɼࢫȔַ ȆݍݰȄࢫȒȲȄȮǻࢫȆɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫ ɗɽȕɼ؈فࢫȄݍݵȔȆɭȯ֗ࢫ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ʅȮȆɀȗɛַȄɼࢫɵɭɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɪȍȷɼࢫȽʋɐɦȄࢫɓɼ؈فȆɸࢫɵɭࢫɤȆɢȻǷࢫɯɏȯɦȄࢫ Ȅ

ȉ؈ɰࢫȔȄȲɽɈȗɦȄࢫȓՌɮɺɮɦȄࢫɪՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆՌȫࢫࢭʏࢫɑɮȗȣɭࢫȔȆՌɮɌɳɮɦȄࢫɓ؈فࢫȄݍݰȓՌʊɭɽɢࢫʎȖǸȕࢫ

ȚȆȨȉֿࢫȔȆՌɭȯՌȫ�ȓȝʆȯȧࢫɗɽȕ؈فࢫɾɼǸՌɮɦȄ֗ࢫɦȄۘܣࢫȔǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲࢫ ࢫ
Վ
Ȇɜɗɼࢫ�ɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭ

�ɵɮʊɦȄɼࢫȹɲɽȕɼࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗɼࢫɰȆՌՌɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ ȄɼնձձࢫࢫȆՌՌɺɭȯՌՌɜȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌɭȯՌՌݍݵȄࢫɪՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ

ǴȄɽʆׁࢫɷȱՌՌՌɸࢫȓՌՌՌʊɏɽȗɦȄ֗ࢫȄɼݍ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌȫɼ֗ࢫǴȄɽʆׁ ȄࢫȵɟȄȳɭɼ֗ࢫȓՌՌՌɳȫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɆɽɈݵ

ǴȆՌȉֽࢫȀʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ؈ɰ֗ࢫȒȯՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȓՌՌʊɱɽɱȆՌɜɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ Ȅ�ȠȄɼȴ׀ɦܣࢫ ՌۜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɘɳɦȄࢫȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȲׁ Ȅ

Ȕֺ֗ࢫȔȆɭȯȫɼࢫɡɮȗɦȄ؈ɰࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄ֗ࢫȒɽɏȯɦȄɼࢫǻڲʄࢫɪʆȯɐȖࢫ�ȔȆɐʉȳՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫ
Ց
ɔȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ǴȄɽʆׁࢫɷȱɸࢫɦȄۘܣࢫȆɸȳʆȯȕࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫɓ؈فࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫȒȲȯɜȉࢫɟǷفࢫɪɢȼȊࢫ ȄࢫȵɟȄȳɭ؈قࢫɮȗȕɼ

ɨȕࢫʄڴɏࢫɬȆɏࢫɵɭ֗ࢫȾȆȫࢫɪɢՌՌՌՌȼȊࢫȔȆՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫɵٔڈʊȉࢫɵɭɼ֗ࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȓʊȍ

ɪǾַࢫǻڲʄࢫɰǷࢫǴȆȸɴɦȄࢫʅɼȰࢫ ȯɦȄ؈فࢫȼȖࢫɵɡɦɼࢫ�ȓɭɽɢݍݰȄࢫȆɸȳʆȯȕۘܣࢫɦȄࢫǴȄɽʆׁ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫȒȲȯɛ

ȔȆȀȡֺࢫȔȄȳȡȆɺɮɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɱȆɐʇ؈ɰࢫɵɭࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵݰȓʊࢫ ɦȄɼࢫȓɛȆɏׁ Ȅ

�ȵʆַࢫ Ȕַࢫ ɽȨȗɮɦȄɼܣࢫ ՌۜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫɪՌՌʊɮɦȄࢫȔȆՌՌȡɼȮȵɭɼࢫȔȆՌՌʊɨȝɮɦȄɼࢫȔȆՌՌȀȡֺ ɦȄɼɵɺȡȄɽʆࢫɵɦࢫ

ǴȄɽʆׁࢫɷȱɸࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɉɈȬɮɦȄࢫ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫࢫȔȆȋɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿձչկࢫ

��ɷȆɱȮǷ�
�

�ࢫ�ɉɈȬɮɦȄձչկࢫ�

ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫȆɸȳʆȯȕۘܣࢫɦȄࢫǴȄɽʆׁ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄնձղ�

�
�

ǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫȲɼȯɦȄࢫɯɺɮɦȄࢫʅȱɦȄࢫɑɨɈՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫɻȉࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓʊɨȨɮɦȄ֗ࢫșȎȕȳȕࢫ

ȒȮȆՌՌʈȴࢫࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫȔȆՌՌȀʋȍɦȄࢫɯɏȯՌՌɦȄࢫɼȯՌՌɦȄڲʏࢫࢭʏࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȒȳțǸՌՌȗɮɦȄࢫɦȆՌՌȉ؇قɏȔȆՌՌɏȄڴʄࢫɝɗȯՌՌȕࢫ

ȓʈȲȆɢȗȉַࢫɼȯȍȕɼࢫ ȆȉࢫȑʊɦȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɅɐȊࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘȕɼࢫ�ȥɭȄفɦȄɼࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓɮɌɱǷɼࢫȑՌʈȲȯՌȗɦȄ

ɸȆɗȲɼࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫȓɭֺ ՌՌՌՌՌȷࢫɰ؈ՌՌՌՌՌȸȨȗȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȒȳՌՌՌՌՌȼȎɭɺȡࢫșɦȱ Ւȉ֗ࢫ
Վ
ֺȝɮɗࢫ�ɵْڈʊࢫȮɽ

ڈɖȯՌՌՌՌՌՌࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕ؈ɰࢫɞȄȲȮǻࢫɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ؈ɰࢫ ՌْՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȀʋȍɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌɏɽɳȗɭࢫȓՌՌՌՌՌՌɏɽɮȣՌɭࢫʏՌࢭ

ȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫɻɦࢫ ȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫȓʊɮɸֿ Ȅݍݰʊɭɽɢ؈ɰࢫ

ɰȮȲֿࢫȆՌՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼ֗ࢫɰɼȆՌՌՌɐȖࢫ Ȅࢫʏࢭɼࢫ�ȓՌՌՌɭȄȯՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȳʈɽɈȗɦȄɼࢫʏࢭȆՌՌՌɐȗɦȄࢫȓՌՌՌʊɨɮɏࢫɵɭࢫǴȵȣɟ

ՌՌՌՌȷַ ȚȄȯȨȗࢫȓɈȫࢫɪɮɏࢫȓʊɳɇɼࢫȲȆɇǻɼࢫǴȆɠȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɰɽʊɦɼȯɦȄࢫɑɭࢫȄݍݰȔȆɭɽɢࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫ

Ȕȱࢫࢫ�ɏڴʄࢫȄɽȗɦȄڲɪՌՌɮɏ�ʏࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǻفʊȕȄڋʏࢫ ՔՌՌɘɱ֗ࢫɰȆՌՌɳȍɦࢫʏࢭɼࢫ�ȓՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɎȆՌՌɈɛࢫȓՌՌȉȆՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ

                                                             
նձհ֗ࢫࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫȓʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓɐɭȆݍݨȄɼࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕࢫ��

ɄɦȄࢫɯࢫݯݨȆɭ֗ࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄ�֚ࢫȲȳ6WDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUW��9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��:KDW�,V�DW�6WDNH��֚ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
նձձࢫȄࢫǴȆȸɴɨɦࢫǴȄɽʆǻࢫȵɟȄȳɭࢫ��ȆȋɼȲɼǷࢫʏࢫࢭəɳɐɦȄࢫȯɃࢫǴȆȸɲɼ֗ࢫȮȆɐȊǷɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿɼ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȆɸȳɗȄɽȕࢫɾȯɭࢫ�əɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɦ

ȄࢫȓʊɱȆɢɭǻɼ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɦǻࢫɤɽȿɽɦ6KHOWHUV�IRU�:RPHQ�6XUYLYRUV�RI�9LROHQFH��$YDLODELOLW\�DQG�$FFHVVLELOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծࢫȓȨɘȿ֗ࢫղմ��
նձղࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
նձճࢫࢫʄڴɏࢫɪɭȆȻࢫȑʈȲȯȕ֗ࢫȓɦȆȧࢫȓȷȄȲȮ֗ࢫɰȆɳȍɦ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ&05�7UDLQLQJࢫ�&DVH�6WXG\�/HEDQRQ�֗:KROH�RI�)DFLOLW\�&05�7UDLQLQJ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
նձմࢫȄࢫȓʊȍɈɦȄࢫȓȀʊɺɦȄɼ֗ࢫəՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ֗ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȰȆɜɱׁ Ȅࢫȓɳݍݨɼ֗ࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓоՌՌՌՌՌՌɃɽɘɮɦȄɼ֗ࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌȿࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɦɼȯɦհծկճࢫɯʊʊɜȕࢫ��

ՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓɮǾȄȯɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɵɏࢫȒȲȮȆՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȓʊٕڈȡɽȗɦȄࢫǽȮȆȍɮɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫȓʊɨɮɏࢫɬȆɐɦࢫȔַ ȆɠɽɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓɟفհծծճࢫࢫʏࢫࢭ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȔֺȫȯȕࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉ

ࢫʎɭȯՌՌɜɮɦࢫȄݍݵȔȆՌՌɭȯՌՌࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌʊࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫ
Վ
ȆՌՌʊȎʈȳȣȕࢫ

Վ
ȆՌՌȣɭȆՌՌɱȳȉࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȔַ ȆՌՌɠɼ

ȈȆՌՌՌՌɀȗɓַ֗ࢫ٭ڈɖȯࢫՌՌՌՌȸȨȕ؈ɰࢫɤɽՌՌՌՌȿɼࢫ ȄࢫȔַ ȆࢫݍݰȓʈȳʈȳՌՌՌՌȸɦȄࢫȒȲȄȮׁ Ȅࢫʄڴɏࢫ
Վ
ֺɭȆՌՌՌՌȻࢫ

Վ
ȆȍʈȲȯȕ

ɏȳɦȄࢫʄڲǻࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɓַ ȄࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫȓʆȆɏՔȳɦȄࢫʎɭȯɜɭࢫȔȄȲȯɛࢫǴȆɳȋɼ֘ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫȓʆȆ

ݰȓՌՌՌՌՌՌʊՌ֘ࢫȵՌʈȵՌɐՌȖɼࢫɝՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴՌȗՌɦȄࢫɑɭࢫȒȲȄȴɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌՌՌՌࢫȓՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌɐɦȄࢫȒȲȄȴɼɼࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ

�ȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅնձճࢫࢫ�ɾȳȫǷࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȓՌՌՌɨɜɳȗɮɦȄɼࢫȓՌՌՌȗȉȆՌՌՌȝɦȄࢫ�ȓՌՌՌɳɭֽ ȄࢫȔȆՌՌՌȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ�ɪՌՌՌȝɮȕ

ɪՌՌȫȯՌՌȗɨɦࢫɯɏȯՌՌɦࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ֗ࢫɵɭɼࢫʊȉٔڈɵࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫ

ɵٕڈɦǻࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȑɐՌՌՌՌՌɀʆࢫʎȖȄɽɨɦȄܣࢫ ՌۜՌՌՌՌؠɘɳɦȄࢫɯɏȯɦȄࢫȔȆɭȯȫɼࢫȓʊݰՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȆȉ֗ࢫ

�ȆʈȲɽȷࢫɪɠࢫʏ؈فࢫࢭȍɟࢫɪɢȼȊࢫȆɸȲȆȼȘɱȄࢫȮȄȴࢫȯɛɼ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼնձմ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հհմ�

 
ɪɮɐȖࢫȄݍݨȔȆɺࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɑɭࢫǴȆɠȳՌՌՌՌՌՌȻࢫʊɨȨɭ؈ɰࢫ

ȓՌՌɨȝɭֿࢫȒȴȲȆՌՌȍɦȄ֗ࢫࢫɑɮȡࢫȔȆՌɱȆՌՌʊȍɦȄࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫȓՌɳɭǵࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȗɦ�ȓՌՌʊɛֺȫǷɼ؈ɰࢫ ȄࢫȯՌՌȧǷࢫʏࢭ

ȚȆȨȉֿࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆࢫəɳɐɦȆȉࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫȯʊȧɽȕࢫʄڴɏࢫʏڲɼȯɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫɪɮɏ

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɐɦȄࢫȒȳɌɳɦȄࢫɪɮɡȗՌՌՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫȓʈȲɽՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓɭȴֿ ȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼ

ȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȓʈɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦࢫȥɭȮࢫȔȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȄݍݵɉɈࢫ

�ɪՌՌՌʈɽɮȗɦȄࢫȔȆՌՌՌʊɨɮɏɼࢫȓՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄնձյࢫ�ȔȆՌՌՌɺݍݨȄࢫșՌՌՌɨɮɏࢫȆՌՌՌɮɟࢫࢫȓՌՌՌՌʊɦɼȯՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌɨɏȆՌՌՌɘɦȄ

ȓՌՌՌՌɭȴֿࢫȓՌՌՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȗɦ؈ɰࢫȓՌՌՌՌʊɸȆՌՌՌՌɗȲࢫ ȆՌՌՌՌȉࢫȒȳțǸՌՌՌՌȗɮɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌɐɭࢫȓՌՌՌՌʊɳɇɽɦȄɼ

ɤȆՌՌՌՌՌɘɇֿࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȓՌՌՌՌՌɏɽɮȣɭࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫȳɇȆՌՌՌՌՌȬɭࢫɪՌՌՌՌՌʊɨɜȕɼࢫȔȆՌՌՌՌՌȀȡֺ ɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌɜɸȄȳɮɦȄ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫʏ؈فࢫࢭʊɔȗɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʄڲǻࢫʄڥՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫȔֺȫȯȗɦȄࢫɵɭࢫȓɏɽɳȗɭ

Ȗɼ֗ࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɷȆȣȕࢫəɛȄɽɮɦȄࢫɣɦȱɟɼࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄɼ֗ȔȆʊȗɘɦȄࢫɯʊɨɐȖࢫȵʈȵɐࢫ

�ȓɨɘɈɦȄࢫɚɽɜȧࢫȵʈȵɐȖɼնձն֗նձշࢫࢫɚɼȯɳȿɼࢫəȸʋɱɽʊɦȄࢫșɟفՌȻȄ֗ࢫȳȫǵࢫɤȆȝɭࢫʏࢭɼ

ɯɭֿࢫȒȯՌȨȗɮɦȄࢫɰȆՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫࢭʏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǻࢫȲȆՌɇǻࢫɪՌɮɏࢫȓɦǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʊɨɛׁȄܣࢫ� Ȅ5$)ࢫ�

ɤȆՌՌɘɇֿࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌɜɈɳɭ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫ ȄࢫȠȄɼȴࢫǴȆՌՌׁٰڈ

ȗɘɦȄܣࢫʊɨɛׁȄࢫȓɦǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɪɮɏࢫȲȆՌɇǻࢫɯɏȯՌʆࢫ�ȆՌʊɜʈȳɗǷࢫɤȆՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȔȆʊ

ȄݍݨȮɽɺࢫȓՌՌɦɼȱՌȍɮɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȄɼݍݰȓՌՌʆȆՌɮࢫɡɮȗɦȄɼ؈ɰࢫȓՌʊɸȆՌՌɗȳɦȄɼࢫɣՌՌɦȱՌՌɟɼࢫ

�ɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȆʆȆɄɛࢫʏࢫࢭȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆɭȴֿ Ȅ؈فࢫțǸȕࢫȒȯȧࢫəʊɘȬȕնղծ�

�

ࢫࢭɑɳɮȉʏࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆɮʊɗȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɝɨɐȗʆࢫ
Վ
ȄȮɽɺȡࢫȳʈȲȆɜȗɦȄࢫȔȯՌՌՌՌȿȲࢫ֗ࢫ

�ȳɦȄࢫʄڴɏ֗ࢫʏڥɮȗȣɮɦȄࢫʏڤɽɦȄࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫȮɽȡɼࢫɬȯɏࢫɵɭࢫɯɓ

ࢫȯՌՌՌՌՌՌɛɼࢫȳɺɋǷࢫɅɐȊࢫɪՌՌՌՌՌՌɮɐɦȄࢫɑɭࢫȒȮȆՌՌՌՌՌՌɜɦȄࢫ ɪՌՌՌՌՌՌʊɦȮࢫɏڴʄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɘʊɟࢫȚȄȯՌՌՌՌՌՌȧǻࢫʊɔȗɦȄ؈ف�

ɰȮȲֿࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȠȄȲȮǼȉࢫȆʆȆՌՌՌɄɛࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ Ȅࢫʏࢫࢭɰ؈ʊɴʆȯɦȄ

ࢭʏࢫȑՌՌՌɈȫࢫȄݍݨȓՌՌՌɐɮࢫɅɐȊࢫțǸՌՌՌȗɦȄ؈فࢫࢭʏࢫəɛȄɽɭࢫɵʆȱՌՌՌɦȄࢫȄɽɐɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫǻڲʄࢫȄݍݵ�ȑՌՌՌɈࢫ

ǴȆՌՌɄɏֿࢫȓʊɨՌՌȷȆɳȗɦȄࢫ ȄࢫɻʈɽՌՌȼȖࢫɤɽȧࢫʅɽɏɽȕɼࢫʎɘʊɜȝȕࢫɎɼȳՌՌȼɭࢫȳɘՌՌȷǷɼɱׂ ɦࢫʏࢫࢭȚȆ

ࢭʏࢫࢫȓՌՌʈȳɛկծծࢫɤȆՌՌȬȕɽȕࢫࢭʏࢫɯʊɨɛǻࢫɰȆՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȮȳɟࢫɚȄȳɐɦȆՌՌȉࢫɵɏࢫɂȆՌՌɘȬɱȄࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ

�ȓʈȳɜɦȄࢫʏࢫࢭȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɤȯɐɭࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄնղկ֗ࢫࢫɵɡɦɼ

ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַࢫɑɳɮɦࢫəɳɐɦȄࢫ Ȅ؈فࢫʆȆՌՌɐɮɦȄࢫʄڴɏࢫ
Վ
ȆՌՌɛȆՌՌɈɱࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɪՌՌɮɐɦȄࢫȮɽɺȡࢫșՌՌʊɜȉ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȎȸɲࢫȒȲɽɀȉࢫȒȮɼȯȨɭࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃնղհ�

                                                             
ȓȉȆȣȗՌՌՌՌȷַࢫɦ׀ȔȆɭȴࢫȓʈȲɽՌՌՌՌȸɦȄࢫ� ȄࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭȓʊɱȆՌՌՌՌȸɲׁȄࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȔַ Ȇȧ(YDOXDWLRQ�RI�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�հծծճ6$,ࢫ&�*XLGHOLQHV�IRU�*HQGHU�EDVHG�9LROHQFH�,QWHUYHQWLRQV�LQ�

+XPDQLWDULDQ�6HWWLQJV�LQ�WKH�6\ULD�&ULVHV�5HVSRQVH����
նձյࢫɼࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌȿ*%9�$R5ࢫɬȆɏ֗ࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɵɭࢫȔȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷɼ֗ࢫհծհծ�ࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄࢫɯʊʊɜȕࢫȥǾȆȗɱࢫ�9RLFHV�IURP�6\ULD�հծհծࢫ�

$VVHVVPHQW�)LQGLQJV�RI�WKH�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ��ɬȆɏࢫ֗ࢫհծհծ��
նձնࢫࢭࢫɻɦࢫʅȯɀȗɦȄɼࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄɼؠۜܣࢫɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɑɳɭ֗ࢫ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆȸɦȄࢫȓоɃɽɘɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɎȆɃɼǷࢫʏɭࢫȓɜɈɳ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄ6�ࢫH[XDO�DQG�*HQGHUEDVHG�9LROHQFH�3UHYHQWLRQ�DQG�5HVSRQVH�LQ�5HIXJHH�6LWXDWLRQV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫ

հծկճ��
նձշࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɵɏࢫȒȱȍɱࢫ֗ࢫ�əՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭ�3$�ࢫURILOH�RI�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�

1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��
նղծࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
նղկࢫ��ࢫ� ɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȮȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɟࢫ ɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɛǻࢫ ʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢫࢭ ȚȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɱׂ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ Ȅࢫ ɻՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ ɖȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʆǻ6WRS� )*0� .XUGLVWDQ��հծկհ��ࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗հծկհࢫࢫʄՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌڲǻࢫ ɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȡȲȄ

KWWS���ZZZ�VWRSIJPNXUGLVWDQ�RUJ�KWPO�HQJOLVK�XSGDWHV�XSGDWHծկյH�KWPࢫDQGࢫKWWS���ZZZ�ZDGLQHW�GH�EORJ�"S կկհղն�
նղհ֗ࢫࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫȓʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓɐɭȆݍݨȄɼࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕࢫ��

əɳɐɦȄ֚ࢫ�ࢫȲȳɄɦȄࢫɯࢫݯݨȆɭ֗ࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃ6WDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUW��9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��:KDW�,V�DW�6WDNH��֚ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��
նղձࢫࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ�ȓՌՌȷȆʊՌՌȸɦȄࢫȵȡɽɭ֗ࢫ�ȆʊՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫȓȨɗȆɢɭɼࢫȓɳɭǵࢫɰȯɮɦȄࢫɪɐࢫݍݨȒȄȮǸɟ3ROLF\�%ULHI��7HFKQRORJ\�DVࢫD�WRRO�WR�

PDNH�FLWLHV�VDIH�DQG�FRPEDW�YLROHQFH�DJDLQVW�ZRPHQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
նղղࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌȿɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַ

�ࢫȳɀɭࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�Ȇʊȷǵ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��(J\SW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫࢫ��
նղճࢫȄࢫȮȆȨȕַȄࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȡɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫɰ؈ՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫɤȯɐɦȄࢫȓʊՌՌՌՌɄɛࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦկշࢫࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭ

��շ֗ࢫȓȨɘȿࢫհծհծ֗ࢫɬȆɏࢫ��LQ�WKH�$UDE�5HJLRQࢫȓʊȋȳɐɦȄ9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ�DQG�*LUOV�DQG�&29,'�կշࢫ�

ɰ؈ȉࢫɵɭࢫࢫʎȖǸՌՌՌՌՌʆࢫȓՌՌՌՌՌʊɨȨɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌɏɽɮȣɮɦȄࢫɪՌՌՌՌՌȍɛࢫɵɭࢫȲȆՌՌՌՌՌɢȗȉֺ ɦࢫȒȴȲȆՌՌՌՌՌȍɦȄࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌȣɮɦȄ

ȖܦՌՌݵ؈فࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓʆȆɮȧࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫȒȲɽՌՌɀȉࢫȓɳɭǵࢫȓʊɛֺȫǷɼ֘ࢫȯɛɼࢫ

șՌՌȎțࢫɰǷࢫȄȱՌՌɸࢫɳɦȄݤݮࢫȯՌՌʊɘɭࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆՌՌȫࢫࢭʏࢫȆՌՌɐɭݍݨȓՌՌࢫȺȳȨȗɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫࢭʏࢫ

ɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ șɦȱࢫȮɽɺȡࢫࢭʏࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ Ւȉࢫȯɛɼࢫ�ɎȲȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ

�ȳɦࢫȓɨʊՌՌՌՌՌȷɽɠࢫȔȆɭȯȬȉࢫʏڤɽɦȄࢫȒȮȆʈȴɼۜܣ֗ࢫՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɦȄࢫȚȮȄɽࢫݍݰȓɈʈȳȫࢫɯՌՌՌՌՌȷ

�ࢫȓՌՌՌՌɈʈȳȫࢫɪՌՌՌՌȝɭ֗ࢫɰ؈ʊɳɐɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌݍݵȄࢫʎɭȯՌՌՌՌɜɮȉࢫȔȆՌՌՌՌʊȡȆՌՌՌՌɳɦȄࢫɉȋȲɼ֗ࢫȔȆՌՌՌՌʊȡȆՌՌՌՌɳɦȄ

ɼ֗ࢫȺȳȨȗɦȄ6WUHHW3DOࢫࢫɼ֗ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢭ)LQHPFKLࢫࢫɼ֗ࢫȈȳɔɮɦȄࢫʏ6ࢭDIH1HVࢫࢫʏࢭ

�ȹɲɽȕնղձࢫࢫɪɭȆɐȗɨɦࢫȔȆɐɭȆݍݨȄɼࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫʏࢫࢭȔȄȯȧɼࢫȹʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǸȕࢫɯȕ֗ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢭ

�ɑɭնղղࢫȆʆȆɄɛࢫȺȳȨȗɦȄࢫȄݍݨɴؠۜܣ�

�

ࢭʏࢫȄݍݵȔȆՌՌɭȯՌՌࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫࢫțǸՌՌȕկշ؈فࢫȓՌՌȨǾȆՌՌȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆՌՌɱɼȲɽɠࢫȯՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯՌՌʊɗɽɠࢫ

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯՌɃࢫəɳɐɦȆȉ֗ࢫࢫ
Վ
ȄȳȫǺɭࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɻȕȳȼɲࢫȳʈȳɜȕࢫȑȸȨȉ

ࢭʏࢫɯɌɐɭࢫɰȄȯՌՌՌՌՌɨȉࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɯɦࢫɵɡȕࢫȄݍݵȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌࢫȓՌՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫəɳɐɦȆՌՌՌՌՌȉࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ

�ȓʊՌՌՌȷȆՌՌՌȷֿࢫǴȆɳțǷࢫȄݍݨȓȨǾȆ֗ࢫȆɭࢫɾȮǷࢫǻڲʄࢫɑɳɭࢫ Ȅࢫ�ȔȆɭȯݍݵȄࢫɵɭࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄ

ȄࢫəɳɐɦȄࢫȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫȒɼȲȰࢫʏࢫࢭȔȆɭȯݍݵȄࢫʎɭȯɜɭࢫɪȍɛࢫɵɭࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ

ȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȔȆՌʊȗɘɦȄɼࢫɯȕɼࢫɝʊɨɐȖࢫȔȆՌɭȯՌȫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌࢫȓՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɳɦȄࢫɯɏȯɦȄɼࢫ

ȓɳɭֽࢫȔȆɭȯȫɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫ ȄࢫɵɟȆɭֿ ȄࢫɵɭࢫȆɸ؈فɓɼࢫȃֺڊɮɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɘɳɦȄ

�ࢫ
Վ
ȄȯʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫ

Վ
ȄȯʊʊɜȕࢫȆɸȯՌʊʊɜȕࢫɼǷࢫ

Վ
ȆՌȗɛǺɭࢫȓՌɦȄȯՌɐɦȄɼࢫȓՌɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȔȆՌɭȯՌȫɼࢫȓՌʊȉȆՌȣɱׁ Ȅ

ȯɜɗࢫȔȳɺɋࢫȔȆՌՌȷȲȆɮɭࢫȒȯʊȡࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓɨȝɮȗɭࢫࢭʏࢫɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫ

ȆՌՌՌɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯՌՌՌɳ�ࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌՌՌɜɦȄࢫəɳɐɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȆՌՌՌɺȣɭȄȳȉࢫȓՌՌՌɭǴȄɽɭ

Ȕַ֗ࢫɯȕࢫ ȆՌՌՌݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢭɼࢫ�ȯՌՌՌɐ ՒȊࢫɵɏࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌݍݵȄࢫɯʆȯՌՌՌɜȕࢫɪՌՌՌʊɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖۚܢࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘʆۘܢࢫȧ

ȯՌՌՌՌɐࢫɤɼֿࢫȒȳɭ֗ࢫȆՌՌՌՌɮɟࢫɽɸࢫȄݍݰɤȆՌՌՌՌࢫࢭʏࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ ՒȊࢫɵɏࢫȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌݍݵȄࢫɷȱՌՌՌՌɸࢫȱՌՌՌՌʊɘɳȕ

�ȳɀɭɼնղճ�

�

ɤȆȝɮɦȄ֗ࢫȔǸՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷࢫɰȆʊɟ֗ࢫɼۂʏࢫȓɮɌɳɭࢫȓʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫȓʊɳɐɭࢫɚɽɜȨȉࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

ࢫɏڴʄࢫɝʊȍɈȕࢫ
Վ
ȆɳȫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

Վ
ȆɈȫ֗ࢫȆɘʊȧࢫʏࢫࢭȆɸȳɜɭࢫȒǷȳɮɦȄ:KDWV$SSۚܢࢫࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘʆۘܢࢫȧ

ȯՌՌՌɐࢫɦݏݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫ ՒȊࢫɵɏࢫɻՌՌՌʊɦǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȆՌՌՌʆȆՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܸɦ

http://www.stopfgmkurdistan.org/html/english/updates/update017e.htm
http://www.wadinet.de/blog/?p=11248


հհյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌݍݵȄɼնղմࢫࢫ�ɯɏȮࢫɪՌՌՌՌȡǷࢫɵɭࢫȒȯՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȑՌՌՌՌȗɡɭ؈فࢫɗɽȕࢫɯȕ֗ࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢭɼ

�ֿ ȄࢫɎȆɗȯɦȄࢫɉȫࢫʏࢫࢭɰ؈ɨɭȆɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȆȉࢫȓՌՌՌՌՌȿȆȫࢫȔַ Ȇȧǻ؈فࢫɗɽȗɦࢫɤɼ

�ȆٕڈɦǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɯȗʆۘܣࢫɦȄࢫȔַ ȆݍݰȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼնղյࢫࢫɵȫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɉȫࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǻࢫɯȕɼ

Ȕַࢫɗɽȕɼ؈فࢫɯɏȯՌՌՌՌɦȄࢫʎɲɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄࢫ ȆՌՌՌՌݍݰȄࢫȒȲȄȮǻɼࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɯʆȯՌՌՌՌɜȗɦࢫɝʊȍɈȕࢫȳʈɽɈȕɼ

ɵɮɦࢫɯɸࢫȓȡȆȨȉࢫǻڲʄࢫȔȆɭȯȫࢫȮȲȄɽɭɼࢫȓɜɨɐȗɭࢫəɳɐɦȆȉࢫȯՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ

�ɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢭնղնࢫ�ɾȳȫǷࢫȒȲȮȆȍɭࢫʏࢭɼࢫࢫʄڲǻࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɬ զȯɛ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢭ

Ȁȡֺ؈ɰࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȸɨȡࢫ ɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌɃɽɘɮɦȄɼࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌȸɦȄ

ɱׁفșՌɱࢫɻՌʊȡɽȗɦࢫɨɭȆɐɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫɉȫࢫɎȆɗȯɦȄࢫɤɼֿȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓʊɘʊɟࢫ ȄفࢫɏࢫȓՌʊɮʊɨɐȖ

�ࢫɪȝɭ֗ࢫȔȆՌɏɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɭࢫʄڴɏ؈قࢫɟفɦȄࢫɑɭ֗ࢫȔȆՌɭȴֿ ȄࢫȔȄفɗࢫɤֺȫࢫɯٮڈȆՌɭȯՌȫࢫȓՌɭǴȄɽɭ

ȬȗɦȄɼࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳȼɦȄࢫəɳɏ�ȓɭֺ ȸɨɦࢫɉʊɈնղշ�

ࢫɕɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌʊɮɸֿȄ֗ࢫȯՌՌՌɜɗࢫ
Վ
ȄȳɭǷࢫɰȆՌՌՌɠࢫȯՌՌՌɐ ՒȊࢫɵɏࢫȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌݍݵȄࢫʄڲǻࢫɤɽȨȗɦȄࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭɼ

ࢫɵɡɮȗȕַࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫ ȯȡɼǷࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫȄݍݨ�Ȓȯʆȯࢫȟʊȧࢫȯɛࢫ

ࢫַ ʎȖȄɽɨɦȄࢫɵȣȗȨʆࢫǻڲʄࢫȄݍݵȔȆՌՌՌɭȯՌՌՌࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫɓ؈فɵɸࢫɵɭࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɦǻٕڈȆՌՌՌࢫֿٰڈɵࢫ

�
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȑՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɵɭࢫɰɽɢʆࢫȯՌՌՌՌɛɼࢫ�șՌՌՌՌɱفɱǻࢫɼǷࢫəȕȄɽɸࢫɵɡɨɮʆࢫࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫʄڴɏ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȬʆࢫɦݏݱݨȳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄڍʏࢫɪȫȄȮࢫɮɦȄ؇قɤࢫǴȄȳȡǻࢫ�ȔȆɮɦȆɢɭࢫ

ȯɐࢫəɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ ՒȊࢫɵɏࢫȔȆՌɭȯՌݍݵȄ؈فࢫɗɽȗȉࢫȓՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɾȳȫֿ ȄࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɪՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ

ȔַࢫȓʊɡɨՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊɡɨՌՌՌՌՌՌȷֺɦȄɼ֗ࢫɪɈɐȖɼࢫȔȆɮɦȆɢɮɦȄ֗ࢫ ȆՌՌՌՌՌՌɀȕֺɦࢫȓʊՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɪɠȆʊɺɦȄ

ɨɐȗɮɦȄࢫɖɼȆՌՌՌȬɮɦȄࢫȑՌՌՌɱȆՌՌՌȡࢫʄڲǻࢫȄȱՌՌՌɸɼ֗ࢫǴȆՌՌՌȋȳɺɡɦȄࢫɎȆՌՌՌɈɜɱȄɼ֗ࢫȓՌՌՌʊɈɔȗɦȄࢫɁɜɱɼȓՌՌՌɜࢫ

�ȓɭֺ ȸɦȆȉնճծ�

�

                                                             
նղմ֗ࢫɤɽɔɦȄࢫȆɱȆʆȮࢫՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȨɮɦȄࢫ�ɚֺɓׁ ȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫȮȯࢫٮڈəʊɟࢫ�ʏقڲ؇ɮɦȄࢫəɳɐɦȄۗܣࢫɡȕȳɭࢫɑɭࢫȒȳǴȆɳțǷࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȡկշࢫࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȔȆɘɐՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

�ɚȳȼɦȄ7UDSSHG�ZLWK�GRPHVWLF�DEXVHUVࢫɉȷɼֿȄࢫ��+RZ�&RYLG�կշࢫORFNGRZQV�DUH�HQGDQJHULQJ�YXOQHUDEOH�ZRPHQ�DFURVV�WKH�0LGGOH�(DVW�֗ࢫࢫɬȆɏհծհծ��
նղյࢫࢫࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȓȨɱȆɮɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫȯʊʆǸȗɦࢫȓɮɺɮɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫɤɽȧࢫȵȡɽɭ֗ࢫ�ɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȡࢫɤֺȫ

��հծհծ֗ࢫɬȆɏࢫ��HQGHU�EDVHG�YLROHQFH�GRQRU�DGYRFDF\�EULHI�RQ�FULWLFDO�VHUYLFHV�GXULQJ�&29,'�կշ*�ࢫȯȣȗȸɮɦȄկշࢫȯʊɗɽɠࢫ
նղնࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
նղշࢫࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
նճծࢫࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȡ֗ࢫ�ɰȆɢՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌȿկշࢫȔȆʊɨɮɐɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɢՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌȿࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȶɼȲȯɦȄɼࢫȔȆՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫɪՌՌՌՌɄɗǷࢫ�

3$�%(81�ࢫȓʊɱȆȸɲׁȄ&29,'�կշࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�HVW�3UDFWLFHV�DQGࢫ/HVVRQV�/HDUQHG�LQ�+XPDQLWDULDQ�2SHUDWLRQV�LQ�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հհն�

 
�

ȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄ�

ɟȳɦȄձ؈قȒࢫ
�

ȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄ�
�

ȯʊɺɮȕ�

�

ࢫɝɨɐȗʆַࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȓՌɦȄȯՌɐɦȄࢫȓՌʊɱȆՌɢɭǼՌȉࢫɑɗȲࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛࢫࢭʏࢫȓɮɡȨɭࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫ

ɖզȳɐࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȓՌՌՌɦȄȯՌՌՌɐɦȄࢫɻՌՌՌɱǸՌՌՌȉࢫ�ȒȲȯՌՌՌɛࢫȄֿܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵȾȆՌՌՌࢫɏڴʄࢫ ՒʇࢫȟՌՌՌʊȧࢫ�ɉɜɗ

ɖȆՌՌՌՌɀɱׁࢫȄɼݍݰɤɽՌՌՌՌɀࢫɻʊɨɏࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȔȆՌՌՌՌȸՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫȓʊɮՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɼǷࢫɓ؈فࢫȶȆɮȗɦȄࢫ Ȅ

��ȓʊɮՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄնճկࢫࢫɤɽՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɵɡɮʆַࢫ ɬֺ֗ࢫ ՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȔȆʆַ ɽɦȄࢫȯɺɐɮɦࢫ
Վ
Ȇɜɗɼɼ

ɏڴʄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫȆɭȯɳɏࢫȬʆآՌՌՌՌۜܢࢫɰɽɳɇȄɽɮɦȄࢫ�ȓՌՌՌՌȿȆȫɼࢫȔȆȀɘɦȄࢫȓՌՌՌՌȼɮɺɮɦȄ�ࢫɬȆɌɳɦȄࢫ

ࢫɡɮʆַٔڈɯࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɻՌՌʊɦǻ֗ࢫɼǷࢫȆՌՌɭȯՌՌɳɏࢫ ɼࢫȑՌՌʈȳɓࢫǴۜܣՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢫءɻՌՌɱǷࢫʄڴɏࢫɻՌՌʊɦǻࢫɰɼȳɌɳʈɼ

ࢫɰɽɢʆַࢫȲȱՌՌɐȗʆࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫ ǻڲʄࢫɬȆՌՌɌɱࢫȓՌՌɦȄȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌʊȧȆՌՌɳɦȄࢫȓՌՌʊɦȆՌՌɮɦȄ֗ࢫɼǷࢫȆՌՌɭȯՌՌɳɏࢫ

ɾȯՌՌՌՌՌՌɦࢫȮȄȳɗֿȄࢫɰɽɭȆՌՌՌՌՌՌȨɭ֗ࢫɼǷࢫȆՌՌՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌՌɳɏࢫַࢫɰɽɢȕࢫȯՌՌՌՌՌՌɦٱڈɯࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɭɽɨɐɭࢫɼǷࢫȓՌՌՌՌՌՌɗȳɐɭࢫ

�əʊɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȓՌՌՌՌɦȄȯՌՌՌՌɏࢫɬȆՌՌՌՌɌɱࢫɞȆՌՌՌՌɳɸࢫɰɽɢʆࢫȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌɳɏࢫɼǷ֗ࢫɚɽɜݍݰȆՌՌՌՌȉնճհࢫַࢫ� ȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌɳɏɼࢫ

ɑʊɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȔȆՌՌՌՌՌȀɘɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫɼǷࢫȔȆՌՌՌՌՌȀɘɦȄࢫɪՌՌՌՌՌɛֿȄࢫȒɽɛࢫɰǷࢫɑɛɽȗȕࢫȄݍݰȓՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌɮࢫ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȆՌٔڈɡɮʆַࢫ ɤɽࢫɏڴʄࢫɽɦȄڤʏࢫȒȯՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȓՌʊɱɽɱȆՌɜɦȄࢫȰȆɘɱǻɼࢫȓՌʊɱɽɱȆՌɜɦȄࢫɼǷࢫ

ࢫɰɽɢȕַࢫɞȆɳɸࢫ�ȓɦȄȯɏࢫȓȍȸɴɦȆȋɼࢫǻڲʄࢫǴȆȸɴɦȄࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫɤɽȿɽɦȄɼࢫǻڲʄࢫɯɟȆȨɮɦȄ֗ࢫ

ࢫɵɭࢫɪՌՌȡǷࢫɝʊɜȨȕࢫ
Վ
ȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫ

Վ
ȄȳɭǷࢫȓՌՌɦȄȯՌՌɐɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȯՌՌɐ Ւʇ֗ࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼ

ȔַࢫȄݍݰ�ȒȆՌʊࢫɼࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫ ȆՌȣɭࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

ɦȄȯɐɦȄࢫʄڴɏࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɯǾȄȳȣȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڴɏࢫȵɟȳʆࢫȆɭࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȓ

əɳɐɦȄࢫȩʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ֗ࢫɰǼɗࢫɚȆɈɱࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫࢭʏࢫɑɛȄɽɦȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼǷࢫɵɭࢫ

ȴɼȆՌՌȣȗȕࢫȓՌՌɦȄȯՌՌɐɦȄࢫȉ؈ɰࢫࢫնճձ�ɣՌՌɦȰհծկմ֗ࢫȝɡȉ؈ف�ࢫȆՌՌɮɟɼࢫȮȲɼࢫࢭʏࢫɰֺɏǻࢫɉɜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ�

ȆՌՌՌՌɮȗȡַڤʏࢫ�ɪՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦࢫȔȆՌՌՌՌʊɦǵࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌՌՌՌɜɦȄࢫəɳɐɦȄɼ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄ

ɦȄࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫɅʈɽɐȖɼࢫȓɦǴȆȸɮɨɦ��ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓȕɼȆɘȗɮնճղ�

                                                             
նճկ֗ࢫࢫࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉհծծղ֗ࢫɬֺ ȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȔȆʆַ ɽɦȄࢫȯɺɐɭࢫɻȉࢫȯɺȼȘȷȄ֗ࢫKWWSV���ZZZ�XVLS�RUJ�JXLGLQJ�SULQFLSOHV�VWDELOL]DWLRQ�DQG�UHFRQVWUXFWLRQ�

WKH�ZHE�YHUVLRQ�UXOH�ODZ�DFFHVV�MXVWLFHࢫ ʄڲǻࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫ ɑȡȲȄࢫ ֗KWWSV���ZZZ�XQ�RUJ�UXOHRIODZ�WKHPDWLF�DUHDV�DFFHVV�WR�MXVWLFH�DQG�UXOH�RI�ODZ�LQVWLWXWLRQV�DFFHVV�

WR�MXVWLFH��
նճհࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄKWWSV���ZZZ�XVLS�RUJ�JXLGLQJ�SULQFLSOHV�VWDELOL]DWLRQ�DQG�UHFRQVWUXFWLRQ�WKH�ZHE�YHUVLRQ�UXOH�ODZ�DFFHVV�MXVWLFH�
նճձࢫࢫ�ʄڲǻࢫɑȡȲȄKWWSV���ZZZ�XQHVFZD�RUJ�DERXW�HVFZD�JRYHUQLQJ�DQG�DGYLVRU\�ERGLHV�PLQLVWHULDO�VHVVLRQV�UHVROXWLRQ�PXVFDW�GHFODUDWLRQ�WRZDUGV�
նճղࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȗɛַȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀ֗ࢫࢫȆʊȷǵ

�ࢫɯʊʊɜȕࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫɦȄۘܣࢫȳțǺȕࢫࢭʏࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ�*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��$VVHVVPHQW�RI�/DZV�$IIHFWLQJ�

*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫȓȨɘȿࢫࢫ�յ��
նճճࢫࢫ�ȳɭࢫʏࢫࢭȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȔֺɄɐɮɦȄࢫȓݍݨȆɐɭɼࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɠࢫɬȆɏࢫȯɐȊࢫȆɭࢫȓɨȧհծկկࢫ�:RPHQ�

DQG�*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��0DSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�WKH3ࢫRVW�հծկկࢫ-XQFWXUH��֗ࢫȒȲȆɳɮɦȄࢫɎɼȳȼɮɦࢫȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȳʈȲȆɜȗɦȄ֗ࢫ

��հծկշ֗ࢫɬȆɏࢫɯɛȲձࢫ
նճմࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊ

�ɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ��ࢫɵɮʊɦȄࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��<HPHQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկնࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ֘ࢫ

ɔɮɦȄࢫ �ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫ ȓɦȄȯɐɦȄࢫ� ֗ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼࢫ ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ ȓɳݏݨɦȄɼࢫ ֗ȒǷȳɮɦȄࢫ ɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫ ȒȄɼȆȸɮɨɦࢫ ȒȯȨȗɮɦȄ�ࢫȈȳ*HQGHU� -XVWLFH�DQG� WKH�/DZ��

0RURFFR��ࢫɬȆɏ֗ࢫ�ʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫ�հծկնࢫȓȨɘȿ֗ࢫկհࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ֘ࢫ

ɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄ�ࢫȳɀɭࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��(J\SW��ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫ

ʎǿȆɮɱׁ֗ࢫɬȆɏࢫ ȄհծկնࢫȓȨɘȿ֗ࢫհծࢫ�֘ࢫȓʊɭֺ ȷׁ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɪɋࢫʏࢫࢭɵȼɐʇࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɦȄ�:RPHQ�/LYLQJ�8QGHU�0XVOLP�/DZV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծծմࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸࢫʏࢫࢭȳɟ
Ւ
Ȱ�ȮȲɼࢫȆɮɨȝɭ֗ࢫ

�

ՌՌݳࢫȄȱɸࢫɪՌՌɀɘɦȄࢫɪʊՌՌɀɘȗɦȆȉ֗ࢫɰǼɗࢫȒȳɈʊՌՌȷࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɏڴʄࢫ ɽܷʊՌՌȷࢫȆɮɟɼ

ࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫ
Վ
ȆɭɽɮɏࢫɰȆʊȗɘɦȄɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫɵɭࢫɪɛǷࢫȆՌٕڈɦǻࢫɵɺɦɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫɼǷࢫȓՌɦȄȯՌɐɦȄ

ȓՌՌɮɌɱֿࢫȓՌՌɮǾȆՌՌɜɦȄࢫɏڴʄࢫɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫ ȄࢫʏࢫࢭȾȆՌՌȫࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɣՌՌɦȰݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܸȗʈɼ֘ࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ

�ɻȉࢫȒȳțǸȗɮɦȄࢫɼǷۚܣࢫʆȯɦȄ�

�

�ȓɦȄȯɐɦȄɼࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫࢭʏࢫɻɜɘɦȄȓɜɈɳɮɦȄࢫʎǿȆɄɜɦȄࢫ

�

ࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫɞȆɳɸࢫ

ɵʆȆՌՌȍȕࢫࢭʏࢫȓՌՌɮɌɱǷࢫɻՌՌɜɘɦȄࢫʎǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄ֘ࢫȟՌՌʊȧࢫɬȯՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫɅɐȊࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȓՌՌɮɌɱǷࢫ

ࢫǻڲʄࢫȾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɦȄࢫɯʊɜɦȄɼࢫȓՌՌʊɴʆȯՌՌɦȄࢫ�ȓՌՌɡɨɮɮɦȄࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌȍʈȳɜȕࢫɪՌՌɭȆՌՌɢɦȆՌՌȉࢫȯՌՌɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ

�
Վ
ȆݤݨɱࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓʊȍɨɓǷࢫɝȍɈȕɼ֗ࢫ�ȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢫɰǷࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɅɐȊࢫȯɟǺȕɼ֗ࢫ

Վ
ȆʆȮȯɐȖ

șՌՌՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌȬࢫ ՒȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȯՌՌՌՌՌɛɼࢫ��ȹɲɽȕ�ࢫɵʆȯՌՌՌՌՌɦȄࢫɵɏࢫȓՌՌՌՌՌɨɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȓՌՌՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌՌՌɜɦȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘȗɦȄ؈فȔȄࢫȓɌɗȆȨɮɦȄࢫɏڴʄࢫȓɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓʊɴʆȯɦȄࢫɮɟفȲࢫȓɳɮʊɺɦࢫȲɽɠȱɦȄ֗ࢫɏڴʄࢫ

ȔַࢫɦȄۘܣࢫșɮɏȮࢫɗٕڈȆࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘȗɦȄ؈فȔȄࢫɟֿȄ؆فࢫȓțȄȯȧࢫ ȆՌݍݰȄࢫɅɐȊࢫȮɽȡɼࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄ

ɮɟ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɚɽɜȧࢫɰ؈ɳɜȕࢫȓʊɭֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁ ȄࢫȓɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɨɦࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭɤȆݍݰȄࢫɽɸࢫȆ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȓʊȋȳɔɮɦȄࢫࢫɲɽȗɦȄկշճյؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫɬȆɐɦࢫ Ȅࢫȓɱɼȯɭࢫʏࢭɼ֗ࢫȓɜȧֺ ɦȄࢫȔȆȧֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿׁȄɼ

�ɬȆɐɦհծծղ�նճճࢫ

�

ࢫȓɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɨɦࢫȓʊɴʆȯɦȄ֗ࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ
Վ
ȆɌɘȨȕفࢫ؆ɟǷࢫȔȄ؈فՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘȗȉࢫȒȳțǸȗɮɦȄࢫȓɮɌɱֿ Ȅࢫʏࢭ

ࢫȆɭࢫɰɽɢȕࢫȒȮȆɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓ֗ࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭȔȆɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫʏ֗ࢫࢭɤȆȝɮɦȄ

ȮȆɺՌՌՌȼɦࢫȓʈɼȆՌՌՌȸɭࢫɰ؈ȕǷȳɭȄ�ȯȧȄɼࢫɪȡȲࢫȒնճմࢫࢫȒȮȆɺՌՌՌȻࢫɰɽɢȕࢫȯɛ֗ࢫɣɦȰࢫʄڴɏࢫȒɼֺɏɼ

ɰȮȲֿࢫɏڴʄࢫ Ȅࢫʏࢫࢭ�ȓʊՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫʏࢫࢭɯɡȧࢫȲȄȯՌՌՌՌՌՌՌȿׁࢫȓʊɗȆɠ؈فࢫɓࢫȆɸȯȧɼࢫȒȆȗɘɦȄࢫɼǷࢫȒǷȳɮɦȄ

https://www.usip.org/guiding-principles-stabilization-and-reconstruction-the-web-version/rule-law/access-justice
https://www.usip.org/guiding-principles-stabilization-and-reconstruction-the-web-version/rule-law/access-justice


հհշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȯɐࢫȯȧǷࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɚֺɈɦȄ֗ࢫȯɜɗࢫ ՒʇࢫəɳɐɦȄࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌȷ

ɻՌՌɱֿࢫɐȗʆ؈ɰࢫ ɰɽɢʆࢫɵɭࢫȑՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɰǷࢫɯɡȨȕࢫȓՌՌɮɡȨɮɦȄࢫɚֺɈȉࢫȒǷȳɮɦȄࢫɼǷࢫȒȆՌՌȗɘɦȄࢫ

ȱɦȄࢫɵɭࢫɵʆȯɸȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫʄڴɏ�əɳɐɦȄࢫȔȆȍțׁࢫȆɮٮڈȮȆɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫǴַȮׁȄࢫȲɽɠնճյ֗ࢫࢫȆʊȎʊɦࢫʏࢭɼ

ȓՌՌՌՌՌʊɭֺࢫǸՌՌՌՌՌȉٰڈȆՌՌՌՌՌࢫȄݍݨɎȆՌՌՌՌՌɮࢫɓ؈فࢫࢫȆՌՌՌՌՌɱȵɦȄࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌȧࢫ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁ ȄࢫȓՌՌՌՌՌɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭɖզȳɐ
Ւ
ȖۘܣࢫɦȄ�

ࢫɵɡɮʆַࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȔȄȮȆɺՌՌՌՌՌՌȻࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆȍțׁࢫȓɮʈȳȡࢫ ɎɼȳՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄ�֗ࢫ

ȆɱȵɦȄ�նճնݳࢫࢫՌՌՌՌՌՌ ɽܷʆࢫȆɮɟɼ֗ࢫɣɦȰࢫɑɭɼࢫ�ȓɮɌɱֿ ȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫȲɽɠȱɦȄࢫɵɮʊࢫٱڈȆɭࢫ
Վ
ȒȮȆɏɼ

֗ʏڲȆȗɦȄࢫɯȸɜɦȄࢫ�ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɤȆȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫɪʊȝɮȕࢫʏࢫࢭȯɏȄɼࢫɬȯɜȕࢫɞȆɳɸ�

�

ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɤȆȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫȲɽɄȧ�

�

�ȔȆʊɭȆȨɮɟࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢫɎȆɈɜɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊɭȆȨɮɟࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɤȯɐɭࢫȦɼȄفʆ

ࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫ�ɵɭࢫɎɽɮȣɭࢫɭȆՌՌՌՌՌՌȨɮɦȄ؈ɰ�ࢫࢭʏࢫࢫɎȆՌՌՌՌՌՌɈɛ�ʎɲɽɱȆՌՌՌՌՌɜɦȄճճࢫȓՌՌՌՌՌՌɦȄȯՌՌՌՌՌɐɦȄࢫȉ؈ɰࢫ

ɼࢫɵʈȳȨȍɦȄկձࢫȄȯՌՌՌՌɨȉࢫɣՌՌՌՌɨȗɮȕࢫ ɼַࢫ�ȈȳɔɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɾȳȫǷࢫɰ

ȔȆՌՌՌՌɱȆՌՌՌʊȉࢫɤɽȧࢫȄȱՌՌՌՌɸࢫ�ɎɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɮɦȄࢫɪՌՌՌՌȝɮȗʈɼࢫʅȯՌՌՌՌȨȗɦȄࢫȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʅȱՌՌՌՌɦȄࢫɻՌՌՌՌɺȡȄɽȕࢫ

ɝȧַࢫɵɭࢫȄݍݰȒȆʊࢫ ɵࢫǻڲʄࢫǴȯՌȉࢫȆՌʊȧٮڈɵࢫȓՌʊɳɺɮɦȄࢫࢭʏࢫșՌɛɼࢫ
Օ
ɨ ՓɮʆࢫɵٰڈǷࢫʏࢫࢭȔȆՌʊɭȆՌȨɮɦȄ

ࢫࢭʏࢫɤȆȣɮɦȄࢫɵɭࢫ٬ȄȳɌɱڈɵࢫɵɭࢫ�ɤȆȡȳɦȄࢫ
Վ
ֺɜțࢫɪɛǷࢫ ՔɵɡʆࢫȯɜɗࢫȄȱɦ֗ࢫ�ȈȆȣɱׁ ȄࢫȯɐȊ�

ȆɱࢫɵȨȍՌՌՌՌՌՌՌɀʆࢫɰǷࢫʄڴɏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɵɺɐʊݨՌՌՌՌՌՌՌܨȖࢫɯȗʆַࢫ ȔȆȍǾࢫȔȆɭȆɏࢫɼǷࢫȔȆʊɭȆȨɭࢫȯɛɼࢫ

ɖȄȳɏֿࢫȔȆɸȆȣȕַȄɼࢫȒȯǾȆՌՌՌՌȸɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓɦɼȄȵɮȉࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɺɮɦࢫ ȄࢫȑȎՌՌՌՌȸȊࢫɎȆɗȮ

�ȳɇȆȬɮɦȆȉࢫȓɗɽɘȨɭ�նճշ��

�

�ȓՌɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȔȆՌɈȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɟࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢫɎȆՌՌɈɜɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌɮʊɗ

ࢫɵɭࢫ
Վ
ȄȮȯɏࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȳʈȲȆɜȗɦȄ؈فࢫՌՌՌՌȼȖ֗ࢫȓɇȳՌՌՌՌȻࢫȔȆɈȉȆՌՌՌՌɄɟࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɎȆɈɛ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ

�ࢫɰȆՌՌՌɳȍɦࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄ��ՒɏɼࢫɪՌՌՌȝɭࢫ֗ࢫɵɮʊɦȄɼࢫɰȆՌՌՌɮࢫࢫ�ǴȯՌՌՌȍɦࢫȔȄɽɈȫࢫ
Վ
ȄȳȫǺɭࢫȔȱՌՌՌȬȕȄࢫȯՌՌՌɛ

�ȆٮڈȄɽɛࢫɖɽɘՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɞȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌȻǻնմծࢫࢫࢫʏࢫࢭɍȧɽɦࢫȆɮɟ֗ࢫȔַ ȆݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢭɼ

ɯՌՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄࢫɝȉȆՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫȔǸՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷࢫȔȄȲȄȮǻࢫ

ࢫȆɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȆɮʊɗࢫ ɤȆɘɇֿࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆȫ֗ࢫ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɭȯࢫݍݵȑȕȆɢɭࢫȓɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ

ȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫȯՌɃࢫəɳɐɦȄࢫȆʆȆՌɄɜȉࢫɝɨɐȗʆɪɢȼȖɼࢫ�ɤȆɘɇֿ ȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄɼࢫȔࢫ

ɷȱɸࢫȑȕȆɢɮɦȄࢫȓՌՌՌɀՌՌՌɀȬȗɮɦȄࢫȒɽɈȫࢫȓɮɺɭࢫࢭʏࢫɯɏȮࢫɤɽՌՌՌɀȧࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ

�ȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڴɏ�

�

                                                             
ȒȄɼȆȸɮɨɦࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫࢫ�ȓɮǾȆɜɦȄࢫȓɟȲȆȼɮɨɦࢫȲȆȸɭࢫɯȷȲࢫ�ȓʊɮȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫȓɮɌɱǷ֗ࢫ�ʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄ

�ɏ,QIRUPDO�-XVWLFH�6\VWHPVڴʄࢫɚɽɜȧࢫɰȆȸɲׁȄࢫ��&KDUWLQJ�D�&RXUVH�IRU�+XPDQ�5LJKWV�%DVHG�(QJDJHPHQWࢫɬȆɏࢫ���հծկհࢫȓȨɘȿ֗ࢫկծյ��
նճյࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊȷ

ɰȮȲֿࢫ� Ȅࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ�*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��-RUGDQ���ȳȉࢫ֗ࢫɬȆɏ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱհծկնࢫȓȨɘȿ֗ࢫկն��
նճնࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊȷ

�ࢫȆʊȎʊɦࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ�*HQGHUࢫ-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��/LE\D��ࢫɬȆɏ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫհծկնࢫȓȨɘȿ֗ࢫկղ�
նճշࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȓɭȆɐɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫࢫ�֗ࢫ�ʏࢫࢭȓȷȆʊȸɦȄɼࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�:RPHQ�LQ�3XEOLF�/LIH¨

*HQGHU��/DZ�DQG�3ROLF\ࢫLQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկղࢫȓȨɘȿ֗ࢫկմ��
նմծࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXVࢫRI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
նմկࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊȷ

�*HQGHU�-XVWLFH�	�(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQࢫ�ɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
նմհࢫࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ɤɽȿɼࢫ� ֗șʈȴ؈فȉࢫ ȓɐɭȆȡȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫ ɎȆɃɼǷࢫɤɽȧࢫ ȓȷȄȲȮࢫ �ȓʊɮȷȳɦȄࢫ ȓɦȄȯɐɦȄࢫ ʄڲǻȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫȔȆɮʊȬɭࢫ ʏࢭɼࢫ ֗ȓɨȗȨɮɦȄࢫ ȓʊɴʊɈȸɨɘɦȄࢫ ȄȲֿعۜܣ Ȅࢫ ʏࢭ

ɰ؈ʊɴʊɈȸɨɘɦȄࢫ�ࢫ�ȓʊȋȳɐɦࢫȓɔɨɦȄ�ࢫ�ɪȫȯȗɦȄࢫȔȆʊȣʊȕȄفȷǻࢫȯʆȯȣȗȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗ֗ࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢭ'LVDEOHG�ZRPHQ¬V�DFFHVV�WR�IRUPDO�MXVWLFH�$�VWXG\�RQ�WKH�VLWXDWLRQ�RI�ZRPHQ�ZLWK�

GLVDELOLWLHV�LQ�WKH�RFFXSLHG�3DOHVWLQLDQ�WHUULWRULHV��DQG�LQ�3DOHVWLQLDQ�UHIXJHH�FDPSV�LQ�/HEDQRQ��DV�WR�WKH�UHQHZDO�RI�LQWHUYHQWLRQ�VWUDWHJLHV���$UDELF���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկձ��

 

ɂࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ՔɽɜȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅ

ȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڴɏࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ�

�

ࢫࢭʏࢫȓՌՌՌɮɌɱǷࢫȓՌՌՌɦȄȯՌՌՌɐɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɰǼՌՌՌɗࢫȓՌՌՌɦȮֿȄࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆՌՌՌɳʆȆՌՌՌȍȕࢫɞȆՌՌՌɳɸࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭ

ࢫȆɭࢫɰɽɢȕࢫɓ؈فࢫȓʊȕȄɽɭࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȓʊɮՌՌȷȳɦȄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڲǻࢫȓʆȮǺɮɦȄࢫɪȍ ՒՌՌȸɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻ؈فࢫՌՌȼȖ

ࢫַ ֗ࢫ
Վ
ȆՌՌɛֺɇǻࢫɒֺ ȉׁ ȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɑݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܨȖַࢫ ɼࢫ�ȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦ

֗ࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫ
Վ
ȆɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȆɱȳɟȰࢫȆɮɟɼࢫ�ȒȳՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȮȄȳɗǷࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌȼȖۘܣࢫɦȄࢫȔַ ȆݍݰȄࢫʏࢫࢭȆɮʊՌՌՌՌՌՌՌȷ

ȄࢫȯʊɺɮȗȉࢫȲȳՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɵɭࢫȯʈȵɮɦȄࢫɚȆݍݰǻࢫʄڲǻࢫɒֺ ȉׁ ȄࢫʅȮǺʆࢫɪՌՌՌՌՌՌɀʆࢫȯɛࢫȆɮȉ֗ࢫɾɽɢՌՌՌՌՌՌȼɦ

��ɖȳȼɦȄࢫɯǾȄȳȡࢫ�ՌȉܢࢫȸʇࢫȆɭࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȔɽɮɦȄࢫʄڲǻ�

�

ɒֺ֗ࢫɰɽɢȕࢫ ȉׂ ɦࢫȓՌՌȣʊȘɱࢫȓՌՌʆȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȡࢫȳɇȆՌՌȬɭࢫȆՌՌٕڈɗࢫɰɽɢʆַࢫ ȔַࢫɦȄۘܣࢫ ȆՌՌݍݰȄࢫʏۘܢࢫࢭȧɼ

ȓՌՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌՌɮȗȡַࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌՌՌՌɮɮɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ ȆՌՌՌՌՌȉࢫɝɨɐȗȕࢫɾȳȫǷࢫȒ؈فȍɟࢫȔȆՌՌՌՌՌȍɜɏࢫɞȆՌՌՌՌՌɳɸ

ȓՌՌʊɗȆՌՌɜȝɦȄɼࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆՌՌʊɜʈȳɗǷࢫȓՌՌɜɈɳɭɼࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫ

ȯɐࢫȓȍɜɏࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫ
Ւ
ȖࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓɗȳɐɮɦȄࢫɰǼɗ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌȷࢫʄڴɏɼ

ࢫȆɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫࢭʏࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɦȄۘܣࢫɑɘȕȳȕࢫɗٕڈȆࢫ ȚȆɱׁࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄ

ɖȄȳɏֿࢫɦȄۘܣࢫȯȨȕࢫɵɭࢫɤɽՌՌՌՌȿɼࢫ ȄࢫɯɺՌՌՌՌȸȖɼࢫ�ɬȆɏࢫɪɢՌՌՌՌȼȊࢫȚȆɱׁ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȓʊɭֿ ȄࢫȑՌՌՌՌȸɲ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴՌɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊՌȗՌɘՌɦȄɼࢫǻڲʄՌࢫȔȆՌՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌɐɦȄࢫࢭʏࢫɬȯՌՌՌՌՌՌɏࢫɵɺɮɺɗࢫݍݰɵɺɛɽɜࢫ

�ɼࢫɞȆՌՌՌՌɳɸࢫɰɽɢʆࢫȆՌՌՌՌɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌɓ֗ࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫʄڴɏࢫȒɼֺɏɼࢫ�ȓՌՌՌՌȍȡȄɽɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ

ɁɜɱࢫࢭʏࢫȔȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȄȲȆՌՌՌʊȫٮڈɵࢫ

�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄնմկف�ࢫࢫɟǷࢫɰȆɭȳࢫݍݰɵՌՌՌՌՌՌɃȳɐȗȕࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǻࢫɪȉ

ȓՌՌɛȆՌՌɏׁࢫࢭʏࢫȓՌՌɦɼȮࢫ ȄࢫȈȆՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵǷࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڴɏࢫȵ
զ
ɟȲࢫɎֺ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɟ

ࢫɵɟȲȯʆַࢫɵɺɛɽɜȧࢫɼǷࢫɓ؈فࢫȔȄȯɟǸȗɭࢫɵɭࢫȓʊɘʊɟࢫɈՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰࢫɰǷࢫ ɯɌɐɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ

ǴࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɏࢫ ǺַɸࢫșՌՌՌɔɨȉǷɼࢫ�ȆՌՌՌɺȣɭȄȳȋɼࢫȓՌՌՌɦȄȯՌՌՌɐɦȄࢫɯɌɱࢫʄڲǻࢫʏڴɐɘɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄ

�ࢫȔȆՌՌȸՌՌȷǺɭࢫɚɽɜȧࢫɪȝɭ֗ࢫɪɐɘɦȆȉࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȓɮɌɱֿ ȄࢫɵɭࢫȮȆɐȍȘՌՌȷַ ȆȉࢫɵɸȲɽɐՌՌȻ

�ɰȆȸɲׁȄնմհ�

�

ʏࢫȆɮȉࢫࢭࢫ�ȯɛࢫɰɽɢȕࢫɬɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȆȉࢫǻڲʄࢫɬȆɌɱࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄܣࢫ

ɣɦȰࢫࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɾɼȆɏȯɦȄɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɬɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɨɦࢫȓɐɘȕȳɮɦȄࢫəʊɦȆɢȗɦȄࢫ�ȆȉࢫȓɌɸ

ɵɟȆՌՌՌɭֿࢫɦȄۘܣࢫɂȳɘȕࢫɗٕڈȆՌՌՌࢫ ȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌՌʆȯՌՌՌɐɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌՌȉ

ࢫɵɮɡȨȗʆַࢫࢭʏࢫɼǺՌՌՌȻٰڈɵࢫ�ȓʊɦȆɮɦȄࢫ ɖȄȳɏֿࢫȔȆՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫɰǷࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ Ȅ

ࢫɪɜɳɦȆȉࢫȈɽɨɈɮɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɪȉ֗ࢫȑՌՌՌՌՌȸȨɗࢫȆɺՌՌՌՌՌȸɘɱࢫȔȆɭȯݍݵȆȉࢫɬɽՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɉȍȕȳȕַࢫ ɼ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հձծ�

 
ɦࢫʄڲǻࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌȉࢫȓՌՌɨɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɪ Փ

Ք
ՌՌȝɮʆࢫȄȱՌՌɸࢫɰǷࢫɍȧɽɦࢫȯՌՌɛɼࢫ�ɯɟȆՌՌȨɮɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɨ

ࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽՌՌՌՌՌՌȼʋɐʇࢫࢭʏࢫȔȆɮʊȬɮɦȄࢫȔȆɳɇɽȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫ
Վ
ȆʊɨȫȄȮࢫɵʆȮȳՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄɼࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄ

�ȓՌՌՌɦɼȯՌՌՌɦȄࢫɯɟȆՌՌՌȨɭࢫɵɏࢫ
Վ
ȒȮȆՌՌՌɏࢫɵʆȯՌՌՌʊɐȊࢫɰɽɱɽɢʆࢫȟՌՌՌʊȧ֘ࢫȾȆՌՌՌȫࢫɻՌՌՌȡɽȉնմձࢫࢫ�ȳțǸՌՌՌȗȕɼ

�ࢫȼȖ؈فࢫɤɽȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǼȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɪǾȆȸɮɦȆȉࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫɾȳȫֿ ȄࢫȓɘʊɐՌɄɦȄࢫȔȆȀɘɦȄ

ȆʊȍɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌȸɴɦȆȉࢫɯɛȆɘȗȕࢫȯɛࢫȓʆȮȆɮɦȄࢫȵȡȄɽݍݰȄࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȆʈȲɽՌՌȷࢫɵɭࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫȔȆɱ

ȓɛȆՌɏׁࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫɦȄۘܣࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆՌݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌֿܧȄࢫɼǷࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȲȆՌȍɟ

�ȆɺɦɽȫȮࢫɼǷࢫɝɗȄȳɮɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄնմղ�

�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫՌՌՌȼȖ؈فࢫǻڲʄࢫɰǷࢫ Ȅ؈فࢫʆȆɐɮɦȄࢫɰǷࢫȓʊɮɸǷفࢫ؆ɟֿȄǴۜܣՌՌՌآɦȄࢫɰɽɢʆࢫȯɛ

ȄࢫɬȆՌՌɌɳɦȄࢫʄڴɏࢫɰɽɳɮʊࢫٱڈȲɽɠȱՌՌɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫʏڴȝɮɭࢫȓՌՌʊȍɦȆՌՌɓࢫɰǷɼ֗ࢫʎǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄ�ʎɲɽɱȆՌՌɜɦ

ࢫ�ɵɭࢫȮȄȳɗǷࢫȓՌՌɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɭȆՌՌȨɮɦȄɼ؈ɰࢫʎɘɋɽɭɼࢫɯɟȆՌՌȨɮɦȄࢫȔȆՌՌɏȆՌՌɈɜɦȄ�ȒȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄɼࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȆȉࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ ȄࢫȲȆɐɦȄࢫȓɮՌՌȿɼࢫȵʈȵɐȖࢫʄڲǻࢫɪʊɮȕ

�ɵɺɛɽɜȨȉࢫȓՌՌȍɦȆՌՌɈɮɨɦࢫɯɟȆՌՌȨɮɦȄࢫɰȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜʆնմճࢫࢫ�ȓՌՌɮɌɳɭࢫȆՌՌٮڈȳȡǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫșՌՌɴ Քʊȉ

ɰȮȲֿ֗ࢫɰȆɳȍɦɼ֗ࢫɵɏࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲࢫɬȆɘՌՌՌՌȸɟɼǷհծկնࢫɬȆɏࢫ Ȅɼ֗ࢫȳՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭȓɦȄȯɐɦȄࢫʄ

ȫֿ؈فࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦ֗ࢫȄȰǻɼࢫɰɸȰࢫǻڲʄࢫ ȄࢫȰֺɮɦȄࢫȯՌՌՌɐ ՒʇࢫɯɟȆՌՌՌȨɮɦȄࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫɰǷࢫɵɮʊɦȄɼ

ɤȄɽȧֿࢫ ȄࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɪࢫݍݰ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫɣɦȰࢫɰɽɢʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɗ֗ࢫɯɟȆȨɮɦȄ

�ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌՌՌՌܨɦȄնմմࢫࢫȳǾȄɼȮࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷȳʆࢫɵʆȱɦȄࢫȒȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɰǷࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫșɴ Քʊȋɼ

ՌՌՌՌȍɦȆՌՌՌՌɓࢫɰɽɱɽɢʆࢫȓՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܨɦȄࢫɤȄɽȧֿ ȄࢫɅɐȊࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼࢫ�ȲɽɠȱՌՌՌՌɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
Ȇ

ȄݍݨȮɽɺࢫȓՌՌՌɦɼȱՌՌՌȍɮɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȑՌՌՌʈȲȯՌՌՌȗɦࢫȓՌՌՌɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌՌʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɏڴʄࢫɚɽɜȧࢫ

ࢫɰɽɠȲȯʆַࢫ ǴࢫȒȆɄɜɦȄࢫ ǺַɸࢫɰǼɗ֗ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑȡɽɮȉࢫɵْڈʆȆɮȧɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ

ȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌɮȗȡַࢫȯՌՌՌՌɮɨɦڤʄࢫ ȄࢫɑǿȆՌՌՌɛɽɦȄɼࢫȓՌՌՌɳʆȆՌՌՌՌȍȗɮɦȄࢫȔȆՌՌՌȡȆՌՌՌՌʊȗȧַ ȄࢫɰȆՌՌՌʊȧֿ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢭ

ʊɗࢫ
Վ
ȄȮɼȯȨɭࢫɯɺɟȄȲȮǻࢫʃɜȍʈɼ֗ࢫɵٕڈɨɏ�ȓɦȄȯɐɨɦࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫȑɱȄɽݍݨȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮ�

�

ࢫǻڲʄࢫȓՌՌɗȳɐɮɦȄࢫʊɔȗɦȆՌՌȉ؈فȔȄࢫȓՌՌǾȲȆՌՌɈɦȄࢫɏڴʄࢫɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȒȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȳɜȗɘʆࢫȯՌՌɛɼ

ȔȆՌՌՌȧֺࢫ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǻࢫɣՌՌՌɦȰࢫʏࢫࢭȆՌՌՌɮȉ֗ࢫɵْڈʆȆՌՌՌɮȧɼࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɚɽɜȨȉࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄ

ɤȄɽȧֿࢫɦȄܨݵȓʊɀ֗ࢫɱȄɽɛɼ؈ɰࢫȔȆȋɽɜɐɦȄ֗ࢫȒȮȆʈȴɼࢫɪȍȷࢫȓʆȆɮȧࢫǴȆȸɴɦȄࢫ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɛ

                                                             
նմձࢫɦȄࢫȓȷȲȆɮɭɼࢫ

Վ
ȆʈȳɌɱࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫ�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫʏؠۜܣࢫࢭɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓɦǴȆȸɮɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸʏࢫࢭȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȔȆʆַ ɽࢫ

�ȓɜɈɳɮɦȄ$FFRXQWDELOLW\�IRU�6H[XDO�9LROHQFH�LQ�&RQIOLFWࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ��,GHQWLI\LQJ�*DSV�LQ�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�1DWLRQDO�-XULVGLFWLRQV�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
նմղࢫࢫࢫɬȆɏ֗ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓɦɼǺȸɮɦȄࢫȓɏɽɮȣɮɦȄɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿհծհծࢫȆʈȲɽȷࢫɵɭࢫȒȲȮȆɀɦȄࢫȔȄɽȿֿȄࢫ��ծհծհࢫȥǾȆȗɱࢫ�

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫ� ȄࢫʄڴɏࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄࢫɯʊʊɜȕ9RLFHV�IURP�6\ULD�հծհծࢫ�$VVHVVPHQW�)LQGLQJV�RI�WKH�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծࢫȓȨɘȿࢫࢫ�ճճ��
նմճࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊȷ

�ࢫɵɮʊɦȄࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ�*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��<HPHQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
նմմ֗ࢫࢫɬȆɘȸɟɼǷ�ࢫɵɮʊɦȄɼࢫȳɀɭɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢫࢭȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڲǻࢫǴȆȸɴɦȄࢫɤɽȿɼࢫɤɽȧࢫʏࢭȆȼɡȗȷȄࢫɯʊʊɜȕࢫ�ȓɦȄȯɐɦȄࢫȓɘɨɠ�7KH�&RVW�RI�-XVWLFH��([SORUDWRU\�$VVHVVPHQW�RQ�:RPHQ¬V�

$FFHVV�WR�-XVWLFH�LQ�/HEDQRQ��-RUGDQ��(J\SW�DQG�<HPHQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
նմյࢫɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮ

�*HQGHU�-XVWLFH�	�(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQࢫ�ɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
նմնࢫȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȔȆʆַ ɽɦȄࢫȓȷȲȆɮɭɼࢫ

Վ
ȆʈȳɌɱࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫ�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫʏؠۜܣࢫࢭɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓɦǴȆȸɮɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆࢫࢭࢫʏ

�ȓɜɈɳɮɦȄ$FFRXQWDELOLW\�IRU�6H[XDO�9LROHQFH�LQ�&RQIOLFWࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ��,GHQWLI\LQJ�*DSV�LQ�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�1DWLRQDO�-XULVGLFWLRQV�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն֗ࢫ

��ȓȨɘȿնࢫ
նմշࢫ�ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫȳɀɭࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫȯɏȆɀȕࢫɤɽȧࢫȳʈȳɜȕࢫ�ȳɀɭ֗ࢫ�ɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜࢫݍݰȓʊɈȷɽȗɮɦȄࢫȓʊȋɼȲɼֿȄࢫȓɡȍȼɦȄ(J\SW��5HSRUW�RQ�9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ�LQ�(J\SW��֗ࢫ

��ղ֗ࢫȓȨɘȿࢫɬȆɏհծկմࢫ
նյծࢫࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄ

�ࢫɈȸɨɗ؈ɰࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ�*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��3DOHVWLQH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
նյկࢫ ࢫࢫ ɬȆɏࢫ ֗ɚȄȳɐɦȄࢫ ʏࢫࢭ ɪʊɨȨȗɦȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫ Ȓȯȧɼհծկծࢫ�ܵݰ ࢫɚȄȳɐɦȄࢫ�� ʏࢫࢭ ǴȆȸɴɦȄࢫ ȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫ ɑǿȆɛɼࢫ ȓɘʊ9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ� LQ� ,UDT�)DFWVKHHW��ࢫ ȓȨɘȿࢫ ֗հࢫ

KWWSV���ZZZ�UHIZRUOG�RUJ�SGILG�ղFIղDմյGհ�SGI�
նյհࢫɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɺɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄɼࢫȆʊȎʊɦࢫʏܣࢫࢭʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫȓʊȎʊɨɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫʄڴɏࢫȔȆɏȄق؇ɨɦࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄ؈فࢫțǸȗɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮࢫࢫ�ȔȆʊȿɽȕ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ� ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȲɽɌɳɮɦࢫɎȄȳɭࢫɬֺ ȷࢫǴȆɳȉࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓɮɟɽݍݰȄɼࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȦֺ ȿׁȄ֗ࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫȺȆɐȗɱַ ȄࢫɰǸȼȊ7KH�(FRQRPLF�DQG�6RFLDO�,PSDFW�RI�&RQIOLFW�RQ�/LE\DQ�:RPHQ�

5HFRPPHQGDWLRQV�IRU�(FRQRPLF�5HFRYHU\��/HJDO�5HIRUP�DQG�*RYHUQDQFH�IRU�*HQGHU�5HVSRQVLYH�3HDFHEXLOGLQJࢫɬȆɏࢫ���հծհծ��

�əɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼնմյࢫʇࢫȄȱՌՌՌɸɼࢫ�ɪՌՌՌȝɭ֗ࢫȓՌՌՌʊɦɼȯՌՌՌɦȄࢫȔȆՌՌՌɭȄقɦַȄࢫȓՌՌՌɗȳɐɭࢫɪՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼ

ȓʊɛȆɘȕȄࢫɚɽɜȧࢫɪɘɈɦȄࢫȓʊɛȆɘȕȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɏڴʄࢫɑʊɮȡࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ

Ȕַ֗ࢫȑɨɈȗʆࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫʅȮȆɮɦȄࢫȓɮɡȨɮɨɦࢫɰǷࢫɻȡȄɽȕࢫ ȆݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢭɼࢫ�ǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄ

�ȲȆՌՌՌՌɌȗɱַ ȄࢫȓՌՌՌՌɗȳɓࢫʏࢫࢭȒȆՌՌՌՌɳݍݨȄࢫȔȆՌՌՌՌʊȡȆՌՌՌՌɳɦȄնմնࢫࢫ�ɼǷࢫȒǷȳɮɦȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ɐȗʆ֗ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢭɼ

ȆٕڈɨɏࢫʅȯȗɐɮɦȄࢫʄڴɏࢫɖȳɐȗȕࢫɰǷࢫȒȆȗɘɦȄ�ɻȗɺȡȄɽɭࢫʄڴɏࢫȆɸȲȆȍȡǻࢫɑɭ֗ࢫնմշ�

�

ȔַࢫɾȳȫǷ֗ࢫɅɗȳȕࢫɯɟȆՌՌՌՌՌȨɮɦȄࢫȆՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɈȍȕȳɮɦȄࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȆՌՌՌՌՌȉࢫ ȆՌՌՌՌՌȧࢫʏࢭɼ

ɰɽɏࢫȯɛࢫɅɗȳʆࢫȯɮɦȄࢫ�ɏڴʄࢫɪʊȎՌՌȷࢫ�ȓʊɨȨɮɦȄ�ɤȆȝɮɦȄࢫʎɘɗࢫɬȆɌɳɦȄࢫʊɈՌȸɨɘɦȄۚܣࢫ

ɰɽʊɭɽɮɐɦȄ֗ࢫȮȄȳɗǷɼࢫȓɇȳՌՌՌȼɦȄ֗ࢫȓɈɨՌՌՌȸɦȄɼࢫȓʊǾȆՌՌՌɄɜɦȄࢫəʊɴՌՌՌɀȕࢫəɳɏࢫɣʈȳՌՌՌȼɦȄࢫ

ɾȳȫֿࢫɵɮՌՌՌՌՌՌɃࢫ ȄࢫʅȳՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌȻǷࢫɵɭࢫɷ؈فɓࢫɼǷࢫɯʊɮݍݰȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɯǾȄȳݍݨȄ

ȒȳՌՌȷֿ֘ࢫɼǷࢫȯɛࢫɰɽՌՌɄɗȳʆࢫȩɳɭࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ ȄࢫȒȯȧɽȉࢫɝɨɐȗȕۘܣࢫɦȄࢫɖɼȆȬɮɦȄ

ࢫȔȆՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌɮȧɼࢫɁɳʆࢫɨɏٕڈȆՌՌՌՌࢫɰɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄࢫȓՌՌՌՌȧȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɑɗȄȯՌՌՌՌȉࢫǷٰڈȆՌՌՌՌࢫɂȲȆՌՌՌՌɐȗȕࢫɑɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌɛɽɜȧ

�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫɖȄȳɏֿ ȄնյծࢫࢫȓɇȳȼɦȄࢫȔȄɽɛɼࢫȓʊȍɈɦȄࢫɯɛȄɽɈɦȄࢫȓʊɏɽȕࢫɬȯɏࢫɰǷࢫȆɮɟ

ɬȆɜȗɱֺࢫɼǷࢫɯՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫ ɦࢫȓՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɞفʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆȎՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȲȆɐɦȆȉࢫȑ

�ɵْڈɦȆՌՌՌՌՌՌȧࢫɵɏࢫɒֺ ȉׁ Ȅնյկࢫࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɜțࢫɅʈɽɜȕࢫɵɭࢫɖɼȳɌɦȄࢫɷȱՌՌՌՌՌՌɸࢫȯՌՌՌՌՌՌʈȵȕɼ

�ʎǿȆɄɜɦȄ�ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɌɳɦȆȉࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ�

�

ȹʋɦࢫɵɭࢫȈȳɔȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɰȰǻࢫɰǷࢫȕݏݨǸࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǻڲʄࢫȆɐɭݍݨȓࢫɵɸȆʆȆՌՌՌՌՌɄɛࢫ

ࢫɵɭࢫɦȄݏݨǴɽࢫǻڲʄࢫ
Վ
ַȯՌՌՌՌȉࢫȓՌՌՌՌʊɗȳɐɦȄࢫɼǷࢫȓՌՌՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫȓՌՌՌՌɦȄȯՌՌՌՌɐɦȄࢫȓՌՌՌՌɮɌɱǷࢫɤֺȫࢫɵɭ

ȔȆɏֺࢫɰǷࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫݍݨǴɽࢫɯɟȆȨɮɦȄࢫ�ȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫʎɘɗࢫ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȯȧǷࢫɰ Ք؈ȉ֗ࢫȆʊȎʊɦ

ȓʈȳȷֿࢫȆɄȕۂʏࢫəɐɃࢫ ȄࢫɵْڈɡȍȻࢫɤֺȫࢫɵɭࢫəɳɐɦȄࢫɯǾȄȳȡࢫȓʈɽȸȖࢫʄڲǻࢫǴȆՌȸɴɦȄ

�ɣɦȱȉࢫɤȆȡȳɦȄࢫɬȆʊɛࢫȓʊɦȆɮȗȧȄնյհࢫࢫȔֺȫȯȗɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɬȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌȸ

Ւ
ȖࢫȆɮɟ

ȓՌʊɨȍɜɦȄࢫɼǷ�ɼࢫȓՌՌʆȯՌՌʊɨɜȗɦȄࢫɦݏݰɯɡࢫࢭʏࢫɾɼȆՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɪՌՌȧɼࢫɦȄ؇ق�ȔȆՌɏȄࢫɼࢭʏࢫǴȄȵȡǷࢫɵɭࢫ

https://www.refworld.org/pdfid/4cf4a67d2.pdf


հձկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫʎȖɽȍʊȡɼ֗ࢫȯɮȗɐʇࢫɯɌɐɭࢫȶȆɳɦȄࢫɏڴʄࢫȔȆʊɦǵࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ֗ࢫɵɮʊɦȄɼ֗ࢫ

�ʏࢭȳɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄնյձ�

�

ȓՌՌՌɮɌɱֿࢫɤȯՌՌՌɐɦȄࢫɓ؈فࢫȓՌՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫȓՌՌՌʆȯՌՌՌʊɨɜȗɦȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫ ɤȆՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻֿࢫȓՌՌՌɐǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ Ȅࢫɰ؈ȉࢫɵɭɼ

ɉȷɼֿࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫ ȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆɏȄق؇ɦȄࢫȓʈɽȸȘȉࢫȓɀȗȬɮɦȄ

ɉȍȕȳȕɼࢫࢫնյղ��ȓɇȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽɦȄ�ࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄ�ɼݍݰȓ�ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ�ɼݏݳɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫʎȖǸȕࢫȶɽɜɇࢫ�

ɷȱՌɸࢫȶɽɜɈɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌɮɮɦȆՌȉࢫȓՌʆȯՌʊɨɜȗɦȄࢫݍݰɪՌࢫɦȄ؇ق�ȔȆɏȄࢫȕɼفȑȕࢫɏڴʄࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫ

ࢫɞȳȕࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȓɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȔȄ؈فՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘȕࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆՌɜɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄ�ַࢫ ɼ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɰɽɱȆɛࢫȆɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ��ȓʊɴʆȯɦȄࢫȔȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌܨɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȍɛࢫʏࢭնյճ؈فࢫࢫʆȆɐɮɦȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȌɼ

ȯɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȆȉࢫ
Վ
ȆɭɽɮɏࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɮʆ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɴʆࢫɵɡ

ɪȍɜࢫ Ւʆַࢫ ɼࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯՌɃࢫȓʆ؈قʊɮȕࢫɬȆɢȧǷࢫȲɼȯՌȿࢫʄڲǻࢫɣɦȰࢫʅȮǺʆࢫɰǷȄݏݳɀɦࢫ

ࢫɐʇַفɖࢫɻȉࢫɬȆɌɳɦȄࢫʎǿȆՌՌɄɜɦȄࢫՌՌȷȳɦȄܣࢫࢫ�Ȇɮɟࢫࢭʏࢫ�ȈȳɔɮɦȄࢭʏࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ ȟʊȧࢫ

�ȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɓ؈فࢫɰǷࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫ ȄࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫȓʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫʏࢫࢭȓʊɱɽɱȆɛࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫɻȗɘՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉ

ɰȮȲֿ֗ࢫɑɭࢫȑʈȲȯȕࢫɅɐȊࢫȒȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɏڴʄࢫࢭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄݏݳȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɪȍɜȕࢫ Ȅࢫʏ

�ȓʊɨȍɜɦȄࢫȓݍݰȆɀɮɦȄնյմ�

�

ɼࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫɖȯɸࢫɷȱɸࢫȔȆʊɦֽȄࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫɽɸࢫɪՌՌՌՌՌȿɽȗɦȄࢫǻڲʄࢫȓʈɽՌՌՌՌՌȸȖࢫȓʆȮɼࢫɨɦ؇قɎȄ֗ࢫ

ࢫɏڴʄࢫȯՌՌՌʆࢫ�ȪɽʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȯՌՌՌɳɏɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌȍɦȆՌՌՌɓࢫȆՌՌՌٮڈȲȄȮǻࢫɯȗȕࢫȓՌՌՌʊɗȳɐɦȄࢫɼǷࢫȓՌՌՌʆȯՌՌՌʊɨɜȗɦȄࢫȓՌՌՌɦȄȯՌՌՌɐɦȄࢫɰǼՌՌՌɗ

֗ȓݍݰȆՌՌɀɮɦȄࢫɝʊɜȨȕɼࢫɉՌՌȷɼࢫɪȧࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌȿɽɦȄɼࢫǴȄȲֽ ȄࢫɝɗȄɽȕࢫʄڴɏࢫȯʊɟǸȗɦȄࢫȕַࢫࢫɪʊɮ

ɷȱՌՌɸࢫȔȆՌՌʊɨɮɐɦȄࢫǻڲʄࢫɯɏȮࢫȄݍݰɚɽɜࢫȓՌՌʆȮȳɘɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫɼǷࢫȆՌՌɸȯՌՌʊʆǸՌՌȕ֗ࢫɪՌՌȉࢫǻڲʄࢫ

ȓՌՌՌՌՌɮɌɱֿࢫ ȄࢫɰǻࢫɪՌՌՌՌȉࢫ�ɚɽɜݍݰȄࢫɷȱՌՌՌՌՌɸࢫɂɽɜȕۘܣࢫɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌʊɨɜȗɦȄࢫȓՌՌՌՌʈɽȉֿ ȄࢫȓՌՌՌՌɮɌɱֿ ȄࢫɯɏȮ

֗ࢫɼǷࢫɓ؈فɵɸࢫ
Վ
ȆʊɨȫȄȮࢫȔȆȧȴȆɳɦȄࢫɼǷࢫȔȆȀȡֺ ɦȄࢫȔȆȡȆՌʊȗȧȄࢫȓՌʊȍɨȗɦࢫȓՌɭǴֺɭࢫɪՌɛǷࢫȓՌʊɗȳɐɦȄ

�ȓȼɮɺɮɦȄࢫȔȆȀɘɦȄࢫʄڲǻࢫɰ؈ɮȗɴʆࢫɵɮɭնյյࢫɗȆɃǻࢫȒȮȆɏࢫȓɮɌɱֿ Ȅࢫɷȱɸࢫȳɜȗɘȕ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓ

�ɖȄȳȻׁ ȄɼࢫȯȿȳɦȄࢫȔȆʊɦǵࢫʄڲǻնյն�

�

ɞȳՌՌՌՌՌȻǷࢫȮȯɏࢫɵɭࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɯɟȆȨɮɦȄࢫȓʈȲɽȗՌՌՌՌՌȷȯɦȄࢫՌՌՌՌՌȷǼɟفȓʊȣʊȕȄࢫɯɏȯɦࢫ

ȒȮȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫȯʊɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɇɽɦȄۚܣ�ࢫɑȗɮȗȕɼࢫɷȱɸࢫɯɟȆȨɮɦȄࢫȒȲȯɜɦȆȉࢫɏڴʄࢫ

ɯɏȮࢫɚɽɜȧࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȒȄɼȆՌՌȸɮɦȄɼࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌȸɴ؈ɰࢫȓՌՌȷȳɡɮɦȄࢫࢭʏࢫȕȆՌՌȷȮ؈فࢫ

                                                             
նյձࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉȗɛַȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀ֗ࢫࢫȆʊȷǵ

ȴȳȨࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ� ՒɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫɪʊɨȨȕࢫ� ֗ɰɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɭǷࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫ ȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȓɦȄȯɐɦȄɼ$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�

UHJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
նյղࢫȄࢫɑɃɼ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦ7KH�6WDWH�RI�*HQGHU�-XVWLFH�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյࢫȓȨɘȿ֗ࢫ

ձծ��
նյճࢫࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸ؈ࢫ�ɓࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫȓɮɌɱǷ֗ࢫ�ʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄɦȄࢫفࢫ�ȓʊɮȷȳ

�ɯȷȲ,QIRUPDO�-XVWLFH�6\VWHPVࢫȲȆȸɭࢫȓɟȲȆȼɮɨɦࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫɚɽɜȧࢫɰȆȸɲׁȄࢫ��&KDUWLQJ�D�&RXUVH�IRU�+XPDQ�5LJKWV�%DVHG�(QJDJHPHQW��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկհ��
նյմࢫ�ࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɑɃɼ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ7KH�6WDWH�RI�*HQGHUࢫ-XVWLFH�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏࢫ���հծկյࢫȓȨɘȿ֗ࢫ

ձծ��
նյյࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊȷ

ȕ֗ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɭǷࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȓɦȄȯɐɦȄ��ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫɪʊɨȨ*HQGHU�-XVWLFH�	�(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�

DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
նյնࢫȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆ

�ࢫɈȸɨɗ؈ɰࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ�*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��3DOHVWLQH��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
նյշࢫȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈

�*HQGHU�-XVWLFH�	�(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQࢫ�ɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ննծֿ�ࢫ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ

��(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV	�ȓɦȄȯɐɦȄ�*HQGHU�-XVWLFHࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫɬȆɭǷࢫɰɽɱȆɜɦȄ֗ࢫɪʊɨȨȕࢫɬȯɜȗɦȄࢫȴȳȨɮɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�

DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫկյ��

ɨȍɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȔȄ؈فՌՌՌՌՌՌȸɘȕࢫʏࢫࢭȓʈȲɽȗՌՌՌՌՌՌȷȯɦȄࢫɬȆɢȧֿ ȄࢫɂȳɗࢫɰȆɮՌՌՌՌՌՌɃࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɰȄȯ

ɤȄɽȧֿࢫɦȄܨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵ�ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɵɡɦɼࢫɷȱɸࢫɯɟȆȨɮɦȄࢫȯȨȕࢫ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫȆٔڈʊȉࢫɵɭɼ֗ࢫʏڴȨɮɦȄ

ࢫɝȨʆֺࢫȔȆɳɇȄɽɮɨɦࢫ ɗ֘ࢫȮȄȳɗֿȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɵɭ�ɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏࢫ�

֗ࢫɯʆȯɜȕࢫȑɨɇࢫȳՌՌՌՌՌՌՌȻȆȍɭࢫǻڲʄࢫȓɮɡȨɮɦȄࢫȩʊՌՌՌՌՌՌՌɃɽȗɦࢫ
Վ
ֺȝɭࢫɰȆɳȍɦɼࢫɰȮȲֿ Ȇɠ֗ࢫɰȄȯɨȉࢫʏࢭ

ȧ�ȒȄɼȆȸɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȲɽȗȷȯɦȄࢫɵɺɛɽɜնյշ�

�

ȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɯɏȯȕۘܣࢫɦȄࢫȥɭȄفɦȄɼࢫȔȆɭȯݍݵȄ�

�

ȔȆՌՌՌȡȆՌՌՌʊȗȧַࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌՌȉࢫ ȄɼࢫɚɽɜݍݰȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌȍȗɏַ ȄࢫɤȄȵȕַࢫ

ࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȄȳՌՌՌՌՌɀȗɜɭࢫɬȯɜȗɦȄࢫȴȄȳȧǻࢫɼȯȍʈɼ֗ࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȟʊȧࢫɵɭࢫȒȮɼȯȨɭ

�ɪɭȆȻ؈فࢫʊɔȖࢫɝʊɜȨȕࢫɰɼȮࢫȓʆȮȳɗࢫȔַ ȆȧࢫʏࢫࢭȦȆȣɳɦȄննծࢫࢫɼȯȍȕ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃǻ

ȔȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǻڲʄࢫȓՌՌɦȄȯՌՌɐɦȄࢫȓՌՌɺȣȗɭࢫɽȨɱࢫ

ȆՌՌʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛࢫəɳɐɦȄ֗ࢫɵɭɼࢫɯțࢫȔȆՌՌȉࢫɵɭࢫȑՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɞȄȲȮǻࢫɅɐȊࢫȑՌՌɱȄɽȡࢫɬȯՌՌɜȗɦȄࢫ

ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȓɦȄȯɐɦȆȉࢫ
Վ
ȆɛȆɈɱࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɾȳȫֿ Ȅ

�ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉ�

�

ࢫࢭʏࢫɦȄفȓȣɭࢫɯɏȯɦࢫɑɭɼࢫȒȆɏȄȳɭࢫɷȱɸࢫȳʆȰȆȨɮɦȄ֗ࢫɼȯȍʆࢫɰǷࢫ
Վ
ȆʊȣʈȲȯȕࢫ

Վ
ȆɭȯɜȕࢫɞȆɳɸ

ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫǻڲʄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ

��ࢫȯՌՌՌՌɛɼࢫșՌՌՌՌɜɜȧࢫȔȆՌՌՌՌɮɌɳɭࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɭɼձչշࢫɤɼȯՌՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫȄݍݨɤɼȯՌՌՌՌࢫ

ɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯՌɮɦȄࢫȔȆՌɢȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɚɽɜȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɢɭࢫȍɟ؈فȒࢫࢭʏࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫ

ɖȄȳȻׁࢫࢫɰȄȯɨȉࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɵɭࢫȟʊȧࢫɰȆɮɃࢫɝʊȍɈȕࢫȲȯɛࢫɟǷف� ȄɼࢫȓʊɦɼǺȸɮɦȄࢫɵɭ

ࢫȆɮʊՌՌՌՌՌՌȷַࢫɵɭࢫ ɼ֗ࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڲǻࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɼࢫȓɦǸՌՌՌՌՌՌȸɮȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫɰ؈ ՑʊɭɽɢݍݰȄ

ɤֺȫࢫǴֺʆǻࢫɬȆɮȗɸַȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȆȉࢫǻڲʄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫࢭʏࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɉɈȫɼࢫɪɮɐɦȄࢫ

Ȇɮȗȡַڤʏ֗ࢫȆɐɭɼݍݨȓࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȥɭȯȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄ

ɰȆɭֿࢫ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫ�ɐՌՌՌՌՌɃࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫɪɋࢫɰǻɼۘܢࢫȧַࢫ ǻࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫʄڴɏࢫȵɟȳʆַࢫ ɼࢫ
Վ
Ȇɘʊ

�ɪȍɛࢫɵɭࢫȆɱȳȻǷࢫȆɮɟ֗ࢫ
Վ
ȄȲȮȆɱ�

�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հձհ�

 
ɬࢫȔȆɭȯȫࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫǻڲʄࢫǴȆȸɴɦȄࢫɵɭࢫ զȯɜ

Ւ
ȕ֗ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏࢭɼ

ɤֺȫࢫȥɭȯՌɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݵȔȆɭȯՌࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫɼǷ�ɼࢫȔȆȉȆɜɱࢫɭȆȨɮɦȄ؈ɰࢫɼǷ�ɼࢫȔȆɮɌɳɭࢫ

ɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯՌՌՌՌՌՌɮɦȄ֗ࢫɵɡɮʈɼࢫɰǷࢫɪՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄ֗ࢫɪՌՌՌՌՌՌʊȝɮȗɦȄɼ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɏɽȗɦȄɼࢫ

ɱȆɜɦȄ֗ࢫɰ؈ɈՌՌՌȸɨɗɼ֗ࢫɰȆɳȍɦɼ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅɼ֗ࢫɚȄȳɐɦȄɼ֗ࢫȳՌՌՌɀɭɼ֗ࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫʏࢫࢭȆɮɟ�ࢫȓʊɱɽ

ɵɟȆɭֿ֗ࢫ ȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆȍɦȆՌɓࢫȓՌʊɱȆՌȣɭࢫȔȆՌɭȯՌݍݵȄࢫɷȱՌɸࢫɰɽɢȕɼࢫ��ȹɲɽȕɼ֗ࢫȆՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼ

�ȆɸȳɗȄɽȕࢫɚɽɐʇࢫȯɛࢫɪʈɽɮȗɦȄࢫȓʈȲȄȳɮȗȷȄࢫɬȯɏࢫɵɡɦ֗ࢫɰȆɳȍɦࢫ�ɪȝɭննկ֗ࢫࢫɰȆɮ Ւɏࢫʏࢭɼ

ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȔȆՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫȔȆՌՌՌʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȫֿ ȄࢫȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫȓՌՌՌʊɮɳȗɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɬȯՌՌՌɜȕࢫǴ

șՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȔȆՌՌՌȍʋȗɟࢫ ՒɼࢫȆՌՌՌɮɟ֗ࢫȓՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܨɦȄࢫɤȄɽȧֿ ȄࢫɯɟȆՌՌՌȨɭࢫʄڲǻࢫɰǸՌՌՌݏݨʆࢫʎȖȄɽɨɦȄ

�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɵɺɛɽɜȧࢫɯɺɗࢫʄڴɏࢫǴȆȸɴɦȄࢫȒȯɏȆȸɮɦննհ�

�

�ɤɼȯݍݨȄࢫձչշ��ࢫ�

ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫɰȆɮɄɦࢫ�ǺɗȆɢȕࢫȾȳɗࢫ�ɤɽȿɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȓɦȄȯɐɦȄ�

�ɵɮʊɦȄ�ȳɀɭ�ɰȆɳȍɦ�ɰȮȲֿ Ȅ�ȈȳɔɮɦȄ�ɵʈȳȨȍɦȄ�ȓɦȆȧࢫࢫɰ؈Ɉȸɨɗ�șʈɽɢɦȄ�

ɯʆȯՌՌՌɜȕࢫȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌȫࢫȒȯՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȔַ ȆՌՌՌՌȣɮɦȄࢫ

ȓɜɨɐȗɮɦȄࢫ�ɰɽɱȆɜȉࢫȒȳȷֿ Ȅࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫʎɲȯɮɦȄ�
Ɣ�Ɣ�Ɣ�Ɣ��Ɣ�Ɣ��

ǴȆȼɲǻࢫȔȆʊɦǵ؈ف�ࢫɓࢫȓʊǾȆɄɛࢫȓʆȆɮࢫݍݰ�ɚɽɜȧࢫȒǷȳɮɦȄࢫ�ɚɽɜȧɼ֗ࢫɰȆȸɲׁȄࢫ

�ɪȝɭࢫȑȕȆɢɭࢫ�ɚɽɜȧࢫɰȆȸɲׁȄࢫȑȕȆɢɭɼࢫɂɽɘɮɦȄࢫ�ɼǷࢫɰ؈ɭǷࢫɯɦȆɌɮɦȄ�
Ɣ�Ɣ��Ɣ��Ɣ�Ɣ��

ɑʊݨՌՌՌՌՌՌՌܨȖࢫɰ؈ɐɗȄȯɮɦȄࢫɵɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫɰ؈ɨɜȗՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɰ؈ɨɭȆɐɦȄɼࢫʏࢫࢭɭ�ȵɟȄȳࢫ

֗ǴȄɽʆׁ Ȅࢫɰ؈ɐɗȄȯՌՌՌɮɦȄɼࢫʏࢫࢭȔȆՌՌɭȴǷࢫǴȄȯՌՌȗɏַ ȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄ֗ࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɓַ Ȅɼࢫ

ɰ؈ɘɋɽɮɦȄɼࢫʏࢫࢭ�ȵɟȄȳɭ֗ࢫǴȆȸɴɦȄࢫʄڴɏࢫɵٮڈȯɏȆȸɭࢫʄڴɏࢫɯɺɗࢫɛɽɜȧɵɺ�

�Ɣ��Ɣ��Ɣ�Ɣ��

ɯʆȯɜȕࢫ�ȳʈȲȆɜȕࢫȓʈɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓʊɭȄȵɦǻࢫʄڲǻࢫɰȆɮɦفɦȄࢫ�ɤɼȆɳȘȕࢫ�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼࢫɦȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫ

ʄڲǻࢫǴȆɄɜɦȄ�
�����Ɣ���

ɪՌՌՌʊɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓՌՌՌɭȯՌՌՌȫࢫȓՌՌՌʊɘȕȆՌՌՌɸࢫȓՌՌՌʊɱȆՌՌՌȣɭࢫɬȯՌՌՌɜȕࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȔȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄɼࢫ

ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȒȯɐȊࢫȔȆɔɦ�
�Ɣ��Ɣ��Ɣ�Ɣ��

ȓՌՌՌՌՌɳɭֽࢫɪՌՌՌՌՌɘɈɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʆȆՌՌՌՌՌɏȲࢫȔȆՌՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌՌȫࢫɗɽȕ؈ف� ȄࢫȒȯՌՌՌՌՌʊݍݨȄɼࢫɤֺȫࢫȔȄȲɼȯՌՌՌՌՌɦȄࢫ

ȓʈȲȆȼȘȷַ ȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�
�Ɣ������Ɣ�

�ʏڲȆɮȡׁ Ȅࢫ�հ�ճ�կ�ղ�հ�ծ�ղ�կ�

�ȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫɰȆʊȎȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɻȕȳȡǷࢫȓɮɌɳɭࢫ�ɰɼȆɐȗɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫʏࢫࢭȓɜɈɳɭࢫ�ɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫʏࢫࢭɰȄȯʊɮɦȄࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫ�ɤɽȧࢫ�ȳɇֿ ȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɎɽɳɨɦࢫȗȡַ ȄʏڤȆɮࢫ

ȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȒȮȆʊɜɦȄɼࢫɯȕ�ࢫȟʆȯȨȗɦȄࢫʏࢫࢭɬȆɏࢫհծկղ���

�

ࢫʃɌȨȕַࢫȔȆɭȯȫࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫɪʈɽɮȗȉࢫȯʊȡࢫࢭʏࢫ ɻȡɽȉࢫɬȆɏ֗ࢫ

ȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫɪȉࢫɰǻࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫ

�ȳʈȲȆɜȗɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȉ֗ࢫȒ؈فɔȗɭࢫȆՌٮڈȮɽȡննձࢫࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȳɗȄɽȗȕࢫȆɮȝʊȧɼ

ɦȄۘܣࢫȆՌՌՌɺɦɽɮȕࢫȄݍݰȓՌՌՌɭɽɢ֗ࢫɯȗʆࢫȆՌՌՌɺɮʆȯՌՌՌɜȕࢫȒȮȆՌՌՌɏࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧࢫʆȆՌՌՌɐɭ؈فࢫȓՌՌՌɭȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɁȬȕࢫ

ࢫɯȗʆַࢫɗɽȕ؈فࢫȒȯՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓՌʊɱɽɱȆՌɜɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆɺɦɽɮȕࢫ �ȓՌʊɨɸֿȄࢫɼࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯՌɨȍɦȄ֗ࢫ

ɜɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ɮْڈɮɨɦַࢫ ǻࢫȓՌɭɽɢݍݰȄ�ȓՌʊǾȆՌɳݍݨȄࢫȆՌʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄննղࢫࢫȴȵɐȖࢫȯɛ֗ࢫɾȳȫǷࢫɰȄȯɨȉࢫʏࢭɼ

ȔȆՌՌɭȯՌՌȫࢫȄݍݰȔȆՌՌɭɽɢࢫɯʊɜɦȄࢫȔֺȫȯՌՌȗɦȄɼࢫȓՌՌʆȯՌՌʊɨɜȗɦȄ֗ࢫȯՌՌȣɳɗࢫɰǷࢫɅɐȊࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫ

șɐՌՌՌՌՌՌɃɼࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄࢫȔȆʊɦǵࢫٮڈɖȯࢫǻڲʄࢫɗɽȕ؈فࢫɪʆȯȉࢫɯɟȆȨɮɨɦࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫ

ɰȆՌՌՌՌɮ֗ࢫɯȕࢫʊɐȖ؈ɰࢫݍݨɰȆՌՌՌՌࢫȓՌՌՌՌɇȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽɨɦࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄɼݍݰȓՌՌՌՌࢫݍݰɪՌՌՌՌࢫ Ւɏࢫʎɘɗࢫ�ȓՌՌՌՌʊɗȳɐɦȄࢫɼǷ

�ȓՌՌՌՌʊɨǾȆՌՌՌՌɐɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɏȄق؇ɦȄննճࢫ�ȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌݍݵȄࢫʃɜȍȕɼֺࢫ ɟࢫȓՌՌՌՌɜɗȄɽɭࢫʄڲǻࢫȠȆՌՌՌՌȗȨȕɼࢫȓՌՌՌՌʊɱȆՌՌՌՌȣɭࢫȔ

                                                             
ննկࢫ�ࢫɷȱʊɘɳȕࢫɻȡȄɽȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫȯʆȯȨȕɼࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȠȆٔڈɭࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫɤɽȧࢫȓʊɮȷȳɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄ֗ࢫ�ȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄ7KH�2IILFLDO�5HSRUW�RQ�3URJUHVV�

PDGH�LQ�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�DQG�,GHQWLILFDWLRQ�RI�&KDOOHQJHV�WR�,PSOHPHQW�WKH�%HLMLQJ�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫȔɼ؈فȉ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫղծ��
ննհࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊȷ

ɰȆɮࢫ�� Ւɏࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��2PDQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
ննձࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊȷ

�*HQGHU�-XVWLFH�	�(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQࢫ�ɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
ննղࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
ննճࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊ

ɰȆɮࢫ� Ւɏࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ�*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��2PDQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
ննմַࢫࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɑɃɼ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛ7KH�6WDWH�RI�*HQGHU�-XVWLFH�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��

ɰȮȲֿ֗ࢫɬȯɜȕࢫȔȄɽɛࢫȓɇȳȼɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫȆɀɮɨɦݍݰȓࢫ Ȅࢫʏࢭɼࢫ�ȓɟȲȆȼɮɦȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ɗȳɈɦȄ

ȒȮȆՌՌɏǻɼࢫɪՌՌʊɸǸՌՌȗɦȄ֗ࢫȑՌՌɦȆՌՌɈʆࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɭٔڈȆՌՌࢫȒȮȆՌՌɏࢫȄݍݨȒȆՌՌɳࢫȯՌՌɺɐȗɦȆՌՌȉࢫɬȯՌՌɐȊࢫȒǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǻࢫ

�ȔȆՌՌʊȡȆՌՌɳɦȄࢫȓՌՌɨɭȆՌՌɐɭննմࢫࢫʏڤȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫɣՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɮȗɦȄࢫɯ ՑʊɛࢫȳɺɌȕݤݮࢫɳɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫɤȄȵȕַࢫ ɼ

ʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓʊɸȆɗȲࢫɪɠࢫȒǷȳɭȄࢫ ȄɼۘܣࢫɦȄ؈فࢫʆȆɐɮɦȄࢫȴȵɐȖࢫȯɛࢫɣɦȱȉࢫʏۂɼ֗ࢫȒȆȗɗɼ

�ȳɈݍݵȄࢫɵɭࢫȯʈȵɮɦࢫɵɺɃȳɐȖɼࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɚɽɜȧࢫɂɽɜȕ�

�

ȓՌՌՌՌɃȳࢫəɳɐɨɦࢫǻڲʄࢫȯȧࢫȍɟ؈ف֗ࢫɼǷࢫ ՒɏࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȆٕڈɗࢫɰɽɢȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢭ

ɖȄȳɏֿ֗ࢫȯȡɽȕࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫɵɺɐՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɦࢫ ȄࢫɵɛȳȬʆࢫɵɺɘՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȉࢫȆٕڈɗࢫɵٕڈɦǻࢫȳɌɳʆۘܣࢫɦȄ

ՌՌՌʊɦǻࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼ Ւʉɼࢫ��ʅȲȄȮׁȄࢫȴȆՌՌՌȣȗȧַ Ȅࢫ�ʏࢫࢭɽɸɼ֗ࢫʎǿȆՌՌՌɛɽɦȄࢫȹȎݍݰȆՌՌՌȉࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫ

Վ
ȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊȧǷࢫɻ

əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆࢫəɛȄɽɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯȗʆࢫɗٕڈȆՌՌՌՌࢫȴȆՌՌՌՌȣȗȧȄࢫܧՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵɁࢫȆՌՌՌՌɭࢫȹȎȧɼࢫɻՌՌՌՌȗʈȳȧࢫɰɼȮࢫ



հձձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȓɮɟȆȨɭࢫɼǷࢫȄݍݰɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɏڴʄࢫɯɏȮࢫ�ʎɲɽɱȆɛࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȋɼࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫ

ȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫ

ȓՌɮɌɱֿࢫ ȄࢫɂȳɘɦࢫȓՌɨʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫȴȆՌȣȗȧַ ȄࢫȄȱՌɸࢫɰɽɢʆࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭ�ȓՌʈɽȉֿ ȄհծկշࢫȔȳɟȰ֗ࢫ

ɰȮȲֿࢫɏڴʄࢫ ȄࢫʏࢫࢭɝȍɈ ՒʆࢫɤȄȵʆࢫַࢫʅȲȄȮׁȄࢫȴȆՌՌՌՌՌȣȗȧַ ȄࢫɰǷࢫȓՌՌՌՌՌʊɦɼȯՌՌՌՌՌɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɮɌɳɭ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȯՌՌՌɦٱڈɵࢫȔȆՌՌՌɛֺɏࢫȠȲȆՌՌՌȫࢫɚȆՌՌՌɈɱࢫȠȄɼȵɦȄ֗ࢫɼǷࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫ

ɰȲȮȆɔʇࢫɮɦȄ؇قɤࢫɰɼȮࢫɰȰǻࢫɵɭࢫǴȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼֿȄࢫȲɽɠȱɦȄ֗ࢫɼǷࢫɓ؈فࢫɣɦȰࢫɵɭࢫȔȆɘɦȆȬɮɦȄࢫ

ɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɬȳȨȕۘܣࢫɦȄࢫȒȲɽɀȗɮɦȄ�ȓʊȷȆȷֿ ȄࢫɵɺɛɽɜȧࢫɵɭࢫȔȆʊȗɘննյ�

�

ȔַࢫəɳɐɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫɵɭࢫ ȆȧࢫɵɏࢫȓɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɨɦࢫʎɭȄȵɦׁȄࢫɒֺ ȉׁ ȄࢫȯʈȵʆࢫɰǷࢫɵɡɮʈɼ

�ʅȲȄȮׁȄࢫȴȆՌՌՌȣȗȧַ ȄࢫȳɈȫնննࢫࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑɮɜɦࢫȓՌՌՌɨʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȴȆՌՌՌȣȗȧַ ȄࢫɰȆՌՌՌɠɼ

ʅȯʈǺɭɼࢫɚɽɜȧࢫɰȆՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽɐɗȄȯʆࢫɵɏࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫ

�ɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȨȉࢫȓՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɾȳȫֿ ȄննշࢫࢫɪՌՌȡǷࢫɵɭɼ֗ࢫɣՌɦȰࢫɵɭࢫɅʊɜɳɦȄࢫʄڴɏɼ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋȕ؈فࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɯɏȯɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɱȆɐʇ؈ɰࢫɵɭࢫɯǾȄȳȡࢫəɳɐɦȄࢫ

ǴȄɽʆׁࢫɦȄۘܣࢫȵɟȳȕࢫɏڴʄࢫȔȆՌՌՌʊȡȆՌՌՌɳɦȄࢫȒȱՌՌՌȫǵࢫࢭʏࢫ ȄࢫȥɭȄȳȉࢫɪՌՌՌɌȕ֗ࢫȯՌՌՌʆȯՌՌՌȨȗɦȄࢫɻՌՌՌȡɼࢫʄڴɏ

ࢫǷȵȣȗʆַࢫ ࢫ
Վ
ȄǴȵȡࢫȓՌՌʊɱɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȔȆՌՌɭȯՌՌݍݵȄࢫȯՌՌɐ

Ւ
Ȗɼࢫ�ȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯՌՌɨȉࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȒȮȆՌՌʈȵɦȄ

ȊࢫɰǷ؈فࢫɓࢫ�ɾɼǸɮɦȄࢫȓʆȆɏȲࢫɵɭ֗ࢫɪȍɛࢫɵɭࢫȆɱȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǷࢫȆɮɨȝɭ֗ࢫɷȱɸࢫǴȄɽʆׁ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫɅɐ

ࢫɵɭࢫɤɽՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫ
Վ
ַȯȉࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȓݍݰȆՌՌՌɀɮɦȄɼࢫȓɇȆՌՌՌȷɽɦȄࢫ

Վ
ȆՌՌՌɄʆǷࢫɯɏȯȕ

�ȓʊɮȷȳɦȄնշծ�

�

�ɼȯȍʆࢫɰǷࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫȓɗȮȆɺɦȄࢫǻڲʄࢫȵʈȵɐȖࢫɤɽՌՌՌՌȿɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆՌՌՌՌȼɮɺɮɦȄࢫ

ȔȆՌՌՌȀȡֺ ɦȄࢫȔȆՌՌՌɏȆՌՌՌɮȡɼࢫ
Վ
ȆՌՌՌʊɨȫȄȮࢫȔȆՌՌՌȧȴȆՌՌՌɳɦȄࢫɵٔڈʊȉࢫɵɭɼࢫࢫ�ʄڲǻࢫȯՌՌՌʆȯՌՌՌȨȗɦȄࢫɻՌՌՌȡɼࢫʄڴɏ

ՌՌՌɦȄȯՌՌՌɐɦȄࢫȓՌՌՌɏɽɮȣɭࢫȔȄȳȡȆՌՌՌɺɮɦȄࢫɤق؇ɮɦȄࢫȔֺɭȆՌՌՌɏࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼࢫ�ȓՌՌՌʆȆՌՌՌɔɨɦࢫȒȮɼȯՌՌՌȨɭࢫȓ

ȓՌՌՌՌՌՌɃȳɐɭࢫɦݏݵȳɈࢫɪɢՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆȫࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ

֗ࢫȮȆՌՌɢʈɼࢫɰɽɢʆࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȓՌՌɜɈɳɭɼȓՌՌɦȆՌՌɘɡɦȄࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȓՌՌȣʊȘɱࢫɬȆՌՌɌɳɦࢫ

ȒȲȆՌՌՌՌȻׁ֗ࢫɰǼɗࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɦɼȆȨʆࢫ ȄࢫșɜȍՌՌՌՌȷࢫȆɮɟɼࢫ�
Վ
ȆɭɼȯɐɭࢫɵٕڈɦǻࢫȓȍՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ

ȆȧࢫɵɭࢫȲȄȳɘɦȄࢫ�ɯٮڈȄ؈فՌՌՌՌՌՌՌՌȻǸȕݸࢫՌՌՌՌՌՌՌՌܦɗࢫȳɈࢫݍݵɵՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɐȗʆࢫǴȄȯȗɏַ ȄɼࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȔַ

ɵɡɮʈɼࢫȴȆՌՌȣȗȧȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɅȍɜȕࢫɨɏٕڈɵࢫȓՌՌɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɪՌՌȍɛࢫɵɺɨʊȧȳȕ֗ࢫȆՌՌɭࢫ

ɵɭֿࢫ ȄࢫȔȄɽɛɼࢫȓՌՌՌՌՌՌɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌȡࢫɵɭࢫəɳɐɦȄࢫȳɈࢫݍݵɵՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳՌɐՌʇࢫɰǷࢫɵՌɡՌɮՌʆ

�ɾȳȫֿ ȄնշկࢫࢫȔֺɗׁȄࢫɵɐɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȄȳȡȆɺɮɦȄࢫɤȴȆɳɮɦȄࢫȔֺɭȆɏࢫȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕɼ

ȔȆՌՌɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȑՌՌɱȆՌՌȡࢫɵɭࢫɵɺɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɟȄࢫɵɭࢫࢫɵɭࢫȯՌՌʈȵʆࢫȆՌՌɭ֗ࢫȔȆՌՌɜțɽɭ؈فࢫɓࢫȔֺɭȆՌՌɏ

�ȳɇȆȬɮɦȄࢫɯɛȆɘȕ�
�

                                                             
ննյࢫ�ࢫɰɽɗɽɈȬɮɦȄࢫɤȆɘɇֿ ȄɼࢫȔȆɱɽܦݨɮɦȄࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫȓɮɌɳɭ,PSULVRQHG�:RPHQ��6WROHQ�&KLOGUHQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
նննࢫɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɦȄ�ȆʆȆࢫܷݰȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼࢫȓʊɇ Ցȳ

Ւ
ȼɦȄɼࢫȓɦȄȯɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫȓɐȡȄȳɭ֗ࢫ�ʅȮȄɼࢫɰȆɺɮȷǷࢫɰȮȲֿ Ȅࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭə

�5HYLHZ�RI�+HDOWK��-XVWLFH�DQG�3ROLFH��DQG�6RFLDO�(VVHQWLDO�6HUYLFHV�IRU�:RPHQ�DQG�*LUOV�9LFWLPV�6XUYLYRUV�RI�9LROHQFH�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV��-RUGDQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
ննշࢫࢫɬȆɐɦࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫʏࢫࢭɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧࢫȓɦȆȧࢫɂȄȳɐȗȷȄ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫȓɮɌɳɭհծկնࢫ�+XPDQ�5LJKWV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��

5HYLHZ�RI�հծկն��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
նշծַ�ࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɸȳɗȄɽȕࢫɾȯɭࢫ�əɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɨɦࢫǴȄɽʆǻࢫȵɟȄȳɭ֗ࢫ�ȆȋɼȲɼǷࢫʏࢫࢭəɳɐɦȄࢫȯɃࢫǴȆȸɲɼ֗ࢫȮȆɐȊǷɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿɼ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡ�ɼࢫȆࢫȓʊɱȆɢɭǻ

�ɤɽȿɽɦȄ6KHOWHUV�IRU�:RPHQ�6XUYLYRUV�RI�9LROHQFHࢫɦǻٕڈȆࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ��$YDLODELOLW\�DQG�$FFHVVLELOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��
նշկࢫࢫࢫȓȸȷǺɭ�*OREDO�'HWHQWLRQ�3URMHFWࢫɼ0LJUDQW�5LJKWV�RUJࢫ�*OREDO�'HWHQWLRQ�3URMHFW�DQG�0LJUDQW�5LJKWV�RUJ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն�ɰɼǷࢫȲǵࢫʏࢫࢭȮȲȄɼ֗ࢫ�
նշհࢫ�ࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫɯʊʊɜȗȉࢫɝɨɐȗʆࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ʎɜʊɜɏࢫʅȲȆɭࢫɰǵ$GROHVFHQW�*LUOV�$VVHVVPHQW�5HSRUW��ɭࢫɵɭ֗ࢫȆʊȎʊɦ֗ࢫȹɨȉȄȳɇࢫ֗ࢫɪʈȳȉǻࢫʄڲǻࢫȶȲȆհծկշࢫɬȆɏ֗ࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦࢫʏڋʈɼف؇ɦȄࢫȹɨȣɮɦȄࢫ�

հծկշ��
նշձࢫɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫȓɇȳȼɦȄࢫȔȆɭȯȫɼࢫȓʊǾȆɄɜɦȄɼࢫȓʊܶݰɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʏࢫࢭȳɌɳɦȄࢫ�ɰȄȮɽȸɦȄࢫ�ɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫȔȆʊȗࢫ

�5�6XGDQࢭʏࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�HYLHZ�RI�+HDOWK��-XVWLFHࢫDQG�3ROLFH��DQG�6RFLDO�(VVHQWLDO�6HUYLFHV�IRU�:RPHQ�DQG�*LUOV�VXUYLYRUV�RI�9LROHQFH�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫ

հծհծࢫɵɭࢫȔȆȨɘɀɦȄ֗ࢫկհࢫࢫʄڲǻկձ��
նշղࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫ�ȳɡȍɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄࢫ�ɪɮɏࢫȓɈȫ֗ࢫ�ɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭəȸʋɱɽʊɦȄ3ODQ�RI�$FWLRQ��(DUO\�0DUULDJH��ࢫɬȆɏ֗ࢫճհծկ��
նշճࢫ�ࢫȓʊɱȆȸɲׁȄࢫȔȆɛȆʊȸɦȄࢫʏࢫࢭʎɲȯɮɦȄࢫɪʊܦݨȘɦȄɼࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȳɇȆȬɭ֗ࢫ�ɪʊȉࢫȆɮʆǻ*HQGHU�%DVHG�9LROHQFH�5LVNV�DQG�&LYLO�5HJLVWUDWLRQ�

LQ�+XPDQLWDULDQ�&RQWH[WVڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓʊɦɼǺȸɮɦȄࢫɤȆȣɮɦࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫȑȗɡɭࢫ���ࢫɬȆɏ֗ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏհծհծ��

ɻՌՌȡȄɽȕɼࢫȔȆՌՌɜɸȄȳɮɦȄࢫɻՌՌȡɽȉࢫȾȆՌՌȫࢫȵȡȄɽȧࢫȒȮȯՌՌɐȗɭࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫ

ࢫɑʊɈȗՌՌՌՌՌՌȸȖַࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫ ȓɦȄȯɐɦȄࢫࢭʏࢫ�ȓɜɈɳɮɦȄࢫɼࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄ֗ࢫ

ȓՌՌɮɌɱǷࢫȓՌՌɦȄȯՌՌɐɦȄࢫȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȄݍݰȵȡȄɽࢫ�ȓՌՌʈȳɮɐɦȄࢫɐɗڴʄࢫɪՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆՌՌȝɮɦȄ֗ࢫࢭʏࢫȆՌՌʊȎʊɦ֗ࢫ

ʏࢫȓՌɳɭȆՌȝɦȄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɏࢫɵɭࢫȆՌɸȳɮɏࢫȧۘܢࢫɵɡɮȗȕࢫɵɭࢫȓɭȆՌɛǻࢫȑՌȣʆࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫȒȆՌȗɘɦȄࢫࢭ

ȮȆՌՌՌɮȗɏַࢫɏڴʄࢫǴȆՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼֿȄࢫɮɨɦغՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȔȆՌՌՌʊȡȆՌՌՌɳɦȄفࢫȣʆࢫȆՌՌՌɭ֗ࢫȓՌՌՌʊǾȆՌՌՌɳȡࢫɾɽɏȮ
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ȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌɛնշհࢫࢫ�ʄڲǻࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌȍɭࢫȓՌՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌՌɛࢫȒȯՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɬȯՌՌՌՌɜȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɭȯՌՌՌՌݏݵɦࢫɵɡɮʈɼ

ȔȆɜɸȄȳɮɦȄࢫɰǷࢫȯɏȆՌՌՌՌՌՌȸȖࢫɏڴʄࢫəʊɘȬȗɦȄࢫɵɭࢫȒȯȧࢫɷȱɸࢫ�ɪɭȄɽɐɦȄࢫȯɛɼࢫȔǸՌՌՌՌՌՌȼɲǷࢫ

ɘɈɦȄɼࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȓʆȆɮȧࢫȔȄȯȧɼࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓɇȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɪȫȄȮࢫɪհծծյࢫ

ȓɭȯȬɟࢫȓʆȆɮȧࢫȒȮȯɐȗɭࢫȔȆɏȆɈɜɦȄࢫɦ׀ɤȆɘɇ֗ࢫɑɭࢫȔȆɭȯȫࢫɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɝʊɜȨȗɦȄࢫ

ȓՌɦȆՌՌȧׁࢫǻڲʄࢫ Ȅɼ֗ࢫʏڤȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȑՌɈɦȄࢫȔȆՌɭȯՌՌȫɼ֗ࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅɼ֗ࢫȔַ ȆՌՌݍݰȄࢫȓՌՌɐȊȆՌȗɭɼ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫɼǷ�ɼࢫ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫȓɦȮֿȄࢫ ȄࢫɼǷ�ɼࢫȓʊݰՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄ

�ɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫȳʈȲȆɜȗɦࢫȓȉȆȣȗȷַ ȄࢫȾɽɀȬȉɇȳȼɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻ֗ࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȓ

ɖȄȳɏֿࢫȓʊɐɮȗȣɮɦȄࢫȘɦܨՌՌՌՌݨɑʊࢫȆՌՌՌՌɀɮɦȄݍݰȓࢫȔȆՌՌՌՌȷȲȆɮɭɼࢫ ȄࢫɯɏȯȕࢫȯɛࢫȓʊɱȄȮɽՌՌՌՌȸɦȄ
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ȄȮɽȡɽɭࢫȲȆɐɦȆȉࢫɯȿɽɦȄࢫɤȄȵʆַࢫ ɼ֗ࢫȓʈȳȷֿ ȄࢫɤɽɨݍݰȄնշձ�

�

ȔȴȵɏɼࢫȒȯɏࢫȔȆɮɌɳɭࢫɓ؈فࢫȓʊɭɽɢȧࢫȓʊɳɇɼࢫȓʊɦɼȮɼࢫȔȆɮɌɳɭɼࢫȓʊɦɼȮࢫȆɸȮɽɺȡࢫ

ȔȆɏȄق؇ɦȆȉࢫȒȳțǸՌȗɮɦȄࢫɝɇȆՌɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌʊɱɽɱȆՌɜɦȄࢫȒȯՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȔȆՌɭȯՌȫࢫɯʆȯՌɜȗɦ֗ࢫַࢫ ɼ

ɤȆՌՌՌՌՌɘɇֿ֗ࢫɱȄɽɛɼ؈ɰࢫȩɳɭࢫȄݍݨȓՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ֗ࢫɝǾȆՌՌՌՌՌțɽɦȄɼࢫ ȄࢫȠȄɼȵȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌՌՌՌɮʊɗࢫȆՌՌՌՌՌɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ

ࢫɵɏࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȒǷȳɮɦȄࢫɓɼ؈فɷࢫɵɭࢫ
Վ
ֺՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗ֗ࢫȔȆȀȡֺ ɦࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌՌՌՌܨɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫɬȯɜȕ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢭɼࢫ�ʅȳՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌȻǷ

ࢫəՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɯɏȯɦȄɼࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȒȯɏȆՌՌՌՌȸɮɨɦࢫɏڴʄࢫəʊɘȬȕࢫ�

�ȔȆʊȗɘɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫȳțǷնշղࢫࢫȓʊɭȆՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌɃɽɘɮɦȄࢫɯɏȯȕࢫȆɮɟ

ɯɭֿࢫȒȯՌՌՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɮɌɳɭɼࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȒȯՌՌՌՌՌՌȨȗՌɮՌɦȄࢫɯՌɭ׀Ռɦࢫ�

Ȁȡֺ؈ɰ֘ࢫ ɦࢫȓՌՌʊɱȯՌՌɮɦȄࢫɝǾȆՌՌțɽɦȆՌՌȉࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆՌՌɭȯՌՌݍݵȄࢫɾȳȫǷࢫȔȆՌՌɺȡɼࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

ɵɡɮʈɼࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫȆɺɦࢫțǸȕ؈فȔȄࢫȒȯʊɐȊࢫɾȯɮɦȄࢫࢭʏࢫɪʊɺՌՌՌՌȸȖࢫɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ

ɵɏࢫɝʈȳɇࢫȄݍݰȯࢫɵɭࢫȄݍݰɰȆɭȳࢫɵɭࢫȄݍݰɤɽՌՌɀࢫɏڴʄࢫȄݍݨȓʊՌՌȸɴࢫɰȆɮՌՌɃɼࢫȄݍݰɝࢫࢭʏࢫ

ȯՌՌɐࢫɝǾȆՌՌțɽɦȄࢫ
Ւ
Ȗɼࢫ�ɯɟȆՌՌȨɮɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯՌՌɜɦȄɼࢫȓՌՌʊɱɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȒȯՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

Ȁȡֺ؈ɰ֗ࢫɵɡɦɼࢫȯɛࢫɰɽɢȕࢫȆɺɦࢫȓɮʊɛࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫ ɦȄࢫɑʊɮࢫݍݨȓɮɺɭࢫȓʊɱȯɮɦȄ

ɤֺɔȗՌՌՌՌȷַ֗ࢫɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄɼࢫ ȄɼࢫəɳɐɨɦࢫɵɺՌՌՌՌɃȳɐȖࢫɵɭࢫȯݍݰȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻ

ʄڲǻࢫ�ȓɦȄȯɐɦȄնշճ�

�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հձղ�

 
ɼࢭʏࢫȓɘՌɄɦȄࢫȓʊȋȳɔɦȄ֗ࢫɬȯɜȕࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫɓ؈فࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫȒȲɽȼɮɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫǻڲʄࢫ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫȔȆՌՌՌՌՌʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄ֗ࢫɪՌՌՌՌՌʊȝɮȗɦȄɼࢫɬȆՌՌՌՌՌɭǷࢫɯɟȆՌՌՌՌՌȨɮɦȄ֗ࢫɯɏȯՌՌՌՌՌɦȄɼࢫ

ǴȄɽʆׁࢫȓɨʈɽɇࢫ ȄࢫȵɟȄȳɭɼࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȔַ ȆȧࢫʏࢫࢭǴȄɽʆׁ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫȔȆɭȯՌȫɼ֗ࢫʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ

ɱɽɱȆՌՌՌՌՌɜɦȄࢫȒȯՌՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɽɭȯՌՌՌՌՌɜɭࢫȳɗɽʆ֗ࢫɤȆՌՌՌՌՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʏࢭɼࢫ�ɪՌՌՌՌՌȡֿ ȄࢫɰɽɐȊȆՌՌՌՌՌȗɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊ

ȔȆՌɮɌɳɮɨɦࢫɓ؈فࢫȄݍݰȓՌʊɭɽɢࢫɪʊȝɮȗɦȄࢫɬȆɭǷࢫɯɟȆȨɮɦȄࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫɵɭࢫ

ȔȆՌՌɜȧֺࢫȓՌՌʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɼࢭʏࢫɪՌՌȧࢫ ɮɦȆՌՌȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌɮʊɗࢫȒȯՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɯʆȯՌՌɜȕɼ֗ࢫəɳɐɦȄ

�ʏࢭȳɐɦȄࢫɬȆՌՌՌՌɌɳɦȄࢫɝʈȳɇࢫɵɏࢫȓՌՌՌՌɨʆȯՌՌՌՌȍɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɏȴȆՌՌՌՌɳɮɦȄնշմࢫࢫ�ɯɏȯՌՌՌՌɦȄࢫɰǼՌՌՌՌɗ֗ࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫɑɭɼ

ȯՌՌɜɐɭࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫȔȆՌՌɏȄق؇ɦȆՌՌȉࢫȒȳțǸՌՌȗɮɦȄࢫȔȆՌՌȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭʎɲɽɱȆՌՌɜɦȄࢫ
Վ
Ȅ�ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫ ɼࢫȆՌՌɮʊ

ȔȆՌɏȄق؇ɦȆՌȉࢫɝɨɐȗɮɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌʊȡȆՌɳɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌȉࢫ�ȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫ

ɍȧַࢫ ɼࢫ�ɯǾȄȳݍݨȄࢫʏࢫࢭȓȀɇȄɽȗɭࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫșɱȆɠࢫȄȰǻࢫ
Վ
ȆՌՌȿɽՌՌɀȫ֗ࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫɪǾȆՌՌȸɭ

ɒֺࢫ ȉׁ ȆՌՌȉࢫȔȆՌՌʊȡȆՌՌɳɨɦࢫȩɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫȯՌՌɛࢫȓՌՌʊɦȆՌՌɜȗɱַ ȄࢫȓՌՌɦȄȯՌՌɐɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫȱՌՌʊɘɳȕࢫɰǷࢫǴȄݍݵفȄ

؇ɦȆȉࢫȓɨՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰۜܣࢫՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɯǾȄȳȡࢫɵɏࢫȓʈɽɺɦȄࢫɤɽɺȣɭࢫɽɸࢫȆɮɟ֗ࢫȔȆɏȄق

�ȹɲɽȕࢫʏࢫࢭɤȆݍݰȄնշյ�

�

ȴȆՌՌՌՌȣȗȧֺࢫ ɦࢫȔȆՌՌՌՌɏȄق؇ɦȆՌՌՌՌȉࢫȒȳțǸՌՌՌՌȗɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɂȳɐȗȕࢫȯՌՌՌՌɛɼ

ɵɭȳȨࢫɵɭࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȄݍݵȔȆɭȯࢫ�ȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɼࢭʏࢫȯȧǷࢫ Ւʆࢫȟʊȧ֗ࢫʎɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɐȗɦȄ

ȔȆՌՌՌȀȡַࢫ ɼࢫȔȄȳȡȆՌՌՌɺɭࢫȔȆՌՌՌʊȗɗɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȴȆՌՌՌȣȗȧȄࢫɯȕ֗ࢫȆՌՌՌʊȎʊɦࢫʏࢫࢭȴȆՌՌՌȣȗȧַ ȄࢫȵɟȄȳɭ�

ȳʈȲȆՌՌՌɜȗɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȉࢫ�ȆՌՌՌɓࢫȓՌՌՌɗɼȳɐɭ؈فࢫɓࢫȈȆՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ �ࢫɘɦفȔȄࢫȓՌՌՌɨʈɽɇࢫɰɼȮࢫʅǷࢫ�
Վ
ȆՌՌՌȍɦ

ȔȵȣࢫȯՌՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫ ՒȗȧȄࢫȆՌՌɮɟࢫ�ɵɸȴȆՌՌȣȗȧȄࢫʏࢫࢭɵɐɈɦȄࢫʄڴɏࢫȒȲȯՌՌɛࢫɼǷࢫʎɲɽɱȆՌՌՌɛࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼ

ɭٔڈɵࢫɰɼȮࢫȮɽȡɼࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌȧࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫȆՌՌɭࢫɵɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɏࢫȺȳȨȗɨɦࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫ

�əɳɐɦȄɼնշն�

�

ɾȯɦࢫȯʆȯɏࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȔȆȸՌȷǺɭࢫݍݰɚɽɜࢫɰȆȸɲׁȄࢫɵɡɮʆࢫɰǷࢫɪɮɐȖࢫȔȆʊɦǶɟࢫ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫʆȆՌՌɮȧɼْڈ�ɵࢫȵʈȵɐȗɦࢫȯՌՌɏȄɽɛࢫɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȆՌՌɮʊɗࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗʆࢫɚɽɜȨȉࢫ

֗ࢫȯɮȗɏȄࢫəɦȆȨȗɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʆȄȯȋɼհծկշࢫɵɭࢫɮɗɽɱفࢫ

ࢫǽȮȆՌՌȍɮɦࢫ�ȹʉȲȆՌՌȉݍݰɚɽɜࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫ
Վ
ַȆՌՌȝȗɭȄ�նշշࢫࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯՌՌɨȉࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮȫ

ࢫɑɭࢫǽȮȆȍɭࢫȹʉȲȆȉࢫ$ɵɮՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȓȀɗࢫ�ȄݍݰȓɦȆࢫ
Վ
ȆɭȆȕࢫ

Վ
ȆɛȆɘȕȄࢫɝɘȗȕࢫȆٰڈǷࢫʄڲǻ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȆɮȉࢫ�

Ɉɛɼ֗ࢫɰ؈ɈՌՌՌՌȸɨɗɼ֗ࢫȈȳɔɮɦȄɼ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅɼ֗ࢫȳՌՌՌՌɀɭ�ࢫɵɮՌՌՌՌɃࢫɾȳȫǷࢫɰȄȯɨȉࢫȓȗՌՌՌՌȷɼ֗ࢫ�ȳ

�֗ࢫȆՌՌɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ؈فࢫǻڲʄࢫǷٰڈȆՌՌࢫɝɘȗȕࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫȓՌʊǾȵȡࢫɑɭࢫǽȮȆՌՌȍɭࢫȹʉȲȆՌՌȉࢫ%ȓՌȀɗࢫ�ȄݍݰȓՌՌɦȆՌՌࢫ

                                                             
նշմࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊ

�*HQGHU�-XVWLFH�	�(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQGࢫ&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQࢫ�ɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
նշյࢫɦȄࢫȓȷȲȆɮɭɼࢫ

Վ
ȆʈȳɌɱࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫ�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫʏؠۜܣࢫࢭɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓɦǴȆȸɮɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸʏࢫࢭȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȔȆʆַ ɽࢫ

�ȓɜɈɳɮɦȄ$FFRXQWDELOLW\�IRU�6H[XDO�9LROHQFH�LQ�&RQIOLFWࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ��,GHQWLI\LQJ�*DSV�LQ�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�1DWLRQDO�-XULVGLFWLRQV�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ�ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն֗ࢫ

��ȓȨɘȿկձࢫ
նշնࢫ�ࢫȆʊȎʊɦࢫʏࢫࢭʎɲɽɱȆɜɦȄ؈فࢫɓɼࢫʎɘȸɐȗɦȄࢫȴȆȣȗȧַ Ȅࢫ�ɰȆȍɄɜɦȄࢫəɨȫࢫȓɨɭȆɐɮɦȄࢫȒǴȆȷǻ�֗ࢫ ɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜࢫݍݰȓʊɭȆȸɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓʊɃɽɘɭ$EXVH�%HKLQG�%DUV��$UELWUDU\�DQG�8QODZIXO�

'HWHQWLRQ�LQ�/LE\D��ࢫɬȆɏ֗ࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆȸɦȄࢫȓоɃɽɘɮɦȄ֗ࢫհծկն��
նշշࢫࢫࢫ�ʄڲǻࢫɑȡȲȄKWWSV���ZZZ�RKFKU�RUJ�HQ�SURIHVVLRQDOLQWHUHVW�SDJHV�VWDWXVRIQDWLRQDOLQVWLWXWLRQV�DVS[��
շծծࢫ�ɽɜࢫݍݰȓʊɳɇɽɦȄࢫȔȆȸȷǺɮɨɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫəɦȆȨȗɦȄࢫȆɸȯɮȗɐʇۘܣࢫɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȔȆȸȷǺɮɦȄࢫɑɃɼࢫɉɈȬɭ֗ࢫ�ɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜࢫݍݰȓʊɳɇɽɦȄࢫȔȆȸȷǺɮɨɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫəɦȆȨȗɦȄ�ࢫɰȆȸɲׁȄࢫɚ&KDUW�RI�

WKH�6WDWXV�RI�1DWLRQDO�,QVWLWXWLRQV�$FFUHGLWHG�E\�WKH�*OREDO�$OOLDQFH�RI�1DWLRQDO�+XPDQ�5LJKWV�,QVWLWXWLRQV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
շծկࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊ

�*HQGHU�-XVWLFH�	�(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQࢫ�ɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
շծհࢫࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȓɈȫࢫȱʊɘɳȕࢫȯɐȊࢫȓʊɱȄȳʆׁ ȄࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɰɼǺȼɨɦࢫɰȄȳʆǻࢫȑȗɡɭհճࢫࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫ

Վ
ȆɭȆɏհճࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ,UDQLDQ�:RPHQ�հճࢫ<HDUV�DIWHU�WKH�%HLMLQJ�$FWLRQ�3ODQ�

�%HLMLQJ�հճ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
շծձࢫࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ֗ࢫȒȳȷֿ ȄࢫɰɼǺȻࢫȹɨȣɭհծկշ�ࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȠȆٔڈɭࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȓɮǾȆɜɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ3%�ࢫ�I$ࢫ�5�HSRUW�RQ�3URJUHVV�DQG�

([LVWLQJ�&KDOOHQJHV�RQ�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ��%3I$���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��
շծղࢫࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȠȆٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨ ՒɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫɰǸȼȊࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫȓɡɨɮɮɦۚܣࢫɇɽɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ɵʈȳȨȍɦȄࢫȓɡɨɮɭ֗ࢫȒǷȳɮɨɦࢫʄڴɏֿ ȄࢫȹɨȣɮɦȄհծհծ7�ࢫKH�1DWLRQDO�5HSRUW�RI�WKH�

.LQJGRP�RI�%DKUDLQ�5HJDUGLQJ�WKH�3URJUHVV�RI�,PSOHPHQWLQJ�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRUࢫ$FWLRQ�հծհծ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫȓȨɘȿ֗ࢫշհ��

��ȹɲɽȕɼ֗ࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɮ Ւɏɼ֗ࢫȆՌՌՌՌՌՌʊȎʊɦɼ֗ࢫɚȄȳɐɦȄɼ֗ࢫɵՌʈȳՌȨՌȍՌɦȄɼ֗ࢫȳՌǾȄȵՌݨՌݍȄ�շծծࢫࢫ�ȑՌՌՌՌՌՌɨɈȕࢫɯɦɼ

�ȆɮɸȮȆɮȗɏȄࢫȯɐȊࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫʎȖɽȍʊȡշծկࢫɰȄȳʆǻࢫɵɭࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫȳʈȲȆɜȗɦȄ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼշծհࢫ

ȓՌՌʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȓՌɡɨɮɮɦȄɼշծձࢫȯՌՌɛࢫȆՌɮٰڈǷࢫʄڲǻࢫࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǼՌՌȉࢫɰȆՌՌɭɽɜȕࢫɼǷࢫȆՌՌȕǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷ

ࢫɑȗɮȗȕַࢫ ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɭࢫȓʊɳɇɼࢫݍݰɚɽɜࢫ�ɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɼࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫ

ȔȆʊɦɼǺՌՌȸɮɦȆȉࢫɼǷࢫȔȄȲȯɜɦȄࢫȆɺՌՌȸɘɱ֗ࢫɰǼɗࢫȓɈՌՌȼɲǷࢫȓՌՌȸՌՌȷǺɮɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫݍݰɚɽɜࢫ

ȔַࢫɱȄْڈȔȆɠȆࢫɚɽɜȧࢫ ȆȧࢫȯՌՌՌՌՌՌȿȲࢫ�ȆɺɛȆɈɱࢫʄڴɏࢫ
Վ
ַȆȝɭࢫɬȯɜȕࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫʏࢫࢭɰȆՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄ

ȘɱȄࢫɻʊȡɽȕɼ֗ࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȔȆɜʊɜȨȗɦȄࢫǴȄȳȡǻɼ֗ࢫɰȆՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȓՌՌՌՌՌɀȗȬɮɦȄࢫȔȆɈɨՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɷȆȍ

ɦǻٕڈȆՌՌՌ֗ࢫɯʆȯՌՌՌɜȕɼࢫɜɭفȔȆՌՌՌȧࢫɝɨɐȗȕࢫȔȄȲȮȆՌՌՌȍɮɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɗȮȆՌՌՌɺɦȄࢫǻڲʄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫȯՌՌՌȧࢫɷȱՌՌՌɺɦࢫ

Ȕַ֗ࢫʎɜɨȕɼࢫɾɼȆՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɚɽɜȨȉࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄ֗ࢫǴȄȳȡǻɼࢫȚɽȨȍɦȄࢫ ȆՌՌՌݍݰȄ

�ȆՌٰڈǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯՌɦȄɼշծղࢫࢫ�ɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫɷȱɸࢫȑɨɓǷࢫȳɟȱՌȕɼ

ʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɾȯɭࢫ ՒȯɐȊݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌܸȗʆࢫɯɦࢫɵɡɦ֘ࢫɖȯɺɟࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄȔȆࢫ

ࢫ
Վ
ֺȫȯՌՌɭࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫɰɽɢȕࢫȯՌՌɛ֗ࢫɣՌՌɦȰࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼࢫ�ȔȆՌՌʊɦֽȄࢫɷȱՌՌɺɦ

�ȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڲǻࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɤɽȿɼࢫȾȳɗࢫǴȆɳȍɦࢫ
Վ
Ȇɮɺɭ�

�

https://www.ohchr.org/en/professionalinterest/pages/statusofnationalinstitutions.aspx
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�ɟȳɦȄղ؈قȒࢫ�

ȒȮȆʊɜɦȄɼࢫȓɟȲȆȼɮɦȄ�
�

�ȓɭȆɏࢫȔȄȲȆȍȗɏȄɼࢫȒȳɌɱȓʊȷȆȷǷࢫ
�

ࢫɏڴʄࢫȓɟȲȆՌՌȼɭࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȮȆʊɛɼٮڈɵࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɯɓȳȉࢫȮɽɜɏࢫ
Վ
ȆʊȬʈȲȆȕࢫɯʊȗɐȗɦȄࢫɯȕࢫȯɜɦ

ɵɭࢫȓɟȲȆՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȓʊɈՌՌՌՌȻȆɳɦȄɼࢫɏڴʄࢫɵʆȯʊɐՌՌՌՌɀɦȄࢫȨɮɦȄڴʏࢫɼȯɦȄɼڲʏࢫȓɟȲȆՌՌՌՌȼɮɦȄɼࢫȓʊՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊɮՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɓɼ؈فࢫ�ȓʊɮՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɵɡɦɼࢫȔȴȆȧࢫ

ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȓɭȆɐɦȄࢫȔַ ȆȣɮɦȄࢫɰ؈ȉࢫʎǿȳɮɦȄ؈فࢫɓࢫȵȡȆݍݰȄࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫɣɦȱȉࢫșɈȬȕࢫȟʊȧ֗ࢫȓʊɦȆɐɗɼࢫ

Վ
ȆɭȆɮȗɸȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌعȆɮɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲ

ɵɭࢫࢫȄɼկշݍݵ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆࢫșɨɋɼࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫȓɮǾȆɛࢫɯɓȳȉࢫȄȱɸࢫɯȫȵɦȄ֗ࢫȄȱɸɼࢫȹʋɦࢫɪɛǷࢫȆɮɭࢫɻȗȎȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓȨǾȆȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

ɴɦȆȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫɰ؈ȉࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫɑʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȕࢫʏ֗ࢫࢭȒȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫșȨȍɟࢫȆɮɟ֗ࢫȓɋɽݏݰɮɦȄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆɭȄقɦȄɼࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȆɮɏǷɼࢫəʊɋɽȗɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

�ɬȆɐɦȄࢫɤȆȣɮɨɦࢫǴȆȸɴɦȄࢫɤɽȿɼ֗ࢫȔַ ȆݍݰȄࢫɅɐȊ�

�

ȵɟȳʆࢫȄȱɸࢫɪՌՌՌɀɘɦȄࢫɏڴʄࢫȒȲȄȮǻࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫɮɨɦ؇قɤࢫȓɗȆՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫȄݍݰȒȆʊࢫȓɭȆɐɦȄ֗ࢫɪɮՌՌՌȼȖɼࢫȓɟȲȆՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫȓʊɈՌՌՌȻȆɳɦȄɼࢫȄɼݍݰȓɭɽɢࢫ

�ֿ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫ�ȓʊՌՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌՌܨɦȄࢫɤȄɽȧֿ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫʏࢫࢭɰ؇ɜɭࢫȒȳՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȯʊɐՌՌՌՌՌՌȿࢫʄڴɏࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫɰǼɗ֗ࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓʊȧȆɳɦȄࢫɵɭɼࢫ�ɵɭ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓɌɘȨȗɮɦȄ֗ࢫȆɭࢫȥȗɴʆࢫ ȄࢫȔȆɐɛɽȗɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȉࢫɤق؇ɮɦȄࢫʏࢫࢭȲȄȳɜɦȄࢫɑɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȓʊɨɮɏࢫɯȗȕࢫȆɭࢫȒȮȆɏ֗ࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻ

ɤֺɜȗȷַࢫȒɽɜɦȄɼࢫ ȄࢫɵɭࢫɪʊȁɃࢫȲȯɜɦࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓȷȲȆɮɭࢫɻɳɏ�ɻɛֺɇǻࢫʄڴɏࢫȹʋɦࢫȄȱɸࢫɰȆɠࢫɰǻɼ֗ࢫȒȳȷֿ ȄࢫɪȫȄȮ�

�

ɪɌȕࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫɏڴʄࢫȯʊɐՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɮȗȣɮɦȄڥʏࢫȨɮɦȄɼڴʏࢫȓɨʊՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫȓɮɺɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼɮɨɦࢫࢭʏࢫȒȮȆʊɜɦȄ֗ࢫɵɡɦɼࢫȓɮțࢫ

�ࢫȒȲȯɛࢫȔȆȉȆՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɏڴʄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫɪȝɭ֗ࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȾȳɗࢫȓɨɛɼࢫȓɌɘȨȗɮɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȆٮڈȮȯȧࢫɪȫȄȯɭȱɳɭࢫ�ʎɲȯɮɦȄࢫ

ȓՌՌʊȡȆՌՌȣȗȧַ֗ࢫɣՌՌՌɦȱՌՌɟɼࢫ ȄࢫȔȄ؈فՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆՌՌʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȴȲȆՌՌȍɦȄࢫȲɽɺɌɦȄࢫɝʊțɽȕࢫɯȕۜܢ֗ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌغɭࢫȯՌՌɜɏࢫȲȄȯՌՌɭࢫʄڴɏࢫȔȳɺɋۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌՌɘȗɱַ Ȅ

ɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭْڈɵࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫ�ɯɓȳɦȆȉࢫɵɭࢫȔȆɘʊɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɘȬɳɮɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɻȡɽȉࢫɬȆɏ��ࢫɵɡɦɼࢫɯɦࢫʆفɯȡࢫɣɦȰࢫǻڲʄࢫ

ʊȷַࢫ ɼࢫ�ȒȳɮȗȸɭɼࢫȓȷɽɮɨɭࢫȓɟȲȆȼɭ�ȺȳȨȗɦȄɼࢫəɳɐɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫȆٔڈɏࢫȥȗɱࢫȯɛࢫȒȯʆȄقɮɦȄࢫȓʈǹȳɦȄࢫȄȱɸࢫɰǷࢫȆɮ�

�

�ɰȆɭֿࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫʃɜɨʆࢫɤɽȍɛࢫɦȄفȥɭȆɱࢫ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌȸɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȮɽɺݍݨȄࢫȒȮȆʊɛࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȕ֗ࢫɤֺȗȧַ ȄɼࢫɎȄȳՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȆٕڈɨɏࢫȰɽȨȗՌՌՌՌՌՌՌȸʇࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢭ

ࢫɏڴʄࢫȯʊɐՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɐՌՌՌՌՌՌȼɦȄۗܣࢫՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄɼؠՌՌՌՌՌՌۜܣࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫ
Վ
ȆɭȆɮȗɸȄࢫɰȆɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫɝɨɐȗɮɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄ

ࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɜɭࢫȓʊɦȆɜȗɱַ ȄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫȔȆʊɨɮɏɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆʊɨɮɏɼࢫȒȳțǺɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȆȉۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌ؟ȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɬȆɮȗɸȄࢫȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄ

�ʎɭɽɜɦȄࢫȯʊɐɀɦȄࢫʄڴɏࢫȒ؈فȍɟࢫȔֺɸȆȣȕࢫɑɭ֗ࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯʊɐɀɦȄࢫɼǷࢫʏڥɮȗȣɮɦȄࢫȯʊɐɀɦȄࢫʄڴɏࢫɪɮɐɦȄɼࢫʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄ�

�

�ȔȄȲȆȍȗɏȄȓȸʋǾȲࢫ

�

�ʎȖǸʆࢫȆɭࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȆʊȿɽȗɦȄࢫɪɮȼȖ֗ࢫ
Վ
Ȇɭȯɛغۜܣࢫɮɨɦ�

 

ȮȆɮȗɏȄࢫȔȆɐʉȳȼȖࢫȔȆȷȆʊȷɼࢫȩʊȘȕࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȒǷȳɮɨɦ֗ࢫɪɮȼȖɼࢫȓɮɌɱǷࢫɑʉȴɽȕࢫɁɀȧࢫȯɏȆɜɮɦȄࢫࢭʏࢫɦȄفɰȆɮɦࢫȨɮɦȄڴʏࢫ �

ɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫɰܧݰ؈ȳɮɦȄࢫɯǾȄɽɛࢫɁɀȧࢫȓɮɌɱǷࢫɼǷࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫ

ȆɮȗȡַڤʏࢫࢭʏࢫɦȄفɰȆɮɦࢫȨɮɦȄڴʏࢫɦȄɼۘܣࢫɝɗȄɽȕࢫʆȆɐɮɦȄ؈فࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓȍȸɴȉࢫ Ȅճծࢫ�ȓȀɮɦȄࢫʏࢭ 

�

ȔȆȉȆȬȗɱַࢫɪɢȼȊࢫȄɼܷݳ� � ȄࢫɼǷ�ɼࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɬȳȣʆࢫȟʊȨȉࢫɷȰȆɘɱǻɼࢫɑʉȳȼȖࢫȮȆɮȗɏȄ 

 

� ɏࢫɰ؈ɐɗȄȯɮɦȄࢫɪɠࢫʄڴɏࢫȓʆȆɮȧࢫɂȳɗɼࢫʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆɮɌɳɭࢫɪɮɏࢫʄڴɏࢫȓʊɦȆɮɦȄɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȮɽʊɜɦȄࢫȓɦȄȴǻ�ȒǷȳɮɦȄࢫɚɽɜȧࢫɵ 

 

ࢫɦݏݵȔȆɭȯࢫȯʊɺɮȗɦȄࢫɵɭࢫ � ՐɖȆɠࢫɪʈɽɮȕࢫɰȆɮɃɼࢫɾȳȫֿ ȄࢫȓʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆɺݍݨȄɼࢫʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆɮɌɳɭࢫɑɭࢫȔȆɠȄȳȼɦȄࢫȵʈȵɐȖ

�ʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆɮɌɳɭ 

 

ɞȄȳȻׁࢫȈȆȍȼɦȄࢫɗɽȕɼ؈فࢫȔȆȧȆȸɭࢫȓʆȮȆɭࢫɗȄɼفȓʊɃȄࢫȓɳɭǵࢫȔȆȉȆȼɨɦࢫ � ࢫɪɮȼȖɼࢫȶȲȄȯɮɦȄ֗ࢫ ֗ȥɭȄȳȋɼࢫȔȆȷȆʊȷࢫȱʊɘɳȕɼࢫȳʈɽɈȕ

 ȔȆɐɮȗȣɮɦȄࢫȓʊɏɽɈȗɦȄࢫȓɟȲȆȼɮɨɦ�ȓʊɨȨɮɦȄɼࢫࢭʏࢫ



հձյ �    
 

 

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫ � ȄɼࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫȓʊɈɮɳɦȄࢫȑɦȄɽɜɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɨɦ؟ۜܣࢫȄȲȯɦȄࢫȈȆȗɡɦȄࢫȔȆʈɽȗȨɭɼࢫȓʊȷȲȯɮɦȄݠݮࢫȆɳɮɦȄࢫȓɐȡȄȳɭ

ȲȆɺɋׁࢫ ȆɮȗȡַڤʏࢫȖɼܨݨɑʊࢫȓɗȆɜțࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫǴȆȸɴɦȄࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫɯʆȯɜȗȉࢫȠȰȆɮɱࢫȓʊǾȆȸɲࢫȒȲɽɈȗɭࢫȓʊȉȆȣʆǻɼࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫ�ȹɴݍݨȄ

 ȓɦȆɐɘɦȄࢫɵɸȲȄɼȮǷɼࢫɼܧݵȆʊɀٮڈɵࢫȒȮȯɐȗɮɦȄࢫࢭʏࢫɮɦȄ؇قɤࢫɼࢭʏࢫȄݍݰȒȆʊࢫɵɺɐɃȄɽɭ�ȓɭȆɐɦȄࢫ

 
ɰȆɮɃࢫȳʈȳɜȕࢫȄɼܷݳࢫɪɭȆɠɼࢫɵɏࢫȓɟȲȆȼɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɪɠࢫȆɳɭڌʏࢫȄݍݰȒȆʊࢫȓɭȆɐɦȄ֗ࢫɪɮȼȖɼࢫȄݍݵȓɭȯࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝɗȄɽȗɦȆȉࢫɑɭࢫʆȆɐɮɦȄ؈فࢫ �

ɨȨɮɦȄࢫȓɮɟɽݍݰȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄ�ࢫȓɭȄȯȗȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫȔȄȳȻǺɭࢫɵɭࢫȒȲɽɈɮɦȄݠݮࢫȆɳɮɦȄɼࢫȓʊɦɼȯɦȄ��ȓʊ 

 

ȔȆʊǾȆɀȧׁࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫɰǸȼȊࢫȓɟȲȆȼɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɑɳȿࢫȲȄȳɜɦȄࢫɏڴʄࢫɾɽȗȸɭࢫɮɦȄ؇قɤࢫɼࢭʏࢫɚȆɈɱࢫ � ȄࢫȔȆɱȆʊȍɦࢫɯɌȗɳɭࢫɑʊɮȣȕࢫɰȆɮɃ

�ȓɭȆɐɦȄࢫȒȆʊݍݰȄ 

 

� ȓʊɈȻȆɳɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȓɟȲȆȼɭࢫɵɏࢫȟȨȉࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉ֗ࢫɤق؇ɮɦȄࢫʏࢫࢭȲȄȳɜɦȄࢫɑɳȿࢫȔȆʊɡʊɭȆɳʆȮࢫɯɺɘɦࢫʏڤɽɳɦȄࢫȟȨȍɦȆȉࢫǴȯȍɦȄࢫ

�ȒȮȆʊɜɦȄࢫȮɽʊɛࢫʄڴɏࢫȑɨɔȗɦȄɼࢫɯɺɘɦ֗ࢫʏڲɼȯɦȄɼࢫʏڴȨɮɦȄࢫɵʆȯʊɐɀɦȄࢫʄڴɏࢫȓȷȆʊȸɦȄɼ 

 

ࢫɏڴʄࢫ � ȓɮǾȆɜɦȄࢫ ȓʊɈɮɳɦȄࢫȑɦȄɽɜɦȄɼࢫɤȮȆɐɦȄ؈فࢫɓࢫɪɮɐɦȄࢫ ɑʉȴɽȕࢫ ȓɺȡȄɽɮɦࢫ ȓʊɗȆɠࢫȲȮȆɀɭࢫɁʊɀȬȕɼࢫȥɭȄȳȋɼࢫȔȆȷȆʊȷࢫɯʆȯɜȕ

�ɤȴȆɳɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫȹɴݍݨȄ 

 

� ɪɮɐɦȄࢫɉɈȫࢫȓʊɮɳȕɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɵɭǷɼࢫɬֺ ȷࢫȥɭȆɱȳȉࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȲȮȆɀɭࢫɁʊɀȬȕࢫȒȮȆʈȴࢫ�ȓʊɨȨɮɦȄ 

 

ɪʈɽɮȕࢫȔȆɮɌɳɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫȱʊɘɳȗɦࢫȔȆɇȆȼɲࢫȒȮȯȨɭࢫɪȫȄȮࢫɚȆɈɱࢫɉɈȫࢫɪɮɐɦȄࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫȄݍݵȓȿȆࢫǴȆȸɴɦȆȉࢫ �

��
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺȻࢫȒȲȄȴɼ�ࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȔȄȲȄȴɽɨɦࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫȒȮȆʈȵɦࢫɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄɼ 

 

� ȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫʏࢫࢭȓʊɨɏȆɘȉࢫɆȄȳȬɱַ ȄɼࢫȓɟȲȆȼɮɨɦࢫǴȆȸɴɨɦࢫȓɳɭǵࢫȓȀʋȉࢫɝɨȫ�ɬֺ ȸɦ 

 

� �ȒȯɐȿֿȄࢫɑʊɮȡࢫʄڴɏࢫȓʊɦȆɜȗɱַ ȄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫɪɠࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫȥɭȮ�

�



ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌȷȆʊȸɦȄ�ȔȄȳՌՌɔȜ
�ȒǷȳםȄ�ȯɃ؈ق�ʊɮȗɦȄ�ɤȆɢȻǷ�ɑʊɮȡ�ʄڴɏ�ǴȆɄɜɦȄ�ȓʊɛȆɘȕȄ�ɵɭ�կճ�ȒȮȆםȄ�ɵɭ�ղ�ȒȳɜɘɦȄ�ɰǸȼȊ�șʆȯȉǷۘܣ�ɦȄ�ȔȆɌɘȨȗɦȄ�ɑɗȳȉ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�Ȓ؈فȝɟ�ɰȄȯɨȉ�șɭȆɛ�ɰ؈ȧ�ʏࢭ
�ɬȆɢȧǷ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ɅɐȊ�ɾȯɦ�ɤȄȵȕ�ַɼ�֗ȒǷȳםȄ�ȓɟȳȧ�ʄڴɏ�ȓʊɱɽɱȆɛ�Ȯɽʊɛ�ʅǷ�ɑɗȲ�ɣɦȱɟɼ�֗ȓɭȆɛׁȄ�ɰȆɢɭ�ȲȆʊȗȫȄ�ʏࢭ�ɚɽɜݍݰȄ�ʏࢭ�ȒȄɼȆȸםȆȉ�ɝɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ
�ǴȆȸɴɦȄ�ȓʈȳȧ�Ȕȯʊɛ�ɰ؈ɱȄɽɜȉ�

Վ
ȄȮɼȯȨɭ�ȓɟȲȆȼםȄ�ɤȆȣɭ�ȯɐȖɼ��ɪȡȳɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȳɘȸɦȄ�ʄڴɏ�ȒǷȳםȄ�ȒȲȯɛ�ɵɭ�ȯȨȕ�ȯɛ�ȓʊɀܨݵɦȄ�ɤȄɽȧֿȄ�ɰɽɱȆɛ�ʏࢭ�ȓʊɱɽɱȆɛ

�ȔȆɮɌɳםȄɼ�ȒǷȳםȄ�ɚɽɜȧ�ɤȆȣɭ�ʏࢭ�ȔȆɈȻȆɳɦȄ�șɱȆɏ�ȯɜɗ�֗ɽȨɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏɼ��ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ɅɐȊ�ʏࢭ�ɵɸǴȄȲǷ�ɵɏ؈ف�ȍɐȗɦȄɼ�ȔȆʊɐɮݍݨȄ�ɵʈɽɢȕɼ�ɑɮȣȗɦȆȉ
�ɰȆȸɲׁȄ�ɚɽɜȧ�ɚȆɈɱ�ɝʊʋɄȕɼ�ɵɭֿȄ�ɬȄȯɐɲȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ȔȮǷ�ȓɘʊɳɏ�ɪɐɗ�ȮɼȮȲ�ɵɭ�ȓʊǾȆȸɴɦȄ

�ȓɮǾȆɜɦȄ�ʏݝݰڴȄ�ɰȆفםɦȄ�ʏࢭ�ȯɏȆɜםȄ�Ɂɀȧ�ɑʉȴɽȕ�ȓɮɌɱǷ�ɪɮȼȖɼ�֗ȒǷȳɮɨɦ�ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓɟȲȆȼםȄ�ȩʊȘȕ�ȔȆȷȆʊȷɼ�ȔȆɐʉȳȼȖ�ȮȆɮȗɏȄ
�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ɰܧݰ؈ȳםȄ�ɯǾȄɽɛ�Ɂɀȧ�ȓɮɌɱǷ�ɼǷ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɾɽȗȸɭ�ʄڴɏɼ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʄڴɏ

�ȓȀםȄ�ʏࢭ�ճծ�ȓȍȸɴȉ�ȓʊɦɼȯɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɝɗȄɽȕۘܣ�ɦȄɼ�ʏݝݰڴȄ�ɰȆفםɦȄ

�ȓɭȆɏ�ȒȳՌՌɌɱ
�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼםȄ�ɵɭ�Ȯɽɜɏ�ɯɓȳȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓɜɈɳɭɼ�ȆʊɜʈȳɗǷ�ɤȆɮȻɼ�ɉȷɼֿȄ�ɚȳȼɦȄ�ȓɜɈɳɭ�ʏࢭ�ɵٮڈȮȆʊɛɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȓɟȲȆȼɭ�ʄڴɏ�ȓʊȬʈȲȆȕ�ɯʊȗɐȗɦȄ�ɯȕ�ȯɜɦ

�ȓʊɮȷȳɦȄ�ǴȆȸɴɦȄ�ȓɟȲȆȼɭ�ʄڴɏ�Ƿȳɇ�ʅȱɦȄ�ɵȸȨȗɦȄ�ɯɓȲɼ��ȓʊɮȷȳɦȄ؈ف�ɓɼ�ȓʊɮȷȳɦȄ�ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓɟȲȆȼםȄɼ�ʏڲɼȯɦȄɼ�ʏݝݰڴȄ�ɵʆȯʊɐɀɦȄ�ʄڴɏ�ɆȆȼɴɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ
�ɤȆȡȳɦȄ�ɰ؈ȉ�ȔȄɽȣɘɦȄ�ɑʊȷɽȕ�ɵɭ�կշȯʊɗɽɠ�ȯȣȗȸםȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶɼ؈فɗ�ȓȨǾȆȡ�ɻȗȎȍȷ�Ȇɮɭ�ɪɛǷ�ȹʋɦ�Ȅȱɸɼ�֗ɯȫȵɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ȔȆʆȯȨȗɦȄ�șɨɋ�֗عۜܣȆםȄ�ȯɜɐɦȄ�ɤֺȫ

ɬȆɐɦȄ�ɤȆȣɮɨɦ�ǴȆȸɴɦȄ�ɤɽȿɼ�֗ȔַȆݍݰȄ�ɅɐȊ�ʏ֗�ࢭȒȯȼȊ�șȨȍɟ�Ȇɮ�֗ȓɋɽםݏݰȄ�ȒȳȷֿȄ�ȔȆɭȄقɦȄɼ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ɤȆɮɏǷɼ�əʊɋɽȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓȍȸɴɦȆȉ�ǴȆȸɴɦȄɼ

�ɤȆɮȻɼ�ɉȷɼֿȄ�ɚȳȼɦȄ�ȓɜɈɳɭ�ʏࡩ�ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ȆɺȼʋɐȖۘܣ�ɦȄ�ɎȆɃɼ׀ɦ�ʏڥɛȄɼ�ɪʊɨȨȕ
�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȔȆʊȿɽȗɦȄɼ�ɪǾȆȷȳɦȄ���ղ��Ȓ؈قɟȳɦȄ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓɜɈɳɭɼ�Ȇʊɜʈȳɗǻ

ȒȮȆʊɜɦȄɼ �ȓɟȲȆȼםȆȉ

�ɬȆՌՌɌɳɦȄ�ɝՌՌǾȄɽɏ
�ʄՌՌڴɏ�ɯՌՌǾȆɜɦȄق�ՌՌ؈ȨȗɦȄ�ȑՌՌɱȆȡ�ʄՌՌڲɼ��ȓՌՌɭɽɢݍݰȄ�ȔȆʈɽȗՌՌȸɭ�ɵՌՌɭ�ɾɽȗՌՌȸɭ�ʅǷ�ʄՌՌڴɏ�ɪՌՌȡȳɦȄ�ɑՌՌɭ�ȒȄɼȆՌՌȸםȄ�ʄՌՌڲǻ�ȯՌՌɐȊ�ɪՌՌɀȕ�ɯՌՌɦ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɤȄȵՌՌȕ�ַ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ǴȆՌՌȨɱǷ�ɑՌՌʊɮȡ�ʏՌՌࢭ

�ȔȆՌՌɳʋʊɐȗɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɖȆՌՌɀɱׁȄ�ʄՌՌڲǻ�ȲȆՌՌɜȗɗַȄɼ�ȓʊɗȆɘՌՌȼɦȄ�ȔȆʈɽȗՌՌȸɭ�ɰǷ�ȓՌՌɦȮֿȄ�ɰՌՌ؈ȍȕ�֗ȔȄȲȄȳՌՌɜɦȄ�ɷȱՌՌɸ�ȆՌՌ٭ڈ�ȯՌՌȻفȸȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʊɈɮɳɦȄ�ȲɽՌՌɀɦȄɼ�ʏՌՌڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽՌՌɳɦȄ�ȶȆՌՌȷǷ
�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɗȳɈȗםȄ�ɯՌՌʊɜɦȄ�ɅՌՌɐȊ�ȮɽՌՌȡɼ�ɵՌՌɭ�ɯՌՌɓȳɦȄ�ʄՌՌڴɏɼ��ɪՌՌɘɈɦȄɼ�ȒǷȳՌՌםȄ�ȆՌՌʆȆɄɜɦ�ȓՌՌɀɀȬɭ�ȔȄȲȄȴɼ�ʏՌՌࢭ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɰՌՌ؈ʊɐȖ�ɯՌՌȗʆ�֗ɰȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɵՌՌɭف�ՌՌ؈ȝɟ�ʏՌՌࢭɼ��ɬȆՌՌɏ�ɪɢՌՌȼȊ�ȓȀʋՌՌȷ

�֗�ȒȳՌՌȸʋםȄ�ȔȄȲȄȴɽՌՌɦȄ«�ՌՌՌȉܢ�ՌՌȸʇ�ȆՌՌɭ�ɼǷ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַȄ�ȓՌՌʊɮɳȗɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɼǷ�ȒǷȳՌՌםȆȉ�ȓՌՌʊɳɐםȄ�ȓՌՌʊɳɇɽɦȄ�ȒȵՌՌɺȡֿȄ�ʏՌՌࢭ�ȔȄȳՌՌʈȴɽɠ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɰՌՌ؈ʊɐȖ�ɯՌՌȗʆ�ȆՌՌɭ�
Վ
ȆՌՌȍɦȆɓ�֗ɰȆՌՌʊȧֿȄ�ɅՌՌɐȊ

�ɵՌՌɭ�ȯՌՌʆȯɐɦȄ�ʏՌՌࢭɼ��ɪՌՌɛǷ�ȓʊՌՌȷȆʊȷ�ȓɈɨՌՌȷ�ɪɔՌՌȼȖ�ȆՌՌٰڈǷ�ʄՌՌڴɏ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȆɺɨɔՌՌȼȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʈȲȄȴɽɦȄ�ȑՌՌȿȆɳםȄ�ȓȍՌՌȸɲ�ɂȆՌՌɘȬɱȄ؈ف�ՌՌȸɘȕ�ɵՌՌɡɮʈɼ��ɯՌՌٔڈʊɡɮȕ�ɬȯՌՌɏ�ɵՌՌɭ�ȯՌՌʈȵʆ�ȆՌՌɮɭ
ɓ�ȓɈɨՌՌȸɦȄ�ɍՌՌɘȗȨ؈ՌՌف�Ȅם�ȓȍՌՌȷȆɳȗࢭ�ȆՌՌɮȉ��ȓՌՌʆȱʊɘɳȗɦȄ�ȓɈɨՌՌȸɦȄ�ʏՌՌࢭȔȄȲȄȴɽՌՌɦȄ�ɣՌՌɦȰ�ʏՌՌ�ɏɼ�֗ڴՌՌۚɐʇ�ȔȄȳՌՌʈȴɽɦȄ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȮȯՌՌɏ�ȓՌՌɨɛ�ɰǼՌՌɗ�֗ɽՌՌȨɳɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ʄՌՌܣ�

Ւ
ȕ�֗ȓՌՌɜɈɳםȄ�ɰȄȯՌՌɨȉ

�ȔȄȲȄȳՌՌɜɦȄ�ȰȆՌՌȬȕȄ�ȯՌՌɳɏ�ɪՌՌʊɨɛ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȔɽՌՌȿ�ɰǸՌՌȉ

�ɝՌՌɗȄɽȗɦȆȉ �ȓՌՌɭȆɐɦȄ �ȓՌՌɭȯݍݵȄ �ɪɮՌՌȼȖɼ �֗ȓՌՌɭȆɐɦȄ �ȒȆՌՌʊݍݰȄ �ʏՌՌڌȆɳɭ �ɪɠ �ʏՌՌࢭ �ǴȆՌՌȸɴɦȄ �ȓɟȲȆՌՌȼɭ �ɵՌՌɏ �ɪՌՌɭȆɠɼ ՌՌܷȄɼݳ� �ȳՌՌʈȳɜȕ �ɰȆՌՌɮɃ
�ȓՌՌʊɨݝݰȄ �ȓՌՌɮɟɽݍݰȄ �ʏՌՌࢭ �ǴȆՌՌȸɴɦȄ� �ȓɭȄȯȗՌՌȸםȄ �ȓՌՌʊɮɳȗɦȄ �ɖȄȯՌՌɸǷ �ȔȄȳՌՌȻǺɭ �ɵՌՌɭ �ȒȲɽՌՌɈםȄ ȄɼםȆɳݠՌՌݮ� �ȓՌՌʊɦɼȯɦȄ ȄםʆȆɐ؈ՌՌف� �ɑՌՌɭ



�ɖȄȳɏֿȄ
�ɵՌՌɭ�ո�շծɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɵՌՌɭ�ո�յճ�ɕՌՌɨȍʆ�ȟՌՌʊȧ�֘ܣՌՌɦȆɐɦȄ�ɉՌՌȷɽȗםȆȉ�ȓՌՌɱȲȆɜɭ�ȚȆՌՌɱׁȄɼ�ȲɽՌՌɠȱɦȄ�ɰՌՌ؈ȉ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�

Վ
ȄȲȆՌՌȼȘɱȄف�ՌՌ؆ɟǷ�ȯՌՌɐʇ�ɰ؈ՌՌȸɴݍݨȄ�ɰՌՌ؈ȉق�ՌՌ؈ȨȗɦȄ�ɰǻ

�֗ɰ؈ՌՌȸɴݏݨɦ�ȓՌՌʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȲȄɼȮֿȄ�ɯՌՌɛȆɘȕ�ʄՌՌڲǻ�ɣՌՌɦȰ�ʅȮǺՌՌʈɼ��ɤȆՌՌȡȳɦȄ�ɵՌՌɭ�ո�մղɼ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ɵՌՌɭ�ո�ճձ�ɕՌՌɨȍʆ�ʅȱՌՌɦȄܣ�ՌՌɦȆɐɦȄ�ɾɽȗՌՌȸםȄ�ɪՌՌȉȆɜɭ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ�ɤȆՌՌȡȳɦȄ
ȍɟ�ɬȆՌՌɮȗɸȄ�ǴֺՌՌʆǻ�ɑՌՌɭ؈ՌՌف�ɦ׀Ȅ�ɤȆՌՌɮɏם؇ق�ȆɮʊՌՌȷ�ַɼ�֗ȔȄȯՌՌǾȆɛ�ɵՌՌɺɘȿɽȉ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ�ȔȄȲɽՌՌɀȕ�ɯՌՌȸȘȕɼ��ȓՌՌʆȆɏȳɦȄ�ɯՌՌʆȯɜȕɼ�ȓՌՌʊɦࢭՌՌɟǷ�ȲȯՌՌɜȉ�֗ȓʊՌՌȷȆʊȸɦȄ�ȒȮȆՌՌʊɜɦȄ�ʏՌՌف�

�ʅȯՌՌʊɨɜȗɦȄ�ʎՌՌɭȳɺɦȄ�ɪՌՌȸɨȸȘɦȄ�ɵՌՌɏ�ɯՌՌȡȆɱ�ȓՌՌʊɱȯםȄ�ȓɟȲȆՌՌȼםȄ�ɾɽȗՌՌȸɭ�ɂȆՌՌɘȬɱȄ�ȯՌՌɐʉɼ��ȓՌՌʊםȆɐɦȄ�ȔȄǴȆՌՌɀȧׁȆȉ�ȓՌՌɱȲȆɜɭ�ȓՌՌɜɈɳםȄ�ʏՌՌࢭ �ȓʊȍɨՌՌȸɦȄ�ɵՌՌɭف�ՌՌ؈ȝɡȉ
�ȓՌՌʊȎɳȡǷ�ȔȆՌՌɺȡ�ȆՌՌɸȆɏȳȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌȣɭفɦȄ�ɵՌՌɭ�ȲȱՌՌݍݰȄ�ɼǷ�ɼ�ȓՌՌɳɭֽȄ�ɵՌՌɟȆɭֿȄ�ʄՌՌڲǻ�ȲȆՌՌɜȗɗַȄɼ�ʎՌՌɲȯםȄ�ɪՌՌɮɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓɟȲȆՌՌȼםȄ�ʏՌՌࢭ�ɪՌՌɭֿȄ�ȓՌՌȍʊȫɼ�ȳՌՌɮɐɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɯՌՌǾȆɜɦȄ

�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɮǾȆɜɦȄ�ȓՌՌʊɈɮɳɦȄ�ȑՌՌɦȄɽɜɦȄɼ�ɤȮȆՌՌɐɦȄف�ՌՌ؈ɓ�ɪՌՌɮɐɦȄ�ɑՌՌʉȴɽȕ�ȓՌՌɺȡȄɽם�ȓՌՌʊɗȆɠ�ȲȮȆՌՌɀɭ�ɁՌՌʊɀȬȕɼ�ȥՌՌɭȄȳȋɼ�ȔȆՌՌȷȆʊȷ�ɯՌՌʆȯɜȕ
�ɤȴȆՌՌɳםȄ�ɪՌՌȫȄȮ�ȹՌՌɴݍݨȄ

ǽȲȄɽɈɦȄ�ȔַȆՌՌȧ
�Ȯɽȡɼ�ɰɼȮ�ɣɦȰ�ɰɽɢʆ�Ȇɭ�

Վ
ȆȍɦȆɓɼ�֗ȲȄȳɘɦȄ�ʄڲǻ�ȳȷֿȄ�ȳɈɄȕ�ȟʊȧ�֗Ȧɼق؇ɦȄ�ȔȆȀʋȉ�ʏࢭ�ɼǷ�ȔȆɏȄق؇ɦȆȉ�ȒȳțǸȗםȄ�ȔȆȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�

Վ
ȄȲȆȼȘɱȄف�؆ɟǷ�ǴȆȸɲ�ȆɺɨʊɐȖۘܣ�ɦȄ�ȳȷֿȄ�ɰɽɢȕ

�ʏࢭ�ȓʊȉȆȣʆǻ�ȓɟȲȆȼɭ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊǾȆȸɴɦȄ�ȒȵɺȡֿȄ�ɞȲȆȼȖ�֗կշ�ȯʊɗɽɠ�ȯȣȗȸםȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶɼ؈فɗ�ȓȨǾȆȡ�ȱɳɭɼ��ɎȄق؇ɦȄ�ʏࢭ�ɞȲȆȼʇ�ַɼǷ�ɞȲȆȼʇ�ȯɛ�ȳɟȰ�Ɂܧݵ
�ʄڴɏ�ȓɃɼȳɘםȄ�ȮɽʊɜɦȄɼ�ɪɮɐɦȄ�ɖɼȳɋ�Ȳɽɸȯȕ�ʄڲǻ�ǴȆȋɽɦȄ�ɾȮǷ�֗ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�ȓʊǾȆȸɴɦȄ�ȔȆɮɌɳɮɨɦ�ȓȍȸɴɦȆȋɼ��ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȓțȆɓׁȆȉ�ɝɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ǴȆȋɽɨɦ�ʅȯɀȗɦȄ

�ȓȍɛȄȳםȄ�ȒȮȆʈȴɼ�ȮȲȄɽםȄ�ɂȆɘȬɱȄɼ�ɪɜɳȗɦȄ

�ɬֺȸɦȄ�ȔȆʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓʊɨɏȆɘȉ�ɆȄȳȬɱַȄɼ�ȓɟȲȆȼɮɨɦ�ǴȆȸɴɨɦ�ȓɳɭǵ�ȓȀʋȉ�ɝɨȫ

ȒȳՌՌȷֿȄ�ȔȄȲȄȳɛ�ȰȆՌՌȬȕȄ
�ȓʆȆɏȳɦȄ�ȔȄȲȄȳɛɼ�Ȓȯʆȯȡ�ȒȳȷǷ�Ǵȯȉ�ȲȄȳɛ�ɪȝɭ�֗ȳȷֿȄ�ȆɸȱȬȗȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊȷȆȷֿȄ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ɯɸǷ�ʄڴɏ�ȓʊȼʋɐםȄ�ȒȳȷֿȄ�ɾɽȗȸɭ�ʄڴɏ�ȆʆȆɄɜɦȄ�ȳțǺȕ�Ȇɭ�

Վ
Ȅ؈فȝɟ

�ɵْڈȷȲȆɮɭ�ɵɭ�ǴȆȸɴɦȄ�ɑɳɮȕۘܣ�ɦȄ�ȵȡȄɽݍݰȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞȆɳɸ�ɤȄȵȕ�ַɼ��ȒȳݤݨɦȄɼ�ȓɭȆɛׁȄɼ�ɚȆɘɱׁȄ�ȔȄȮȆɏɼ�əʊɋɽȗɦȄɼ�ɰ؈ɳȸםȄɼ�ɤȆɘɇֿȄ�ȓʆȆɏȲɼ�ȓʊܶݰɦȄ
�ɰǸȼȊ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȓɮɨɢɦȄ�ȑȧȆȿ�ȆɮǾȄȮ�ɽɸ�ɰɽɢʆ�ɰǷ�Ƞɼȵɨɦ�ʏڧȍɴʆ�ɻɱǷ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ɰ؈ȡɼםقȄ�ɰ؈ȍʊȣȗȸםȄ�əɀɱ�ɵɭف�؆ɟǷ�ȯɜȗɐʉɼ��ɪɭȆɢɦȄ�ʎȖȄȱɦȄ�ɤֺɜȗȷֺɦ

�ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬȕȄ�ʏࢭ�ɯٔڈʊɡɮȕ�ɬȯɐȊ�ȲɽɐȼɦȄ�Ȅȱɸ�Ƿȯȍʆ�֗ȔȆʊȗɘɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɨɦ�ȓȍȸɴɦȆȋɼ�֗ȓɭȆɐɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ɵɭ�ɰɼȯɐȍȘȸɭ�ɯٰڈǸȉ�ȈȆȍȼɦȄ�ȳɐȼʇ�ȟʊȧ��ȓʈȳȷֿȄ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ
�ȒȯȼȊ�ɵٕڈɨɏ�Ȓȯʊɜɭ�Ȇٰڈɽɠ�֗ɤם؇قȄ�ʏࢭ

�ȓʊɈȻȆɳɦȄ�ɤȆȣɭ�ʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄ�ȓɟȲȆȼɭ�ɵɏ�ȟȨȉ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ�֗ɤם؇قȄ�ʏࢭ�ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ�ȔȆʊɡʊɭȆɳʆȮ�ɯɺɘɦ�ʏڤɽɳɦȄ�ȟȨȍɦȆȉ�ǴȯȍɦȄ
�ȒȮȆʊɜɦȄ�Ȯɽʊɛ�ʄڴɏ�ȑɨɔȗɦȄɼ�ɯɺɘɦ�֗ʏڲɼȯɦȄɼ�ʏݝݰڴȄ�ɵʆȯʊɐɀɦȄ�ʄڴɏ�ȓȷȆʊȸɦȄɼ



ɰ؈ɐɗȆʊɦȄ�ȓɟȲȆȼם�ȒȮɼȯݝݰȄ�ȾȳɘɦȄ
�ȓʈȳɈɜɦȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɰǷ�ɵɭ�ɯɓȳɦȄ�ʄڴɏ�֗ȶȲȄȯםȄ�ɪȫȄȮ�ȓʊȷȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳםȄ�ɵɏ�ȓȡȲȆݍݵȄ�ȓɈȼɲֿȄ�ʏࢭ�ɤȆɘɇֿȄ�ȓɟȲȆȼɭ�ɵɏ�ȒȮɼȯȨɭ�ȔȆɱȆʊȉ�ɾɽȷ�ȳɗɽȗȕ�ַ
�ȓɗȆȼɟ�կճծ�ծծծ�ʏڲȄɽȧ�Ȯɽȡɼ�ʄڲǻ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰȄȯɨȍɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊɘȼɡɦȄ�ȓɮɌɳםȄ�ɵɭ�ȒȮȲȄɽɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ؈ف�ȼȖɼ��ȒȮɼȯȨɭ�Ⱦȳɗ�Ȯɽȡɼ�ʄڲǻ؈ف�ȼȖ�ȓɛɽțɽםȄ

�ɰȆɮɏɼ�ɰȆɳȍɦɼ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȓǾȆםȄ�ʏࢭ�ղծ�ʏڲȄɽȧɼ�ɰ؈Ɉȸɨɗɼ�ȳɈɛ�ǴȆȨɱǷ�ɑʊɮȡ�ʏࢭ�ȓǾȆםȄ�ʏࢭ�ձծ�ɵɭف�؆ɟǷ�ʄڲǻ�ɰȄȯɨȉ�Ȓȯɏ�ʏࢭ�ȓǾȆםȄ�ʏࢭ�ȳɘȿ�ɵɭ�ȦɼȄفȕ�ȔȆʊȗɗ�ȓɟȲȆȼɮȉ
�ʏڲȄɽȧ�ɰǼɗ�֗ȒȯȨȗםȄ�ɯɭֿȄ�ǴȆɠȳȻɼ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�ȔȆɮɌɳםȄ�ȔȆɱȆʊȉ�ɯɌɱ�ɤֺȫ�ɵɭ�Ȇɺɐɮȡ�ɯȕۘܣ�ɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ʄڲǻ�

Վ
ȄȮȆɳȘȷȄɼ��ȆʊȎʊɦɼ�ɚȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�ȓǾȆםȄ�ʏࢭ�ճծ�ʏڲȄɽȧɼ

�ȓʆȮȆɀȗɛַȄɼ�ȓʊɱȯםȄ�ȓɟȲȆȼםȄ�ȥɭȄȳȉ�ʏࢭ�ɰɽɠȲȆȼʇ�ɼǷ�ɼ�ɰɼȮɽɜʆ�֗ȆʊɜʈȳɗȄ�Ȉɽɳȡɼ�ɉȷɼֿȄ�ɚȳȼɦȄ�ȓɜɈɳɭ�ʏࢭ�ȈȆȍȼɦȄɼ�ɰ؈ɜɸȄȳםȄ�ɵɭ�ɰɽʊɨɭ�կ

�ȓɟȲȆȼɮɨɦ�ȔȆȉȆȼɨɦ�ȓɳɭǵ�ȓʊɃȄفɗȄɼ�ȓʆȮȆɭ�ȔȆȧȆȸɭ؈ف�ɗɽȕɼ�ȈȆȍȼɦȄ�ɞȄȳȻׁ�֗ȶȲȄȯםȄ�ɪɮȼȖɼ�֗ȥɭȄȳȋɼ�ȔȆȷȆʊȷ�ȱʊɘɳȕɼ�ȳʈɽɈȕ
�ȓʊɨݝݰȄɼ�ȓʊɏɽɈȗɦȄ�ȔȆɐɮȗݝݨȄ�ʏࢭ

ȓՌՌʊɱȯםȄ�ȓɟȲȆՌՌȼםȄ
��ɰȆʊȗɘɦȄ�ɵɭ�ոհհɼ�ȔȆʊȗɘɦȄ�ɵɭ�ոկճ�ɾɽȷ�ɯٮڈȆɐɮȗȣɭ�ʏࢭ�ɎɽɈȗʆ�ɯɦɼ��ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɪɛֿȄ�ʏۂ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ��� ՎǴȆȸɲɼ�

Վ
ַȆȡȲ���ȈȆȍȼɦȄ�ɰ؈ȉ�ȓʊɱȯםȄ�ȓɟȲȆȼםȄ�ȯɐȖ

�ǴȆȸɴɦȄ�ɉȷɽȗɭ�ɕɨȍʆ�ȟʊȧ��ɤȆȡȳɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ɰ؈ȉ�
Վ
ȆʊȎȸɲ�Ȓ؈فȍɟ�ȒɽȣɘɦȄ�ȯɐȖ�ɵɡɦɼ�֗ȓʊɱȯםȄ�ȓɮɌɳםȄ�ʏࢭ�ǴȆɄɏֿȄ�ȈȆȍȼɦȄ�ɵɭف�ɟǷ�ȓʈɽȀɭ�ȓȍȸɲ�ɞȆɳɸ�ȯȡɽʈɼ

�ɵɭ�ɪɠ�ȑȎȸȊ�ȒȮɼȯȨɭ�ȓʊɱȯםȄ�ȓɟȲȆȼםȄ�ɎȄɽɱǷ�ɵɭ�Ɏɽɱ�ʅǷ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼםȄ�ʄڴɏ�ȔȆȉȆȼɦȄ�ȒȲȯɛ�ɰɽɢȕɼ��ȓʊɱȯםȄ�ȔȆɮɌɳםȄ�ʏࢭ�ǴȆɄɏֿȄ�ɵɭ�ոհհ�ɤȆȡȳɦȄɼ�ոկձ
�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȒǷȳɮɨɦ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ȓɟȲȆȼםȄ�ʎɲȯםȄݍݰ؈ق�Ȅ�Ɂɨɜȕ�ɚɽɐʉɼ��ȓɟȲȆȼɮɨɦ�ȓȧȆȗםȄ�ȾȳɘɦȄ�ȓɨɛɼ�ȳɮɐɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɖȄȳɏֿȄ

�ʎɲȯםȄ

�ɵɭ�ȯʊɺɮȗɦȄ�ȔȆɭȯݏݵɦ� ՐɖȆɠ�ɪʈɽɮȕ�ɰȆɮɃɼ�ɾȳȫֿȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�ȔȆɺݍݨȄɼ�ʎɲȯםȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȔȆɮɌɳɭ�ɑɭ�ȔȆɠȄȳȼɦȄ�ȵʈȵɐȖ
�ʎɲȯםȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȔȆɮɌɳɭ

�ʎՌՌɲȯםȄ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ
�ʏࢭ�ɣɦȱɟɼ�֗ȓʊǾȆȸɴɦȄ�ȔȆɠȳݍݰȄɼ�ȓʊǾȆȸɴɦȄ�ȔȆɮɌɳםȄ�ʏࢭ�ɵْڈɟȲȆȼɭ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓʊɮȷȳɦȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȆȸȷǺםȄ�ȠȲȆȫ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ȳțǺɭ�Ȳɼȯȉ�ǴȆȸɴɦȄ�ɑɨɈɄȕ
�ɵɏ�ɰ؈ɐɗȄȯםȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ɪɮɐȖ�֗ȔȄɽɳɜɦȄ�ɷȱɸ�ɤֺȫ�ɵɭɼ��ȓʊɮʆȮȆɠֿȄ�ɆȆȷɼֿȄɼ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�ȔȆȉȆɜɳɦȄɼ�ɬֺɏׁȄ�ɉǾȆȷɼ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ɾȳȫֿȄ�ȓʊɱȯםȄ�ȓɟȲȆȼםȄ
�
Վ
ȄȲɼȮ�ɰɼȮǺʆ�ɯɸɼ��ǴȆȸɴɦȄ�ȯɃ�ȓʆ؈قʊɮȗɦȄ�ɰ؈ɱȄɽɜɦȄ�ǴȆɔɦɼ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ�ȒȄɼȆȸםȆȉ�ɂɽٔڈɨɦ�ȔȆʊɦֽȄɼ�ȔȆɐʉȳȼȘɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʄڴɏ�ȦȆȣɳȉ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ�ȒȄɼȆȸםȄ
�ȑɦȄɽɜɦȄ�ǴȆȸɴɦȄ�Ȇٕڈɗ�ȔȯȨȕ�ȓȀʋȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȔȆɃȆɘȗɱַȄ�Ȕȳɗɼɼ��ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɨɦ�ɰȆȸɲׁȄ�ɚɽɜȧ�ɬȄفȧȄ�ȓʊɦɼǺȸɮȉ�ȲȄȳɜɦȄ�ʅȱȬȗɭ�ȓȍɦȆɈɭ�ʏࢭ�

Վ
ȆɮȷȆȧ

�ʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄ�ȆɸȮɽɜȕۘܣ�ɦȄ�ȔȆȡȆȣȗȧַȄ�ɵɭ�ձյծ�ɵɭف�؆ɟǷ�Ȇ٭ڈ�ȯȡɽʆ�ȟʊȧ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�Ȕֺܥݨ�ʏࢭ�ɵْڈɟȲȆȼɮȉ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ɖȄȳɏֿȄ�Ȇٕڈɗ�Ȕȳȸɟɼ�ȓʊɈɮɳɦȄ
�հծկճ�ɬȆɏ�ȱɳɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓɜɈɳɭɼ�ȆʊɜʈȳɗȄ�Ȉɽɳȡɼ�ɉȷɼֿȄ�ɚȳȼɦȄ�ȓɜɈɳɭ

�ȒǷȳםȄ�ɚɽɜȧ�ɵɏ�ɰ؈ɐɗȄȯםȄ�ɪɠ�ʄڴɏ�ȓʆȆɮȧ�ɂȳɗɼ�ʎɲȯםȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȔȆɮɌɳɭ�ɪɮɏ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆםȄɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȮɽʊɜɦȄ�ȓɦȄȴǻ



ɵɭֿȄɼ�ɬֺՌՌȸɦȄ
�ɯȗʆ�ɯɦ�֗հծկշ�ɬȆɏ�ɵɭ�

Վ
ȄȲȆȍȗɏȄɼ��ɯǾȄȯɦȄɼ�ɖȮȆɺɦȄ�ɬֺȸɦȄ�ȓɭȆɛׁ؟ۜܣ�ȆȷǷ�ȳɭǷ�ɽɸ�ǴȆȸɴɦȄ�ȓɟȲȆȼɭ�ɰǷ�ɰ؈ȍȕ�֗ɯɦȆɐɦȄ�ǴȆȨɱǷ�ɑʊɮȡ�ʏࢭ�ɬֺȸɦȄ�ȔȆʊɨɮɏ�ɤֺȫ�ɵɭɼ

�ȑɐɨʈɼ��ɵɮʊɦȄɼ�ɰȄȮɽȸɦȄɼ�ɰȆɳȍɦɼ�ȹɲɽȕɼ�ɰȮȲֿȄɼ�ɰ؈Ɉȸɨɗɼ�ɚȄȳɐɦȄ�ʏۂɼ�֗ɵɭֿȄɼ�ɬֺȸɦȄɼ�ǴȆȸɴɨɦ�ʅȳɈɜɦȄ�ɾɽȗȸםȄ�ʄڴɏ�ɪɮɏ�ɉɈȫ�ɑȍȷ�ɾɽȷ�ȲȄȳɛǻ
�֗ɵɭֿȄɼ�ɬֺȸɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄ�ɤȆɮɏǷ�ɤɼȯȡ�ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�ȓʊɗȆɃǻ�Ȯɽɺȡ�ɤȱȉ�ɬȵɨʈɼ��ȓɮɌɳםȄ�ɤȆɮɏǷ�ɤɼȯȡ�ʏࢭ�

Վ
ȆɭȆɸ�

Վ
ȄȲɼȮ�

Վ
ȆɄʆǷ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ʎǿȆȸɴɦȄ�ʎɲȯםȄ�ɑɮȗݝݨȄ

�
Վ
ȆɄʆǷ�ȮɽɺݍݨȄ�ɵɭ�ȯʈȵםȄ�ɤȱȉ�ɬȵɨʆ�Ȇɮɟ��ɪʈɽɮȗɦȄ�ɤֺȫ�ɵɭ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ǴȆȸɴɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȒȵɺȡֿȄ�ɪȝɭ�֗ȓɦɼǺȸםȄ�ȔȆȸȷǺםȄ�ɰ؈ɡɮȕ�ɤֺȫ�ɵɭ�

Վ
ȆȷȆȷǷ�ɣɦȰɼ

�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɳȷ�ȳɔȿֿȄ�ǴȆȸɴɦȄ�ȔȆȀɗ�ȓɟȲȆȼם

�ɬֺȸɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȆȉ�ȓȿȆݍݵȄ�ȓʊɨݝݰȄ�ɪɮɐɦȄ�ɉɈȫ�ɚȆɈɱ�ɪȫȄȮ�ȒȮȯȨɭ�ȔȆɇȆȼɲ�ȱʊɘɳȗɦ�ȓʊɨݝݰȄ�ʎɲȯםȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȔȆɮɌɳɭ�ɪʈɽɮȕ
��ȆȍɦȆɓ�ȒǷȳםȄ�ɰɼǺȻ�ȒȲȄȴɼ��ȓɨɀɦȄ�ȔȄȰ�ȔȄȲȄȴɽɨɦ�ȓʊȉȆɛȳɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȒȮȆʈȵɦ�ɵɭֿȄɼ

�ȓՌՌʊɦȆɜȗɱַȄ�ȓՌՌɦȄȯɐɦȄ
�Ȓȯɏ�șɭȆɛɼ��ȔȆȸȷǺםȄɼ�ȔȆɐʉȳȼȘɦȄ�Ȧֺȿɼ�ȲȄȳɜȗȷַȄ�ȒȮȆʈȵɦ�ȓʊɦȆɜȗɱַȄ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ȔȆʊɨɮɏ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ɵɭ�ȒȳțǸȗםȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵɭ�ɪʊɨɛ�Ȯȯɏ�ɾɽȷ�ɵɡɮȗʆ�ɯɦ

�ȈȳɔםȄɼ�ȳɀɭ�ʏࢭ�ɣɦȰ�ȯɸɽȻɼ�֘ɰ؈ɈȻȆɳɦȄɼ�ȓʊǾȆȸɴɦȄ�ȔȆɮɌɳםȄ�ɵɭ�Ȕֺȫȯɮȉ�ɣɦȰ�ɯȕ�Ȇɭ�
Վ
Ȅ؈فȝɟɼ�֗ȓʊɦȆɜȗɱַȄ�ȔȆʊɨɮɐɦȄ�ɵɭ�Ǵȵȣɟ�Ȇɸ؈فȕȆȷȮ�ȦֺȿǼȉ�ȔȆʆַɼ

�ɵɮʊɦȄɼ�ȹɲɽȕɼ

�ȒȯɐȿֿȄ�ɑʊɮȡ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɜȗɱַȄ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ȔȆʊɨɮɏ�ɪɠ�ʏࢭ�ɰ؈ȸɴݍݨȄ�ȥɭȮ

�ȔȄȲȄȴɽՌՌɦȄ�ʏՌՌࢭ�ǴȆՌՌȸɴɦȄ
�ȒǷȳםȄ�șɜɜȧ�֗ʅȱʊɘɳȗɦȄ�ɾɽȗȸםȄ�ʄڴɏɼ��ոճծ�ʄڲǻ�ȳɘȿ�ɵɭ�ȔȄȳʈȴɽɦȄ�ȓȍȸɲ�əɨȗȬȕɼ�֗ȔȄȳʈȴɽɦȄ�ǴȆȸɴɨɦ�ȓɀȧ�ȓɦɼȮ�ʅǷ�ɵȸȖ�ɯɦ
�ɵɭ�ɾɽȗȸɭ�ʅǷ�ʄڴɏ�ɪȡȳɦȄ�ɑɭ�ȒȄɼȆȸםȄ�ʄڲǻ�ǴȆȸɴɦȄ�ɪɀȕ�ɯɦ�֗ɣɦȰ�ɑɭɼ���ǴȄȲȴɽɦȄ�ȹɨȣɭ�ȑȿȆɳɭ�ɼǷ�ȓʈȲȄȴɽɦȄ�ȑȿȆɳםȄ�ʏࢭ�ȑȷȆɢɭ
�ɵɭ�ɪɛǷ�ȮȯɐȊۚܣ�ɐʉɼ�֘ǴȆȸɴɦȄ�ȆɺɨɔȼȖۘܣ�ɦȄ�ȓʈȲȄȴɽɦȄ�ȑȿȆɳםȄ�ɵɭ�ոկճ�ɵɭ�ɪɛǷ�Ȇٱڈȯɦ�ȓɜɈɳםȄ�ɰȄȯɨȉ�ȑɨɓǷ�ɰǻ���ȓɭɽɢݍݰȄ�ȔȆʈɽȗȸɭ
�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȒȵɺȡֿȄ�ʏࢭ�ȔȄȳʈȴɽɠ�ǴȆȸɴɦȄ�ɰ؈ʊɐȖ�ɯȗʆ�Ȇɭ�

Վ
ȆȍɦȆɓɼ��ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬȕȄ�ɯȗʆ�Ȇɭȯɳɏ�ɪʊɨɛ�ȒǷȳםȄ�Ȕɽȿ�ɰǷ�ȔȄȳʈȴɽɦȄ�ǴȆȸɴɦȄ

�ɬȆɐɦȄ�ɤȯɐםȄ�ȯɐʉɼ��ɯٔڈʊɡɮȕ�ɬȯɏ�ɵɭ�ɣɦȰ�ȯʈȵʆ�Ȇɮɭ�֗�ȒȳȸʋםȄ�ȔȄȲȄȴɽɦȄ«�Ռȉܢ�ȸʇ�Ȇɭ�ɼǷ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɼǷ�ȒǷȳםȆȉ�ȓʊɳɐםȄ
�ȓʊɃȆɛ�ȩȍɀȕ�ɰǷ�ɵɭ�ȒǷȳםȄ�ɑɳɮȕ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ɰ؈ɱȄɽɛ�ȯȡɽȕ�ַ�ɻɱǷ�ɰ؈ȧ�ʏࢭɼ��ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɤȯɐɭ�ʃɲȮǷ�ɽɸ�ǴȆɄɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ǴȆȸɴɨɦ
�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ɖȄȳɏֿȄ�ɰǼɗ�֗ȓʊɭȆȨɭ�ɼǷࢭ�ȓɳɺɭ�ȓȷȲȆɮɭ�ɼǷ�ɼ�ɪɮɐɦȄ�ɵɏ�ǴȆȸɴɦȄ�ɑɳɮȕ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭȄ�ʏݝݨɓ��ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɤȆ؈ف�

�ɯɏȮ�ʄڲǻ�ȓɗȮȆɺɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ȑȎȸȊ�ʎǿȆɄɜɦȄ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɎȆɈɜɦȄ�ʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄ�ɪʊȝɮȕ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�ȑȷȆɢɭ�șɜɜȨȕ�֗ȔַȆݍݰȄ�ɅɐȊ�ʏࢭ�ɻɱǷ
�ȯʊɐɀɦȄ�ʄڴɏ�ȔȄȲȮȆȍɭ�Ȓȯɏ�ȔȯɏȆȷ�֗ɻȸɘɱ�șɛɽɦȄ�ʏࢭɼ��ʎǿȆɄɜɦȄ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɎȆɈɜɦȄ�ʏࢭ�ȚȆɱׂɦ�Ɂɀȧ�ȯʆȯȨȕɼ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ
�ȑʈȲȯȗɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȒǷȳםȄ�ȵɟȳɭɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȒǷȳɮɨɦ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓɡȍȼɦȄ�ɪȝɭ�ȔȆɮɌɳɭ�ȒȮȆʊɜȉ�ȔȆʊɃȆɜɦȄ�ɵɭ�ȔȆɢȍȻ�ǴȆȼɲǻ�ʄڴɏܣ�ʊɨɛׁȄ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɰɽɱȆɜɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓɮɌɳםȄɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ɰ؈ʊɛɽɜݍݰȄ�ȓɳݍݨɼ�ȟȨȍɦȄɼ



ȄםȆʊȸɦȄ�ɪՌՌʊȝɮȗɦȄɼ�ȓʊՌՌȷȆʊȸɦȄ�ȓɟȲȆՌՌȼ؟ՌՌۜܣ
��ɤȆȡȳɦȄ�ɵɭ�ȓǾȆםȄ�ʏࢭ�կնɼ�մ�ɰ؈ȉ�Ȇɭ�ȦɼȄفȕ�ȓȍȸɴȉ�șʈɽɀȗɨɦ�ȓɃȳɏ�ɪɛǷ�ǴȆȸɴɦȄ�șɱȆɠ�֗ɣɦȰ�ɑɭɼ��ɰȄȯɨȍɦȄ�ɑʊɮȡ�ʏࢭ�șʈɽɀȗɦȄ�ʏࢭ�ɝݍݰȄ�ʄڴɏ�ǴȆȸɴɦȄ�șɨɀȧ
�ȓȷȆʊȸɦȄ�ʏࢭ�ȒǷȳםȆȉ�ɉʊȨȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ɖȄȳɏֿȄ�ȯɐȖɼ��ȒǷȳɮɨɦ�ȆʆȆɄɛ�ȑȎȸȖ�ɰǷ�ȓʈɽɺɦȄ�ȯʆȯȨȕɼ�ɪʊܦݨȘɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ɵɡɮʆ�֗ɰȄȯɨȍɦȄ�ɅɐȊ�ʏࢭɼ
��ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼםȄ�ɰǸȼȊ�ǴȆȸɴɦȄ�ȆɸȱȬȗȕۘܣ�ɦȄ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ʄڴɏ؈ف�țǸȗɦȄ�ʏࢭ�

Վ
ȆɮȷȆȧ�

Վ
ȄȲɼȮ�ȑɐɨȕ�ȟʊȧ�ȓɜɈɳםȄ�ǴȆȨɱǷ�ɑʊɮȡ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȯȧ�ʄڲǻ�ȓ٭ڈȆȼȘɭ

�ȯȡɽʈɼ��ȓʊםȆɐɦȄ�ȔȄǴȆɀȧׁȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ȓʊȍɨȸɦȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡȉف�ɟǷ�Ȳȯɜȉ�֗ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ�ַɼ�֗ȔȄȯǾȆɛ�ɵɺɘȿɽȉ�ǴȆȸɴɦȄ�ȔȄȲɽɀȕ�ɯȸȘȕɼ
ɟǷ؆ف��ɤȆȡȳɦȄ�ɵɭ�ոշծ�ɵɭࢭȄ�ʏםɏ�ȔȄȮȆʊɜɦȄ�ɰɽɐɳɀʆ�ɵɭ�ɯɸ�ɤȆȡȳɦȄ�ɰǷ�ɰɼȯɜȗɐʇ�ȓɜɈɳڴɏ�ɰɽɜɗȄɽʆ�ַɼ�ɻȡɼ�ɪɄɗǷ�ʄڴȄ�ɚɽɜȧ�ɰǷ�ʄםȆȷǷ�ȳɭǷ�ȒǷȳ؟ۜܣ֗�

�ɵɭ�ոնծ�ʏڲȄɽȧ�ɂȳɐȗȕɼ�֗ǴȆȸɴɦȄ�ȓɟȲȆȼɭ�ȓʆȮɼȯȨɭ�ʏࢭ�ȳȫǵ�ȑȎȷ�ɽɸ�ȓȷȆʊȸɦȄ�ʏࢭ�ȒǷȳםȄ�ȯɃ�əɳɐɦȄ�ȯɐʉɼ��ոմղ�ɕɦȆȍɦȄܣ�ɦȆɐɦȄ�ɉȷɽȗםȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ
��ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɪȿȄɽȗɦȄ�ɪǾȆȷɼ�ɼǷ�șɱفɱׁȄ�ʄڴɏ�ȺȳȨȗɨɦ�ɵɃȳɐȖ�ɵٰڈǸȉ�ɵٔڈɭ�ոձհ�ȔȮȆɗǷɼ�֗əɳɐɦȄ�ɤȆɢȻǷ�ɵɭف�؆ɟǷ�ɼǷ�ɪɢȻ�ʄڲǻ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ȔȆʊɱȆفםɦȄ

�ȓɜɈɳםȄ�ɰȄȯɨȉ�ɵɭ�ոձձ�șɭȆɛɼ��ȓʊȉȆȬȗɱַȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄ�ȓɟȲȆȼɭ�ɰȆɮɃ�ɵɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ؈ɡɮȗɦ�ȓɭȆɸ�ȓɨʊȷɼ�ɽɸ�ɁɀݍݰȄ�ɬȆɌɱ�ɝʊȍɈȕ�ɰȆɠɼ
�ȓʊɐʉȳȼȘɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ʏࢭ�ȆɸȯɏȆɜɭ�ɰȄȯɨȍɦȄ�ɵɭ�ոճն�Ȕȵݯݨɼ�֗ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɢȧֿȄ�ȑȡɽɮȉ�ɰܧݰ؈ȳɮɨɦ�Ɂɀȧ�ɁʊɀȬȗȉ

�ȓɮǾȆɜɦȄ�ʏݝݰڴȄ�ɰȆفםɦȄ�ʏࢭ�ȯɏȆɜםȄ�Ɂɀȧ�ɑʉȴɽȕ�ȓɮɌɱǷ�ɪɮȼȖɼ�֗ȒǷȳɮɨɦ�ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓɟȲȆȼםȄ�ȩʊȘȕ�ȔȆȷȆʊȷɼ�ȔȆɐʉȳȼȖ�ȮȆɮȗɏȄ
�ɰȆفםɦȄ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ɰܧݰ؈ȳםȄ�ɯǾȄɽɛ�Ɂɀȧ�ȓɮɌɱǷ�ɼǷ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɾɽȗȸɭ�ʄڴɏɼ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɎɽɳɦȄ�ʄڴɏ

�ȓȀםȄ�ʏࢭ�ճծ�ȓȍȸɴȉ�ȓʊɦɼȯɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɝɗȄɽȕۘܣ�ɦȄɼ�ʏݝݰڴȄ
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ɤɼȆՌՌɳȘȕࢫɷȱՌՌɸࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫȓՌՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȒǷȳɮɦȄࢫȒȆՌՌȗɘɦȄɼࢫȮȆՌՌʊɛɼٮڈȆՌՌɮࢫࢭʏࢫȄݍݰȒȆՌՌʊࢫɮɦȄ؇قȓՌՌʊɦࢫ

ȔȆʊɭȆɳʆȮࢫɵɭ֗ࢫȔȆՌɏɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɮɦȄࢫɵɭࢫȓՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫȓՌɘǾȆՌɇࢫʎɈɔȖɼ֗ࢫȓՌɭȆՌɐɦȄࢫȒȆՌʊݍݰȄɼࢫ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫǻڲʄࢫȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌʊɐɮȗȣɮɦȄࢫǻڲʄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌɳɮɦȄࢫȓՌɭȆՌɐɦȄࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼȆɘɭࢫ Ȅ

�ɬֺࢫɼࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫȄȱɸࢫɪՌՌՌՌɀɘɦȄࢫٱڈɖȯࢫǻڲʄࢫɯʆȯɜȕࢫɪʊɨȨȕࢫ ՌՌՌՌȸɦȄࢫɑɳՌՌՌՌȿɼࢫȔȆɏȄق؇ɦȄ

ɑɮȣࢫɾɽՌՌȷࢫȔȆɱȆʊȉࢫ
Ւ
ȕࢫɯɦɼࢫ�ȮɽʊɛࢫȒȯɏࢫȔȳɺɋ֗ࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌȼɮɦࢫɚȆɈɳɦȄࢫɑՌՌȷȄɼ

ȓɨʊɨɛࢫɵɏࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɏڴʄࢫȯʊɐՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȨɮɦȄڴʏ֗ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫȔȆȀʊɺɦȄࢫ

ȓʆȯɨȍɦȄ֗ࢫȹɦȆȣɮɦȄɼࢫȓʊɨȍɜɦȄࢫɼǷࢫȓʊɐɮȗȣɮɦȄ֗ࢫȹɦȆȣɭɼࢫȒȲȄȮׁȄ֗ࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ

�ȓʆȯɨȍɦȄ֗ࢫɼǷࢫɓ؈فȆɸࢫɵɭࢫȹɦȆȣɮɦȄࢫ�ȓʊɨȨɮɦȄࢫȓɗȆՌՌɃǻࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫɯɦࢫəՌՌȼɡȗՌՌȸȖࢫ

ȯɜɘȕࢫɼǷࢫࢫ�ȓɟȲȆȼɮɦȄࢫʄڲǻࢫɰ؈ɐՌȸʇࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆՌȸɴɨɦࢫȓȧȆȗɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫȔȄȲɽՌȼɴɮɦȄ

�ֺ ՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫȲɼȮࢫɖȆՌՌՌȼɡȗՌՌՌȷȄࢫɯȗʆࢫȆɮɟࢫ�ȓʊՌՌՌȷȆʊՌՌՌȸɦȄࢫȔȆʊɨɮɐɦȄࢫʏֿ�ࢭ ȄɼࢫɬࢫɰȆɭ

ࢭʏࢫɷȱՌՌՌՌՌɸࢫɟȳɦȄ؈قȒ֘ࢫɑɭɼࢫɣՌՌՌՌՌɦȰ֗ࢫַࢫȯՌՌՌՌՌȡɽȕࢫɾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȮȲȄɽɭࢫȓՌՌՌՌՌɨʊɨɛࢫɤɼȆՌՌՌՌՌɳȘȕࢫɚȳɈɦȄࢫ

ࢫȆɮʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫ ɼ�ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȮɽɺݍݨȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫȆࢫ٭ڈșɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻۘܣࢫɦȄࢫȓȨʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

ȔȆɘɋɽɮɟࢫȔȆʈȳɡՌՌՌՌՌՌՌȸɏࢫɼǷࢫȔȆɘɋɽɭࢫȰȆɘɱǻࢫɰɽɱȆɜɦȄ��ࢫɞȆɳɸɼࢫȒȯɏࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼȆɘɭࢫ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȲɼȮࢫɰǼɗࢫɯțࢫɵɭɼ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȲȆȡࢫȓʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȔȆʊɨɮɏɼࢫȒȮȯȨɭࢫࢫʏࢭ

ȯɐȊࢫȳɺɌʆࢫɯɦࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɷȱɸࢫɪȧ�
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ࢫɷȱՌՌՌՌɸࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫɪՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȾȆՌՌՌՌȫࢫɑɭࢫəɨȗȬɭࢫȓՌՌՌՌɮɌɱǷࢫȄݍݰɯɡࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȩɗȆՌՌՌՌɢȕ

ȓՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȆՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɎɽɳȘȉࢫȔȆՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫ�ȓՌɭȆՌɐɦȄࢫȄȱՌɸɼࢫɚȆՌՌɈɳɦȄࢫ

ɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɽɦȄࢫɵɭࢫȑʊɦȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫȄݍݰɯɡࢫȾȳɘɦȄɼࢫȓȧȆȗɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫࢭʏࢫȄݍݰȒȆʊࢫȓɭȆɐɦȄࢫ

ȯՌȨȗɦȄࢫɷȱՌɸࢫɯɓȲɼࢫ�ȓՌʊɮʊɨɛׁȄࢫȔֺʊɨȨȗɦȄࢫȑ ՔՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘɦȄࢫȄȱɸࢫɬȯɜʆ֗ࢫȔȆʆ

ȓȨɮɦࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫɵɏࢫȲɼȮࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȄݍݰȒȆʊࢫ�ȓɭȆɐɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧɼࢫȳʈȳɜȕࢫ

ȒɽȣɘɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɦȆɐɦȄܣࢫȲȮȆՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɵɏࢫɾȯȗɳɮɦȄࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫɦȆɐɦȄܣ֗ࢫ

ࢫࢭʏࢫࢫȔȯՌՌՌՌՌՌȷմࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȒɽȣɘɦȄࢫȉ؈ɰࢫɤȆȡȳɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȓȍՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ
Վ
ȆȍʈȳɜȕࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɦȄɼࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫ�ȔȆȀɗࢫɑȌȲǸȉࢫ
Վ
ȆȷȆʊɛ֗ࢫɉȷɽȗɮɦȄɪʊɀȨȗɦȄɼ֗ࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȾȳɘࢫ

�ɨɐɦȄշծճܣ֗ࢫɦȄɼܶݰȓࢫǴȆɜȍɦȄɼ֗ࢫɡɮȗɦȄɼ؈ɰࢫȆʊȸɦȄ؟ۜܣ�
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�ࢫ�Ȅղչկݍݨɤɼȯࢫ�

�ȳʈȳɜȗɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫȒɽȣɘɨɦࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫ�ɾȯȗɳɮɦȄࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫ

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫɦȄݏݨȓɳࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�
ȯɨȍɦȄ�

ȓȍȕȲࢫɬȆɏࢫ

հծծմ�

ɬȆɏࢫȥǾȆȗɱࢫ

հծծմ�

əʊɴɀȗɦȄࢫࢭʏࢫ

�ɬȆɏհծհծࢫ

ɎɽɮȣɭࢫɆȆɜɳɦȄࢫ

�հծհծࢭʏࢫɬȆɏࢫ

ȓȍȸɴɦȄࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫ

ȒȮȆʈȵɨɦ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�կծհ�ծչճնշ�կձձ�ծչմհշ�մչյշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

șʈɽɢɦȄ�նմ�ծչմձղ�կհհ�ծչմճ�հչճհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȆɮ Ւɏ���կղղ�ծչմծհ��

ȳɈɛ���կձճ�ծչմհշ��

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ�կկղ�ծչճհղ�կղմ�ծչճշշ�կղչձկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ Ȅ�կծկ�ծչճշհ�կհծ�ծչմճճ�կծչմղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɉȷɽȗɮɦȄ�ծչճնճ��ծչմհյ�նչճյࢫɰɼȮࢫʊɨɛׁȄܣ

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�ȔȆɱȆʊȉࢫȯȡɽȕַࢫ�

ɤȆɭɽɀɦȄ�ȔȆɱȆʊȉࢫȯȡɽȕַࢫ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�ȔȆɱȆʊȉࢫȯȡɽȕַࢫ�

ɵɮʊɦȄ�կկճ�ծչղճշ�կճձ�ծչղշղ�յչմձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɉȷɽȗɮɦȄ�ծչղճշ��ծչղշղ�յչմձࢫɰɼȮࢫʊɨɛׁȄܣ

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�շյ�ծչմծհ�կհծ�ծչմձղ�ճչձհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȆʊȎʊɦ�ȔȆɱȆʊȉࢫȯȡɽȕַࢫ�

ȈȳɔɮɦȄ�կծյ�ծչճնձ�կղձ�ծչմծճ�ձչյյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȹɲɽȕ�շծ�ծչմհշ�կհղ�ծչմղղ�հչձնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɰɼȮ�ծչմծճ��ծչմհն�ձչնհࢫʊɨɛׁȄܣɉȷɽȗɮɦȄࢫ

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�
ȳɀɭ�կծշ�ծչճյշ�կձղ�ծչմհշ�նչմղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȄȳʆǻ�կծն�ծչճն�կղն�ծչճնղ�ծչմշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

                                                             
շծճࢫɬȆɐɦࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȔȄɽȣɘɨɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄܣ֗ࢫ�ɦȆɐɦȄࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɾȯȗɳɮɦȄհծհծࢫ�Global Gender Gap Report 2020����



հղճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɚȄȳɐɦȄ���կճհ�ծչճձ��

ɰȮȲֿ Ȅ�շձ�ծչմկկ�կձն�ծչմհձ�կչշմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȆɳȍɦ���կղճ�ծչճշշ��

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�ȔȆɱȆʊȉࢫȯȡɽȕַࢫ�

ȆʈȲɽȷ���կճծ�ծչճմյ��

�ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɉȷɽȗɮɦȄ�ծչճշ��ծչճնշ�ծչծծկࢫɰɼȮࢫʊɨɛׁȄܣ

�

ࢫȔȄɽȣɘɨɦࢫ
Վ
ȆՌՌՌɜȍɇࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȉࢫɵɭࢫȥǾȆՌՌՌȗɳɦȄɼࢫȑՌՌՌȕȳɦȄࢫɷֺ ɏǷࢫɤɼȯՌՌՌݍݨȄࢫȵȡɽʈɼ

�ɷֺࢫȔȴȳȧǷɼࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ ɏǷࢫȒȲɽɠȱՌՌɮɦȄࢫɑȌȲֿ ȄࢫȔȆՌՌȀɘɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫɰ؈ȉ

ȒɽȣɘɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰ֗ࢫɵɡɦࢫɯɦࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆࢫʅǷࢫȯɨȉࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɬȯɜȗɦȄࢫɽȨɱࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

ࢫɵɭࢫȉ؈ɰࢫࢫȓɜɈɳɮɦȄկհծࢫǻڲʄࢫȓȍȕȲࢫɏǷڴʄࢫɵɭࢫȑȕȲࢫ
Վ
Ȅȯɨȉկճձࢫࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫȆɺɨɮȻࢫ

Վ
Ȅȯɨȉ

ɑȌȲֿࢫȆɺɨɠ֗ࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫȲȄȳɮȗՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɦȄ؇قȔȆɏȄࢫ ȄࢫȔȆȀɘɦȄࢫʏࢫࢭȓȀʋՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɯɺՌՌՌՌՌՌȸȖɼ

ɎֺࢫɏڴʄࢫɖȆՌՌՌȼɡȗՌՌՌȷȄࢫɟǷ؆فࢫ ɇֺɦɼࢫ�ȑʋȕفɦȄࢫʎɲȯȕࢫʏࢫࢭȓʊݰՌՌՌܶɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɂȆɘȬɱȄɼ

ࢫ
Վ
ֺʊɀɘȕࢫȒ؈قɟȳɦȄࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ֗ࢫɪɮɐɦȄࢫȒɽɛࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɨɦհ��

�

Ȓȳȷֿ ȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫʎȖȄȱɦȄࢫɤֺɜȗȷַ ȄɼࢫȒȮȆʊɜɦȄɼࢫȓɟȲȆȼɮɦȄ�

�

ࢫ
Վ
ɼַǷࢫɯɺɮɦȄࢫɵɭ֗ࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏࢫȒȮȆʊɜɦȄɼࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆɳɭࢫȯɳɏ

�ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɐʇۚܣࢫ ȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɻʊɳɐʇࢫȆɭ؈فࢫʆȆɐɭࢫȯʆȯȨȕ�ȓɭȆɏࢫȓɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫ�ɰǷࢫࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅ

ɪɮՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȄֿܧՌՌՌՌՌՌݵȾȆࢫɵʆȱɦȄࢫɰɽՌՌՌՌՌՌȼʋɐʇࢫࢭʏࢫɵɡՌՌՌՌՌՌȷࢫȯȧȄɼ֗ࢫՌՌՌՌՌՌȼʉɼفɰɽɠࢫࢭʏࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫ

�ɞفՌՌՌȼɭࢫȒȳՌՌՌȷǷࢫȈȳȉࢫ
Վ
Ȇɭɽɮɏࢫɰɽɨȍɜʈɼ֗ࢫǴȄȱɔɦȄɼշծմࢫࢫȔȆʊɭȆɳʆȮࢫȔɼȆɘȕࢫʄڲǻࢫ

Վ
ȄȳɌɱɼ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȒȳțǸȗɮɦȄࢫȓʊɏɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮȉࢫȠȄɼȵɦȄࢫȮȯɐȗɮɦȄࢫࢭʏࢫȯʆȯɏࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄ֗ࢫ Ȅࢫɪɢʊɸ

ȖࢫɰǼՌՌɗ֗ࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭɰ؈Ȁȡֺ ɦȄɼࢫȒȳݤݨɦȄࢫȔȆՌՌɠȳȧࢫɣՌՌɦȱՌՌɟɼȆՌՌɘʈȳɐࢫȔ

ȔȄǴȆՌՌՌɀȧׁࢫȔȆՌՌՌȷȄȲȯɦȄɼࢫ ȄࢫǴȄȳȡǻࢫȑɐՌՌՌɀʆࢫȆɭ֗ࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆɗֺȗȫȄࢫəɨȗȬȕࢫȯɛࢫȳՌՌՌȷֿ Ȅ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȓՌȡȲȯՌȉࢫȍɟ؈ف�ȒࢫɣɦȱՌɦɼ֗ࢫɰǼɗࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȯʊɺɮȗɦȄࢫɏڴʄࢫ ȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȯɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫǻڲʄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗǷࢫȔȄȳʆȯɜȗɦȄࢫȓɜɈɳɮɨɦࢫǻɼڲʄࢫȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧǻࢫ ȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ

ȆՌՌՌՌՌȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȆՌՌՌՌՌɺɐʊɮȣȕࢫɯȕࢫȓՌՌՌՌՌʊɏɽɱࢫȔȆՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌʊȉࢫʄڲǻɼ֗ࢫɰȆՌՌՌՌՌɢɭׁ ȄࢫȲȯՌՌՌՌՌɛࢫȓՌՌՌՌՌɛɽțɽɭࢫǴ

�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȈȲȆȣȕࢫəɨȗȬɭࢫɪȝɮȕࢫȓɜɈɳɮɦȄ�

�

ȚȆɱׁ֗ࢫ ȄࢫȆɺՌՌՌՌՌȷǷȳȕۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȮɽȡɼࢫʄڴɏࢫǴɽՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɉɨՌՌՌՌՌȸɲࢫɰǷࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɯɺɮɦȄࢫɵɭɼ

ȳՌՌՌȷֿࢫɦȄۘܣࢫȆɺՌՌՌȷǷȳȕࢫȓɨɭȲǷࢫɼǷࢫȓɜɨɈɭ֗ࢫɼǷࢫɓ؈فȆɸࢫ ȄࢫȔַ ȯɐɭࢫʄڴɏࢫɪɮȗՌՌՌȼȖࢫȯɛۘܣࢫɦȄɼ

ࢫȯȡɽʆַࢫɗٕڈȆࢫȈȲࢫɦ׀ȒȳՌՌՌՌՌՌȷࢫɵɭࢫȲɽɠȱɦȄࢫ�ȆɮɟࢫɽɸࢫȄݍݰɤȆࢫȑȎՌՌՌՌՌՌȸȊࢫ ȳՌՌՌՌՌȷֿࢫɦȄۘܣࢫ Ȅࢫɵɭ

ȚȆՌɱׁࢫȔֺʊɐɮɦȄࢫɦ׀ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɵɐȗɮȗʆࢫȔȆɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫɟǷفࢫɦȄݤݨȒȳ��ࢫ ȄࢫɰǷࢫ
Վ
Ȅ؈فȝɟࢫȯՌɜȗɐ Ւʉɼ

ɑɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦࢫȲȄȳɜɦȄࢫɼǷࢫɵɐȗɮȗʆࢫȲȯՌՌՌՌɜȉࢫɟǷفࢫɵɭࢫɡɮȗɦȄ؈�ɰࢫɵɡɦɼ֗ࢫȯՌՌՌՌɛࢫַࢫɰɽɢʆࢫȄȱՌՌՌՌɸࢫ

ȳɌɳࢫɻʊɗࢫɑɭࢫ ՒʈɼࢫɚȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼȲȯɭࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆࢫɻɱֿ ࢫ

Վ
ȆȨʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌܵࢫȮȆɜȗɏַ Ȅ

�ɎȄق؇ɦȄࢫɼǷࢫȒȳݤݨɦȆɠࢫɾȳȫֿ ȄࢫȔȆɸȆȣȕַȄ�

�

�ࢫ�Ȅղչձݍݨɤɼȯࢫ

ɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄǴȆȸɲࢫȆɺɦɽɐȖۘܣࢫɦȄࢫȳȷ׀�

ȯɨȍɦȄࢫ�ǴȆȸɲࢫȆɺɦɽɐȖۘܣࢫɦȄࢫȳȷ׀ɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄ�

ȳɀɭ�կձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȮȲֿ Ȅ�կձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɵɮʊɦȄ�նࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

                                                             
շծմࢫ%HDPDQ�DQG�'LOORQ��Ƃ'R�+RXVHKROG�'HILQLWLRQV�0DWWHU�LQ�6XUYH\�'HVLJQ¬֚�
շծյ3626,ࢫ�*URXS�6$��Ƃ8QSDFNLQJ�*HQGHUHG�5HDOLWLHV�LQ�'LVSODFHPHQW��7KH�6WDWXV�RI�6\ULDQ�5HIXJHH�:RPHQ�LQ�/HEDQRQ¬��

ȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼݰȓʊࢫࢭʏࢫɵɮʊɦȄࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫ��ȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄ

�<HPHQ�'+6ࢫ�ࢫɬȆɏࢫ��հծկձࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄ�ɼ֗ࢫ�

ʏࢫࢭȓʊݰՌՌܶɦȄɼࢫ�ࢫȳՌՌɀɭ(J\SW�'+6�ࢫɬȆɏࢫ��հծկղࢫȓʊǾȆՌՌɀɜȗՌՌȷַ ȄࢫȔȆՌՌȷȄȲȯɦȄɼ֗ࢫ�

ɰȮȲֿࢫ� ȄࢫʏࢫࢭȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄ-RUGDQ�'+6�ࢫɬȆɏࢫ��հծկն��

�

ࢫࢭʏࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫȒȳțǸȗɮɦȄࢫ
Վ
ȄȲȆՌՌՌՌՌȼȘɱȄفࢫ؆ɟǷࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫʄڲǻࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɲࢫȆɺɨʊɐȖۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌՌՌՌȷֿ Ȅࢫɪʊɮȕ

ࢫȆՌՌɭࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓɼ֗ࢫȲȄȳɘɦȄࢫʄڲǻࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫȟՌՌʊȧ֗ࢫȦɼق؇ɦȄࢫȔȆՌՌȀʋȉࢫʏࢫࢭɼǷࢫȔȆՌՌɏȄق؇ɦȆՌՌȉ

ȰࢫɰɽɢʆࢫɯɓȲɼࢫ�ɎȄق؇ɦȄࢫʏࢫࢭɞȲȆȼʇַࢫ ɣɦࢫɰɼȮࢫȮɽȡɼࢫܧՌݵɁࢫȳɟȰࢫȯɛࢫɞȲȆȼʇࢫɼǷࢫ

ࢫɤȄȵȕַࢫȓɨʊȁՌՌՌՌՌɃࢫɰǸՌՌՌՌՌȼȊࢫɣɦȰ֗ࢫɰǼɗࢫȔȄȳՌՌՌՌՌȻǺɮɦȄࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫɵɭࢫɰȆɳȍɦࢫ ɰǷࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ

ȔȆȀȡֺࢫȔȆʈȲɽȸɦȄࢫȯɦٱڈȆࢫ ɦȄࢫɵɭࢫȒ؈فȍɟࢫ
Վ
ȄȮȄȯɏǷࢫɯɄȕۘܣࢫɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫɰǷࢫʄڲǻ؈فࢫȼȖ

�ȳɜɦȆȉ�ࢫɪɭȳɺɦȄࢫɣȍɨɐȊࢫȓɜɈɳɮɗࢫ�ǴȆՌՌȸɲࢫȆɺɨʊɐȖۘܣࢫɦȄࢫȳՌՌȷֿ ȄࢫɵɭفࢫɟǷࢫȓȍՌՌȸɲȈࢫࢫɵɭ

ȳՌՌȷֿࢫɦȄۘܣࢫȆɺɨʊɐȖࢫǴȆՌՌȸɲ֗ࢫȓɱȲȆɜɭࢫࢫ�ȄձհݍݰȮɼȯࢫȓʈȲɽՌՌȸɦȄ�ࢫɵɮՌՌɄȗȕࢫȓȍՌՌȸɲࢫ Ȅࢫɵɭ

ɰȮȲֿ֗ࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫࢫȍȉյչձ��շծյ؈فȔɼࢫɦȄۘܣࢫɵɮՌՌՌՌՌɄȗȕࢫȓȍՌՌՌՌՌȸɲࢫ ȄɼࢫȳՌՌՌՌՌɀɭࢫȓɦȆȧࢫʏࢭɼ

ȔȆȀȡֺࢫȔȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɻɱǼɗࢫȯɛࢫɰɽɢʆࢫ ɦȄࢫȠȆɭȮǻࢫɻȍȎՌՌՌՌՌՌȷࢫɰɽɢʆࢫȯɛࢫɑɘȕȳɮɦȄࢫȮȯɐɦȄ

ɗࢫɵɏࢫ
Վ
ȆȝȨȉࢫɵʈȳȡȆɺɮɦȄࢫȠȄɼȴֿ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȍɡɦȄࢫȮȯɐɦȆȉࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫ

Վ
ȆɈȍȕȳɭɮɐɦȄࢫȾȳࢫ�ɪ

ࢫࢭʏࢫȒȲȯɛࢫ
Վ
ȆɛȆɈɱࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫȒȯȗɮɮɦȄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȆȉࢫȆْڈɛֺɏɼࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɪɢʊɸࢫȳțǺʆࢫȯɛɼ

�ȒȳȻȆȍɮɦȄࢫȆٮڈȳȷǷࢫȓʊɸȆɗȳȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬȕȄࢫʄڴɏࢫȒǷȳɮɦȄ�

�

ȆɮʊɗࢫʎȖǸʆࢫɖȆՌՌՌՌՌȼɡȗՌՌՌՌՌȷȄࢫɱȄɽɜɨɦ؈ɰࢫȔȆՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫʆȆɐɮɦȄɼ؈فࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌȼɮȉࢫ

ȠȄɼȵɦȄࢫɣɦȰࢫɤɼȆɳȘʊȷɼࢫ�Ȓȳȷֿ ȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫȆٮڈȮȆʊɛɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫ�ɽɀȉࢫȒȳȷֿ ȄɼࢫȒȲ

ɚȆɘɱׁࢫȓɦȆɮɐɦȄɼࢫ ȄɼࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆȍȡȄɼࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬȕȄࢫȑɱȆȡࢫʄڲǻ֗ࢫɯɏǷ

Ȅɼݍݨ�ȓʊՌՌȸɴࢫɯՌՌȸȘȕɼࢫɪɠࢫɵɭࢫɷȱɸࢫɪǾȆՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɮɸǸȉࢫȓɮՌՌȷȆȧࢫɯɺɘɦࢫȲɼȮࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫ

ɬȆɺՌՌȷׁࢫȒȲɽՌՌɀȉࢫ ȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȒȲȯɛࢫʏ؈فࢫࢭțǸȕࢫɣɦȱɟࢫȆɺɦɼ֗ࢫȒȳՌՌȷֿ ȄࢫɾɽȗՌՌȸɭࢫʄڴɏ

�ȆɸȯɨȋɼࢫȆɺɐɮȗȣɭࢫʏࢫࢭȓɨɭȆɠ�

�

Ȓȳȷֿ ȄɼࢫȠȄɼȵɦȄ�

�

ࢫȝɟ؈فȒ֗ࢫɪՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫȠȄɼȵɦȄࢫȯՌՌՌՌȧǷࢫɯɸǷࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫɦȄۘܣࢫɻՌՌՌՌȡȄɽȕࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ՐȦȄɽɱࢫɵɭ

ȲȆՌՌʊȗȫַࢫࢭʏࢫȒȆՌՌʊȧࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫȆՌՌɮɟࢫ ȄࢫȔȆՌՌʊɭȆՌՌɳʆȮ؈فࢫɔȖࢫɰǷࢫȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫȓՌՌɦȆՌՌݏݰɦࢫɵɡɮʈɼ

ࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȠȄɼȵɦȄࢫȑՌɨȣʈɼࢫ�ɰɽɱȆՌɜɦȄࢫɬȆՌɭǷࢫȆՌՌٕڈɦǻࢫȆՌࢫ٭ڈȳɌɳ ՒʆۘܣࢫɦȄࢫȓՌɜʈȳɈɦȄࢫ

Վ
ȆՌȍɦȆՌɓ؈فࢫɔȖ

ȓՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌՌɮȗȡַࢫȓՌՌՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌɜȝɦȄɼ֗ࢫȆՌՌՌՌՌɭࢫɑɗȯՌՌՌՌՌʆࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌɐɛɽȗɦȄɼࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ࢫɵɨɮɐʇַࢫȠȲȆՌՌȫࢫɮɦȄ؇ق�ɤࢫȓՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻɼࢫǻڲʄࢫɣՌՌɦȰ֗ࢫɰǼՌՌɗࢫ ǷࢫȲȆՌՌʊȗȫȄࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓࢫɤȆՌՌȡȳɦȄ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȔȆՌɐɛɽȗɦȄɼࢫȓՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȓՌʆȆՌɏȳȉࢫɪɘɈɦȄࢫȳțǺȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ ȄࢫɵʈɽɢȕࢫǴȯՌȉࢫȔȆՌʊɭȆՌɳʆȮ

�ȓɭȆɐɦȄࢫȒȆʊݍݰȄɼࢫɪɮɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɵٮڈȄȲȄȳɛࢫʏفࢫࢭ؆ɟǷ�

�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հղմ�

 
ɖȄȳɏֿࢫȓՌՌʊɮɦȆՌՌɐɦȄࢫɤɽȧࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ ȄࢫșՌՌɘɦȆՌՌȨȕ֗ࢫʎɲɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȲɽɌɳɮɦȄࢫɵɭɼկնࢫȓՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

ࢫɻɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽȉࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓɜɗȄɽɮɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫ�ȠȄɼȵɦȄࢫɼࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫȄȱɸࢫɽɸࢫ
Վ
Ȇȍʈȳɜȕ

ȄݍݰɤȆՌՌՌࢫࢭʏࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǻڲʄࢫȯՌՌՌȧࢫȍɟ؈ف֗ࢫɰǼՌՌՌɗࢫȯՌՌՌʆȯՌՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫȳɗɽȕࢫȔȄȲȆՌՌՌʊȫࢫ

ȚȆՌɱׁࢫ ȄࢫȩɳɮȕۘܣࢫɦȄࢫȓՌʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȓՌɜɗȄɽɮɦȄ�Ȕַ ȆݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȲɽɠȱՌɦȄɼࢫ�ɦȄࢫȒȲȯɜ

�ɤɽՌՌՌՌՌɀݏݰɦࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɼǷ�ɼࢫɵʆȯɦȄɽɦȄࢫȓɜɗȄɽɮȉࢫȳɔՌՌՌՌՌȿǷࢫɵՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭȠȄɼȵɦȄࢫʄڴɏࢫʄڴɏࢫ

ȳڊʄࢫ Ւʆ֗ࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȵȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓɮɺɮɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɵɏࢫȔȆՌɭɽɨɐɮɦȄࢫɵɭࢫȯՌʈȵɭ

ɎֺࢫɏڴʄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆՌՌՌՌɳɭࢫɤɽȧࢫɾȯՌՌՌՌɭࢫțǸՌՌՌՌȕ؈فࢫȠȄɼȵɦȄࢫࢭʏࢫɎɽȡȳɦȄձࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ ɇֺɦɼࢫ�

ȳڊʄࢫɎɽȡȳɦȄࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ Ւʆ֗ࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫȒɽɜɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄհ��

�

ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮࢫɵɭࢫɦȄࢫ�ȟՌʊȧࢫʆقȠɼࢫɪՌȡȳɦȄࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫȒǷȳɭȄࢫȮȯՌɐȖɼ�ȒȯȧȄɼࢫȔȆՌȡɼȵɦȄࢫ

ȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁࢫȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȆՌՌՌȉࢫ Ȅɼࢫ�ȹɲɽȕࢫǴȆՌՌՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌȉ֗ࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌɜɦȄ

ȔȆՌՌɏֺࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ؈فࢫǻڲʄࢫɰǷࢫɷȱՌՌɸࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌɮɮɦȄࢫȒȲȮȆՌՌɱࢫ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅࢫɵɡɦ֗ࢫȒȮɼȯՌՌȨɭࢫȮȯՌՌɐȗɮɦȄ

ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫࢭʏࢫɚȄȳɐɦȄࢫɵɮʊɦȄɼࢫɪɛǷɼࢫࢫȄհݍݰȚɼȯ֗ࢫȰǻࢫɰǷࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫɼȯȧٯڈȆࢫ ȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ȲȳࢫȒǷȳɮɦȄࢫȠȄɼȵɦȄ֗ࢫȆՌՌՌɭȯՌՌՌɳɏɼࢫɜȕࢫ�շծնࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫȹɲɽȕɼࢫ�ʎȖɽȍʊȡɼࢫɵɭկࢫ

ȳɭֿࢫɵɭࢫɪՌՌȡǷࢫȠȄɼȵɦȄࢫ�ȒȮȆՌɏࢫȆՌՌɭࢫ ȄࢫʏڲɼࢫɵɭࢫɰȰǻࢫʄڲǻࢫȠȆՌՌȗȨȕࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫȑՌՌɨɓǷࢫʏࢫࢭȆՌՌٰڈǼՌɗ

��ǴȆՌՌՌՌʊȧֿ ȄࢫȲɽɠȱՌՌՌՌɦȄࢫɵɭࢫȳȫǵࢫȑՌՌՌʈȳɛࢫʅǷࢫɼǷࢫȆՌՌՌՌɸȆՌՌՌȫǷࢫɼǷࢫȆՌՌՌՌɸȯՌՌՌɦȄɼࢫɰɽɢʆշծշࢫࢫ�ɰǷࢫȮȳȣɮȉ

ࢫȄȰǻࢫȔȲȆȗȫȄࢫɞȳȕࢫȆɺȡȄɼȴ֗ࢫɵɡɦɼࢫɑʉȳȼȘɦȄࢫ
Վ
ȄȲȆʊȫࢫɚֺɈɦȄࢫɰɽɢʆࢫȯɛ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫȠɼقȕ

�ʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌܨɦȄࢫɤȄɽȧֿ Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼȓ֗ࢫࢫ�Ȕַ ȆݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢭɼࢫ�
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȄȱɸࢫȯ Քʊɜʆ

ɵɡɮȗʆࢫɤȆՌՌՌՌՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫɚֺɈɦȄࢫȮȳȣɮȉࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗȲࢫȆՌՌՌՌՌȡɼȴٮڈɯࢫȑՌՌՌՌՌɨɇɼࢫ�ɚֺɈɦȄࢫɵɭɼࢫ

ȓʊȧȆɱࢫɾȳȫǷ֗ࢫȑȣʆࢫɏڴʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǷࢫɵɐɗȳʆࢫʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛْڈɵࢫǻڲʄࢫȓɮɡȨɮɦȄࢫȑȣʈɼࢫɰǷࢫ

ࢫǻڲʄࢫȓʊՌՌՌɄɜɦȄࢫȓՌՌՌɃɼȳɐɮɦȄࢫ
Վ
ȄȮȆɳȘՌՌՌȷȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȔȆɈɨՌՌՌȸɦȄࢫɪ Ցȍ ՓɛࢫɵɭࢫɚֺɈɦȄࢫɵȨɳɮ

Ւʆ

Ȅࢫɯȗȕַࢫ �ȓɜɗȄɽɮɦշկծࢫɏڴʄࢫɏ�ȑɨɈɦȄڴʄࢫȓɮɡȨɮɦȄ֘ࢫȯɛɼࢫ

�

ȔȆՌՌɏֺࢫɦȄۘܣࢫȆՌՌɸȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲࢫʊɭɼȲȆՌՌȍɦȄفࢫʎȌȳɐɦȄࢫǻڲʄࢫɰǷࢫ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȯՌՌȧǷࢫȔȆՌՌɱȆՌՌʊȉ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ

ࢫȓʈɼȆȸȘɭࢫࢭʏࢫȰȆȬȕȄࢫȲȄȳɛࢫ
Վ
ȆɛɽɜȧࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫȈȆՌȸȘɟȄࢫɰɽɮɏȯʆࢫɰ؈ɟȲȆՌȼɮɦȄࢫȓʊȍɨɓǷ

ǴȆɳȞȗՌՌՌՌȷַࢫɵɭࢫɷȱɸࢫȒȯɏȆɜɦȄࢫɽɸࢫɰȄȮɽՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫȟʊȧࢫɰǻࢫ Ȅɼࢫ�ɚֺɈɦȄղճࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ʏڧȍɴʆࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǷࢫɰɼȯɜȗɐʇࢫɰȆɢՌՌՌȸɦȄࢫɵɭࢫɉɜɗࢫࢫȓʈɼȆՌՌՌȸȘɭࢫɚɽɜȨȉࢫɵɐȗɮȗʆࢫɰǷ

ࢭʏࢫ�ɚֺɈɦȄࢫɯɏȯʈɼࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȄݍݰȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫ

ȆՌՌՌʊɜʈȳɗǷࢫȓՌՌՌɜɈɳɭɼࢫɤɼȯՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰɚɽɜࢫࢭʏࢫɚֺɈɦȄࢫɤȯՌՌՌɐɮȉࢫ

ࢫɵɏࢫɰȆɢȷࢫ�əʈȳɦȄࢫȯʈȵʆկծࢫȓȍȸɴȉࢫ
Վ
ȆȍʈȳɜȕࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�

ɖȄȳȻׁࢫɏڴʄࢫɤɽȿǷࢫ ȄɼࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɪʊȝɮȗɦȄࢫȆٔڈɭɼ֗ࢫȓʆȆՌȿɽɦȄࢫʃɜȍȕ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭɼ

ȈֿࢫǴȆɳțǷࢫȠȄɼȵɦȄࢫȯɐȌɼࢫɚֺɈɦȄ֗ࢫɅɔȊࢫ ȄࢫȓʊɦɼǺՌՌՌՌȸɭࢫɵɭ؈فࢫȍɟࢫȯȧࢫʄڲǻ֗ࢫɤȆɘɇֿ Ȅ

ɵʆࢫ ՑȯɦȄɽɦȄֺࢫ ɟࢫɑȗɮȗʆࢫȟʊȧ֗ࢫȆʊȎʊɦࢫǴȆɳȞȗՌՌՌՌȷȆȉ֗ࢫȓɱȆՌՌՌՌɄݍݰȄࢫɚɽɜȧࢫɻɦࢫɵɮɏࢫȳɌɳɦȄ

ɤȆɘɇֿࢫȓʆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȆȉ�ɼࢫɏڴʄࢫ�ȆɮɺɦȆɘɇǷࢫȆɭǷࢫȄݍݰȓɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄ֗ࢫɦȄۘܣࢫɝɨɐȗȕࢫȉفȓʊȉࢫ Ȅ؈فࢫɗɽȕ

ȩɳɮࢫɦ׀�ɬࢫɼࢭʏࢫɰȆՌՌʊȧǷࢫ
Ւ
ȕࢫɼǷࢫȠȄɼȵɦȄࢫǴȆՌՌɳțǷࢫȓՌՌɟفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫȆՌՌɭǻࢼܣࢫɗ֗ࢫȓՌՌʆȆՌɏȳɦȄ

ȩɳɮࢫȓՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧࢫʅǷࢫɪՌՌՌՌՌɘɇࢫࢭʏࢫɤȆՌՌՌՌՌȧࢫɚֺɈɦȄࢫ
Ւ
ȕࢫַࢫȒ؈فȝɟ�ȒȆՌՌՌՌՌɗɽɦȄۘܢࢫȧࢫɼǷࢫࢫ�ɬ׀ɦ

ɬȄɽɏֿࢫ ȄࢫʏࢫࢭșՌՌɦȯՌՌՌɏࢫȯՌՌɛࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȉࢫɵɭࢫȯՌՌʆȯՌՌՌɐɦȄࢫɰǷࢫɰ؈ȧࢫʏࢭɼࢫ�ȓՌՌȧȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ

ȗʆࢫȆɮʊɗࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȨȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫȒ؈فȫֿ ȄȒȮȯȨɮɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȆȉࢫɝɨɐࢫ

ࢫࢭʏࢫȄݍݰȓՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄࢫȄȰǻࢫɵȡɼȵȕࢫȒȳɭࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓࢫɵɺɜȧࢫɰȯՌՌɜɘʆࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰǼՌՌɗ֗ࢫɤȆՌՌɘɇ׀ɦ
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�ɾȳȫǷࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃǻࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫȩɳɮȕࢫɅɐȊࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɚɽɜȧࢫȓɱȆՌՌՌՌՌɄȧࢫȧۘܢࢫ

ɵՌՌՌՌՌՌȷࢫȓɳʊɐɭࢫɵɭࢫȳɮɏࢫɪɘɈɦȄ֗ࢫəɨȗȬȕɼࢫɖֺȗȫȆȉࢫ�ɵɺՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫʎɘɗࢫɤȆɭɽՌՌՌՌՌՌɀɦȄ֗ࢫ

ȩɳɮࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧࢫɵɺɦȆɘɇǷࢫȧۘܢࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ
Ւ
ȕ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏկծࢫɏǷࢫɬȄɽ

ɼࢫɰȆʊȗɘɨɦկճࢫࢫɤȆɘɇ׀ɦࢫɵْڈɱȆɄȨȉࢫǴȆȸɴɦȄࢫɍɘȗȨȕ֗ࢫȳɀɭࢫʏࢭɼࢫ�ȔȆʊȗɘɨɦࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ȓɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫɰȆʊȗɘɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɏڴʄࢫȯȧࢫǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ֗ࢫɽɸɼࢫࢫȧկճۘܢࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ

ȔַࢫȒȯʆȯɏ֗ࢫɯȕࢫ Ȇȧࢫʏࢭɼࢫ�ɯٕڈȉǷࢫʄڲǻࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȓɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȧࢫɻʊɗࢫɪɜȗɴȕࢫʅȱɦȄࢫșɛɽɦȄ

ȮȯȨɮɦȄࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɯɺɓɽɨȉࢫȯɐȊࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫɵɡɮȗʆࢫɰǷࢫɰȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɪʆȯɐȖȒࢫ

ɵɭࢫɰǷࢫȄɼȲȳɜʆࢫɵʆǷࢫɰɽȍɓȳʆࢫࢭʏࢫȽʋɐɦȄࢫ�ȆɮɟࢫࢭʏࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ�ࢫ

ࢫࢫɼǷկնࢫɰǷࢫȮȯɮʆࢫȆɜɦȄعՌՌՌۜܣࢫɗفȒࢫȄݍݰȓɱȆՌՌՌɄࢫǻڲʄࢫɵՌՌՌȷࢫ ՎǴȆɳȉࢫȒȆȗɘɦȄࢫȠɼقȕࢫɰǷࢫʄڲǻࢫɼǷ

ɏڴʄࢫɪՌՌՌɄɗǷࢫՌՌՌɀɭݏݰȓࢫɪɘɈɨɦࢫ�ȆɮɟࢫࢭʏࢫɚȄȳɐɦȄࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ��ࢫɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫ

Ȇɘɇֿ ȄࢫʄڴɏࢫȓʆȆȿɽɦȄࢫɰǼɗ֗ࢫȓɱȆɄݍݰȄࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫȩɳɮ
Ւ
ȕࢫȆɭȯɳɏۘܢࢫȨɗȆɓࢫɪɌȕࢫɤࢫ

Վ
Ȇȍɦ

�ɻՌՌՌȕȆՌՌՌɗɼࢫɤȆՌՌՌȧࢫʏࢫࢭȈֿ ȄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɼǷࢫȈֿ Ȅࢫɑɭշկկࢫࢫ�ɚɽɜݍݰȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫɝɨɐȗȕࢫɰǷࢫɵɡɮʈɼ

�ɤȆɘɇ׀ɦࢫȓʊɮȷȳɦȄࢫɝʊțɽȗɦȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫɵɭࢫɣɦȰ؈فࢫɓɼࢫȶȲȄȯɮɦȄࢫʏࢫࢭɪʊܦݨȘɦȆȉ�

�

ȓʈȳȷֿ ȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬȕȄ�

�

ࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷ؟ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȰȆȬȕȄࢫʄڲǻࢫȳɌɳ Ւʆ

ȆՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȳțǺȕɼࢫ�ǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈ɡɮȗɦࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫɯɸǷࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȒȳՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɾɽȗՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏࢫȆʆ

Ȓȳȷֿ֗ࢫ ȄࢫɵʈɽɢȕࢫǴȯȍȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȳȷֿ ȄࢫȆɸȱȬȗȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊȷȆȷֿ Ȅ

ɚȆɘɱׁ֗ࢫ ȄࢫȔȄȮȆɏɼ֗ࢫɪɮɐɦȄɼ֗ࢫɰ؈ɳՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȓʆȆɏȲɼ֗ࢫȓʊݰ ՔՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄɼ

ȓɭȆɛׁȄɼ֗ࢫɦȄɼݤݨ�ȒȳࢫɤȯȕɼࢫȒȲȯɛࢫǴȆȸɴɦȄࢫɏڴʄࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫȓʈɼȆȸȘɮɦȄࢫࢭʏࢫȔȆʊɨɮɏࢫ

ɬȆՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁࢫࢭʏࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫɦȄۘܣࢫȰȆՌՌՌȬȕȄࢫ ȄࢫʄڴɏࢫɵٮڈȲȯՌՌՌɛࢫʄڴɏࢫɵٮڈȮȆՌՌՌʊɛࢫɼǷࢫɷȱՌՌՌɸࢫȲȄȳɜɦȄ

ࢫȒȲȯɜɨɦࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫ

Վ
ֺɭȆɏࢫɪȝɮȕɼ֗ࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄɼࢫȮȳɘɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
Ȇɜʊțɼࢫ

Վ
Ȅ؈فțǸȕࢫȳțǺȕ

�ɪɭȆȼɦȄࢫɽɮɳɦȄࢫʏࢫࢭɬȆɺȷׁ Ȅࢫʄڴɏշկհ�

�

�ȒȳՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɼࢭʏࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ ȄࢫɪȫȄȮࢫȓɭȆɐɦȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬȕȄࢫɎȳɘɦȄࢫȄȱɸࢫɤɼȆɳȘʊՌՌՌՌՌՌՌȷɼկ֗ࢫ

ȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫՌܶɦȆȉݰȓࢫȓʊɸȆɗȳɦȄɼࢫȓɃȆɘȗՌȷȆȉࢫȍɟ؈ف�ȒࢫʅȳȣʆࢫɖȆՌȼɡȗՌȷȄࢫ

ȈȆȍՌՌՌՌȷֿࢫȒȳțǺɮɦȄࢫࢭʏࢫɤȯɐɭࢫȓɟȲȆՌՌՌՌȼɭࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɼհࢭʏࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ ȄݍݮࢫȆɐȖ֗ࢫ

�ɪɮɐɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫʏࢭ�

�

ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫ ȄࢫȔȆɏֺ ɈȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɵɭࢫȒȰɽȫǸɮɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȳɗɽȕɼࢫ�ʏࢫࢭȓɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɵɡȕࢫɯɦࢫɰǻɼ

ȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫ�ȄࢫɑɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȲɼȮࢫɵɏࢫȓՌՌՌɜɮɐȗɭࢫɾǹȲࢫʏࢫࢭȲȄȳɜɦ

ࢫȥǾȆՌՌȗɳɨɦࢫɦȄۘܣࢫȔȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲࢫɵɭࢫȒȲɼȯՌՌɦȄࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭȆՌՌࢫɵɭࢫʊɭɼȲȆՌՌȍɦȄفࢫ
Վ
ȆՌՌɜȍɇɼࢫ�ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅ

ʎȌȳɐɦȄ֗ࢫɾȳʆࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɱࢫɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄ؈ɰࢫɮɦȄقȡɼ؈ɰࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄ֗ࢫ

ࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫȠɼȵɨɦࢫȓɮɨɢɦȄࢫɦȄٔڈȓʊǾȆࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫ
Վ
ȆɮǾȄȮࢫʏڧȍɴʆࢫɻɱǷ֗ࢫȈȳɔɮɦȄࢫǴȆɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆȉ

�ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɵɭɼࢫȝɮɦȄ؈فࢫɬȆՌՌɮȗɸֺɦࢫɰǷࢫȓՌՌʊȍɨɓǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ ȄࢫȔȄȲȄȳɛࢫʏࢫࢭȔȆՌՌɠȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄ

ɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫɚȄȳɐɦȄɼ֗ࢫȄɼݍݨȳǾȄȵ֗ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼ֗ࢫɵɮʊɦȄɼࢫɵɜɘȗʆࢫɑɭࢫɬɼȵɦࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫ

�ȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫɼࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȯՌՌʈȵȕࢫ ȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȆՌՌȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆՌՌɮʊɗࢫȓՌՌʊǾȆՌՌٔڈɦȄࢫȓՌՌɮɨɢɦȄࢫȠɼȵɨɦ

ȓʊɦȆɮȗȧȄࢫȮȆɜȗɏȄࢫɟȲȆՌՌՌՌՌȼɮɦȄ؈ɰࢫɵɭࢫɝɇȆɳɮɦȄࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɵɏࢫ٬ȄȳɌɱڈɯࢫȄݍݰʈȳՌՌՌՌՌɄ؈ɰࢫ

ȔȆȡȲȮ�ȠȄɼȴֿࢫȓʈɽȀɭࢫɰǸȉࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫɦȄٔڈȓʊǾȆࢫȍɴʆࢫɽȨɳȉկծࢫ ȄࢫʄڲǻࢫɤɼǺȕࢫɰǷࢫʏڧշկձ�



հղյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 
�

�ࢫ�Ȅղչհݍݨɤɼȯࢫ�

ȓʈȳȷֿ ȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȓɮɨɢɦȄࢫȠȄɼȴ׀ɦࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆࢫɻɱǷࢫɰɼȳʆࢫɵʆȱɦȄࢫɰ؈ȡɼقɮɦȄࢫȮȄȯɐȗɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄ�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫɦȄݏݨȓɳࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�
ȯɨȍɦȄ�

ɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍȸɴɦȄࢫɵʆȱɦȄࢫɤȆȡȳɨ

ɣɦȰࢫʄڴɏࢫɰɽɜɗȄɽʆ�

ȓȍȸɴɦȄࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫǴȆȸɴɨɦࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫɵɜɗȄɽʆࢫɏڴʄࢫ

ɣɦȰ�

ʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȹɨȣɭࢫɰȄȯɨȉ�șʈɽɢɦȄ�նձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�յնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȆʊȎʊɦ�յմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȈȳɔɮɦȄ�ճշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ձղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�նձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɚȄȳɐɦȄ�յճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȮȲֿ Ȅ�մկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȆɳȍɦ�ճնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�մծࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ɵɮʊɦȄ�մմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȄȮɽȸɦȄ�նծࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄ�մյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ʎȌȳɐɦȄفࢫʊɭɼȲȆȍɦȄࢫɵɭࢫȓȸɭȆݍݵȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

�

ȓʊǾȆՌՌՌɀɜȗՌՌՌȷַࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫՌՌՌܶɦȄɼݰȓʊࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫɵɭࢫȓʊɗȆՌՌՌɃǻࢫȔȆɱȆʊȉࢫȳɗɽȕɼ

ࢫɵɭࢫȓʈǹȳɦȄࢫȒȲȯɜɦࢫȒǷȳɮɦȄࢫɏڴʄࢫȰȆȬȕȄࢫȔȄȲȄȳɛࢫȓɨɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫ
Վ
ȄȯʈȵɭࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫɰȮȲֿ Ȇȉ

ݰȓʊࢫ ՔՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȒȳՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȒȲȆʈȴɼ֗ࢫȒ؈فȍɡɦȄࢫȔȆʆفՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄɼ֗ࢫȆࢫ٭ڈȓՌՌՌՌՌՌȿȆݍݵȄ

ࢫɷȱɺɦࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ֗ࢫɰǼɗࢫ
Վ
Ȇɜȍɇɼࢫ�ǴȆɛȯȿֿȄɼճնࢫࢫȔȆȡɼقɮɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫɵɮɭࢫȕفȦɼȄࢫɵɸȲȆɮɏǷࢫȉ؈ɰࢫ
Վ
ȆʊɦȆՌȧկճࢫɼղշࢫ�ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭ

Վ
ȆɭȆɏհծկղɼࢫ�յյչնࢫࢫʏࢭ

ɰȮȲֿࢫ� ȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄհծկնࢫȓՌՌՌՌɟفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉࢫɼǷࢫɵɸȮȳɘɮȉࢫɵɺɦࢫɰǻࢫ�ɵɨɜʆࢫ�

ǾȆٔڈɦȄࢫȓɮɨɢɦȄࢫȔȆʆفȼɮɦȄɼ֗ࢫȓՌȿȆݍݵȄࢫȓʊݰ ՔՌܶɦȄࢫȓʆȆɏ ՔȳɦȄ�ࢫȓțֺȝɦȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫʏࢫࢭȓʊ

���ǴȆɛȯȿֿȄɼ֗ࢫȈȲȆɛֿȄɼ֗ࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫȔȄȲȆʈȴɼ֗ࢫȒ؈فȍɡɦȄշկղ�

�

ʎȖȄȱɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫɤֺɜȗȷȄ�

�

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȓɏɽɗȯɭࢫ ȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏࢫȓʊɦȆɮɦȄࢫȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȒȲȯՌɛࢫɰǻ

ǻ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁ ȄࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼࢫ�ȓɘɨȗȬɮɦȄࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȆȉʄࢫڲ

ȔȆɭȆɺՌՌՌՌՌՌȷׁࢫȓʊɦȆɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ ȄࢫʏࢫࢭȒɽȣɘɦȄࢫɝʊʋՌՌՌՌՌՌɄȕհࢫɯՌՌՌՌՌՌȸɛ֗ࢫ

ɾȳȫֿࢫ ȄࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫɰǼɗ֗ࢫ�ȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɪʊɨȨȗɦࢫȽʋɐɦȄࢫȑՌՌՌՌՌȸɟࢫɪȍՌՌՌՌՌȷ

ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȆՌՌȉࢫȓՌՌɏɽɗȯՌՌɭࢫ
Վ
ȆՌՌȍɦȆՌՌɓࢫɰɽɢȕɼࢫȒȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɤȄȵȕַࢫ ࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫ

ֺʆǻࢫɑɭ֗ࢫȓՌɐǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݏݨɦࢫȓՌʆȯՌʊɨɜȗɦȄࢫȲȄɼȮֿȄࢫɤȄȵȕַࢫ ɼࢫ�ȓՌʊɗȆՌɜȝɦȄɼȗɸȄࢫǴࢫɬȆՌɮ

ȍɟ؈فࢫȉȯՌՌȗɨɦ؈فࢫɮɦȄ؇قڲʏࢫɯʆȯՌՌɜȕɼࢫ�ȓՌՌʆȆՌՌɏȳɦȄࢫɵɡɦࢫɷȱՌՌɸࢫȔȆՌՌɐɛɽȗɦȄࢫɵɡɮʆࢫࢭʏࢫȝɟ؈فࢫɵɭࢫ

ɰȆʊȧֿࢫɰǷࢫȯȡɽȕࢫȔȆɇɽɔՌՌՌɃࢫɏڴʄࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫʎɢɦࢫɨȬȗʆ؈ɰࢫɵɏࢫȔȆՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫȆʊɨɐɦȄࢫ Ȅ

�ɤȆՌՌɘɇֿࢫȯՌՌɛɼࢫȔȳɺɋǷࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯՌՌɦȄࢫɰǷࢫ ȄࢫȓՌՌʊȋȳȕɼࢫȠȄɼȵɦȄݍݳࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦࢫəǾȆՌՌɋɽɦȄࢫɼǷ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɝȕȆɏࢫʄڴɏࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆȍɭࢫɑɜʆࢫȳȡǷࢫɰɼȮࢫɵɭࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫɪՌɮɐɦȄࢫࢫȓɨȧȳɭࢫɪɠࢫʏࢭ

ࢫȯɐȊࢫȠȄɼȵɦȄࢫȮȄȮȵȕɼࢫ
Վ
ȆȧɽɃɼࢫȮȄȮȵȕࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫɷȱɸࢫɰǷ؈فࢫɓ֗ࢫȒȆʊݍݰȄࢫɪȧȄȳɭࢫɵɭ

�ȒȮ ɽַɦȄࢫȯՌɐȊفࢫ؆ɟǷշկճࢫࢫȓՌՌʊɘʈȳɦȄࢫȔȆՌՌɐɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘȕࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫɷȱՌɸɼ

�ࢫɵɡɦࢫ
Վ
Ȅȳɜɗفࢫ؆ɟֿȄࢫȔȆՌՌɐɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭɣՌՌɦȱՌՌɟɼ֗ࢫȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݰȄࢫȔȆՌՌɐɮȗȣɮɦȆՌՌȉࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɭ

؈ɰࢫɗȳɈɦȄ؈ɰ֗ࢫȆɭࢫȒɽȣɘɦȄȍʆࢫɤǴȆՌՌɄȗȕࢫɑɭࢫɎȆɘȕȲȄࢫɾɽȗՌՌȸɭࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɾȯɦࢫɪɠࢫɵɭࢫ

ɻɱǷࢫɑɭࢫɤɽՌՌՌՌɀȧࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ɤȆȡȳɦȄɼ�ࢫɏڴʄࢫȯʈȵɭࢫɵɭࢫɯʊɨɐȗɦȄ֗ࢫǼɗٰڈɯࢫɰɽɨʊɮʆࢫǻڲʄࢫ

ࢫ�ɰǻɼࢫɯɦࢫɵɡȕࢫȓʈɼȆՌՌՌՌՌȸȘɭ�ࢫɯȗʆࢫɗٕڈȆࢫɯՌՌՌՌՌȷȆɜȕࢫ
Վ
ȆɗȆՌՌՌՌՌɀɱǻفࢫ؆ɟǷࢫȔȆɠȄȳՌՌՌՌՌȻࢫʏࢫࢭɤɽȫȯɦȄ

�ȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆȍȡȄɽɦȄշկմࢫࢫȓɦȆɮɏࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆɳɮɦȄࢫɵɭࢫȯʈȵɭࢫʄڴɏࢫɎֺ ɇֺɦɼ

��ǴȆȸɴɦȄհࢫɪɮɐɦȄɼࢫɰɼȮࢫȳȡǷ֗ࢫɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ

�

�ɼۘܣࢫɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɰ؈ȍȕ֗ࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȋ

ɰȮȲֿࢫɻɱǷࢫ ȆȉࢫȓʊݰՌՌՌՌܶɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌȷַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫȆٕڈɦǻࢫșɨՌՌՌՌȿɽȕ

ȧۘܢࢫȆՌɭȯՌɳɏࢫɞȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷࢫȒȲȯՌɭࢫɪՌȫȯՌՌɨɦ֗ࢫɰǼՌɗࢫȲȯՌɛٮڈɵࢫɏڴʄࢫ

�ɪȡȳɦȄࢫɵɏࢫȆɭࢫ
Վ
ȆɏɽɱࢫəɨȗȬȕࢫȓʆȯɜɳɦȄࢫɵّڈȷȆɢɭࢫʏࢫࢭɯɡȨȗɦȄ�

�

ɦȄܨݵɁࢫʅȱɦȄࢫȲȳɜʆࢫȓʊɘʊɟࢫɖȳɀȗɦȄࢫࢭʏࢫȑȷȆɢɮɦȄࢫȓʆȯɜɳɦȄࢫ 

ȓȡɼȵɨɦ�

ɦȄܨݵɁࢫʅȱɦȄࢫȲȳɜʆࢫȓʊɘʊɟࢫɖȳɀȗɦȄࢫࢭʏࢫȑȷȆɢɮɦȄࢫȓʆȯɜɳɦȄࢫ

Ƞɼȵɨɦ�

ȓȡɼȵɦȄࢫɪɢȼȊࢫ 

�ȆȷǷ؟ۜܣ

ȓȡɼȵɦȄࢫȠɼȵɦȄɼࢫ

�
Վ
Ȇɐɭ�

ȠɼȵɦȄࢫɪɢȼȊࢫ

�ȆȷǷ؟ۜܣ

ȓȡɼȵɦȄࢫɪɢȼȊࢫ

�ȆȷǷ؟ۜܣ

ȓȡɼȵɦȄࢫȠɼȵɦȄɼࢫ

�
Վ
Ȇɐɭ�

ȠɼȵɦȄࢫɪɢȼȊࢫ

�ȆȷǷ؟ۜܣ

ȳɀɮȉࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄ�ձձչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մծչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յձչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կնչմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ȳɀɮȉࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄ�հճչնࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մղչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յչճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մճչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հղչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

                                                             
շկղ86ࢫ$,'��Ƃ'+6�0RGHO�4XHVWLRQQDLUH3ࢫ��KDVH�ն¬��
շկճ�ࢫșɛɽɦȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȔȆɗֺȗȫַ Ȅ֗ࢫ�ȴַ ɽʊɗɼࢫȽȘʊɘʊɦɽȕȆɭࢫɽɱȆʊȋɼȲDifferences in Time UseGender ����
շկմɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հղն�

 
ɰȮȲֿ ȆȉࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳɮɦȄ�կղչշࢫࢫʏࢭȓǾȆɮɦȄ�յնչկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�յࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ճծչղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�ղյչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȮȲֿ ȆȉࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝɇȆɳɮɦȄ�կհչհࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�նկࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�կչձࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�մնչյࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հշչշࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

�

ȓʊǾȆՌՌɀɜȗՌՌȷַࢫ ȄࢫȔȆՌՌȷȄȲȯɦȄ��ࢫȳՌՌɀɭࢫʏࢫࢭȓʊݰՌՌܶɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄ(J\SW�'+6�֗ࢫ�

ȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫǻհկնڲʄࢫࢫȔȆȨɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ�հկյࢫɵɭࢫࢫɬȆɏհծկղࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄɼࢫ�

ɰȮȲֿࢫ� ȄࢫʏࢫࢭȓʊݰՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄ-RUGDQ�'+6ࢫɬȆɏ֗ࢫ�հծկյࢫࢫȔȆȨɘՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ�

��ࢫȔȆɱȆՌʊȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫȄɽɳɏٰڈȆࢫ��ɾȳȫǷࢫɼǷࢫ��ȒȮɽɜɘɭࢫɯɦࢫȆɺɨɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫǻհղհڲʄࢫࢫɵɭհղկࢫ

�Ȅݍݨɤɼȯࢫ

�

ɦȄࢫȒȲȯՌՌՌՌՌՌɛࢫɵɭࢫǴȵȡࢫɉȍȕȳʆࢫɵٮڈȆՌՌՌՌՌՌɐɮȗȣɭɼࢫɵɺɦȴȆՌՌՌՌՌՌɳɭࢫʏࢫࢭɆȄȳȬɱַ ȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ

ࢫʈȳȨȉْڈɵࢫࢭʏࢫȰȆՌՌՌՌȬȕȄࢫɣՌՌՌՌɨȕࢫ�ȔȄȲȄȳɜɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȆՌՌՌՌڈ ȓՌՌՌՌʊɨȨɮɦȄࢫȓՌՌՌՌɜʈȳɈɦȆՌՌՌՌȉࢫɦȄۘܣࢫȬʆفٰ

ʎǿȆՌɮɱׁ֗ࢫɰǼɗࢫ ȄࢫȒȯՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆՌɱفɦࢫȓՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓՌʊɮɳȗɦȄࢫȔȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦࢫ
Վ
ȆՌɜȍɇɼ

ȲȆʊȗȫַࢫࢭʏࢫ ȄࢫȓʈȳȧࢫɵɏࢫȆՌՌɃȳɦȄࢫɵɭࢫȓɨțȆɮɭࢫȔȆʈɽȗՌՌȸɭࢫɰɼȳɺɌʆࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɦȄ

ࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄ֗ࢫࢫɕɨȍʆ�ճյࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫʊɨɛׁȄܣࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓՌՌՌՌՌՌɜՌɈՌɳՌɮՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȋȳɐՌɦȄࢫ

�ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ��ࢫɉȷɽȗɮɦȄɼմկࢫʊɨɛׁȄܣࢫɤȆȡȳɨɦࢫ

�

�
�

ȲȆՌՌՌՌՌʊȗȫַࢫɉȍȕȳʆࢫǻڲʄࢫȯՌՌՌՌՌȧࢫȍɟ؈فࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌՌʈȳȧࢫɵɏࢫɬȆՌՌՌՌՌɐɦȄࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫɰǷࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɼȯՌՌՌՌՌȍʈɼ

ȆՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫ
Վ
ֺɟࢫɰֿ ɤࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȉࢫȹɨȣɭࢫȔȆՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮȉࢫɪՌȫȯՌɦȄ֗ࢫɣՌɦȰɼࢫ

�ࢫɰɼȳɺɌʆࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌȸɭࢫɏǷڴʄࢫɵɭࢫȆՌՌՌՌɃȳɦȄࢫ ՎǴȄȳțفࢫ؆ɟֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄɼ�ࢫʏڋʊɨݍݵȄࢫɰɼȆɐȗɦȄ

�ࢫȯՌՌՌɛɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ؈فࢫȄȱՌՌՌɸࢫǻڲʄࢫɰǷࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȮȲȄɽɭࢫ
Վ
ֺȫȮࢫɪՌՌՌɛֿȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȆՌՌՌȉࢫȓՌՌՌɱȲȆՌՌɜɭ

ȓՌʊɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻ�ȓՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫ ȄࢫȓՌʊɴȍɦȄࢫʄڲǻࢫɪՌȫȯՌɦȄࢫɵɭࢫࢫ�ȰȆȬȕȄࢫȓՌʊɘʊɟࢫʏࢫࢭ
Վ
ȄȲɼȮࢫȑՌɐɨʆ

ȸɭࢫɰǸȼȊࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫ�ɤȆȡȳɦȄɼ�ࢫǴȆȸɴɦȄ�ɯɺɨȍɜȗ�

�

�ࢫɪȝɭ֗ࢫɤق؇ɮɦȄࢫȠȲȆȫࢫȒȯʆȄقɭࢫ
Վ
ȆՌՌȿȳɗࢫȯʆȄقɭࢫɽȨɱࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȔȯɺՌՌȻࢫɰ؈ȧࢫʏࢭɼ

ȒȮȆՌʈȴࢫȮȄȯՌɏǷࢫɚȆՌȨȗɦַȄࢫɾɽɜɦȆՌȉࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫȒȮȆʈȴɼࢫɪʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȨȗɦȄࢫɨɐɦȄܣࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫ

ࢫɤȄȵȕַࢫɞȆՌՌɳɸࢫȯՌՌʆȯՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫȄݍݰȵȡȄɽࢫɦȄۘܣࢫɵɺɐɳɮȕࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌɮɭࢫɟȳɦȄհ؈قȒࢫ �֗ࢫ

ȄȯɨȉࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼࢫ�ɪɭȆɢɦȄࢫʎȖȄȱɦȄࢫɵɺɦֺɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɰ

                                                             
շկյ7ࢫKH�:RUOG�%DQN��Ƃ:RPHQ��%XVLQHVV��DQG�WKH�/DZ�հծհծ¬ࢫࢫࢫ�ɼǷࢫȓʊɗȆɃǻࢫɝǾȆțɼࢫɼǷࢫɰȰǻࢫʄڲǻࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓȡȆȧࢫȯɳɏࢫ�����ʎȖǸʆࢫȆɭࢫʄڴɏࢫɪɮȗȼȖࢫȯɛࢫȮɽʊɜɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫ

Վ
ȄȯʆȯȨȕࢫȳʈȳɜȗɦȄ؈فࢫȼʇ

ʆࢫȆɭȯɳɏࢫ>ɼǷ@ࢫ���ʏڴȫȄȯɦȄࢫȯʊɐɀɦȄࢫʄڴɏࢫȳɗȆȸȖࢫʎɢɦطۜܣࢫɽɦȄࢫɼǷࢫȆɺȡɼȴࢫȮɽȡɼࢫɻʊȡɼࢫȑȎȷࢫɰɼȮࢫɵɭࢫɤق؇ɮɦȄࢫɞȳȕࢫʄڲǻࢫȳɌɳ ՒʆࢫȆɭȯɳɏࢫɼǷ֗ࢫɤق؇ɮɦȄࢫɞȳȕࢫȓɦȆȧࢫʏࢫࢭȆ٭ڈȆȍȷǷࢫǴȄȯȉǻࢫȒǷȳɮɦȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ɐȗ

��ȓɜɘɳɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɜȧࢫɰȄȯɜɗࢫ�ɪȝɭ֗ࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫȑɛȄɽɏࢫȔȄȰࢫȓɏȆɇࢫɬȯɏࢫɻɱǷࢫʄڴɏ�

ɵɭࢫȓՌՌʊɛȆՌՌɘȕȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫࢫɵɭկճࢫȒȮȆՌՌɮɦȄࢫࢫȯՌՌɛղࢫșՌՌɐɗȲࢫȔȆՌՌɌɘȨȗɦȄࢫɏڴʄࢫȒȳɜɘɦȄࢫ

ɏڴʄࢫɑʊɮȡࢫɤȆɢՌȻǷࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȯՌɃࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȒȄɼȆȸɮɦȆȉࢫࢭʏࢫȄݍݰɚɽɜࢫࢭʏࢫ

ȲȆʊȗȫȄࢫɰȆɢɭࢫȓɭȆɛׁȄ֗ࢫɣɦȱɟɼࢫɑɗȲࢫʅǷࢫȮɽʊɛࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫɏڴʄࢫɪɜɳȕࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫɰǼɗࢫ

ՌՌՌՌɛࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄࢫɬȆՌՌՌՌɢȧֿ ȄࢫɅɐȊࢫȆՌՌՌՌٱڈȯՌՌՌՌɦࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȉࢫɅɐȊࢫɤȄɽȧֿ ȄࢫɰɽɱȆ

ࢫɦȄկղܨՌՌՌՌՌՌՌՌݵȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫɦȄۘܣࢫȯɛࢫȯȨȕࢫɵɭࢫȲȯɛٮڈɵࢫɏڴʄࢫȳɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓɱȲȆɜɭࢫ�ɪȡȳɦȆȉࢫɼࢭʏࢫ

ɑɳɮࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɮɦȄقȔȆՌՌՌՌՌȡɼࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌɜɳȗɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʈȳȨȉࢫɪՌՌՌՌՌȫȄȮࢫ
Ւ
ȕ֗ࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ

Վ
ȄȯՌՌՌՌՌɨȉ

ɵɸȮֺȉ֗ࢫࢭʏࢫȧ؈ɰࢫɰǷࢫɵʆȯՌՌՌՌՌɨȉࢫɉɜɗࢫɰȄȯՌՌՌՌՌȨʆࢫɵɭࢫȒȲȯՌՌՌՌՌɛࢫɓ؈فࢫɮɦȄقȔȆՌՌՌՌՌȡɼࢫɏڴʄࢫ

�ȳɘՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄշկյࢫɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȓɮɺɭࢫɰȆɭֿ ȄɼࢫȺȳȨȗɦȄࢫȆʆȆՌՌՌՌՌՌՌɄɛࢫȯɐ

Ւ
ȖࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴ
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ࢫࢭʏࢫȯɭٰڈɵࢫɵɭࢫɤȆȡȳɦȄ֗ࢫɑɭࢫȮɽȡɼࢫɟǷفࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫࢭʏࢫȆʈȲɽՌՌՌȷࢫ�ɵɮʊɦȄɼࢫ
Վ
ȆɱȆɭǷࢫɪɛǷ
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Վ
ֺʊɦ؈فࢫՌȸɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɭֿ Ȇȉ֗ࢫ

Վ
ȆȍʈȳɜȕࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏֿ�ࢭ ȄࢫȄȱࢫ٭ڈȳɐࢫɾɽȷࢫɰȆɭ

ձնࢫࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɤȆȡȳɦȄࢫȓʊȍɨɓǷࢫȳɐՌՌՌՌȼʇ֗ࢫȆʈȲɽՌՌՌՌȷࢫʏࢭɼࢫ�ǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫɉɜɗࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɰȆՌՌՌɭֿ֗ࢫɓ؈فࢫɰǷࢫȒɽȣɘɦȄࢫȍɟ؈فȒࢫɏڴʄࢫɽȨɱࢫɪՌՌՌțȆՌՌՌɮɭ֗ࢫȟՌՌՌʊȧࢫ ȄࢫɬȯՌՌՌɐȊࢫǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʄڴɏ

ɰȆՌՌɭֿࢫȯՌՌɳɏࢫࢫկյࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫɼࢫȳɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇղնࢫ ȆՌՌȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

�ࢫɼࢭʏࢫȹɲɽȕ֗ࢫȳɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ
Վ
ֺʊɦࢫɯɸȮȳɘɮȉ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄճղࢫɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɭֿ ȆȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮ

ࢫȴɼȆȣȗȕַࢫࢫȓɱȲȆɜɮɦȆȉյծࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ ȓȡȲȮࢫࢫկյࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫɤȆȡȳɦȄ֗ࢫɼۂʏࢫȒɽȣɗࢫ

ȓȡȲȮࢫȓʈɽȀɭࢫࢭʏࢫ�ɵɮʊɦȄࢫࢫȓȡȲȮձհࢫȓʈɽȀɭࢫࢭʏࢫȆʈȲɽՌՌՌՌȷࢫɼࢫȓʈɽȀɭձկ֗ࢫȓɱȲȆɜɭࢫɽȨɳȉࢫ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫɤȆȡȳɦȄࢫࢫյղࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɼࢫɼճշࢭʏࢫɉՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄ֗ࢫȳɐՌՌՌՌՌȼʇࢫ

ɸɼࢫ�
Վ
ֺʊɦࢫɯɸȮȳɘɮȉ؈فࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɭֿ ȆȉࢫȈȲȆȣȕࢫɖֺȗȫȄࢫʄڴɏࢫɾȳȫǷࢫȒȳɭࢫȯɟǺʆࢫȄȱ

ࢫɵɏࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫ
Վ
ֺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊɜȍȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȔȆՌɏȄق؇ɦȄࢫɝɇȆՌɳɭࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ɎֺࢫɏڴʄࢫࢫɷȆɱȮǷշկն��ࢫȓɮǾȆɜɦȄղպհࢫɪɐɘɦȆȉࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌȸɴ؈ɰࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɪɢՌՌՌȼɦȄࢫ Փ
Ք
ɇֺɦ

��ȓȼɛȆɳɭձࢫȓʊɨʊɀɘȕࢫɤɽȧࢫəɳɐɦȄࢫȯɃࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼ֗ࢫɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɟȳɦȄ؈قȒࢫ

�

�
�

ȓՌՌՌՌՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯՌՌՌՌՌɮɦȄࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȨɮɦȄڴʏࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫ

ȒȮȆʊɜɦȄɼۚܣ֗ࢫɇɽɦȄ�

�

ࢫȒȲȯɛࢫǴȆȸɴɦȄࢫɏڴʄࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫșȸʋɦࢫɾȯȧǻࢫəǾȆɋɼࢫ զɰǻ

ࢫɏڴʄࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɄʆǷࢫȯɮȗɐȖࢫɪȉ֗ࢫȑՌՌՌՌȸȨɗࢫȓʊɱȆՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȲȄɼȮֿȄࢫɵՌՌՌՌȼɐʇࢫʅȱɦȄࢫȯɨȍɦȄࢫɪɢʊɸ

ȔȄȲȆȍȗɏַࢫȔȄȰࢫȓʊɮɸǷࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫȒȲȯɛࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɏڴʄࢫ Ȅࢫɷȱɸɼࢫ�ɻʊɗ

ȓɟȲȆՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄࢫɏڴʄࢫɑʊɮȡࢫ�ȔȆʈɽȗՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɻȡȄɽȕࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȔȆɗֺȗȫȄࢫ

ȍɟ؈فȒࢫࢭʏࢫɖɼȳɌɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȄݍݰȓʊɦȆࢫɦȄۘܣࢫɻȡȄɽȕࢫɪɠࢫ�ȯɨȉࢫɪɔՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴȕࢫȯʆȯɐɦȄࢫ

ɐɦȄɼࢫȆՌՌՌʊȎʊɦɼࢫɵɮʊɦȄɼࢫȆՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ�ȆՌՌٔڈɭ�ࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌɨʈɽɇࢫȓՌՌɘʊɳɏࢫȔȆՌՌɏȄق؇ȉࢫ�ɚȄȳ

ȯɭֿ֘ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȋɼࢫǻڲʄࢫȹɲɽȕ֗ࢫǼɗٰڈȆࢫșɨɜȗɱȄࢫǻڲʄࢫȓɨȧȳɭࢫȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȓɨɭȆɢɦȄ֘ࢫ Ȅ

ȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȋɼࢫǻڲʄࢫɰȆɳȍɦ֗ࢫɻɱǼɗࢫȯɨȉࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘʆࢫȓʊɇȄȳɜɮʆȯȉࢫȓʊɘǾȆɇࢫɻȡȄɽȕࢫȔȆʆȯȨȕࢫ

֘ࢫȓȍՌՌȸɴɦȆȋɼࢫ
Վ
ȆʈȳɡՌՌȸɏࢫ

Վ
ַֺȗȧȄࢫʎɲȆɐȖࢫȆٰڈǼɗ֗ࢫɰ؈ɈՌՌȸɨɗࢫȓɦɼȮࢫʄڲǻࢫȓȍՌȸɴɦȆȋɼ֘ࢫȒ؈فȍɟ

ɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯՌɨȍɦȄࢫʏࢮȆՌȉࢫʄڲǻࢫȓʊɇȄȳɜɮʆȮ؈فࢫɓࢫȔȆɭɽɢȧ؈فࢫȍɟࢫȯȧࢫʄڲǻࢫȆɺɮɡȨȕ֗ࢫȓɜɈ

�ȓɭȆɐɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȔȆȡȲȮࢫʏࢫࢭȔɼȆɘȗȕշկշࢫࢫȔַ ȆݍݰȄࢫɷȱɸࢫɵɭࢫȓɦȆȧࢫɪɠࢫɂȳɐȖ

�
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆɗֺȗȫȄࢫəɨȗȬȕࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɟȲȆȼɮɨɦࢫȔȆʊɦǵ�
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ȩʊȘȕࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫɪɮɐɦȄɼࢫɽɈȗɦȄڤʏࢫɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɨɦ؈ɰࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȳɗࢫ

�ȳɐɭɼࢫȓՌՌՌʊɨȨɮɦȄࢫɯٮڈȆՌՌՌɐɮȗȣɭࢫɵɭࢫ
Վ
Ȅ؈فȝɟࢫȈȄفɛַȄࢫɯّڈɦȆՌՌՌɈɭࢫɤȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀʆǻࢫȓՌՌՌʊɘʊɟࢫȓՌՌՌɗ

ࢫȓՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌՌՌՌȉࢫǻڲʄࢫȔȆՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄࢫɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ؈فȔȄࢫɏڴʄࢫɻՌՌՌՌՌȡɼࢫ �ʏڤȆՌՌՌՌՌɮݍݨȄࢫɪՌՌՌՌՌɮɐɦȄࢫȳʆȯՌՌՌՌՌɜȕɼ

ȯՌՌʆȯՌՌȨȗɦȄ֗ࢫɰɽɢȕࢫȒȲȯՌՌɜɦȄࢫɏڴʄࢫȓՌՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫȔȆՌՌɮɌɳɮɦȄࢫȓՌՌʊɨȨɮɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫ

ࢫɑʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɦࢫɵɺɛȆɗǵࢫȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭɼٮڈɵࢫɏڴʄࢫȓʊɮɳȕࢫ
Վ
ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫ

Վ
ȄȳɭǷࢫʏڤɽɈȗɦȄࢫɪɮɐɦȄ

ȯՌՌȻȄȳɦȄࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȓȍՌՌȸɴɦȆȉࢫ�ȔȆɢȍՌՌȼɦȄࢫȳʈɽɈȕɼࢫȔȄȲȆɺɮɦȄْɟȲȆՌՌȼɭࢫȯɐ
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ǷࢫȆՌՌɺɦࢫʎɲȯՌՌɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆՌՌɏɽɮȣɭࢫșՌՌɱȆՌՌɠࢫȯՌՌɛɼ֗ࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌՌɭɼȮࢫȓՌՌɮɺɭࢫȲȄɼȮ

�șɐɘȕȲȄࢫȓɟȲȆȼɮɦȄࢫࢭʏࢫȔȆɏɽɮȣɮɦȄࢫȓʊɨȨɮɦȄࢫȓʊɮʊɨɛׁȄɼࢫࢭʏࢫȯɜɐɦȄࢫȆɮɦȄعۜܣ�
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șɱȆɠࢫȓɟȲȆՌՌՌȼɮɦȄࢫȓʊɱȯɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȈȆȍՌՌՌȼɦȄ֗ࢫɤȆȡȳɦȄࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɏڴʄࢫȯȧࢫǴȄɽՌՌՌȷ֗ࢫۂʏࢫ
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Վ
ȆʊȎՌՌՌՌȸɲࢫȒ؈فȍɟࢫɤȆȡȳɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈ȉࢫȒɽȣɘɦȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫȓʊɱȯɭࢫȔȆɮɌɳɭࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌɄɏǷ

ࢫȆՌՌɭࢫɻՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɭࢫ զɰǷࢫʅǷկձࢫȓՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢫࢭɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭհհࢫࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭ

�֗ࢫ�ɷȆɱȮǷ�ǴȆɄɏǷղչձࢫࢭʏࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫ�ȓʊɱȯɮɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɪɢȼɦȄࢫ
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ࢫȒȲȯɛࢫȔȆȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ զɰǷࢫȔȳɺɋǷࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȄࢫ զɰǼՌɗ֗ࢫɣՌɦȰࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ɖȄȳɏֿࢫɏڴʄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫʅǷࢫɎɽɱࢫɵɭࢫ ȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȮɼȯȨɭࢫȓʊɱȯɮɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄ

ȆɮȗȡַڤʏࢫȳɮɐɦȄɼࢫɰȄȯɜɗɼࢫȾȳɗࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄ֘ࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɤɽȧࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄ

فࢫ զɏࢫȯɛɼկհࢫࢫɯٮڈȆɐɮȗȣɭࢫɪȫȄȮࢫɤȆɮɏǷࢫʏࢫࢭɯɺɏɽɈȕࢫɵɏࢫɰȆɢȸɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫࢫհհࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɼࢫȓʊɨȨɮɦȄկճ֗ࢫɵɭɼࢫȉ؈ɰࢫȈȆȍՌՌՌՌȼɦȄࢫɞȆɳɸࢫ

ɏɽɈȗɭࢫɉɜɗࢫɰȆՌՌʊȗɘɦȄࢫɵɭ�ɯٮڈȆՌՌɐɮȗȣɭࢫɪՌՌȫȄȮࢫɤȆՌՌɮɏǷࢫʏࢫࢭɰɽշհկࢫࢫɅɐȊࢫɞȆՌՌɳɸ
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ȄȲɼȮࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʅȮǺȕ

ȓʊɮՌՌՌȷȳɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫɟȲȆՌՌՌȼɭْڈɵࢫࢭʏࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȄɼݍݰȔȆɠȳࢫȓʈɽՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫ
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ȓՌՌՌɭȴֺࢫɨɦٔڈɂɽࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȆՌՌՌȉࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫǴȆՌՌՌɔɦǻɼࢫ ɦȄࢫȔȆՌՌՌʊɦֽȄɼࢫȔȆՌՌՌɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄ

ࢫɗȳɈɦȄֺ؈ɰࢫ ɟࢫɾȮǷࢫȟʊȧࢫ�ǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌɃࢫʅȳՌɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫȶՓ
ՔȳɡȕۘܣࢫɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄ

ȆՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȓՌՌȍɦȆՌՌɈɭࢫʏࢫࢭ
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https://undocs.org/E/CN.6/2021/3


հճկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
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ǴȄɽʆׁࢫַࢫɤȄȵȕࢫȓՌՌՌȧɽȗɘɭࢫɬȆՌՌՌɭǷࢫȔȆՌՌՌʊȡȆՌՌՌɳɦȄࢫɵɭࢫəɳɐɦȄࢫ ȄࢫȵɟȄȳɭࢫ զɰǷࢫɵɭࢫȯ
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ՌՌՌɟǸՌՌՌȗɦȄɼ

ȔȆɐɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȆɐɦȄࢫȓݰՌՌܶɦȄࢫɪǾȆՌՌȷȲࢫȳՌՌȼɲɼ֗ࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫ�ȓʊɨȨɮɦȄշհմࢫࢫșɛɽɦȄࢫʏࢭ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫ ȄࢫȆٮڈȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȓɐʉȳȸɦȄࢫȔȆɮʊʊɜȗɦȄɼࢫȔȄȲɼȆՌȼɮɦȄݳࢫ Փ
ՔՌ ɽܷȕ֗ࢫɻՌȸɘɱ

ࢫȄݍݨȓՌȨǾȆՌࢫșՌȧȳɇࢫȔȆՌʆȯՌȨȕࢫȒȯՌʆȯՌȡࢫɬȆՌɭǷࢫȔȆɮɌɳɭࢫɚɽɜȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȮǷɼࢫ զɰǷ

�ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫ
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ȆՌɘɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȒȮɽȡɽɮɦȄࢫȔȆՌʆȯՌȨȗɦȄࢫɯɛȆՌɘȕࢫʄڲǻ

ȯʊɗɽɠࢫȯȣȗՌՌȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫ ՑɂՑȳɗ֗ࢫȓʊǾȆՌՌȸɴɦȄࢫկշࢫࢫʏࢫࢭɪɜɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫ
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ȧ؈ɰࢫɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫɎȆՌՌՌɘȕȲȄࢫȕɼ؈فȒࢫȓՌՌՌȍɛȄȳɮɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰȯՌՌՌࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɟǷفࢫɵɭࢫȓՌՌՌȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ

ȓՌɀՌɀȬɮɦȄࢫɯʊɌɳȗɨɦ֗ࢫɯɛȆɘȕɼࢫɖɼȳɋࢫɪɮɐɦȄࢫȓȀʋȸɦȄ֗ࢫɂȆɘȬɱȄɼࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫࢭʏࢫ

�ȑɨɈɦȄࢫɎȆɘȕȲȄࢫșɛɼշհյ�
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șɐࢫࢭʏࢫɪʊȎՌՌȷࢫȔȆɏɽɮȣɭࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫ ՓՌՌɃ
ՒɼۘܣࢫɦȄࢫȔȆȍɜɐɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȄɽȣɘɦȄɼࢫʏࢫࢭ
Վ
ȆՌʆȮȆՌՌʈȲࢫ

Վ
ȄȲɼȮࢫȔȮǷࢫȯՌɛࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ զɰǼՌՌɗ֗ࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆɘȗɱַࢫ ȄࢫǴȆɳțǷࢫʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȧࢫɵ զɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫ�ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆɠȳݍݰȄ

֗ࢫȔȆʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɓ؈فࢫȓՌʊȋȳɐɦȄհծկծࢫɦȄۘܣࢫȯՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻٮڈȆࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɦȄۘܣࢫȔǷȯȉࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ

ɪȍࢫȔȆɏɽɮȣɮɦȄࢫȔȆɮɌɳɮɦȄɼࢫ ՓɛࢫɵɭࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɵɭࢫȓՌɛɽȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭ

�ǴȆȸɴɦȄࢫȆɸȮɽɜȕۘܣࢫɦȄࢫȮȄȳɗֿ Ȅɼ�
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�ɼࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʅȯȨȕࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆՌɺɗࢫșՌɳ
զ
ɡɮȕࢫȓՌȀʋȉࢫȓՌʊȋȳɐɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌɘȗɱַ ȄࢫȔȳ

զ
ɗ

ɖȄȳɏֿࢫȓՌՌՌʊɗȆՌՌՌɜȝɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȓՌՌՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫȔȄȳɸȆՌՌՌՌɌɮɦȄࢫ ȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɟɼࢫȓՌՌՌʊɈɮɳɦȄ

�ȓɭȆɐɦȄࢫȔȮȆɱࢫȄݍݰȔȆɠȳࢫɦȄۘܣࢫȆɸȮɽɜȕࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȳɀɭࢫȓɦɼȮɼࢫɈȸɨɗ؈ɰࢫȹɲɽȕɼࢫ

ɰȄȮɽՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɑʊՌՌՌՌȷɽȗȉࢫɚɽɜȧࢫɰȆՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄɼ֗ࢫɣɦȰɼࢫɵɭࢫɤֺȫࢫǴȆɳȍɦȄࢫ

�ȮɽɜɏࢫɵɭࢫɆȆȼɴɦȄࢫȳɮȗȸɮɦȄࢫȧۘܢࢫȆɳɭɽʆࢫɏ�Ȅȱɸڴʄࢫ

�
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ݰȓࢫȄȯȧǷɼٯڈȆࢫȆɭࢫȯʈȵʆࢫɏڴʄࢫࢫ
զ
ɪࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫࢭʏࢫɎɼȳȼɭࢫȔȆɱȆʊȉࢫɑɛȄɽɭࢫɦȄ؇قȔȆɏȄࢫȸɮɦȄݏ Փ

ՔܦݨȖձյծࢫࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫɻȕȮȆɛࢫ
Վ
ȆȡȆȣȗȧȄ

�ȓɜɈɳɭɼհծկճࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȱɳɭࢫɬȆɏࢫʎȖǸʆࢫȆɭࢫʄڴɏࢫɣɦȰࢫȓɨȝɭǷࢫɪɮȗȼȖ֗ࢫշհն�
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ɪࢫȓɈȉȄȲࢫȔȆɺɭǷࢫɘɈȗȬɮɦȄ؈ɰࢫɵɭࢫȔȆȡɼȵɦȄࢫࢫ �
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ɢȼȘȕࢫ�ɵɮʊɦȄࢫɰ؈ȍɦȆɈɭ֗ࢫȽʋݍݨȄࢫȔȆɳɡțɼࢫɰɽܦݨɦȄࢫȠȲȆȫࢫȓɮɌȗɳɭࢫȔȆȡȆȣȗȧȄࢫɵɮ Փ

Ք
Ɍɳ

Ւ
ȕࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫȔȆɺɭֿ Ȅɼ

șɮࢫȓɈȉȄȳɦȄࢫȆɭࢫȯʈȵʆࢫɏڴʄࢫ
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Ɍɱࢫ�
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ȆʊɘȸɐȖࢫɰ؈ɨɜȗɐɮɦȄɼࢫ

Վ
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հծկճ� 

�

�ࢫࢭʏࢫɮȗȎȷفࢫɬȆɏࢫࢫ �ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮհծկշȸɨɘɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫȔȮȆɛࢫ֗ࢫɂէȳɐȗȉࢫȮ Փ
Քȯɳ
Ւ
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ɌɱࢫȒȳɸȆɌɭࢫɵɮɃմծࢫࢫɵɭࢫȓɮɌɳɭ
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զ
Ɍɱࢫ֗ࢫǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȆȉࢫȯʆȯɳȗɨɦࢫ

Վ
ȆȡȆȣȗȧ

�ɎɽɃɽɮɦȄࢫȄȱɸࢫɰǸȼȊۚܣࢫɇɽɦȄࢫȯʊɐɀɦȄࢫʄڴɏࢫȓɨɮȧࢫɵɭࢫ
Վ
ȄǴȵȡࢫɻɘȿɽȉ 

�

�

ȒȯࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȆȉࢫȄɼݍݰȔȆʈȳࢫ զɜɐɮɦȄࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫʄڲǻࢫȳɌɳɦȆȉ

ࢫɪɢՌՌՌȼȊࢫ�ȾȆȫࢫɏڴ
Վ
ȄȯʆȯՌՌՌȻࢫȯɐ Ւʇࢫ

Վ
ȆȍɦȆɓࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫʏ؈فࢫࢭțǸȗɦȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫȓʊɱȯɮɦȄȄࢫʄࢫɯɓȳɦ

                                                             
շհղࢫࢫȳʈȳɜȕ&6:մճ֗ࢫ*6ࢫɵʈȳȫǵɼࢫɰɼȯɨʈɼࢫɵɏࢫ

Վ
ֺɜɱࢫ�֗ࢫȓʊɮȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓɟȲȆȼɭ�:RPHQ¬V�LQIRUPDO�SDUWLFLSDWLRQ����

շհճ1&�)ࢫ�մ�հծհծ�ձࢫȒȳɜɘɦȄ֗ࢫկշղ�
շհմࢫࢫȳʈȳɜȕ&6:մճ6ࢫ*ȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɘɦࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȑɱȄɽݏݨɦࢫȓȉȆȣȗȷַ Ȅࢫ�ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄ֗ࢫ�ȓʊɦɼǺȸɮɦȄࢫȼɮɦȄفȓɟࢫɵɭȆɄȗɦȄɼࢫɦȆɐɦȄܣ Ȅࢫɵɏࢫ

Վ
ֺɜɱ֗ࢫʊɗɽɠࢫȯࢫȯկշࢫ

�6KDUHG�UHVSRQVLELOLW\��JOREDO�VROLGDULW\��UHVSRQGLQJ�WR�WKH�VRFLR�HFRQRPLF�DVSHFWV�RI�&29,'�կշ��ࢫȶȲȆɭ֗ࢫհծհծ��
շհյ6&ࢫ:մճࢫ*6ࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸࢫɵɏࢫ

Վ
ֺɜɱ֗ࢫկշࢫ�ࢫǴȆȸɴɦȄࢫɚɽɜȧࢫȔȆɮɌɳɭɼ&29,'�կշࢫDQG�ZRPHQ¬V�

ULJKWVࢫRUJDQL]DWLRQV���ɬȮȆɜɦȄ�ࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫȵȡɽɭ֗ࢫ�
շհն$&/('��Ƃ7KH�$UPHG�&RQIOLFW�/RFDWLRQ�DQG�(YHQW�'DWD�3URMHFW¬��
շհշ5ࢫHLOO\��Ƃ$IWHU�)XHOLQJ�6XGDQ¬V�5HYROXWLRQ��:RPHQ�$UH�%HLQJ�6LGHOLQHG¬��

ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַ֗ࢫ ȄࢫȔȆՌՌȉȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃַȄɼࢫɬȆՌՌɌɳɦȄࢫȒǸՌՌɇɼࢫ
Վ
ȆՌՌɱȆՌՌʊȧǷࢫɪՌՌɮȨȗȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭ

�ɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭ
Վ
ȄȳȫǺɭࢫȚȯȧࢫȆɭ�ɪȝɭ֗ࢫȒȲɽȝɨɦࢫȴɽɭȳɟࢫɰȴȳȉࢫȯɛࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɵٰڈǼɗշհշࢫ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հճհ�

 
Ȓȯࢫࢭʏࢫ զՌՌɜɐɮɦȄࢫȲɽɭֿ Ȅࢫɵɭࢫ

Վ
ȆՌՌɳɨɏࢫȚ զȯՌՌȨȗɦȄࢫȳɇȆՌՌȬɭࢫɰɽɢȕ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌȉ

ȯࢫȓɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲֿȄࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆࢫ Փ
ՔʊɜȕۘܣࢫɦȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȚ էȯȨȗɦȄࢫɷȆɳɐɭࢫȄȱɸɼࢫ�ȑɦȆɔɦȄ

Ȕַ֗ࢫɵɭࢫȮȲȄɽɦȄࢫɰǷࢫ ȆՌՌՌՌݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭ�ȆՌՌՌՌٱڈȯՌՌՌՌȨȕɼ֗ࢫ
Վ
ȒȮȆՌՌՌՌɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆՌՌՌՌࢫ٭ڈɬɽɜȕۘܣࢫɦȄ

ݨ�ȔȆɏȆɮࢫɾȯՌȨȗʆࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫȔȆՌʈɽɺɦȄࢫȓՌɮʆȯՌɜɦȄࢫȓɐȍȗɮɦȄࢫɪɢɦࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȄɼݍ

ȓɗȆՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫȑɨɈȗʆࢫɆȆՌՌՌՌՌȼɴɦȄࢫȓՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫɉɔՌՌՌՌՌɄɦȄࢫȯՌՌՌՌՌɃࢫȔȆՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫ

ȆՌՌՌՌՌɮȗȡַڤ�ʏࢫȓՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌՌՌՌȉࢫǻڲʄࢫȯՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌɐɦȄࢫɵɭࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɵɏࢫȳɌɳɦȄࢫɅɔȊ֗ࢫȓՌՌՌՌՌɮʆȯՌՌՌՌՌɜɦȄ

ǴȆՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫɪɐȣȕࢫȔȆɜȍɇࢫȔȄȯʊɜɐȗɦȄࢫɷȱɸࢫȓɟȲȆՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫʅǷࢫɎɽɱࢫɵɭࢫȔȆʊɨɮɐɦȄࢫ

�ȓȍɐȿࢫȓʊȷȆʊȸɦȄ�

�

ȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȒȮȆʊɜɦȄɼࢫȓɟȲȆȼɮɦȄɼࢫɪʊȝɮȗɦȄ�

�

ȓࢫȭʈȲȆȕࢫ զɮțࢫȓՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȠȆɭȮǻࢫʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȯʊʆǸȗȉࢫɝɨɐȗʆࢫɪʈɽɇ

ȳɇֿࢫȓՌʊɱɽɱȆՌɜɦȄࢫ�ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫɑɭࢫ ȄࢫʏࢫࢭȆՌٔڈʊɡɮȕɼࢫɵɺɛɽɜȧࢫɪՌɭȆՌɢȕɼ

ȮɽȡɼࢫȓɏɽɮȣɭࢫɵɭࢫɎȄɽɱǷࢫȄݍݰȔȆɭɽɢ֗ࢫȯɮȗɐȖࢫȫفȒࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ

ࢫɏڴʄࢫɎɽɱࢫȄݍݰȓՌՌՌՌɭɽɢࢫ�ȒȮɽȡɽɮɦȄࢫɏɼڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɣՌՌՌՌɦȰ֗ࢫɞȆՌՌՌՌɳɸࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȄȮȆՌՌՌՌɮȗɏȄ

ՌՌՌȼɭࢫɯՌՌՌȷȄɽɛࢫɻȉȆՌՌՌȼȘȕࢫ�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ؈فࢫɓɼࢫȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȓɮɌɱֿ Ȅࢫɰ؈ȉۘܢࢫȧࢫȓɟف

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓɈʊȨɮɦȄࢫȒǷȳɮɦȆȉࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫǻڲʄࢫȯȧࢫȍɟ؈فࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅ

ࢫࢭʏࢫțǸՌՌՌȗɦȄ؈فࢫࢭʏࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫɦȄۘܣࢫ
Վ
ȆՌՌՌɮɺɭࢫ

Վ
ȄȲɼȮࢫʅȮǺȕࢫȆՌՌՌɮɟ֗ࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫǴȆՌՌՌȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢭ

ʋȷࢫ�ȓʊȷȆʊՌȸɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆՌȼɮɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫȆɸȱȬȗȕȸࢫəȼɡȗ

ȄȱɸࢫɯȸɜɦȄࢫȔֺɡȼɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆɺɺȡȄɽȕࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓȷȆʊȸɦȄ֗ࢫɵɭࢫȟʊȧࢫɪɠࢫɵɭࢫ

ȔȆՌՌՌՌՌȍɜɐɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʈȲȆՌՌՌՌՌʊɐɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭْڈɵࢫǻڲʄࢫȑՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌȡࢫȔȆՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌȨȗɦȄࢫ

�ȓȷȆʊȸɦȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȆɺɺȡȄɽȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊȷȆʊȸɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�

�

ȔȆȍȫȆɳɦȄ�

�

ՌՌȉȆՌՌȬȗɱֺ ɦࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫɚȆՌՌɈɱࢫʄڴɏࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɳɮɦȄࢫɂȳɐɦȄࢫȔȆՌՌʊɨɮɏࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȳɌɱࢫȑՌՌɜɏࢫȔȆ

ȈȆȬȗɱַࢫ ȄࢫɝȧࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫǴȆɈɏǻࢫȾɽՌՌՌՌɀȬȉࢫȲɼȆՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫɯȕ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɃȆɘȗɱַ Ȅ

ࢫȳʈȲȆՌՌɜȗɦȄࢫȓՌՌʊǾȯՌՌȍɮɦȄࢫȓՌՌɜɨɐȗɮɦȄࢫɤȆՌՌȍɛǼՌՌȉࢫȍȫȆՌՌɳɦȄ؈ɰࢫ զɰǼՌՌɗ֗ࢫɣՌՌɦȰࢫɑɭɼف�ࢫɟǷࢫȓՌՌʆȯՌՌȣȉ

ɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳȕࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȓȍʊȬɭࢫɦ־ɤȆɭࢫǻڲʄࢫȯȧࢫ�ȆɭࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫșʈՓȳȡǷࢫࢭʏࢫȈȆɜɏǷࢫɤɼǷࢫ

֗ȹɲɽȕɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫȳՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭȓʊɦȆɜȗɱַ ȄࢫȒفɘɦȄࢫȯɐȊࢫȆɭࢫȔȆȉȆȬȗɱȄࢫǷࢫɰ զ؈ȍȕࢫȓɟȲȆՌՌՌȼɭࢫ զɰ

ࢭʏࢫȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫȓՌՌՌɱȲȆՌՌՌɜɭࢫࢫɼհճࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄկծࢫșՌՌՌɱȆՌՌՌɠࢫɪՌՌՌɛǷࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫȓՌՌՌʈɽȀɭࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ

�ɤȆȡȳɦȆȉշձծ�

�

ɰȆՌʊȎȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫɦȄۘܣࢫȆՌɸȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲࢫʊɭɼȲȆȍɦȄفࢫʎȌȳɐɦȄ֗ࢫɪɜȕࢫȓʊɦȆɮȗȧȄࢫ ȄࢫȔȆՌɱȆՌʊȉࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȧ

șʈɽՌՌɀȕࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȓɜɈɳɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫ

ȓՌՌǾȆՌՌɮࢫȓՌՌɱȲȆՌՌɜɭࢫ�ɤȆՌȡȳɦȆՌՌȉࢫࢭʏࢫȔȆՌՌȉȆՌՌȬȗɱȄࢫࢭʏࢫɦȄࢫɼկնࢫȓՌʊȋȳɐɦȄմࢫȓՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫȕفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ

հծկնࢫࢫɽȨɱࢫȮȆɗǷ֗ࢫ
Վ
ֺȝɭ֗ࢫȳՌՌɀɭࢫʏࢭձծࢫࢫɵْڈʈɽՌՌɀȗȉࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫ

Վ
ȆȍʈȳɜȕࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

əɨȗȬȕࢫȓɟȲȆՌȼɮɦȄࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫࢭʏࢫࢫշձկࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫɵɭࢫ�ȲɽɠȱɦȄࢫȓɱȲȆɜɭղյࢫȓȍՌȸɴȉࢫ

                                                             
շձծࢫ%HQVWHDG�DQG�/XVW��Ƃ7KH�*HQGHU�*DS�LQ�3ROLWLFDO�3DUWLFLSDWLRQ�LQ�1RUWK�$IULFD¬��
շձկࢫ$UDEࢫ%DURPHWHU��Ƃ$UDE�%DURPHWHU�:DYH�9¬��
շձհࢫ:DQJ��Ƃ9RWHU�5HJLVWUDWLRQ�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��6HOHFW�&DVH�6WXGLHV¬��
շձձɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�
շձղ�ࢫ

Վ
ɼַȄȯȕفࢫ؆ɟֿȄࢫȓɨȀȷֿ Ȅࢫ��ɚȮȆȿFALQs���

շձճ�ࢫȓʊɱȆȸɴݍݨȄࢫɁɀݍݰȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫȒȯɏȆɛ֗�ࢫȔȆȉȆȬȗɱַ ȄࢫȔȄȯɏȆȸɭɼࢫȓʊɇȄȳɜɮʆȯɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɺɐɮɦȄGender Quotas Database���
շձմࢫ�ɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄڲࢫǻࢫɑȡȲȄࢫʄKWWSV���ZZZ�LGHD�LQW�GDWD�WRROV�GDWD�JHQGHU�TXRWDV�FRXQWU\�YLHZ�հնղ�ձճ�
շձյࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄKWWSV���ZZZ�LGHD�LQW�GDWD�WRROV�GDWD�JHQGHU�TXRWDV�FRXQWU\�YLHZ�շյ�ձճ�

ɑʊɮȡࢫǴȆՌՌՌՌՌȨɱǷࢫȓՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫɵɭɼࢫȑՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌʊɛࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌՌՌՌɮɭࢫɤȆՌՌՌՌՌȍɛׁȄࢫɏڴʄࢫ

ɘɨȗȬɮɦȄࢫɎȄɽɱֿ ȄࢫʄڲǻࢫȳɌɳɦȆȉࢫșՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫȮɽʊɜɦȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓɮɌɱֿ Ȅࢫɵɭࢫȓ

ȓՌՌՌɃɼȳɘɮɦȄࢫɏڴʄࢫ�ȓɟȲȆՌՌՌȼɮɦȄࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄ֗ࢫɵɭࢫɵɡɮɮɦȄࢫɰǷࢫʅȮǺȕࢫȓʊɨɮɏࢫ

ȑɨɈࢫ Ւʆ֗ࢫɤȆȝɮɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌȷࢫʄڴɏࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔֺɡՌՌՌՌՌȼɭࢫʄڲǻࢫȓʈɽɺɦȄࢫȯʆȯȨȕɼࢫɪʊݨՌՌՌՌՌܦȘɦȄ

ȑɨɈࢫɵɭࢫ ՒʆࢫȆɮɟ֗ࢫɯɸȮȄȯȡǷࢫȔȄȯɨȉ�ɾȳɛࢫʏࢫࢭɪʊݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌܦȘɦȄࢫɰ؈ȕɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫɑʊɮȡࢫɵɭ

ɵɺȡȄɼȴǷࢫɾȳɛࢫʏࢫࢭɪʊݨՌՌՌՌՌՌՌՌܦȘɦȄࢫȔȆȡɼقɮɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʏࢫࢭɵٮڈȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫɵɭࢫȯȨʆࢫȆɭ֗ࢫ

�ȆٕڈɗࢫȽɐʇۘܣࢫɦȄࢫȔȆɐɮȗȣɮɦȄշձհࢫࢫɬȆɏࢫȱɳɭհծծճࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮȉࢫșʈɽɢɦȄࢫȩɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ֗ࢫ

ȳɌɳࢫǻڲʄࢫȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷٮڈɵࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫ Ւʈɼ֗ࢫ�ȓݰ զՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܧȳɭɼࢫȓȍȫȆɳɟ�ࢫȔȆȉȆȬȗɱַ ȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

�ɵֺٮڈǾȆɏࢫɼǷࢫɵɺȡȄɼȴǷࢫȔֺʊՌՌՌɄɘȗɦࢫȮȄȯȗɭȄࢫɾɽՌՌՌȷࢫșՌՌՌȸʋɦࢫȆٰڈǷࢫʄڴɏࢫȔַ ȆݍݰȄշձձࢫ

ɤɼࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫࢭʏࢫǷࢫհծկճࢭʏࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫȯɺՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɬȆɏࢫ

�ȔȆՌՌȉȆՌՌȬȗɱַ ȄࢫʏࢫࢭȩʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻفɦȄɼࢫșՌՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄշձղ֗ࢫࢫșՌՌʈɽɢɦȄࢫɤȆՌՌȝɭࢫʏࢫࢭȆՌՌɮɟ֗ࢫɣՌՌɦȰࢫɑɭɼ

ɬȵɨʆࢫǴȄȳȡǻࢫȯʈȵɭࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌȼɛȆɳɮɦȄࢫɯɺɘɦࢫȓʊɦֺɜȗՌՌՌՌՌՌȷȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫșʈɽՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫɵɭࢫ

�ȓɨǾȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȲɽɠȱɦȄࢫȮȄȳɗֿȄ؈فࢫțǸȕࢫɰɼȮ�

�

ȓʊɐʉȳȼȘɦȄ�ȓʊɳɇɽɦȄࢫɰ؈ȗɈɨȸɦȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄ�

�

ɮɐɮɦȄࢫʎɲɽɱȆՌɜɦȄࢫɬȆՌɌɳɦȄࢫɵɏࢫȳɌɳɦȄࢫɅɔȊࢫɪȨɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȯɨȉࢫɪՌɠࢫʏࢫࢭɻՌȉࢫɤɽ

ɯࢫɪՌɠࢫȯՌɨȉࢫȓʊɨɮɏࢫșʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ
զ
ɌɱࢫȯՌɜɗ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯՌɦȄ

ȓՌʊɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫʊɐȖɼ؈ɰࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆɳɮɦȄࢫȓʈȲȄȴɽɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰ�ȓɭɽɢࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫ

șȨɳࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɝȧࢫ�șʈɽՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫ Ւɭ֗ࢫɰȆʊȎȗՌՌՌՌՌȷַ ȆȉࢫȓɦɽɮՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ

�ɼࢫȓʊɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫȔȆȀʊɺɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫ զɰǼɗࢫ
Վ
ȄȮȆɮȗɏȄࢫȯɮȗɐȖࢫȓʈȲȄȴɽɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌȿȆɳɮɦȄ

�Ȇࢫ٭ڈɤɽɮɐɮɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄɼࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄɼࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɪɢʊɸࢫɵɭࢫɪɠࢫʄڴɏࢫ
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

�

ɵɭࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɚȳɈɦȄࢫɦȄۘܣࢫșɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɵɭࢫȆɺɦֺȫࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫǻڲʄࢫɰȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ

ȓɟȲȆՌՌՌȼɭࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓȀʊɺɦȄࢫȓʊɐʉȳՌՌՌȼȘɦȄࢫۂʏࢫɬȄȯȬȗՌՌՌȷȄࢫȄݍݰ�ɁՌՌՌɀࢫɰȆɠࢫɝʊȍɈȕࢫ

ɭࢫșɳɡɮȕۘܣࢫɦȄࢫȓՌɮɺɮɦȄࢫɚȳɈɦȄࢫɵɭࢫɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɬȆՌɌɱࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȆɺɦֺȫࢫɵ

ȓʊȉȆȬȗɱַࢫ�ɰǻࢫșɮȕ��ࢫɪɮɐȖࢫȓțֺțࢫɰɽțֺțɼࢫ ȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɵɭ

ȒȮࢫ զȯՌՌȨɮɦȄࢫɰݰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܧȳɮɦȄࢫɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫɬȆՌՌɌɳȉࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȓࢫȯɏȆՌɜɭࢫɭݲݨȒȴɽࢫࢭʏࢫȓȀʊɺɦȄࢫȓʊɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫࢭʏࢫ զՌɮțɼ֘ࢫɰɽɱȆՌɜɦȄۜܢࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌغȗɜɮȉճնࢫࢫʏࢭ

�ȳɈȉࢫɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɬȆɌɱࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɯȕࢫ�ɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫșȡȲȮǷࢫȟʊȧ֘ࢫȒȯʆȯɏࢫɚ

ձմչղࢫࢫɵՌՌՌՌՌՌȸȖɼ֗ࢫȲɽȗՌՌՌՌՌՌȷȯɦȄࢫʏࢫࢭɁՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɬȆɌɱࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭնկչկࢫࢫʏࢭ

�ɁɀݍݰȄࢫȯʆȯȨȗɦࢫ
Վ
ȆʊȉȆȬȗɱȄࢫ

Վ
ȆɱɽɱȆɛࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄշձճ�

�

ࢭʏࢫࢫɏհճڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȓɦɼȯɦȄ֗ࢫɕɨȍȕࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɦȄفɰȆɮɦࢫࢭʏࢫȹɲɽȕࢫɽȨɱࢫ

ȄࢫɯǾȄɽɜɦࢫȓȋɽɨɈɮɦȄࢫȩʊՌՌՌՌՌȻفɦȄࢫɁՌՌՌՌՌɀȧࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȮȆɳȘՌՌՌՌՌȷȄ֗ࢫ

Վ
ȆȍʈȳɜȕࢫȓǾȆɮɦȄȈȄȵȧֿ�շձմࢫ

ȈȄȵȧֿࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȠȄȲȮǼȉࢫࢫɬȆɐɦհծկհࢫࢫծձࢫ�կհࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵ֗ࢫȑɦȆɇࢫɰɽɱȆɛࢫ Ȅ

ࢫɵɭࢫɬȆՌՌɏࢫ
Վ
ȄǴȯՌՌȉࢫ�ȓՌՌʊȉȆՌՌȬȗɱַ ȄࢫȆՌՌɺɮǾȄɽɛࢫȶǷȲࢫʄڴɏࢫȔȆՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܧȳɮɦȄհծկյࢫɪ Փ

Ք
ՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ֗ࢫ

ɼࢭʏࢫȈȳɔɮɦȄ֗ࢫɾȮǷࢫࢫ�շձյࢭʏࢫȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȹɨȣɮɦȄࢫɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄۗܣࢫɇɽɦȄۚܣ�ࢫȒǷȳɮɦȄհյࢫ



հճձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɵɭࢫࢫնկ�ࢭʏࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫȯՌՌɏȆՌՌɜɮɦȄࢫࢫǻհկڲʄࢫȮɽȡɼࢫࢫɬȆՌՌɐɦհծկկࢫࢫկկࢫ�ɰɽɱȆՌՌɛճշࢫ

ࢫࢭʏࢫȹɨȣɭࢫȈȄɽɳɦȄ�ࢫȆɺɨɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷձշճࢫ
Վ
Ȅȯɐɜɭհծկմ�շձնࢫ

֗ࢫࢭʏࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄ֗ࢫɼȯՌՌՌȍʆࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌՌՌɛֿȄࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɯɌɐɭࢫ զɰǷࢫɬȆՌՌՌɮȗɸֺɦ؈فࢫȝɮɦȄࢫɵɭɼ

ɝࢫɪՌՌՌՌՌՌՌɄɗǷࢫǴȄȮǷࢫࢭʏࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȯɛɼࢫɑȡȳʆࢫɣɦȰࢫ Փ
ՔɜȨȕࢫȆٰڈǷ

ࢫȔȄȰࢫǴȄȮֿȄࢫȄݍݨȯՌՌՌՌՌՌʊࢫ
Վ
ȄɽɮɱࢫɪՌՌՌՌՌՌɛֿȄࢫȓՌՌՌՌՌՌțֺȝɦȄࢫɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨȍɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫʎǿȵȡࢫɪՌՌՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊ¨ࢫ

ࢭʏࢫࢫʎȖɽȍʊȡɼհմࢫ�ࢫ�շձշࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌɮɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɦȄفɰȆՌՌՌՌՌɮɦ�ࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄձկࢫ�

�ȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄշղծࢫ�ࢫ�ɤȆՌՌՌՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼհղࢫ�ȓՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭշղկ��¨ࢫࢫɬȆՌՌՌՌɌɱࢫȆՌՌՌՌɺɐʊɮȡࢫșՌՌՌՌɜȍɇࢫȯՌՌՌՌɛ

ࢫࢫȄհմݍݰɁՌՌՌՌɀࢫ�ǴȆՌՌՌՌȸɴɨɦࢫɬȯȬȗՌՌՌՌȷȄࢫɚȄȳɐɦȄࢫ�
Վ
ȄȯʊȡࢫɷǹȄȮǷࢫɰȆɠࢫʅȱɦȄ֗ࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ȓʊȉȆȬȗɱַ ȄࢫɻȕȆʊɨɮɏࢫʏࢫࢭɁɀݍݰȄࢫɬȆɌɱ֗ࢫ
Վ
ȆʊȎȸɲշղհ�

�

�ࢫȄղչղݍݨɤɼȯࢫ

ɳɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫɁɀݍݰȄɰȆɮɦفɦȄࢫɎɽɱࢫȑȸȧࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻ�ɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓʊȷȆʊȸɦȄࢫɯɌ�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫɦȄݏݨȓɳࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦ�

ȯɨȍɦȄ�ɰȆɮɦفɦȄࢫɎɽɱ�

Ɂɀȧࢫ

ȈȄȵȧֿࢫ Ȅ

ȓʊȷȆʊȸɦȄࢫ

ȓʊɏɽɈɦȄ�

ɁɀݍݰȄࢫɎɽɱ�

ɪʊȿȆɘȕࢫ

ȄݍݰɁɀࢫ

ȓʈȲɽȗȷȯɦȄ�

ɪʊȿȆɘȕࢫ

ȄݍݰɁɀࢫ

ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ

ȓʊȉȆȬȗɱַ Ȅ�

ɰȄȯՌՌՌՌՌՌɨՌȉࢫȹՌɨՌȣՌɭࢫɰɼȆՌՌՌՌՌՌՌɐȗɦȄࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄ�

ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌȋȳՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌɡՌՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌɦȄ

ȓʆȮɽɐȸɦȄ�
ȒȯȧȄɼࢫȓɗȳɓࢫɵɭ���ȒȴɽݲݨɭࢫȯɏȆɜɭ�9  �

ʎȌȳɐɦȄࢫȈȳɔɮɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�ɰ؈ȗɗȳɓࢫɵɭ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȒȲ զȳɜɭࢫɰܧݰ؈ȳɭࢫɁɀȧ��9  

ȆʊȎʊɦ�ȒȯȧȄɼࢫȓɗȳɓࢫɵɭ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȒȲ զȳɜɭࢫɰܧݰ؈ȳɭࢫɁɀȧ��9  

ȈȳɔɮɦȄ�ɰ؈ȗɗȳɓࢫɵɭ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȒȴɽݲݨɭࢫȯɏȆɜɭ��9  

ȹɲɽȕ�ȒȯȧȄɼࢫȓɗȳɓࢫɵɭ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓࢫ�ɁɀȧȒȲ զȳɜɭࢫɰܧݰ؈ȳɭ�9  9  

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȳɀɭ�ȒȯȧȄɼࢫȓɗȳɓࢫɵɭ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȒȲ զȳɜɭࢫɁɀȧࢫȯȡɽȕַࢫ���

ɚȄȳɐɦȄ�ȒȯȧȄɼࢫȓɗȳɓࢫɵɭ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȒȴɽݲݨɭࢫȯɏȆɜɭ�9  9  

ɰȮȲֿ Ȅ�ɰ؈ȗɗȳɓࢫɵɭ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȒȴɽݲݨɭࢫȯɏȆɜɭ��9  

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�ȒȯȧȄɼࢫȓɗȳɓࢫɵɭ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȒȲ զȳɜɭࢫɰܧݰ؈ȳɭࢫɁɀȧ��9  

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�ȒȯȧȄɼࢫȓɗȳɓࢫɵɭ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȒȴɽݲݨɭࢫȯɏȆɜɭ��9  

ɤȆɭɽɀɦȄ�ɰ؈ȗɗȳɓࢫɵɭ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȒȴɽݲݨɭࢫȯɏȆɜɭ�9  �

ɰȄȮɽȸɦȄ�ɰ؈ȗɗȳɓࢫɵɭ�ȳɗɽȗɭ؈فࢫɓ�ȒȴɽݲݨɭࢫȯɏȆɜɭ��9  

ȓʊȉȆȬȗɱַ ȄࢫȒȯɏȆȸɮɦȄɼࢫȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȯɺɐɭࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�

�

ɰࢫɵɭࢫȯɏȆɜɮɦȄࢫȳɮɨɦܧՌՌՌՌݰȔȆ֗ࢫ զ؈ɐɭࢫȮȯɏࢫɁʊՌՌՌՌɀȬȕࢫȔȆՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄࢫɷȱɸۜܣࢫՌՌՌՌغȗɜȕ

ɵɡɮʈɼࢫȆɺɮʊɌɳȕࢫɵɭࢫɤֺȫࢫɚȳɇࢫ�ȒȯʆȯɏࢫəՌՌՌՌՌՌȼɡȗՌՌՌՌՌՌȸʋՌՌՌՌՌՌȷࢫɯՌՌՌՌՌՌȸɜɦȄࢫȆȗɦȄڲʏࢫɷȱɸࢫ

ࢫɬȆɌɱࢫȄݍݰɁՌՌՌՌɀࢫȳɺɋǷࢫɷȄɼȯȡࢫࢭʏࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫ�ɪʊՌՌՌՌɀɘȗɦȆȉࢫȔȆՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄ

ࢫ զɰǸȉࢫȯʊɘȕࢫȓɨʊɨɛࢫȓɦȮǷࢫɞȆɳɸࢫ զɰǼɗ֗ࢫȓʊɐʉȳՌՌՌȼȘɦȄࢫȔȆȀʊɺɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȮȯɏࢫɎȆɘȕȲȄ

�ֿ ȄࢫȄȱɸࢫ�ȓʊɨɮɐɦȄࢫȓʊȧȆɳɦȄࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʄڴɏࢫɑɘɳɦȆȉࢫȮɽɐȖࢫȥǾȆȗɱࢫʄڲǻࢫʅȮǺʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȳɭ

șʈՓȳȡǷࢫȚȆȨȉǷࢫȓɨʊɨɛࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦࢫțǸȕ؈فȔȄࢫɎȆɘȕȲȄࢫɪʊȝɮȗɦȄࢫȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȄ؟ՌՌՌՌՌՌۜܣࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫࢭʏࢫ

ȥǾȆՌՌՌՌȗɳɦȄࢫȓՌՌՌՌʈɽɮɳȗɦȄࢫ�ɵɺɦࢫɑɭɼࢫɣՌՌՌՌɦȰ֗ࢫȳɌɳɦȆՌՌՌՌȋɼࢫǻڲʄࢫȥǾȆՌՌՌՌȗɳɦȄࢫȓՌՌՌՌɈɨȗȬɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫɯȕࢫ

ȯȍʆࢫɻɱǼɗ֗ࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫɵɭࢫȓɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘɦȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫɎֺ Փ
Ք
ɇַ ȄȕȲȄࢫ զɰǷࢫɼࢫɎȆɘ

ࢫɤȄȵȕַࢫ ࢫɻɨȉȆɜʆַࢫȒȲɼȳՌՌՌɄɦȆȉࢫȥǾȆȗɱࢫȓʈɽɮɳȕࢫɪՌՌՌɄɗǷࢫ�ǴȆՌՌՌȸɴɨɦࢫ ȔȆɏՓࢫ
ՔȳՌՌՌȼɮɦȄࢫȮȄȯɏǷ

ȓՌՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡַࢫȓՌՌՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌՌՌɜȝɦȄɼ֗ࢫɝǾȄɽɐɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɱɽɱȆՌՌՌՌՌՌɜɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼ֗ࢫ ȄࢫȔȄ؈قȨȗɦȄ

                                                             
շձնࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄKWWSV���ZZZ�LGHD�LQW�GDWD�WRROV�GDWD�JHQGHU�TXRWDV�FRXQWU\�YLHZ�հծծ�ձճ�
շձշࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄKWWSV���ZZZ�LGHD�LQW�GDWD�WRROV�GDWD�JHQGHU�TXRWDV�FRXQWU\�YLHZ�հմծ�ձճ�
շղծࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄKWWSV���ZZZ�LGHD�LQW�GDWD�WRROV�GDWD�JHQGHU�TXRWDV�FRXQWU\�YLHZ�շձ�ձճ�
շղկࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄKWWSV���ZZZ�LGHD�LQW�GDWD�WRROV�GDWD�JHQGHU�TXRWDV�FRXQWU\�YLHZ�հյծ�ձճ�
շղհࢫࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄKWWSV���ZZZ�LGHD�LQW�GDWD�WRROV�GDWD�JHQGHU�TXRWDV�FRXQWU\�YLHZ�կղն�ձճ�
շղձ֗ࢫəɳɐɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉ֗ࢫȓɭȆɐɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫʏࢫࢭȔȄȲȄȳɜɦȄࢫɑɳȿɼࢫȓɦȆ զɐɘɦȄɼࢫȓɨɭȆɢɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓɟȲȆȼɭ֗ࢫ�ȓʊɮɛȳɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȍȗɡɭࢫʊɜȨȗɦ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɝࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ

ɭֿ؈ɰࢫɬȆɐɦȄࢫ� Ȅࢫȳʈȳɜȕࢫ�ȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɑʊɮȡ:RPHQ¬V�IXOO�DQG�HIIHFWLYH�SDUWLFLSDWLRQ�DQG�GHFLVLRQ�PDNLQJ�LQ�SXEOLF�OLIH��DV�ZHOO�DV�WKH�HOLPLQDWLRQ�RI�YLROHQFH��IRU�

DFKLHYLQJ�JHQGHU�HTXDOLW\�DQG�WKH�HPSRZHUPHQW�RI�DOO�ZRPHQ�DQGࢫJLUOV���UHSRUW�RI�WKH�6HFUHWDU\�*HQHUDO��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��

ȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄɼࢫȓՌՌՌՌʊɦȆՌՌՌՌɮɦȄࢫȓՌՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄɼࢫəʊɋɽȗɦȆՌՌՌՌȉࢫɂȳɘȕࢫȔȆՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌȨȕࢫɐȗʆ؈ɰࢫɏڴʄࢫ

�ȆɺɦࢫʅȯɀȗɦȄࢫȓɨȿȄɽɭࢫǴȆȸɴɦȄ�

�

�ȳɜȕࢫʏࢫࢭɬȆɐɦȄࢫɰ؈ɭֿ Ȅࢫȯ
զ
ɟǷࢫ

Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
ȆɭȆɺՌՌՌȷǻࢫɯɺՌՌՌȷǷࢫȯɛࢫɁՌՌՌɀݍݰȄࢫɬȆɌɱࢫ զɰǷࢫʄڴɏࢫɷȳʈ

ࢭʏࢫՌՌՌՌՌȸȨȕ؈ɰࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌȼɭࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷ֗ࢫ

ȳɜࢫɬȆɌɱࢫȄݍݰɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫȮȯɏࢫɟǷفࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰȔȆɭɽɢࢫ
Ւ
ȕۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɾȯɦ

�ȯʆȄقɭࢫɪʊȝɮȕɼշղձࢫࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉ֗ࢫɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɎɽɱࢫ զɰǸȉࢫȯʊɘȕࢫȓɦȮֿȄࢫɅɐȊࢫɞȆɳɸ

ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫɑȍȘȕࢫ զɰǻࢫȟʊȧ֘ࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫʏ؈فࢫࢭțǸȕࢫȆɮɺɦ֗ࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɎɽɱࢫʄڲǻ

ɬȆՌՌՌɌɱࢫȯՌՌՌɏȆՌՌՌɜɮɦȄࢫɮɦȄݲݨȒȴɽࢫɪՌՌՌʊɮȕࢫǻڲʄࢫɬȯՌՌՌɏࢫɯʆȯՌՌՌɜȕࢫǴȄȮǷࢫɣՌՌՌɨȗɟࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫɦȄۘܣࢫ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հճղ�

 
�ʅȲȆʊȗȫȄࢫɼǷࢫɰݰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌܧȳɮɨɦࢫɁՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫɬȆɌɱࢫɑȍȘȕշղղࢫࢫɰɽɜɗȄɽʆࢫɰ؈ȝȧȆȍɦȄࢫ զɰǷࢫɼȯȍʆ

� զɰǷࢫʄڴɏࢫࢫɵɭࢫȯʈȵɭࢫǴȄȳȡǻࢫɬȵɨʆࢫɵɡɦɼ֗ࢫɪʊȝɮȗɦȄࢫɎȆɘȕȲַ ɤȆࢫ զɐɗࢫɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɬȆɌɱ

�ɪʊȝɮȗɦȄࢫɣɦȱɦࢫȯɭֿ Ȅࢫɪʈɽɇ؈فࢫțǸȗɦȄࢫɤɽȧࢫȚȆȨȉֿ Ȅ�

�

ȔȆɭɽɢݍݰȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄ�

�

�ࢫ
Վ
ֺʊɨɛࢫ

Վ
Ȇɏɽɳȕفࢫ؆ɟǷࢫʎǿȆՌՌՌɄɜɦȄɼࢫʅȲȄȴɽɦȄࢫɰ؈ʈɽȗՌՌȸɮɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌȼɭࢫɰɽɢȕ

ȳɜࢫɰȄȯՌՌՌՌɨȍɦȄࢫɬȆՌՌՌՌɌɱࢫȄݍݰɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ
Ւ
ȕ֗ࢫȔַ ȆՌՌՌՌݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢭ

ɜɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȆȉࢫɤɽɮՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȯɨȉࢫʅǷࢫȳɜ Ւʆࢫɯɦ֗ࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫȓȉȆȗɟࢫșɛɼࢫʏࢫࢭ�ȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄ

ɼࢫȳɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫɰ؈ȉࢫȔȄȳʈȴɽɨɦࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȦɼȄفȕɼ֗ࢫȔȄȳʈȴɽɨɦࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧճծࢫࢫʏࢭ

�ȓǾȆɮɦȄ�

�

ɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʅȱʊɘɳȗɦȄ֗ࢫࢭʏࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆɳɮɦȄࢫȓʈȲȄȴɽɦȄࢫɼǷࢫȔȄȰࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȹɨȣɮȉࢫ

ȉࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤȄȵȕַࢫ șɜࢫȒǷȳɮɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɢɭࢫ�ɣɦȱɟࢫɑɭɼࢫɣɦȰ֗ࢫ զɜȧ֗ࢫǴȄȲȴɽɦȄࢫȓȡȆȨ

ǻڲʄࢫɝʊɜȨȕࢫǺɗȆՌՌɢȗɦȄࢫɑɭࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫɏڴʄࢫʅǷࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɵɭࢫȔȆՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȄݍݰ�ȓՌՌɭɽɢࢫ

ɪࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȓȍՌՌȸɲࢫ Փ
Ք
ȝɮȕࢫȟʊȧ֘ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄࢫɣɦȰࢫɵɭۚܢࢫȝȘՌՌȸȖɼճծࢫ

ȯՌՌՌՌՌՌɐࢫȄȱՌՌՌՌՌՌɸࢫ Ւʇࢫ �ʅȮȆՌՌՌՌՌՌȨȕַȄۚܣࢫɇɽɦȄࢫȹɨȣɮɦȄۚܣ֗ࢫɇɽɦȄࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɮɦفɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌՌՌՌՌǾȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

 Ւʆַࢫ ɼ֗ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊǾȆՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȲɽɭֿ ȄࢫɵɭࢫɪՌʊȝɮȗɦȄࢫɵɭࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄȡࢫفʄڲǻࢫɯ

ࢫɵɭࢫȳʆȆɳʆࢫ
Վ
ȄǴȯȉࢫ�ȓʈȲȄȴɼࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆɳɭհծհծࢫɵɭفࢫɟֿȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɻʆȯɦࢫɰȆɳȍɦࢫɰȆɠ֗ࢫ

ࢫհղࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ֗ࢫɻʊɨȕࢫȳՌՌՌɀɭࢫȓȍՌՌՌȸɴȉࢫࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄձհࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌȸɮɦȄࢫʅȲȄȴɽɦȄࢫȓȍՌՌՌȸɴȉࢫ

ࢭʏࢫࢫկճࢭʏࢫ�ȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫɪՌՌɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌʊȍɦȆՌՌɓࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɪՌՌɛǷࢫɵɭࢫ

ʊȍɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫʄڲǻࢫɑȡȲȄ�ࢫȓʈȲȄȴɽɦȄࢫȑȿȆɳɮɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄ��ɷȆɱȮǷࢫȓʊɱȆ�

�

ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȹɲɽȕ֗ࢫɼۂʏࢫȒȯՌՌȧȄɼࢫɵɭࢫɰȄȯՌՌɨȍɦȄࢫɟֿȄ؆فࢫ զɰǷࢫɬȆՌՌɮȗɸֺɦ؈فࢫȝɮɦȄࢫɵɭɼ

ࢫɵɭࢫȟՌʊȧࢫɪՌʊȝɮȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɦȄفɰȆՌɮɦࢫɇɽɦȄۚܣ֗ࢫɪɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫ
Վ
ȆՌȧȆՌȣɱյࢫࢫʏࢭ

ȓǾȆɮɦȄࢫɉɜɗࢫɵɭࢫȑՌՌՌՌՌՌՌȿȆɳɮɦȄࢫȓʈȲȄȴɽɦȄࢫɗٕڈ�ȆࢫȆɳɸɼࢫɵɡɮʆࢫȮȳɘɨɦࢫȓʈǹȲࢫțǸȕ؈فࢫɬȆɌɱࢫ

ȆɢɭࢫɝʊɜȨȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫɵɡɮʆࢫȟʊȧ֘ࢫȓʊɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫȆɮʊɗࢫȓɨǾȆɸࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ

ɝɨɐȗʆࢫɪՌՌʊȝɮȗɦȆՌՌȉࢫȆՌՌɭȯՌՌɳɏࢫɂȳɘʆࢫɰɽɱȆՌՌɜɦȄࢫɬȆՌՌɌɱࢫȄݍݰɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀࢫ�ȄȱՌՌɸࢫɑɭɼࢫɣՌՌɦȰ֗ࢫ

ɍȧֺࢫɂȆՌՌՌՌՌՌɘȬɱȄࢫ ɮɦȄࢫɵɭࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɠࢫ ֗ȄȱՌՌՌՌՌՌɸࢫɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɌɱࢫȮɽȡɼࢫɬȯՌՌՌՌՌՌɏࢫȯՌՌՌՌՌՌɳɏ

�ȓɟȲȆȼɮɦȄࢫȔȆʈɽȗȸɭ�

ࢫɂȆɘȬɱȄࢫȓȍՌՌՌՌȸɲࢫȑՌՌՌՌȿȆɳɮɦȄࢫȓʈȲȄȴɽɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆɺɨɔՌՌՌՌȼȖࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɡɮʆࢫՌՌՌՌȸɘȕ؈فɷࢫ զɰǻ

ࢫǴȆȸɴɦȄࢫʃɌȨȕࢫȓɈɨȸȊࢫȓʊȷȆʊȷࢫ�ɪɛǷࢫࢭʏࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫ զɰǸȉɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰȄȯɨȍɦȄ֗ࢫȓɜɈ

ʃɌȨȕࢫȓՌɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʆȱՌʊɘɳȗɦȄࢫȔȆɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȓɨǾȆɸࢫ�ȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫȔȄȳʈȴɽɦȄ�֘ࢫɏɼڴʄࢫ

ࢫɂȆɘȬɱȄࢫȮȯɏࢫȔȄȳʈȴɽɦȄࢫɷȆɳɐɭࢫəɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȔȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫɽȨɳɦȄࢫȄȱɸ

əࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȔȄȲȴɽɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫ
զ
ɨɢȕࢫ�ȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬȕȄࢫȯɳɏ

�ɽՌՌȡɼࢫɵՌՌɭࢫɯՌՌɓȳՌՌɦȄࢫʄՌՌڴՌՌɏࢫ �ɤȆՌՌՌՌՌՌɘՌՌɇֿ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴՌՌɦȄࢫȔֺՌՌɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮՌՌȉࢫȔַ ȆՌՌՌՌՌՌݰՌՌݍȄࢫɅՌՌɐՌՌȊࢫȮ

ɵɘࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɮȉࢫȔȄȳʈȴɽɦȄࢫࢭʏࢫȔȆʊɦֽȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫ
զ
ɨɢ
Ւ
ȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫȓʊǾȆՌɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸܢࢫ�ȔȄȲȄȴɽɦȆՌՌՌȉࢫ ՒʇࢫȆՌՌՌɭࢫɼǷࢫȓՌՌՌʊɏȆՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫȓՌՌՌʊɮɳȗɦȄࢫɼǷࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓՌՌՌʊɳɐɮɦȄ

ȳɭֿࢫʅȱɦȄࢫȯʈȵʆࢫɵɭࢫ�ɵɺɗȆɐՌՌɃǻࢫșɨɔՌՌȻࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȹɨȣɭࢫǴȄȲȴɽɦȄࢫ Ȅ֗ࢫ�ȓɮɏȆɳɦȄ

ɪࢫࢭʏࢫȳʆȆՌՌɳʆࢫ Փ
Ք
ՌՌɢ

Ւ
ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫʅȱՌՌɦȄ֗ࢫʎɲȆՌՌɳȍɨɦȄհծհծՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌɳɭࢫ֗ࢫɤȯՌՌɐɦȄɼࢫɎȆՌՌɗȯՌՌɦȄࢫȔȄȳʈȴɼࢫȑ

ɵࢫ զɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕ֗ࢫɝȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭ�
Վ
ȆʊȬʈȲȆȕࢫȆࢫ٭ڈɰɽɘ

զ
ɨɢ ՒʆࢫɤȆȡȳɦȄࢫɰȆɠࢫȔȄȲȄȴɼࢫʏۂɼ֗ࢫɪɮɐɦȄɼ

�ȓʊɨȫȄȯɨɦࢫȒȳʈȴɼࢫ
Վ
ȆɄʆǷࢫʎɲȆɳȍɨɦȄࢫǴȄȲȴɽɦȄࢫȹɨȣɭ�

�

ȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻׁࢫǻڲʄࢫɻՌɱǷࢫȱՌɳɭࢫȓՌȨǾȆՌՌȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆՌՌɱɼȲɽɠࢫȯՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯՌʊɗɽɠࢫ ȄࢫȲȯՌȣȕկշ֗ࢫ

ȔȆȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȔȆՌʊɦֽȄࢫșՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫࢫȓȨǾȆȡ

ȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȔȄȯɏȆȸɮɦȆȉࢫ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫࢫɗկշ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

ɨ؈ɰࢫɵɭࢫȒȲȄȴɼࢫ Փ
Ք
ȝɮɭࢫșɳ զɮՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȔȆɭȴֿ Ȅࢫȓɳࢫݍݨșɨ Փ

Ք
ɢ

Ւ
ՌՌՌՌՌՌՌՌȻ֗ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢭ

ȒȳՌՌՌՌՌȷֿࢫȆʆȆՌՌՌՌՌɄɛɼࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɼࢭʏࢫȹɲɽȕ֗ࢫșɱɼȆɐȖࢫȒȲȄȴɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫ ȄɼۚܣࢫɇɽɦȄࢫɵɭȆՌՌՌՌՌɄȗɦȄ

ȒȳՌՌՌՌՌՌՌȷֿࢫȓɦɽɘɈɦȄɼࢫȲȆȍɟɼࢫɵՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɑɭࢫȒȲȄȴɼࢫȓʊɦȆɮɦȄࢫ ȄɼۘܣࢫɦȄࢫȓɭȴ׀ɦࢫȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅࢫʏࢭ

�ɾȳȫֿࢫɞȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȹɨȣɮɦȄࢫʎɭɽɜɦȄࢫȒǷȳɮɨɦࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌɏȆՌՌՌɮݍݨȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɖȯՌՌՌْڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ

ȓՌՌՌՌՌՌɭȴֿࢫࢭʏࢫ Ȅ؈فࢫțǸՌՌՌՌՌՌȕࢫəʊɘȬȗɦࢫȓՌՌՌՌՌՌɭȴֺ ɦȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ ȄࢫɅɐȊࢫɉʊɈȬȕࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌʊɨɏȆՌՌՌՌՌՌɘȉ

ࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȒǷȳɮɨɦࢫʎɭɽɜɦȄࢫȹɨȣɮɦȄࢫɞȲȆՌՌՌՌՌՌȻɼܣ�ࢫՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫɎȆɈɜɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ɨɭȆɐɦȄ

Ȅࢫɾȳȫֿ ȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ ȄࢫʏࢫࢭʎɲȆՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȲɽɌɳɮɦȄࢫȠȆɭȮǻࢫȆɮɟ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦ

ࢫ
Վ
Ȅ؈فȫǷɼࢫ�ȓɭɽɢݍݰȄࢫȆْڈɨ

զ
ɢȻۘܣࢫɦȄࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȓɳࢫݍݨɵɭࢫǴȵȡࢫɽɸࢫȹɨȣɮɦȄࢫȹʋǾȲࢫ զɰǷ

ȓՌՌʊɱȮȲֿࢫȓՌՌʊɳɐɮɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫ ȄࢫȓՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌɳݏݨɦȄࢫȔȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢭ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɡɮȕɼ؈ɰࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ ȄࢫȓȀʊɸࢫɑɭࢫȓɟȄȳՌՌՌՌȼɦȆȉ

ɦȄࢫȔȆʊՌՌՌՌՌՌՌȿɽȗɦȄࢫɤɼȆɳȘʆࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫ
Վ
ȄȵȡɽɭࢫȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɯʆȯɜȕࢫȓʊɘʊɟࢫɤɽȧࢫȒȮȲȄɽ

�ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʏڤȄȳȕࢫȓȨǾȆݏݨɦշղճ�

��

                                                             
շղղ6ࢫFKUDPP��Ƃ'R�4XRWDV�$FWXDOO\�+HOS�:RPHQ�LQ�3ROLWLFV¬֚�
շղճࢫࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȯʊɗɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓɭȴǷ֗ࢫ�կշࢫࢫʏࢭȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫȔȆȉȆȣȗȷȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫʏ؈فࢫࢭțǸȗɦȄࢫ�

��UHJLRQ$1)0ࢫFULVLV�LQ�WKHࢫȓȷȆʊȸɦȄ&29,'�կշࢫ��LPSDFW�RQ�JHQGHU�HTXDOLW\�DQG�SROLF\�UHVSRQVHV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��



հճճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 
�

�ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫȓʊɱȆʊȉࢫȔȆɭɽɨɐɭհծհծ�ࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫ�:RPHQ�LQ�3ROLWLFV�հծհծࢫ�0LGGOH�(DVW�	�1RUWK�$IULFD��շղմ�

�

�
�

ɤȯɐɦȄࢫɎȆɈɛࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄ�

�

ȯࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌɀɳɭࢫ
է
ɨɜȕࢫȳɌȨȕࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ɱȄɽɛࢫȮɽȡɼࢫɬȯɏࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫࢭʏࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ Ȅࢫ զɰǼՌɗ֗ࢫȔȆՌʊɭȆՌȨɮɦȄࢫɼǷࢫȔȆՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌɜɦȄ

ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɤȆȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɳɺɭࢫȒ؈فՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫǴȯȉࢫɼǷ�ɼࢫɪɮɐɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑ Փ
ՔݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌܨ

Ւ
Ȗַࢫ�ࢫ

ɵɟȆՌՌՌՌɭֿࢫࢭʏࢫɤȆՌՌՌՌȣɭࢫɪՌՌՌՌʊȝɮȕࢫ ȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌɮɺɭࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌɢɭࢫșՌՌՌՌɜ Փ
Քɜ Ւȧ֗ࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫɯɓȲɼ

ǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɎȆɈɜɦȄࢫɎȆɈɛ�ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɤȯɐɦȄ֗ࢫɑȡȳȕɼࢫɣɨȕࢫȑȷȆɢɮɦȄࢫǻڲʄࢫȄݍݨȮɽɺࢫ

ȚȆɱׂࢫࢭʏࢫ ɦࢫɁՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧࢫȯʆȯȨȕɼࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɯʊɨɐȗɦȄࢫɯɏȯɦࢫȓɦɼȱȍɮɦȄࢫȓɗȯْڈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ

�ɤȯɐɦȄࢫɎȆɈɛ�ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɎȆɈɜɦȄ�

�

ȮɽɐʇࢫȦȆȣɱࢫɅɐȊࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȒȮȆʈȴࢫɪʊȝɮȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɎȆɈɛࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫ

ʎǿȵȡࢫǻڲʄࢫȄݍݨȮɽɺࢫɦȄۘܣࢫȆɺɦȱȍȕࢫȄݍݰȔȆɭɽɢࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫ�ɰǸՌՌՌՌȼɦȄࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫ

ɰȮȲֿࢫࢭʏࢫɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ ȄࢫȆՌՌɺݤݨȗɱȄۘܣࢫɦȄ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁ ȄࢫȔȮ զȯՌȧ

                                                             
շղմࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫʎɲȆɮɦفɦȄࢫȮȆȨȕַȄࢫ�ȲȯɀɮɦȄ�
շղյࢫࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫɭȆɏ�ࢫ�

Վ
Ȇ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
շղնࢫ�ࢫȮȄȯɏֿ ȄࢫɎȆɘȕȲȄɼ֗ࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫȓɦȄȴǻࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȓɈɨȸɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ:RPHQ�LQࢫWKH�-XGLFLDU\�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV��

5HPRYLQJ�%DUULHUV��,QFUHDVLQJ�1XPEHUV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫࢫȓȨɘȿհնࢫ�V�
շղշࢫʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVWࢫ

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��

հծկձࢫࢫʄڲǻհծկյࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɨɦࢫ
Վ
Ȇɗȯɸ֗ࢫհծࢫȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫࢭʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦ

ɝࢫࢭʏࢫɬȆՌՌՌɏࢫ զɜȨȕࢫȆՌՌՌɭࢫɽɸɼ֗ࢫȓՌՌՌʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȓՌՌՌɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄհծկճࢫȹɨȣɭࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫȯՌՌՌɛɼ֘ࢫ

ࢫɑɗȳɦࢫɪʊȝɮȗɦȄࢫǻڲʄࢫ
Վ
ȆɗȯɸࢫǴȆՌՌՌɄɜɦȄհճࢫ�ȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭշղյࢫࢫ

Վ
ȆɏȆɘȕȲȄࢫ

Վ
ȆՌՌՌɄʆǷࢫɰȮȲֿ ȄࢫȯɺՌՌՌȻ

ࢫࢭʏࢫɪʊȝɮȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫȓʆȄȯȉࢫɵɭࢫ
Վ
ȆȗȉȆțղնࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆɛհծծշࢫࢫʄڲǻࢫ

Վ
ɽַՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɼɼ

հկկࢫࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭȓʊՌՌՌՌՌՌɃȆɛհծկն�շղնࢫʈȲȄȴɽɦȄࢫȆّڈՌՌՌՌՌՌȿȆɳɭࢫșʈɽɢɦȄࢫșȨȗȗɗȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓ

�ɤȯɐɦȄࢫȒȳʈȴɼࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɮȉշղշ֘ࢫࢫȓʊɨɏȆɘȉࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫ
Վ
ȄǺɗȆɢȕࢫɰȆɳȍɦࢫɝ զɜȧࢫȯɛɼ

ȔȯࢫɵɺՌՌՌՌɄɐȊࢫࢫȟʊȧղշࢫșɔɨȉࢫȓȍՌՌՌՌȸɲࢫȔȆʊՌՌՌՌɃȆɜɦȄࢫ
զ
ɨɜȕɼ֗ࢫȒȆՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌՌɳɭࢫȓՌՌՌʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɛࢫɏǷڴ�ʄࢫȔǴȆՌՌՌȡɼࢫȹɲɽȕࢫ�ȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉࢫ
Վ
ȄȳȫǺɭղձࢫࢫ�ȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ȓࢫȍȸɴࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄ�ࢫɻɘɨȫࢫ�ȒȳՌȻȆȍɭࢫȯɛɼࢫȔȴȳȧǷࢫʎȖɽȍʊȡࢫ�ȉࢫȄɼղհݍݨȳǾȄȵࢫ�ȓȍՌȸɴȉࢫ

ձնࢫࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉ�ࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫ�ȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭհձࢫࢫȓՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȉ�ࢫɰȮȲֿ Ȅɼࢫ�ȓՌՌՌǾȆՌՌՌɮɦȄࢫʏࢭհհࢫࢫʏࢭ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հճմ�

 
�Ȓ؈فȫֿ ȄࢫɬȄɽɏֿ Ȅࢫʏࢫࢭ

Վ
ȆՌՌɋɽݏݰɭࢫ

Վ
ȆՌՌɭ էȯՌՌɜȕࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫ�ȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄշճծࢫࢫɬȆՌՌɏࢫȯՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻհծկշࢫࢫʏࢭ

ɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʊɐȖ؈ɰࢫȒǷȳɭȄࢫɏڴʄࢫȶǷȲࢫȓɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄ֗ࢫɼࢭʏࢫʎȖɽȍʊȡࢫʊɐȖ؈ɰࢫ

�ȆՌՌʊɨɐɦȄࢫȓՌՌɮɡȨɮɦȄࢫȶǷȲࢫʄڴɏࢫȒǷȳɭȄշճկࢫȆՌՌɺɦȄࢫȔȆՌՌɠ էȳȨȗɦȄࢫɷȱՌՌɸݳࢫ Փ
ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷȕࢫȒفɗࢫʏࢫࢭȓՌՌɨǾ

ȴȳȨࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȓՌՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌՌȉࢫǻڲʄࢫȦȆՌՌȣɱࢫ ՒɮɦȄࢫɬ էȯՌՌɜȗɦȄࢫ
Վ
ȆՌՌʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȒ؈فՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɛࢫȓՌՌʊɳɭȴ

�ǴȆȸɴɦȄࢫȠȆɭȮǻࢫɵɏࢫɎȆɗȯɦȄ�

ɵɭࢫȓʊȧȆɱࢫɾȳȫǷࢫșɱȆɠࢫɞȆɳɸࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫȔȄȲȮȆȍɮɦȄࢫɏڴʄࢫɾɽȗȸɮɦȄࢫʊɨɛׁȄܣࢫ

�ࢫȓɡȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɪՌȝɭ֗ࢫȔȆՌɮɌɳɭࢫȆՌٮڈȮȆՌɛࢫȯՌɛɼ֘ࢫȔȆՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆՌɜɦȄࢫɵɭࢫȔȆՌɏɽɮȣɭࢫɵʈɽɢȗɦ

ɟȳɭɼࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓɳݍݨɼࢫȚɽȨȍɦȄɼࢫȑʈȲȯȗɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȵ

�ȓʊɮɳȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓɮɌɳɮɦȄɼࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɰ؈ʊɛɽɜݍݰȄշճհ�

�ࢫ�;;Ȅݍݨɤɼȯࢫ�

��ȒǷȳɮɦȄհծկշࢫࢭʏࢫȓɈɨȸɦȄࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫ

ɦȄݏݨȓɳࢫ

ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ Ȅɼ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦ�

ȯɨȍɦȄ�

ȓȍȸɴɦȄࢫ

ȓʈɽȀɮɦȄࢫ

ȔȆʊɃȆɜɨɦ�

ɬȆɏࢫ

ȔȆɱȆʊȍɦȄ�
ȔȆɋɽݏݰɭ�

ɰȄȯɨȉࢫ

ȹɨȣɭࢫ

ɰɼȆɐȗɦȄࢫ

ʏڋʊɨݍݵȄ�

ɵʈȳȨȍɦȄ�շ�հծկմ�յࢫࢫɪȿǷࢫɵɭղշࢫ�կղչհࢫ�ȚȆɱׁ Ȅࢫɵɭࢫɰ؈ɭȆɐɦȄࢫɰ؈ɏ ՔȯɮɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

șʈɽɢɦȄ�
���հծկյࢫ

ɏ؈�ɰࢫȆɮɟࢫɪɮɐȖࢫǴȆȸɴɦȄࢫࢭʏࢫɪɢʊɸࢫࢫșȸʋɦհհࢫɞȆɳɸࢫȔȆʊɃȆɛࢫɵɡɦɼࢫɞȆɳɸࢫ ՔȯɮɨɦࢫȓȍǾȆɱ

ȯɐࢫɵɭࢫȾȆɀȗȫȄࢫȓɈɨȸɦȄࢫ Ւʇַࢫ �ɯʊɡȨȗɦȄ�ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫʅȲȆȣȗɦȄ֗ࢫɻɳɡɦɼࢫ

ɰȆɮ Ւɏ�
��հծկյ�

ɪࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓȍȸɲࢫ Փ
Ք
ȝɮȕࢫɵɡɦɼ֗ࢫȔȆʊɃȆɛࢫɞȆɳɸࢫșȸʋɦհծࢫࢫɰ؈ɏ ՔȯɮɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

�ɰ؈ɭȆɐɦȄ�

 �ȳɈɛ�կ�հծկկࢫ

ȓʆȮɽɐȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫ�ɵɭࢫɪɛǷկ�հծկն��
Վ
ȆʊǾȆɄɛࢫɻȍȻࢫ

Վ
Ȇȍɀɳɭࢫȯɐ Ւʉɼ֗ࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫȓɮɡȨɮɦȄࢫʏࢫࢭȒȯȧȄɼࢫȓɮ Փ

Ք
ɡȨɭࢫɞȆɳɸ�

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫ Ȅࢫ�ɪɛǷࢫɵɭկ�հծկճ��ɣɦȱɟࢫȔȆɭȆɏࢫȔȆʊɏ ՔȯɭࢫɞȆɳɸࢫɵɡɦɼ֗ࢫȔȆʊɃȆɛࢫɑȌȲǷࢫɾɽȷࢫɞȆɳɸࢫșȸʋɦ�

ȈȳɔɮɦȄࢫ

ʎȌȳɐɦȄ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�ղհ�հծկյ� 

 

 

ȆʊȎʊɦ�
կղ�

ɓ؈فࢫ

ɖɼȳɐɭ�

ɬȆɛȲֿࢫȓȀʊɸࢫȆɜȗɦȄعۜܣࢫȒȲȄȮǻɼࢫɎȆɗȯɦȄࢫɬȆɐɦȄ֗ࢫȗɨɦȄ؈ɰࢫɰȆɐɜȕࢫɵɮɃࢫ ȄࢫɷȱɸࢫɵɭۚܢࢫȝȘȸ
Ւ
Ȗ

ࢫɰȆɘɦǸȗȕַࢫɵɭࢫȑȿȆɳɭࢫɝɨɐȗȕࢫ ɪࢫȾȆɀȗȫȄǴȆɄɜɦȆȉࢫȓɈɨȸɦȄࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫɡɦɼٔڈȆɮࢫ
զ
ȝɮȕࢫ�

ɪࢫȍȸɲْڈɵࢫȉ؈ɰࢫɘɋɽɮɦȄ؈ɰࢫ Փ
Ք
ȝɮȕࢫȟʊȧ֘ࢫɰ؈ȗȸȷǺɮɦȄࢫȆȗɨɠࢫʏࢫࢭ

Վ
Ȅȯʊȡࢫ

Վ
ֺʊȝɮȕࢫǴȆȸɴɦȄմկࢫࢫʏࢭ

ɼࢫȓǾȆɮɦȄմնࢫ�ʏڲȄɽȗɦȄࢫʄڴɏࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɪࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓȍȸɲࢫ�ȈȳɔɮɦȄ�հձչճ�հծկնࢫ Փ
Ք
ȝɮȕկմࢫ�ɰ؈ɭȆɐɦȄࢫɰ؈ɏ ՔȯɮɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

 �ȹɲɽȕ� հծկնࢫ

ɚȳȼɮɦȄࢫ

ʎȌȳɐɦȄ�

ȳɀɭࢫ�ɵɭࢫɪɛǷկ�հծկն� 

ɚȄȳɐɦȄ�յ�հծկն� 

ɰȮȲֿ Ȅ�հհ�հծկնࢫ�ȓȍȸɲࢫǴȆȸɴɦȄࢫɪ Փ
Ք
ȝɮȕհչյࢫ�ɰ؈ɭȆɐɦȄࢫɰ؈ɏ ՔȯɮɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰȆɳȍɦ�ղշչձ�հծկնࢫ�ȓȍȸɲࢫǴȆȸɴɦȄࢫɪ Փ
Ք
ȝɮȕձծࢫɰ؈ɭȆɐɦȄࢫɰ؈ɏ ՔȯɮɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�կյչն�հծկն� 

ȆʈȲɽȷ�կյչճ�հծկն� 

ɰȄȯɨȍɦȄࢫ

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄ�

ʎȖɽȍʊȡ�ձնչմ�հծծշ� 

ɤȆɭɽɀɦȄࢫ���հծկն� 

ɰȄȮɽȸɦȄ�կհչմ�հծկն� 

ɵɮʊɦȄ�կչն�հծծմ� 

 ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄ�կղ�  

                                                             
շճծࢫ�ࢫȮȄȯɏֿ ȄࢫɎȆɘȕȲȄɼ֗ࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫȓɦȄȴǻࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȓɈɨȸɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ:RPHQ�LQ�WKH�-XGLFLDU\ࢫLQ�WKH�$UDE�6WDWHV��

5HPRYLQJ�%DUULHUV��,QFUHDVLQJ�1XPEHUV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշࢫࢫ�
շճկࢫȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַ֗ࢫȆʊ

ࢫȉ؈ɰࢫ ȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȓɦȄȯɐɦȄɼ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫȴȳȨ ՒɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫɪʊɨȨȕࢫ� ֗ɰɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɭǷࢫɰ؈ȸɴݍݨȄ$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�

UHJLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ�
շճհࢫɻȸɘɱࢫɑȡȳɮɦȄ�



հճյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊՌՌՌՌȷǵ֗ࢫɬȆɏࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫ�ȲȯՌՌՌՌɀɮɦȄհծկշ�ࢫȮȄȯɏֿ ȄࢫɎȆɘȕȲȄɼ֗ࢫɝǾȄɽɐɦȄࢫȓɦȄȴǻࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓʊǾȆՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȓɈɨՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫ��:RPHQ�LQ�

WKH�-XGLFLDU\�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV��5HPRYLQJࢫ%DUULHUV��,QFUHDVLQJ�1XPEHUV�����

ࢫȯՌՌՌՌՌՌȿȲࢫࢫ զɰǻࢫ�
Վ
ȆɭɽɮɏࢫɝՌՌՌՌՌՌȸȘɭ؈فࢫɓࢫ ՏȳɭǷࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȓɈɨՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫɪʊȝɮȕࢫɤɽȧࢫȓɭȆɐɦȄࢫɬȆɭǷࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȳɗȄɽȕࢫ զɰǻࢫ�ȔȆɋɽݏݰɭɈɨՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫɪʊȝɮȕࢫȓ

�ࢫȈȳɔɮɦȄࢫȓɦɼȮɼࢫɪȝɭ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɵɭࢫɪʊɨɛࢫȮȯɏࢫɾɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɻȉࢫɬɽɜʆַࢫ ࢫ ՏȳɭǷࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȔȄȰࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȳ Փ
Ք
ɗɽȕࢫɤɼȯɦȄࢫɷȱɸࢫ զɰǷࢫʄڲǻࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȉ֘ࢫ�ȹɲɽȕɼࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ

ȓʊɦȆɮȡׁࢫ ȄࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɼȯݍݨȄࢫʏࢫࢭȮȲȄɽɦȄࢫɯɛȳɦȄࢫɪ Փ
Ք
ȝɮ Ւʆࢫ�ȆٮڈȆɠȆȨɭࢫɵɭࢫȯȉַࢫ ɪࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭࢫȓʊȉȆȣʆǻࢫ Փ

Ք
ɢՌՌՌՌՌՌՌȼ ՒʇࢫȆɭ֗ࢫȓݏݰՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫȈȆݰՌՌՌՌՌՌՌֿܵࢫɬȆɌȗɱȆȉ�ɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫʄڴɏࢫȔȆʊՌՌՌՌՌՌՌɃȆɜɨɦࢫ

ɭɼ�ࢫȓɦɼȯɨɦࢫʎǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫɬȆɌɳɦȄࢫɪȫȄȮࢫɯɟȆȨɮɦȄࢫɑʊɮȡࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȬʆַࢫ ࢫ ՏȳɭǷࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘɳɭࢫȔȆɱȆʊɟࢫɯɟȆȨɮɦȄࢫɷȱɸࢫȆٕڈɗࢫȯɐ
Ւ
ȖۘܣࢫɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɴʆȯɦȄࢫɯɟȆȨɮɦȄࢫȮȆɐȍȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫɯ

Ց
țࢫɵ

֗ɎɽɱࢫɪɠࢫȆࢫ٭ڈɆɽɳɮɦȄࢫȲȄɼȮֿȄࢫɰ؈ȉࢫȦɽՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽȉࢫȆٕڈɗࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘ Ւʆַࢫ ࢫȳɗȄɽȗȕַࢫɏٔڈȆࢫȔȆɱȆʊȉࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘɳɭ֗ࢫɼǷࢫɦȄۘܣࢫ ֿ�ࢫȓɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦࢫɤɼȯɦȄ��ࢫȓȍՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉࢫǻڲʄࢫɤɼȯɦȄࢫɦȄۘܣࢫ ȄࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗȕࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫɬȆɛȲ

Ȅࢫɰ؈ɏ ՔȯɮɦȄ�ɷֺ ɏǷࢫȓݰ զܷ ɽɮɦȄࢫȮɽʊɜɦȄࢫʄڲǻࢫɣɦȰࢫɑȡȳʈɼ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɉȷɽȗɮɦȄࢫȳɗȄɽȗʆ֗ࢫɉɜɗࢫȓʆȮȆȻȲǻࢫɂȄȳɓֿ ɼࢫȄȱɸࢫ��ɯɺɨȉȆɜʆࢫȆɭࢫɼǷ�ࢫɰ؈ɭȆɐɦ�

�

ɰֽࢫࢭʏࢫȝɟ؈فࢫɵɭࢫ�ɰȄȯɨȍɦȄࢫ ȄۘܢࢫȧࢫȔȆʊՌՌՌՌՌՌՌɃȆɛࢫȯȡɽȕַࢫ ɏڴʄࢫɯɓȳɦȄࢫɵɭࢫɣɦȰ֗ࢫɻɱǼɗࢫ

ȓɈɨՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɽɸࢫɰɽɢʆࢫɤȯɐɮɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫɪʊȝɮȗɦࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫ

�ɬȆՌՌՌՌɐɦȄࢫʏࢫࢭɪՌՌՌՌɛֿȄշճձࢫࢫ�ɂȆՌՌՌՌɘȬɱȄࢫʏࢫࢭɯɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫɪՌՌՌՌɭȄɽɐɦȄࢫȓՌՌՌՌɨȝɭǷࢫɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɵɭ

ʎȖǸʆࢫȆɭࢫǴȆȸɴɦȄࢫȓɟȲȆȼɭࢫɾɽȗȸɭշճղ��

�

ƒ ࢫȔȆɐʉȳȼȘɦȄࢫ ʏࢫࢭ ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫ ɰ؈ȉࢫ ȒȄɼȆȸɮɦȆȉࢫ ȔȆɭȄقɦַȄࢫ əɐɃ

֘ȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȳɇǷɼࢫȓʊɳɇɽɦȄ 

�

ƒ ֘ȓɌɗȆȨɮɦȄࢫȓʊɴʆȯɦȄࢫȑɸȄȱɮɦȄ 

�

ƒ ࢫ ȲȆɜȗɗַ Ȅɼࢫ ȓʊɗȆɘȼɦȄࢫ ȔȆʈɽȗȸɭࢫ ɂȆɘȬɱȄࢫʏࢫࢭ ɖȆɀɱֿ Ȅࢫ ʄڲǻ

֘ȔȆɳʋʊɐȗɦȄ 

�

ƒ ࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫɤȆɮɏǸȉࢫɝɨɐȗʆࢫ Ȇɮʊɗࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫɪɸȆɠࢫ ʄڴɏࢫɑɛȄɽɦȄࢫ ǴȑɐɦȄ

֘ȓɏɽɗȯɮɦȄ؈فࢫɓࢫȓʊɦق؇ɮɦȄࢫɤȆɮɏֿ Ȅɼ 

�

ƒ ࢫȆɮȉ֗ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȓɨȿȄɽȗɮɦȄࢫȓʊɈɮɳɦȄࢫȲɽɀɦȄ

֘ǴȆȸɴɨɦࢫɯǾֺ ɭ؈فࢫɓࢫǴȆɄɜɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭɪɮɐɦȄࢫ զɰǷࢫȒȳɡɗࢫɣɦȰࢫʏࢭ 

�

ƒ �ɽɦȄࢫ ȔȆʊɦֽȄࢫ ɵɭࢫ ǷȵȣɮɦȄࢫ ɯɏȯɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫ ɰɼǺȼȊࢫ ȓʊɳɐɮɦȄࢫ ȓʊɳɇ

�ʎɲȯɮɦȄࢫɪɮɐɦȄɼ 

 
ࢫɾɼȯȡࢫɬȆɌɱࢫȄݍݰɁՌՌՌՌՌՌɀࢫࢭʏࢫɎȆɘȕȲȄࢫȮȯɏࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼ֗ࢫɾȳȫǷࢫȓɺȡࢫɵɭ

ȳɭֿࢫ ȄࢫȄȱɸࢫ զɰǸȉࢫȯʊɘȕࢫȓɨʊɨɛࢫȓɦȮǷࢫɞȆɳɸࢫ զɰǼɗ֗ࢫȓʊɐʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫȔȆȀʊɺɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ʅȮǺʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫǻڲʄࢫȥǾȆȗɱࢫȮɽɐȖࢫɑɘɳɦȆȉࢫɏڴʄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓʊȧȆɳɦȄࢫ�ȓʊɨɮɐɦȄࢫȑȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȌɼࢫ

ȆՌɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫɤȄȵȕַࢫ ȓՌʈɽȉֿ֗ࢫ ȄࢫȒȳɈʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɵɭࢫȒȯՌɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓՌʊɗȆՌɜȝɦȄɼࢫȓՌʊɏ

ࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄ֘ࢫɐɗڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɤȆȝɮɦȄ֗ࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɏࢫ

Վ
Ȅ؈قʊɮȕࢫɻȡȄɽȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ࢫɬȆɺɮȉࢫ
Վ
ȆȍɦȆɓࢫȔȆʊɃȆɛࢫɵȨȍɀʆࢫɰǷࢫʄڲǻࢫɰ؈ɐȸʇࢫʎȖȄɽɨɦȄࢫǴȆȸɴɦȄࢫɬȯɈՌɀʆࢫɰȆɳȍɦ

ɪࢫࢭʏࢫȲȄȳɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃַȄࢫǻڲʄࢫ
զ
ՌՌȝɮȗʆࢫ

Վ
ȆՌՌʆȯՌՌȨȕࢫɵɺȡȄɽʆࢫȆՌՌɮɟࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌɮǾȆՌՌɛ

Ȇȣɱǻ��ɵٮڈȄȲȯɛࢫȔȆȍțǻࢫɪȡǷࢫɵɭࢫ�ɬȆɺɮɦȄࢫȴշճճ�

�

ȓȷȆʊȸɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȄȲ էɽɀȗɦȄɼࢫȔȄق է؈ȨȗɦȄ�

�

�ࢫȆՌՌՌɮɸ֗ࢫɰ؈ȗʊɦǵࢫɤֺȫࢫɵɭࢫ
Վ
ȆՌՌՌɭɽɮɏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɤȆՌՌՌȣɭࢫʏࢫࢭɤɽȫȯՌՌՌɦȄࢫɰ؈ɭǸՌՌՌȕࢫɯȗʆ

�ȔȆՌՌՌȉȆՌՌՌȬȗɱַࢫȯՌՌՌȡɽʆࢫࢭʏࢫɯɌɐɭࢫɰȄȯՌՌՌɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫɪՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɵɭࢫ ȄɼࢫȔȆՌՌՌɳʋʊɐȗɦȄ

ࢫɼǷࢫ
Վ
ȆʊɨɠࢫɻȉȆȬȗɱȄࢫɯȗʆ֗ࢫȓʊɐʉȳՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄࢫȔȆȀʊɺɦȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌՌȻǷșʈɽՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫɤֺȫࢫɵɭࢫ

Վ
ȆʊǾȵȡࢫ

ȓɭȆɐɦȄ֘ࢫɼࢭʏࢫɑʊɮȡࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓɦɽɮՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɦȆȉ֗ࢫɝȨʆࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫșʈɽՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫ

�
Վ
ȆՌՌՌՌɱɽɱȆՌՌՌՌɛշճմࢫࢫ�ȓՌՌՌՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɵɭࢫȯՌՌՌՌݍݰȄࢫʄڲǻࢫɪՌՌՌՌʊɮʆࢫʎɠȄȲȮׁȄقࢫ է؈ȨȗɦȄࢫ զɰǼՌՌՌՌɗ֗ࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫɑɭɼ

�ȓȷȆʊȸɦȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄ�

�

ࢫȲɽՌՌՌՌՌՌՌɀȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȒȮȆɜɟ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȿȆȫɼࢫȒȮȆɛࢫʊՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌȷ؈ɰ֗ࢫɟǷ؆فࢫȓʊȍɨՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫ զɰǻ

ՌՌɜɮɦȄࢫȯՌՌɳɏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɊɽݏݰɭفࢫ؆ɟǷࢫȯՌՌɜȗɐʇࢫ�ȓՌՌʊɮɦȆՌՌɐɦȄࢫȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁ ȄࢫɑɭࢫȓՌՌɱȲȆ

ࢫɤȆՌՌȡȳɦȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɗǷࢫࢭʏࢫȒȮȆՌՌʊɜɦȄ֗ࢫࢫɵɭշծࢫ զɰǷࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɤȆՌՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓՌՌǾȆՌՌɮɦȄࢫʏࢭ

ࢫɚɽɜȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʈȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ֗ࢫȓՌՌՌՌՌɱȲȆՌՌՌՌՌɜɮɦȆՌՌՌՌՌȉࢫɑɭࢫ զɰǷࢫʄڴɏࢫɰɽɜɗȄɽʆࢫַࢫɯٰڈǷࢫȆՌՌՌՌɮɟ

ȯࢫɷȱɸࢫղչճࢭʏࢫȓǾȆɮɦȄࢫ�ɑȡȲȄࢫǻڲʄࢫɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄմղࢫɦȆɐɦȄܣࢫɕɦȆȍɦȄࢫ Փ
Ք
ɟǺȕࢫ��

�ֿ ȄࢫȯՌՌՌՌՌȧǷࢫʄڴɏࢫȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁ ȄࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌɮɺɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊɗȆՌՌՌՌՌՌɜȝɦȄࢫɼǷ�ɼࢫȓՌՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏ

ȳɌɳࢫɦǻٕڈɵࢫɏڴʄࢫǷٰڈɵࢫɵɭࢫȒȮȆɜɦȄࢫȄݍݨɸȆɮ؈فʆ؈�ɰࢫ¨ȓɜɈɳɮɦȄࢫ Ւʆַࢫ ࢫǴȆȸɴɦȄࢫ զɰǷࢫʏۂɼ�

�

                                                             
շճձࢫࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼհծࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�

:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծ���ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
շճղࢫࢫࢫɵɭࢫȹȎȗɜɭȓʊɮɳȗɦȄɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫհծկղɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫ�ࢫ�ȓɭȆɐ̈ࢫࢫʏࢫࢭȓȷȆʊȸɦȄɼࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�:RPHQࢫ

LQ�3XEOLF�/LIH¨*HQGHU��/DZ�DQG�3ROLF\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ֘ࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊȷǵ֗ࢫɬȆɏࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȉ؈ɰࢫȄݍ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݨհծկշࢫʏࢫࢭȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫɬȯɜȗɦȄࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɭǷࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫ��

�����(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQ	�ȓɜɈɳɭ*HQGHU�-XVWLFHࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�
շճճࢫ�ࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢫࢭȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȓɈɨȸɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ:RPHQ�LQ�WKH�-XGLFLDU\�LQ�/HEDQRQࢫɬȆɏࢫ���հծկնࢫɵɭࢫȔȆȨɘɀɦȄ֗ࢫհհࢫࢫʄڲǻհձ��
շճմ�ࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄ֗ࢫɷǴȄȲɼࢫȆɭɼࢫȒǷȳɮɨɦࢫșʈɽɀȗɦȄࢫɝȧ:RPHQ¬V�6XIIUDJH�DQG�%H\RQG��Ƃ0LGGOH�(DVW��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հճն�

 

�
�

ɰȆʊȎȗՌՌՌՌՌՌȷַ֗ࢫɵɡɮʈɼࢫɰǷࢫ ȄࢫȔȄɼȮǷࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌȷȆȉࢫȔȄق է؈ȨȗɦȄࢫȶȆʊɛࢫȑɐՌՌՌՌՌՌɀʆࢫɰ؈ȧࢫʏࢭ

ȓɨȀՌՌՌՌՌȷֿࢫȓȧɼȳɈɮɦȄࢫɽɨՌՌՌՌՌȷǷɼ٭ڈȆ֗ࢫȓɗȆՌՌՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫȮȲࢫɪɐɗࢫɟȲȆՌՌՌՌՌȼɮɦȄ؈ɰࢫȳțǸȗȕࢫ ȄࢫɎɽɳȉ

قȔȄࢫȓɨՌՌՌՌՌՌȿȄɽȗɭࢫȯՌՌՌՌՌՌɃࢫ է؈ȨȕࢫȲȄȳɮȗՌՌՌՌՌՌȷȆȉࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȳɺɌȕ֗ࢫɰȆʊȎȗՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫʏࢭȳՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɷȆȣȕ

ǴȆՌȸɴɦȄࢫȯɳɏࢫȄݍݰȟʆȯࢫɵɏࢫɵɺɨɐȡࢫ�ȒȮȆɛࢫɤȯȕࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȒȳɗȄɽȗɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆɸȳՌՌȼɲࢫ

ɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌՌɜɦȄقࢫ է؈ȨȗɦȄࢫ զɰǷࢫʄڴɏࢫʎǿȆՌՌɮɱׁ ȄࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆՌՌɱȳȉՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽࢫʏڤȆ

ȚȆՌՌՌՌɱׁࢫȓՌՌՌՌɱȲȆՌՌՌՌɜɭࢫ ȄɼࢫȲɽɠȱՌՌՌՌɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɊɽݏݰɭࢫɪՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫ
Վ
ȄȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄفࢫ؆ɟǷ

�ࢫɯɦȆɐɦȄࢫǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭɉՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȆȉճձࢫࢫɪȉȆɜɭࢫ
Վ
ȆʊɮɦȆɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

յճࢫࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɼ֘ࢫȓՌʊȋȳɐɦȄմղࢫࢫɪȉȆɜɭࢫ
Վ
ȆʊɮɦȆɏࢫɤȆՌȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓՌǾȆՌɮɦȄࢫʏࢭշծࢫࢭࢫɤȆȡȳɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢭշճյࢫࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؟ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄقࢫ է؈ȨȗɦȄࢫȶȆʊɛࢫȯɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʇ

�ࢫɤȆȡȳɦȄࢫɪՌՌՌɄɗǷࢫȒȮȆɜɟࢫʊՌՌՌȷȆʊՌՌՌȷ؈ɰࢫɵɏࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆɮɸɼ֗ࢫɵʈȳՌՌՌȻǺɭࢫʄڴɏࢫʎǿȆɮɱׁ Ȅ
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շճշʏࢫࢭȓȍɐɨɦȄࢫȯɏȄɽɛ؈فࢫʊɔȖࢫ�ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȓݍݨȆɐɭ֗ࢫ�ʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫ�ࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫɤȆȣɭTackling Social Norms: A Game Changer for 

Gender Inequalities���
շմծ�ʎȌȳɐɦȄفࢫʊɭɼȲȆȍɨɦࢫȓȸɭȆݍݵȄࢫȒȲɼȯɦȄ֗ࢫʎȌȳɐɦȄفࢫʊɭɼȲȆȍɦȄ��

�ɓ�ɝɗȄɽɭ؈فࢫɝɗȄɽɭ�ࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫɵɺɦࢫȄݍݰɚɽɜࢫȆՌՌՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɱࢫɤȆՌՌՌՌՌȡȳɦȆՌՌՌՌՌɠࢫ�ȶȆՌՌՌՌՌʊɜɭࢫ

֗�ȔȳɡʊɦշճնࢫɦȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȯՌɃۜܣࢫՌ؟ȆʊՌȸɦȄقࢫ է؈ȨȗɦȄࢫȩȍՌȿǷࢫȯɜɦɼɋɽݏݰɭࢫȓɜɈɳɮࢫ�
Վ
Ȇ

ࢫȓʊȍɦȆɓࢫɤȆȡȳɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȄɼȳɺɌʆࢫ զɰǼɗ֗ࢫɷȆɱȮǷࢫɤɼȯݍݨȄࢫʏݳࢫࢭ զՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷɭࢫɽɸࢫȆɮɨȝɭɼ

�ȓՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɃࢫ
Վ
Ȅق է؈Ȩȕշճշࢫࢫɤֺȫࢫɵɭࢫ

Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌɄʆǷࢫȔȄق է؈ȨȗɦȄࢫɷȱɸࢫȳɺɌȕ

ࢫɤȆȡȳɦȄࢫɪɄɗǷࢫࢭʏࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫɵɭࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫȆɮɨȝɭࢫɽɸࢫ զɰǸȉࢫȒȳȻȆȍɮɦȄࢫȔȄȲ էɽՌɀȗɦȄ

ݳࢫࢭʏࢫȄݍݨɤɼȯࢫ զՌ ɽܷɭղչմ�շմծࢫȆȉࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫɪՌɀȨȕࢫɵɭࢫȓȀʆȮȲࢫȔȆɭֺ ɏࢫʄڴɏࢫȲȄȳɮȗՌȷ

�ɰ؈ʊȷȆʊȸɦȄࢫȒȮȆɜɦȄࢫɵɭࢫɵȨȍɀʆࢫɰǷࢫʄڴɏࢫɵٮڈȲȯɛࢫɼǷࢫɵɸȮȄȯɐȗȷȄࢫȟʊȧ�

��



հճշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ࢫ�Ȅղչմݍݨɤɼȯࢫ

ȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȔȄق է؈ȨȗɦȄࢫȶȆʊɛ�

ȯɨȍɦȄ�ǴȆȸɴɦȄࢫȓȍȸɲ�ɤȆȡȳɦȄࢫȓȍȸɲ�

ȳǾȄȵݍݨȄ�յծչղղ�նշչղյ�

ɰȄȳʆǻ�յշչղն�նշչյկ�

ɚȄȳɐɦȄ�նծչհկ�շճչյկ�

ɰȮȲֿ Ȅ�շծչնձ�շկչճ�

șʈɽɢɦȄ�յնչձղ�շձչնն�

ɰȆɳȍɦ�մշչմկ�նկչղմ�

ȆʊȎʊɦ�յհչհճ�շձչծյ�

ȈȳɔɮɦȄ�ճճչմձ�նհչճճ�

ɰ؈ɈȸɨɗࢫȓɦɼȮ�նճչձճ�շձչղղ�

ȳɈɛ�նշչշճ�շձչղմ�

ȹɲɽȕ�մյչհճ�ննչղշ�

ɵɮʊɦȄ�յշչնն�շղչշն�

ɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄɼ�
յղչյճ�շծչկյ�

�ɉȷɽȗɮɦȄ�ճձչծձ�մղչծկࢫɦȆɐɦȄܣ

�ࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄ8QLWHG�1DWLRQV�'HYHORSPHQW�3URJUDP��Ƃ7DFNOLQJ�6RFLDO�

1RUPV��$�*DPH�&KDQJHU�IRU�*HQGHU�,QHTXDOLWLHV¬��

�

ȓȷȆʊȸɦȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄ�

�

əɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄࢫɽɸࢫȒȳɸȆɋࢫȓʊɮɦȆɏࢫɑɜȕࢫȉ؈ɰࢫȒɽȣɗࢫəɳɐɦȄࢫ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯɳ�ࢫəɳɐɦȄɼࢫȆʊՌՌՌՌȸɦȄ؟ՌՌՌՌۜܣ� ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄշմկࢫࢫȦɼȄفȕ

ɎȄɽɱǷࢫəɳɐɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȉ؈ɰࢫəɳɐɦȄࢫɘɳɦȄؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫəɳɐɦȄɼࢫ

ɂȄȳɏֿࢫəɳɐɦȄɼࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫəɳɐɦȄɼࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫəɳɐɦȄɼࢫ ȆՌՌՌȉࢫȈɽݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɮɦȄ

�ȓՌՌՌՌՌՌʊɱɼفՌɡՌɦׁȄࢫəՌɳՌɐՌɦȄࢫɤȆՌՌՌՌՌՌɮՌɏǷࢫ
Վ
ȄȳՌȫǺՌɭɼࢫʎՌɲȯՌՌՌՌՌՌȍՌɦȄշմհࢫࢫ�Ȕַ ȆՌՌՌՌՌՌʊȗɓַ ȄࢫɬȯՌՌՌՌՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

Ւ
Ȗ

ȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɓַࢫȺȳȨȗɦȄɼࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫ ȄࢫɣՌՌՌՌɦȰࢫʏࢫࢭȆՌՌՌՌɮȉ֗ࢫʎɲȯՌՌՌՌȍɦȄࢫəɳɐɦȄɼࢫȓՌՌՌՌʈɽɳɐɮɦȄ

ɮǾȆɜɦȄࢫȔȆɜʊɨɐȗɦȄɼࢫȔȄȯʆȯْڈɦȄɼࢫȓʊɌɘɨɦȄࢫȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁ ȄɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄقࢫ է؈ȨȗɦȄࢫʄڴɏࢫȓ

ɬȆՌՌɜȗɱַ֗ࢫȔȄɼȮǸՌՌɟࢫɨɦفɑʉɼࢫɤַȰׁȄɼࢫǻɼٰڈǴȆՌՌࢫȄݍݰȒȆՌՌʊࢫȓՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ�ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫ ȆՌՌȉ

șɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɟࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫȳȡǷٮڈȆࢫȓɡȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫɦȄفȔȆʊɱȆɮɦࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫɵɭࢫɪȡǷࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ

ࢫ զɰǷࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊɱȆɮɦفɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɯࢫݯݨɤɽȧࢫ�ȔȄȯǾȄȲ�յշչմࢫ

ȯɛࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢫࢫࢭ զɰǷɼ֗ࢫəɳɐɦȄࢫɤȆɢՌՌՌՌՌȻǷࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫɼǷࢫɪɢՌՌՌՌՌȼɦࢫɵՌՌՌՌՌɃ զȳɐȖձհࢫࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

                                                             
շմկࢫࢫɐɦȄࢫɪ

զ
ȝɮȗʆ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫ ՑɝɗɼəɳɐɦȆȉࢫȯʆȯࢫٮڈɼǷࢫɪɐɗࢫʅǷࢫʏࢫࢭȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳࢫ

ȄࢫȆɺɛɽɜȧࢫȓȷȲȆɮɭࢫɵɭࢫȆɺɐɳɮȕࢫȒǷȳɮɨɦࢫȓʊȸɘɱࢫɼǷࢫȓʊȸɴȡࢫɼǷࢫȓʊɱȯȉࢫȒȆɱȆɐɭࢫɼǷࢫȲȳɃࢫʄڲǻࢫʅȮǺʆࢫȯɛɼ֗ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫʏࢫࢭșɱȆɠǷࢫǴȄɽȷ֗ࢫȆɺɟȄȲȮǻɼࢫȓʊȷȆʊȸɦ

ɝݍݰȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫȓȿȆݍݵȄࢫɬǷࢫȓɭȆɐɦȄࢫɵɟȆɭֿ ȄࢫࢫɑȗɮȗɦȄɼ֗ࢫɑɮȣȗɦȄɼࢫȔȆʊɐɮݍݨȄࢫɵʈɽɢȕɼ֗ࢫȓʈȳȨȉࢫȓʊȉȆȬȗɱַ ȄࢫȔֺɮݍݰȄࢫɯʊɌɳȕɼࢫȳȸɦȄࢫʏࢫࢭșʈɽɀȗɦȄɼ֗ࢫȓɭȆɐɦȄࢫȑȿȆɳɮɦȄࢫɪɔȻɼࢫșʈɽɀȗɦȄࢫʏࢭ

�ַ ȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɑɳɭࢫ����ȓɦɼȯɦȄࢫɼǷࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȮȄȳɗǷࢫȯȧǷࢫɼǷࢫȓɨǾȆɐɦȄࢫȮȄȳɗǷࢫȯȧǷࢫəɳɐɦȄࢫȄȱɸࢫȑɡȕȳʆࢫɰǷࢫɵɡɮʆ؈ف�ࢫȍɐȗɦȄɼࢫʅǷȳɦȄࢫȓʈȳȨȉǻࢫɪʊɦȮ֗ࢫȔȆȉȆȬȗɱɭֿ ȄࢫȓȀʊɸ֗ࢫȥɭȄفɦȄࢫȮȄȯɏࢫɯ

ʎǿȆɮɱׁ֗ࢫ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄհծկյ��
շմհࢫ�ࢫȔȆʊɱȆɮɦفɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄɼࢫȺȳȨȗɦȄɼࢫʎɲȆȸɴݍݨȄ؈قࢫȨȗɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫʎɲȆɮɦفɦȄࢫȮȆȨȕַȄ6H[LVP��KDUDVVPHQW�DQG�YLROHQFH�DJDLQVW�ZRPHQ�SDUOLDPHQWDULDQV��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��
շմձࢫ�ࢫʎȌȳɐɦȄࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȔȆʊɱȆɮɦفɦȄࢫ�ȓȷȆʊȸɦȄࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȯɃࢫəɳɐɦȄࢫɤɽȧࢫȓȷȄȲȮ�7KH�6WXG\�RQ�9LROHQFH�DJDLQVW�:RPHQ�LQ�3ROLWLFV��3DUOLDPHQWDULDQV�LQ�WKH�$UDE�:RUOG��֘ࢫ

�ȠȰɽɮɱհծկշ֗ࢫȲȮȆȿࢫɵɏࢫȓɡȍȻࢫɦȄفȔȆʊɱȆɮɦࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫɵɭࢫɪȡǷࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫ�ȔȄȯǾȄȲ�֗ࢫɬȆɏࢫ
շմղࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫȓɮɌɳɭ�ࢫȔȆɈȻȆɳɦȄࢫɤȆʊȗɓȄࢫɵɭࢫɬȄɽɏǷࢫȓɐȌȲǷࢫȯɐȊ֗ࢫɬɽݤݨɨɦࢫɵɃզȳɐȗȕࢫǴȆȸɴɦȄࢫɚɽɜȧࢫɵɏࢫȔȆɐɗȄȯɮɦȄࢫɤȄȵȕࢫַࢫ�ȆʊȎʊɦ֗ࢫ�/LE\D��:RPHQ�KXPDQ�ULJKWV�GHIHQGHUV�

VWLOO�XQGHU�DWWDFN��IRXU�\HDUV�DIWHU�DFWLYLVW¬V�DVVDVVLQDWLRQ��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��
շմճࢫࢫȄࢫșȨȕࢫʎɲȯɭࢫɉȻȆɱ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȆʊɨɛֿȄࢫɚɽɜȧࢫȓɏɽɮȣɭ�ࢫȯʆȯْڈɦ&LYLOLDQ�$FWLYLVW�XQGHU�7KUHDW��ࢫɬȆɏ֗ࢫɚȄȳɐɦȄ֗ࢫհծկն��

�ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɪՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȗɦȄࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɼǷࢫșɱفɱׁ ȄࢫʄڴɏࢫȺȳȨȗɨɦࢫɵɺՌՌՌՌՌՌՌɃ զȳɐȗȉࢫɰȯɗǷշմձࢫ

ڈșɗȯࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫȔȄȮȆʊɜɦȄࢫȔȆɐɗȄȯɮɦȄɼࢫɵɏࢫ Ւْ ȷȄ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȆɃȆɘȗɱַ ȄࢫȯɐȊ

ɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɪȗɜɨɦ֗ࢫȆɮɨȝɭࢫȆɱȯɸȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫࢭʏࢫ զȳɐȖ֗ࢫȔַ ȆݍݰȄࢫɅɐȊࢫʏࢭɼ֘ࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȧ

�ȆʊȎʊɦշմղ�ɚȄȳɐɦȄɼշմճࢫ

�

ɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄࢫʏࢫࢭȒȮȆʊɜɦȄɼࢫȓɟȲȆȼɮɦȄ�

�

ࢫȆՌՌՌȷǷ؟ՌՌՌۜܣࢫ ՏȳɭǷࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȠȆɭȮǻࢫ զɰǷࢫɯɦȆɐɦȄࢫɤɽȧࢫɬֺ ՌՌՌȸɦȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɰ զ؈ȍȕ

ɵɭֿࢫ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌȼɭࢫ զɰǷࢫɯɓȲ֗ࢫȑȘȗՌՌȸɭɼۚܢࢫɐɭࢫʅȰࢫɬֺ ՌՌȷࢫɝɨݍݵ

ࢫɉɜɗࢫɾȯՌՌՌȧǻࢫȔȆՌՌՌʈɽɦɼǷࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫɼȯՌՌՌɦȄڲ�ʏࢫșՌՌՌɐɘȕȲȄࢫȄݍݨȮɽɺࢫ
Վ
ȄȳȫǺɭࢫșՌՌՌȨȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ

ȓʊɳɭֿࢫȱɳɭࢫȲɼȯȿࢫȓɦɼȱȍɮɦȄࢫ ȄࢫȮɽɺݍݨȄɼࢫɬֺ ȸɦȄࢫȔȆɃɼȆɘɭࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫɰ؈ɮɄȗɦ

ɵɭֿࢫɑȊȆՌȗɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫȒȯՌȨȗɮɦȄࢫɯɛȲࢫ ȄࢫȹɨȣɭࢫȔȄȲȄȳɛկձհճࢫࢫɬȆɏࢫʏࢭհծծծࢫࢫɯɛȲɼ

հհղհࢫࢫɬȆՌՌՌՌՌɏࢫʏࢭհծկճࢫȓՌՌՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫɪՌՌՌՌՌɮɐɦȄࢫȓՌՌՌՌՌɈȫࢫȳʈɽɈȕࢫȓՌՌՌՌՌʊɮɸǷࢫȔȯՌՌՌՌՌɟǷۘܣࢫɦȄɼ֗ࢫ

�ɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄ�

�

ȄࢫȆٮڈȯɮȗɏȄۘܣࢫɦȄ֗ࢫȓՌʊɳɇɽɦȄࢫɪՌɮɐɦȄࢫɉɈȫࢫɪ Փ
Ք
ՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫȲȄȳɛࢫȱʊɘɳȗɦࢫȒȮȳɘɳɭࢫɰȄȯɨȍɦ

ɵɭֿࢫɯɛȲࢫ ȄࢫȹɨȣɭկձհճࢫࢫȾȆݍݵȄࢫɤȆɮɏֿ Ȅࢫɤɼȯȡ֗ࢫȔȄȲȄȳɛࢫɵɭࢫɻɳɏࢫǸȼɴʆࢫȆɭɼ

ɞȄȳՌՌՌՌՌՌȻׁࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄɼࢫ �ɵɭֿࢫɼۂʏࢫȓʊՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌȷǷࢫ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȥɭȄفȉ

ࢫɤɼȯɦȄࢫɪɮɐȖࢫȒȯɸȆȡࢫɷȆȣȕࢫɦȄقȆɺɭȄࢫɑɳɮȉࢫ զɰǷࢫɵɭࢫȯ
է
ՌɟǸՌȗɦȄࢫʏࢫࢭȓՌɭɽɢݍݰȄɼࢫʎɲȯՌɮɦȄ

ɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓՌʆȆՌɮȧɼࢫəɳɐɦȄࢫȯɛɼ֗ࢫȲȆɮɏׁ ȄࢫȒȮȆɏǻɼࢫȓțȆɓׁ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ

ɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇࢫɂɼȆɘȗɦȄࢫɏڴʄࢫȲȄȳɛǻࢫȔȆʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫȓʊɮɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɪȧɼࢫȔֺɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫɤȆɇࢫ

ɬȄɽɏֿࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ Ȅࢫʏࢫࢭ�ȆɸȯɭǷհծࢫࢫȹɨȣɭࢫȲȄȳɜɦࢫʏڲɼֿȄࢫȮȆɮȗɏַ ȄࢫȱɳɭࢫșՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɱȄۘܣࢫɦȄ

ɵՌɭֿࢫɑՌȊȆՌՌՌՌՌՌȗՌɦȄࢫՌɦ׀ɯՌɭࢫȒȯՌՌՌՌՌՌȨՌȗՌɮՌɦȄࢫɯՌɛȲࢫ ȄկձհճࢫɪՌՌՌՌՌՌՌɮɐɦȄࢫɉɈȫࢫȳʈɽɈȕࢫɤȄȵʆ֗ࢫַࢫ

ɻՌՌՌՌՌȡȄɽʆࢫȔȆՌՌՌՌՌʆȯՌՌՌՌՌȨȕࢫ�ȓՌՌՌՌՌʈȳɸɽȡࢫȓՌՌՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȆՌՌՌՌՌɸȮȆՌՌՌՌՌɮȗɏȄɼࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɇɽɦȄۚܣࢫ

əՌՌȼɡȗՌՌȸʋՌՌȷࢫȄȱɸࢫɯՌՌȸɜɦȄࢫȄݍݨȮɽɺࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɮʊɨɛׁȄɼࢫȄݍݨȓʈȲȆ֗ࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫ

�ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɳɇɽɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɉɈȫࢫȱʊɘɳȕࢫɻȡȄɽȕۘܣࢫɦȄ�

�

ɵɭֿࢫɑȊȆՌՌՌȗɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɛȲࢫ ȄࢫȹɨȣɭࢫȲȄȳɛկձհճࢫࢫɪՌՌՌɮɐɦȄࢫȓՌՌՌɈȫࢫȓՌՌՌʊɨɮɏɼ

ȓʊɳɇɽɦȄ�

�

ࢫɯɛȲࢫհծծծࢭʏࢫȳȋɽȗɟǷࢫɬȆɏࢫ
Վ
ȄȲȄȳɛࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫȹɨȣɭࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ֗ࢫ

կձհճ֗ࢫࢫɻɏɽɱࢫɵɭࢫɤɼֿȄࢫɽɸɼ֗ࢫȲȄȳɜɦȄࢫȯ
զ
ɟǷࢫȯɛɼࢫ�ɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɰǸȼȊ

ɬֺࢫȔȆՌՌՌՌɃɼȆɘɮɦȄɼࢫȒȳǾȄȯɦȄࢫɻɦɽȧࢫ ՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɰ؈ɮՌՌՌՌɄȕࢫȓʊɮɸǷࢫʄڴɏ

ȮɽɺݍݨȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȠȆɭȮǻࢫɎȆɘȕȲַ ȓɦɼȱȍɮɦȄࢫࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫɤɼȯȡࢫɤȆɮɏǷࢫ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հմծ�

 
�ɯɦȆɐɦȄࢫɤɽȧࢫɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȵʈȵɐȗɦշմմࢫࢫɬȆɏࢫʏࢭհծծճࢫɵɭֿ ȄࢫȹɨȣɭࢫȑɦȆɇ֗ࢫ

ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽȉࢫɉɈȫࢫɪɮɏࢫȓʊɳɇɼࢫȓɜɨɐȗɭࢫ ȄࢫɤɼȯɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄ

ࢫɵɭࢫɬȆɏࢫ
Վ
ȄǴȯȋɼ֘ࢫɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆȉհծկշࢫɉɈȫࢫȓɐȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȲȄȳɛǻࢫɯȕ֗ࢫ

ȮȲֿ Ȅɼࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫȓɦɼȮɼࢫɚȄȳɐɦȄࢫ�ʏۂɼ֗ࢫʅȳɈ ՒɜɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʄڴɏࢫɉɜɗࢫɪɮɏɰࢫ

�ɵɮʊɦȄɼࢫɰȄȮɽȸɦȄɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫȹɲɽȕɼշմյ�

�

șࢫȓɐɭȆȡࢫɤɼȯɦȄࢫ
զ
Ռɴȍȕ֗ࢫʅȳɈ ՒɜɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʄڴɏࢫɉɈݍݵȄࢫɷȱՌɸࢫʄڲǻࢫȓՌɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆՌȉ

ɵɭֿࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌȸɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɦȆȉࢫɝɨɐȗȕࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫȓʊȣʊȕȄفՌՌȷǻࢫȓʊȋȳɐɦȄհծկհ֗ࢫ

ɤȆՌՌɮɏֿࢫȄݍݵȾȆՌՌࢫȉفȥɭȄࢫ ȄࢫɤɼȯՌՌȣȉࢫɂɽٔڈɨɦࢫȓՌՌɦɼȱՌՌȍɮɦȄࢫȮɽɺݍݨȄࢫɯɏȮࢫʄڲǻࢫɖȯՌՌٮڈɼ

ɵɭֿࢫɏڴʄࢫ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄܣ�ʊɨɛׁȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄշմնࢫࢫȔȆʊɨɮɏࢫȱʊɘɳȕࢫɯȕࢫȆɮɟ

ɉɈȫࢫɪՌՌɮɐɦȄࢫȓՌՌʊɳɇɽɦȄࢫɏڴʄࢫȔȆՌՌʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȓՌՌɘɨȗȬɭࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆՌՌȨɱǷࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ

ʅȳɈࢫࢭʏࢫȆʊȎʊɦࢫȱɳɭࢫɦȄ؇قɎȄࢫʅȱɦȄࢫǸՌՌՌՌՌȼɲࢫ ՒɜɦȄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʄڴɏࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫəɛɽȕࢫɑɭ

�հծկղ�շմշࢭʏࢫɬȆɏࢫ

�

ࢫɷȆՌՌՌȣȕࢫȠȆՌՌՌɭȮǻࢫȲȄɼȮǷࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȆՌՌՌɏȄȳɭɼٮڈȆՌՌՌࢫࢭʏࢫ
Վ
ȆՌՌՌɐǿȄȲࢫ

Վ
ȆՌՌՌɭȄقɦȄࢫȮɽɺݍݨȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫȔȳɺɋǷ

ȄࢫɝʊɜȨȕࢫʏ֗ࢫࢭȚֺȝɦȄࢫȓʊɦɼֿȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɉɈȫࢫșɳ զɮՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕࢫ�ɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦ

ɰȮȲֿ֗ࢫȔȄȴȆՌՌՌՌՌȣɱǻࢫȓՌՌՌՌՌɮɺɭࢫࢭʏࢫɗɽȕ؈فࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɵɭࢫ Ȅɼࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫȓՌՌՌՌՌɦɼȮɼࢫɚȄȳɐɦȄ

ȓՌՌɦǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȆՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȒȮȆՌՌʊɜɦȆՌՌȉࢫǴȆՌՌɳțǷࢫʅȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄࢫȔȆՌՌʆȯՌՌȨȗɨɦࢫɦȄۘܣࢫȆՌՌɺɺȡȄɽȕࢫ

ࢫɤȄȵȕַࢫ ȔȄȴȆȣɱׁ֗ࢫ Ȅࢫɷȱɸࢫʄڲǻࢫ
Վ
ȄȮȆɳȘՌՌՌՌՌՌՌȷȄɼࢫ�ȔȆɏȄق؇ɦȄɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆɛɼǷࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄ

ࢫɉɈȫࢫɪɮɐɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȄݍݰȓʊɦȆࢫȓʊɨȍɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȄݍ զɰǷࢫɵɭࢫȯ
է
ɟǸȗɨɦࢫȓʈȲȆՌȡࢫȮɽɺݨ

ɑՌՌՌՌՌɄȕࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰɰȆȍՌՌՌՌՌȸࢫǸȉٰڈɵࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫȮȳȣɭࢫՌՌՌՌՌܷݰȆʆȆࢫəɳɐɨɦ֗ࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫ

ȔȆՌՌՌՌȡȆՌՌՌՌʊȗȧַࢫȓՌՌՌՌʊɨɮɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫɝɇȆՌՌՌՌɳɮɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆՌՌՌՌɺɮɡȨȕࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌʊȍɨȕ

�ȔȆɏȄق؇ɦȄշյծ�

�

ȄࢫǴȄȲȴɽɦفࢫɟǷࢫȓɟȲȆՌՌՌՌȼɭࢫȯɺՌՌՌՌȼȖࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫ զɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫɤɼȯȡࢫʏࢫࢭȓʊȡȲȆݍݵ

ɵɭֿ֗ࢫȓՌՌȿȆȫɼࢫࢭʏࢫȳՌՌɀɭࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌȸɦȄɼࢫǴȆՌՌȸɴɦȄࢫȥɭȄفȉࢫȾȆݍݵȄࢫɤȆɮɏֿ Ȅ

֗ȆʈȲɽՌՌȷɼշյկࢫࢫȓՌՌȿȆݍݵȄࢫɪɮɐɦȄࢫȒȯɳȡǷࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȓʊɗȆՌՌɃǻࢫȮɽɺȡࢫɤȱȉࢫɵɭࢫȯȉֺࢫ ɗ

ɵɭֿ֗ࢫɣɦȰɼࢫɪɢȼȊࢫȆȷǷ؟ۜܣࢫɵɭࢫɤֺȫࢫɡɮȕ؈ɰࢫȔȆȸȷǺɮɦȄࢫ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȆȉ

�ȳɮɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȓՌՌʊɳɐɮɦȄࢫȓՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȔȆՌՌʊɦֽȄࢫ�ɪՌՌȝɭ֗ࢫȓՌՌɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɪՌՌʊɨȨȕࢫȳɺɋǷࢫ�ȒǷ

                                                             
շմմ֗ࢫࢫࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫȹɨȣɭࢫɯɛȲࢫɵɭֿ ȄࢫȹɨȣɭࢫȲȄȳɛ�կձհճࢫࢫɬȆɐɦ�հծծծ�ࢫ>ɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫɰǸȼȊ@ࢫ�6HFXULW\�&RXQFLO�UHVROXWLRQ�կձհճࢫ�հծծծ@ࢫ�RQ�

ZRPHQ�DQG�SHDFH�DQG�VHFXULW\��>ࢫȭʈȲȆȗȉ֗ࢫձկࢫࢫɬȆɏࢫȳȋɽȗɟǷհծծծ�
շմյ�ՎɭȆɏࢫȳȼɏࢫȓʊɱȆɮțࢫȯɐȊ֗ࢫ�ȔȄȮɽɐɦȄɼ֗ࢫȲȆɗɼ֗ࢫɞȲȆȉࢫɯɛȲࢫɵɭֿ ȄࢫȹɨȣɭࢫȲȄȳɛࢫȱʊɘɳȕࢫɯʊʊɜȕࢫ�Ȇկձհճࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȆȉࢫȾȆݍݵȄEighteen Years On: 
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��ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȈȳݍݰȄɼࢫɬֺ ȸɦȄࢫȔȆɛɼǷࢫʏࢫࢭȔȆȸȷǺɮɦȄࢫȲɼȮࢫ�ɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫ��
շյձࢫࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȒȲɽʊɴȷհծկն��
շյղࢫࢫɬȆɏ֗ࢫȦֺ ȿհծկշ��
շյճࢫࢫɬȆɏ֗ࢫʎȌ؈فɔɭհծկհࢫ֘ࢫɬȆɏ֗ࢫȮɽɨʊɭհծկշ��
շյմࢫࢫɬȆɏ֗ࢫʎɭֺ ɦȄհծկղࢫɬȆɏ֗ࢫȯɮȨɭ֘ࢫհծկճ��

ࢫȔȆʊɦֽȄࢫ զɰǷࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ࢫ
Վ
ȄȳȫǺɭࢫʅȳȡǷ

ȓɭȴֺࢫȱʊɘɳȗɦࢫ ɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȄࢫʄڲǻࢫȑɦȆɔɦȄࢫʏࢫࢭȳɜȗɘȕࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺȼȊࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄ

ࢫַ ɤɼȯՌՌȡࢫɤȆՌՌɮɏǷࢫɉɈȫࢫɪՌՌɮɐɦȄࢫȓՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȄݍݵȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌࢫ٭ڈȆՌՌࢫɪՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɪՌՌɭȆՌՌɠ֗ࢫɻՌՌɱǷɼࢫ

ȫࢫȔȆՌՌՌɱȆՌՌՌʊɟࢫɑɭࢫȑՌՌՌɦȆՌՌՌɔɦȄࢫʏࢫࢭ ՐɖȆՌՌՌɠࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽȕࢫɞȆՌՌՌɳɸࢫɰɽɢʆࢫȓՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫɪՌՌՌɮɐɦȄࢫɉɈ

�ࢫɪȝɭ�ࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫɷȱɸࢫ զɰǷɼ֗ࢫɰ؈ʈȳɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɐɦȄࢫȮȄȳɗֿȄɼࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȰȆɘɱǻࢫȮȄȳɗǷɼ

ȔȆՌʊɦֽȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫȒǷȳɮɦȄ�ࢫʎɲȆɐȖࢫࢭʏࢫȑɦȆɔɦȄࢫǴȆɳțǷࢫɦȄ؇قȔȆɏȄ֗ࢫ

�ɯɏȯՌՌɦȄࢫʄڲǻࢫȓՌՌȡȆՌՌݍݰȄࢫ ՔȹɭǷࢫʏࢫࢭɻՌՌʊɗࢫɰɽɢȕࢫȆՌՌɮɦȆՌՌɇࢫʅȱՌՌɦȄࢫșՌՌɛɽɦȄࢫɽɸɼշյհࢫࢫ�ȔȳɺɋǷ

ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫȓʆȮɼȯՌȨɭࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭșՌʈՓȳȡǷࢫȓՌʊɳɇɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫɤɼȯȡࢫʏࢫࢭȔȆȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɟȲ

فȴࢫȄݍݰȓȡȆࢫǻڲʄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɟǷفࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɨɦࢫ ՒʆࢫȆɭۚܣ֗ࢫɇɽɦȄࢫɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɤȆɮɏǷ

�ɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȥɭȄȳȉࢫȟʊȧࢫɵɭ�

�

ɤȆɮɏֿࢫ ȄࢫɤɼȯȡࢫʏࢫࢭȓՌʊɨɏȆՌɘȉࢫȓՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎɲȯՌɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫɞȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ

ɵɭֿࢫɏڴʄࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɼȯɦȄڲ�ʏࢫɏڴʄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȥɭȄفȉࢫȾȆݍݵȄ

ȆՌՌՌՌȝɮɦȄࢫɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤɽȧࢫȓՌՌՌՌȧɽȗɘɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆՌՌՌՌɳɮɦȄࢫșՌՌՌՌȧȆՌՌՌՌȕǷ֗ࢫɤ

ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɛȆՌՌɳɮɦȄɼࢫȓՌՌȧɽȗɘɮɦȄࢫɤɽȧࢫəɳɐɦȄࢫȄݍݨɴؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜܣࢫࢭʏࢫɦȄ؇قȔȆՌՌɏȄࢫɦȄۘܣࢫȆՌՌɮɸȯՌՌɜɐʇࢫ

�
Վ
ȆՌՌՌՌʈɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆՌՌՌՌȗɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫȹɨȣɭࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȆՌՌՌՌɳɨɦࢫɪՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢫɎֺ ɇׁ

ɑɮȗȣՌɮՌɦȄࢫɼȯՌՌՌՌՌՌɦȄڲʏࢫɏڴʄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȀʋȍɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɨɮȗȨɮɦȄࢫ

�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄɼࢫࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫȓɦɼȮࢫɵɭࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌȻȆɱࢫ զɰǷࢫȳɟȱɦȆȉࢫȳʆȯݍݨȄɼ
շյձɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼշյղࢫࢫ�ȆՌՌՌʊȎʊɦɼշյճɚȄȳɐɦȄɼշյմࢫࢫ�ɬȆՌՌՌɭǷࢫɯٮڈȮȆՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫ

Վ
ȆՌՌՌɐʊɮȡࢫȄɽɦȮǷࢫȯՌՌՌɛ

ȆՌՌՌɮȗȡַڤʏࢫࢭʏࢫ ȄࢫɎɽɳɦȆՌՌՌȉࢫɉȍȕȳɮɦȄࢫɤֺȗȧַ ȄɼࢫȔȆՌՌՌɏȄق؇ɦȄ؈فࢫțǸՌՌՌȕࢫȴȄȳȉׁ ɵɭֿࢫ Ȅࢫȹɨȣɭ

ȒȆʊȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȒȲɼȳՌՌՌՌՌՌɃɼࢫȓʆȆɮȧࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɵɭࢫ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯɳ�ࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌɜɦȄɼࢫȔȆՌɏȄق؇ɦȆՌȉࢫɉȍȕȳɮɦȄࢫəɳɐɦȄ

ɦȄۘܣࢫɂզȳɐȗȕࢫȆɺɦࢫȔȆɐɗȄȯɮɦȄࢫɵɏࢫɚɽɜȧࢫɰȆՌՌՌȸɲׁȄ֗ࢫࢭʏࢫɰǵࢫȯȧȄɼ֗ࢫɦȄɼْڈȔȄȯʆȯࢫ

ɵɭֿࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɮɦȄ֗ࢫ ȄࢫɬȄȯՌՌɐɲȄɼࢫʅȳɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɐɦȄࢫɑȊȆՌՌɈɦȄࢫǴȆՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫɾɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɎȆՌɘȕȲȄɼ

ɬֺࢫ�ɻǾȆɳȋɼࢫɏڴʄࢫ ՌՌՌȸɦȄࢫɑɳՌՌՌȿࢫȔȆʊɨɮɏࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌȼɭࢫɰ؈ՌՌՌȸȨȕࢫʄڲǻࢫȓȡȆݍݰȄɼ

ࢫɷȱՌՌՌՌɸࢫ զɰǼՌՌՌՌɗ֗ࢫɤȆՌՌՌՌɜȗɱַ Ȅɼࢫɤֺȗȧַ ȄɼࢫɎȄق؇ɨɦࢫʎɲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȡࢫȲɽɌɳɭ؈فࢫɗɽȕࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄ

ࢫɤȄȵȕַࢫՌՌՌՌȼȖ؈ ࢫࢭʏࢫȔֺȫȯȗɦȄࢫ
Վ
ȆʊǾȆɳȞȗՌՌՌՌȷȄࢫ

Վ
ȆȀȍɏࢫɵɨ զɮȨȗȕࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ զɰǷࢫʄڲǻفࢫ

ࢫɞȆɳɸࢫȯʈȵɮɦȄࢫʅȱɦȄࢫɬȵɨʆࢫɬȆʊɜɦȄࢫɻȉࢫɏڴʄࢫʈɽȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ؈ɰࢫ զɰǷɼ֗ࢫȔȆՌɛȆՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɷȱՌɸ

�ɇɽɦȄۚܣࢫɼȯɦȄɼڲʏࢫɯɏȯɦࢫȄݍݰȓʆȆɮࢫ�ȓɟȲȆȼɮɦȄɼࢫ



հմկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɬֺ ȸɦȄࢫȔȆɃɼȆɘɭࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄ�

�

ɦȄࢫȥɭȄفȉࢫȾȆՌՌՌՌՌݍݵȄࢫɤȆՌՌՌՌՌɮɏֿ ȄࢫɤɼȯՌՌՌՌՌȡࢫʏࢫࢭɬ էȯՌՌՌՌՌɜȕࢫȴȄȳȧǻࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ

ɪࢫɾɽȷࢫ Փ
Ք
ɢՌȼ

Ւ
Ȗַࢫ ࢫǴȆՌȸɴɦȄࢫ զɰǼɗ֗ࢫɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ՌȸɦȄɼղࢫࢫʄڴɏࢫɰ؈ɐ Փ

Ք
ɛɽɮɦȄࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ

ɬֺࢫɪɛǷɼࢫɵɭࢫ ՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɃɼȆɘɭկծࢫ�
Վ
ȆʊɮɦȆɏࢫɬֺ ՌՌՌՌȸɦȄۜܣࢫՌՌՌՌعɼȆɘɭࢫɵɭࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭշյյࢫ

ɵɭֿࢫɑȊȆȗɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɛȲࢫ ȄࢫȹɨȣɭࢫȲȄȳɜɦࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭȆݍݵȄࢫɾȳɟȱɦȄࢫʏࢭ

կձհճɭֿ ȄࢫȹɨȣɭࢫȲȄȳɛ�ࢫȓՌՌՌɐȊȆՌՌՌȗɭࢫȲȄȳɛࢫɵɭֿ ȄࢫȹɨȣɭࢫȲȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫ֗ࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆՌՌՌȗɦȄࢫɵ

ɯɭֿࢫȒȯՌȨȗɮɦȄࢫȠȆɭȮǼȉࢫȒȯՌȨȗɮɦȄհհղհࢫɯɛȲࢫ ȄࢫɬȄقɦȄࢫʄڴɏࢫȯՌʊɟǸՌȗɦȄࢫȮȆՌɏǷࢫʅȱՌɦȄࢫ�

ɬֺ֗ࢫȓɗȆՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫǴȆՌՌȼɲǻࢫȓɏɽɮȣɭࢫȫفǴȄࢫɓ؈فࢫȓʊɮՌՌȷȲࢫ ՌՌȸɦȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫʏࢫࢭǴȆՌՌȸɴɦȄ

ǴȆɄɏֿࢫ ȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɬֺ ȸɦȄࢫȔȆʊȣʊȕȄفȷǻࢫɤɽȧࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫɑɮȡࢫȆْڈɮɺɭࢫɰɽɢȕ

ɭȮǻࢫɰǸՌՌՌȼȊࢫȒȲɽՌՌՌȼɮɦȄࢫǴȄȯՌՌՌȷǻɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄ؈فࢫɗɽȕɼࢫȔȆʊȣʊȕȄفՌՌՌȷǻࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫȠȆ

�ȆɮٮڈȆțȮȆȨɭɼࢫɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄշյն�

�

�ࢫȄղչյݍݨɤɼȯࢫ

ȓȍȸɴɦȄࢫȓʈɽȀɮɦȄࢫȲȄɼȮֿࢫɃɼȆɘɮɦȄ؈ɰࢫɦȄۘܣࢫȆɺɨɔȼȖࢫǴȆȸɴɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȔȆțȮȆȨɭࢫ

ɬֺ ȸɦȄ�

ȓȀɘɦȄࢫȑȸȧࢫɦȄݏݨȓɳࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄ

ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦ�

ȯɨȍɦȄ�

ȓȍȸɴɦȄࢫ

ȓʈɽȀɮɦȄࢫ

ǴȆȸɴɨɦ�

ɬȆɐɦȄ�

ʎȌȳɐɦȄࢫɚȳȼɮɦȄ�

ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦɼȮࢫ

ɰ؈Ɉȸɨɗ�
հճࢫࢫʏࢭȓǾȆɮɦȄ�հծկձ�

ȆʈȲɽȷ�կմࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկյ�

�
Վ
ȄɽɮɱࢫɪɛֿȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ�

ɵɮʊɦȄ�ղࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկն�

ɰȄȮɽȸɦȄ�կճࢫȓǾȆɮɦȄࢫʏࢭ�հծկն�

�ࢫȹɨȣɭࢫȔȆɛֺɐɦȄࢫȄݍݵȓʊȡȲȆࢫȲȯɀɮɦȄ�

�

ݳࢫࢭʏࢫȄݍݨɤɼȯՌՌՌࢫ զՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ ɽܷɭࢫɽɸࢫȆՌՌՌɮɨȝɭղչյࢫɻՌՌՌȉࢫɬȆՌՌՌʊɜɦȄࢫɵɡɮʆ؈فࢫȝɡɦȄࢫɞȆՌՌՌɳɸࢫɤȄȵʆ֗ࢫַࢫ

ʄڴɏࢫɬֺ ȸɦȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȓɟȲȆȼɭࢫɵɭࢫȯ
է
ɟǸȗɨɦࢫ�ʄڴɏǷࢫɾɽȗȸɭ�

�

ࢫȓʊՌɃȆɮɦȄࢫɵɭࢫȄݍݨȮɽɺࢫɦȄۘܣࢫɦȱȉْڈȆࢫȒǷȳɮɦȄࢫǴȵȣɟࢫࢫɾȯɦհծࢫɂȄȳɐȗՌȷȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

ɵɭࢫȔȆʊɨɮɏࢫɉɈȫࢫɪɮɐɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɮՌՌՌȷȳɦȄࢫȓɗȆՌՌՌɃׁȆȉࢫǻڲʄࢫɆȆՌՌՌȼɲࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫ

�ࢫǴȆɘՌՌՌՌɃǻࢫɑȊȆɈɦȄࢫʅȳɡՌՌՌՌȸɐɦȄࢫʏۂɼࢫȓʊՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌȷǷࢫȔȆʆȯȨȕࢫȓțֺțࢫȯʆȯȨȕࢫɯȕ֗ࢫʎɲȯɮɦȄ

ɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆՌՌʊɨɮɏࢫʄڴɏۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؟ȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɑȊȆՌՌɈɦȄࢫǴȆՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻɼࢫȮɽɺݍݨȄࢫʄڴɏࢫࢫɬȄȯՌՌɐɲȄɼ

ȓՌՌՌՌɦǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȆՌՌՌՌɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫȔȆՌՌՌՌʊɨɮɐȊࢫɉɈȫࢫɪՌՌՌՌɮɐɦȄࢫȥɭȄȳȉ�ȓՌՌՌՌʊɳɇɽɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ
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�ɦ3ROLF\�%ULHI־ȔȆʊɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫɰɼǺȼȊࢫȒǷȳɮɦȄࢫ��(PSOR\LQJ�D�JHQGHUHG�DSSURDFK�WR�WUDQVLWLRQDO�MXVWLFH�LQ�WKH�$UDE�UHJLRQ�SRWHQWLDO�UROH�RI�QDWLRQDO�ZRPHQ¬V�

PDFKLQHULHV��ࢫɬȆɏࢫʏࢫࢭʄڲɼֿȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȮȆɜɐɲȄࢫȈȳɔɮɦȄࢫȯɺȻ֘ࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɱȆȝɦȄࢫȓɜʊɜݍݰȄࢫȓɳࢫݍݨʏࢫۂɷȱɸࢫșɱȆɠ֗ࢫհծծղ��
շնղࢫࢫɬȆɏ֗ࢫʅفɳݍݨȄհծկճ��

�ɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼշյշࢫࢫɤȆՌՌȗɜɦȄࢫȟՌՌʊȧࢫɵɭ֗ࢫʅȳɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɐɦȄࢫɑȊȆՌՌɈɦȄࢫǴȆՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃǻࢫʅȮǺʆ

ࢫɵɏࢫȒȲȄȮׁȄࢫȓʈȳɡՌՌȸɐɦȄࢫȔȆՌՌɃɼȆɘɮɨɦ֗ࢫǴȆɘՌՌɃǻɼࢫɑȊȆɈɦȄࢫ
Վ
ֺՌՌɄɗࢫɰ؈ʊɨɐɘɦȄࢫɎȄق؇ɦȄɼ

�
Վ
ȄȳɡȍɭࢫɻɗȆՌՌՌՌȼɡȗՌՌՌՌȷȄࢫɯȕࢫȆɮɨȝɭɼ؈ف�ࢫȍɟࢫȯȧࢫʄڲǻࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫǴȆՌՌՌՌɀɛǻࢫʄڲǻۜܣࢫՌՌՌՌ؟ȆʊՌՌՌՌȸɦȄࢫࢭࢫʏ

ɵɨࢫȓʊɨɛǷࢫࢭʏࢫȄݍݰȔȆɭɽɢࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄ֗ࢫȆɮɟࢫ Փ
Ք
ȝɮȕࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫɤȄȵȕַࢫ ȄȱɸࢫɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɘɦȄ֗ࢫ

ࢫȓՌՌʈȲɽȨɭࢫࢭʏࢫɦȄ؇قȔȆՌՌɏȄ֗ࢫ
Վ
ȄȲȄɼȮǷࢫʅȮǺȕۘܣࢫɦȄࢫȔȄȲȄȴɽɦȄࢫȑՌɦȆՌՌɔɦȄࢫʏࢫࢭɰȯ

զ
ՌՌɨɜȗȕַࢫ Ƿٰڈɵࢫ

�ࢫȒȲȄȴɼࢫȄݍݵȓՌʊȡȲȆՌࢫɼǷࢫȒȲȄȴɼࢫ�ɎȆɗȯՌɦȄࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃׁȆȋɼࢫǻڲʄࢫɣɦȰ֗ࢫʎɲȆɐȖࢫȔȆʊɨɮɏࢫɪՌȝɭ
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ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆɘȗɱַࢫɦȄۘܣࢫșțȯȧࢫࢭʏࢫȹɲɽȕࢫɽɸࢫȹʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǸȕࢫȓȀʊɸࢫȄݍݰȓɜʊɜࢫ ȄɭȄȳɡɦȄɼࢫʏࢫࢭȓ

ɝʊɜȨȗɨɦࢫࢭʏࢫɱȄْڈȔȆՌՌՌɠȆՌՌՌࢫɚɽɜȧࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɦȄۘܣࢫȍɡȕȲȄْڈȆՌՌՌࢫȄݍݰȓՌՌՌɭɽɢࢫࢫɬȆՌՌՌɏհծկղࢫ

ɾȳȫֿࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌɦɼȯՌՌՌՌɦȄࢫࢭʏࢫɘɦȄفȒࢫȉ؈ɰࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌՌɨɏȆՌՌՌՌՌɘɦȄࢫȔȆՌՌՌՌɺݍݨȄɼկշճճࢫɼհծկձࢫɤֺȫࢫ�

ȔȯࢫȒǷȳɭȄࢫȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɳɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȲࢫȓȀʊɸࢫ
զ
ɨɜȕ֗ࢫɬȄɽɏǷࢫȓɐȌȲǷۘܢࢫȧࢫȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖۘܣࢫɦȄࢫȓʆַ ɽɦȄ

ɵɭࢫՌՌՌՌՌɃɽɘɮɦȄ؈ɰ֗ࢫࢫȄնݍݰȓɜʊɜࢫȓɭȄȳɡɦȄɼ֗ࢫɯȕɼࢫɪʊȝɮȕࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓțֺȝȉࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌՌȿǷࢫ

ȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫǻڲʄࢫȑɱȆȡࢫ ȄɼࢫȓʊɳɘɦȄࢫɰȆݏݨɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫșɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȆɮɟ

�ʎǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄշնձࢫࢫȠȆɭȮǻࢫɵɏࢫȓɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫșɱȆɠ

�ȚȆɱׁ ȄࢫȆʆȆݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܸɨɦࢫȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄɼࢫȓɳݏݨɦȄࢫɪɮɏࢫʏࢫࢭʎɲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȲɽɌɳɮɦȄշնղࢫࢫǷȯȉ

ȓՌՌʊɦȆՌՌɜȗɱַࢫࢭʏࢫɬȆՌՌɏࢫ ȄࢫȓՌՌɦȄȯՌՌɐɦȄࢫȓՌՌʊɨɮɏࢫ
Վ
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ɵٔڈʊɡɮȕɼࢫǴȆȸɴɦȄɼࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫɚɽɜȧࢫ�ȯʊɺɮȕ�

Ȁȡֺ؈ɰ֗ࢫɬȆɏࢫ��֗ࢫȹɨȉȄȳɇ֗ࢫȆʊȎʊɦ֗ࢫȹɨȣɮɦȄࢫɰǵ$GROHVFHQW�*LUOV�$VVHVVPHQW�5HSRUWࢫʅȲȆɭࢫʎɜʊɜɏ֗ࢫ�ȳʈȳɜȕࢫɝɨɐȗʆࢫɯʊʊɜȗȉࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫ� ɦࢫʏڋʈɼف؇ɦȄհծկշ��

Ȁȡֺ؈ɰࢫࢭʏࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌȷࢫ�ȒȳɸȴࢫɦȄفʅȴȄࢫȄȲɽɦɼࢫɰȆɗࢫȶȆɗ֗ࢫ ɦȄࢫɚȆʊՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭȓʊՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɵɭࢫɰȆɭȳݍݰȄࢫɯɺɗ�8QGHUVWDQGLQJ�6WDWHOHVVQHVV�LQ�WKH�6\ULD�5HIXJHH�

&RQWH[W��ࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗ǴȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌȧַ Ȅɼࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴՌՌՌՌՌՌՌՌݨՌՌՌՌՌՌՌՌݍȄࢫ ʄՌՌՌՌՌՌՌՌڴՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݰՌՌՌՌՌՌՌՌݍȄࢫ ɵՌՌՌՌՌՌՌՌɭࢫ ɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌɭȳՌՌՌՌՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌݍȄࢫ ȯՌՌՌՌՌՌՌՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌɭɼࢫ ɰՌՌՌՌՌՌՌՌ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȀՌՌՌՌՌՌՌՌȡֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌɦࢫ ʏՌՌՌՌՌՌՌՌڋՌՌՌՌՌՌՌՌʈɼفՌՌՌՌՌՌՌՌ؇ՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫȹՌՌՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌȣՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ֗հծկմ֗ࢫ

KWWSV���ZZZ�QUF�QR�UHVRXUFHV�UHSRUWV�XQGHUVWDQGLQJ�VWDWHOHVVQHVV�LQ�WKH�V\ULD�UHIXJHH�FRQWH[W��

�ࢫȓɐȡȄȳɭࢫɬȆɐɦࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȧ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫȓɮɌɳɭհծկնࢫ�+XPDQ�5LJKWV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�

$IULFD��5HYLHZ�RI�հծկն�ࢫɬȆɏ֗ࢫ�հծկշࢫ�KWWSV���ZZZ�DPQHVW\�RUJ�HQ�GRFXPHQWV�0'(ծկ�հծկշ�HQ��

�ȓՌՌɮɌɳɭ7KHLU�+RXVHࢫɽɘɐɦȄࢫȓՌՌʊɦɼȯՌՌՌɦȄࢫ�ʊȉْڈɯࢫɽɸࢫܥՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨۚܣ�ࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫȔֺɭȆՌՌՌɏࢫɤȴȆՌՌՌɳɮɦȄࢫȔȄȯՌՌՌɗȄɽɦȄࢫࢭʏࢫɰȆՌՌՌɳȍɦࢫ� LV�P\�3ULVRQ��([SORLWDWLRQ�RI�0LJUDQW�'RPHVWLF�

:RUNHUV�LQ�/HEDQRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ֗ࢫKWWSV���ZZZ�DPQHVW\�RUJ�HQ�GRFXPHQWV�PGHկն�ծծհհ�հծկշ�HQ���

�PSDFW�RQ�)HPDOH�0LJUDQW�'RPHVWLF,ࢫ�կշ',29&ࢭʏࢫȔֺɭȆɏࢫɤȴȆɳɮɦȄࢫȔȄȯɗȄɽɦȄࢫࢭʏࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫ�ࢫȆɱȲկշࢫɰɽɏ֗ࢫ�țǸȕ؈فࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

:RUNHUV� LQ� WKH�0LGGOH�(DVWɦȄࢫɵɏࢫȓՌՌʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɤȆՌՌȣɮɦࢫȒȯՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȑՌՌȗɡɭ֗ࢫ��ࢫɬȆՌՌɏ֗ࢫ�ȲȯՌՌɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌՌɜɦȄࢫəɳɐհծհծࢫ�

KWWS���ZZZ�VGGLUHFW�RUJ�XN�PHGLD�կշճձ�FRYLG�կշ�DQG�LPSDFW�RQ�YXOQHUDEOH�IHPDOH�PLJUDQW�GRPHVWLF�ZRUNHUVBHQJOLVK�SGI�

ȗɛַȄࢫɰ؈ɡɮȗɦȄ؈ف֗ࢫ�ɟࢫȓțȆɓׁ ȄࢫȓɮɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓʊɜʊȍɈȗɦȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒɽɜɨɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȲɽȨɮɦȄࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫɤ էɽȨȗɦȄݤݮࢫ էɱࢫɤֺȫࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀ¨ࢫ

ȓՌՌՌՌțȆՌՌՌՌɓׁࢫɟ؈فࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆՌՌՌՌʊɜʈȳɗǷࢫ� ȄࢫȓՌՌՌՌɮɌɳɭࢫȓՌՌՌՌȋȳȣȕࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌʊɦȮ:RPHQ¬V�(FRQRPLF�(PSRZHUPHQW� WKURXJK�*HQGHU�

7UDQVIRUPDWLYH�$SSURDFKHV¨(YLGHQFH� IURP�&$5(¬V�([SHULHQFH� LQ�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏ؈ف֗ࢫɟࢫȓՌՌՌՌՌՌțȆՌՌՌՌՌՌɓׁ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɮɌɳɭ֗ࢫ��հծկշࢫ�

KWWS���FDUHHYDOXDWLRQV�RUJ�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�%ULQJLQJ�*HQGHU�(TXDOLW\�FORVHU�WR�(FRQ�(PS�LQ�0(1$�),1$/�6HSWHPEHU�ղ�

հծկշ�SGI�

ȗɘɨɦࢫȓɗȮȆɺɦȄࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɨɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȔȄɼȮֿȄࢫȓɏɽɮȣɭࢫ�ǴȆɘɨݍݰȄɼࢫǴȆɠȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ֗ࢫ�ȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄࢫȮȆȨȕȄ�ࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȔȆʊ3DUWQHUV�DQG�$OOLHV��7RRONLW� IRU�0HDQLQJIXO�

$GROHVFHQW� *LUO� (QJDJHPHQWࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկճࢫ�KWWSV���FRDOLWLRQIRUDGROHVFHQWJLUOV�RUJ�ZS�

FRQWHQW�XSORDGV�հծկճ�կհ�&$*3DUWQHUVDQG$OOLHV7RRO.LWBկծ�FRPSUHVVHG�SGI�

ՌʊȋȳɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫəɦȆՌȨȕɼ֗ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦࢫɬȆՌɐɦȄࢫȮȆՌȨȕַȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫȔȆʊɱȆɮɦفɦȄࢫɖֺȗǾȄɼ֗ࢫ�ȒȳǾȆՌț�ࢫɵɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɦȄɼࢫǺɗȆՌɢȗɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓՌʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓՌɡȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼ֗ࢫȔȆ

ɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɮɦࢫʅȴȄɽɮɦȄܣࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫȳȨȍɦȄࢫȈɽɳࢫݍݨʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊۚܣࢫɐɮɦȄࢫǴȄݍݵفȄࢫɝʈȳɗɼ֗ࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ

ࢫ ȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȊࢫ ɰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȉࢫ ֗ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɗǷհճࢫ�ࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏ0(1$� 5HJLRQDO� 3DUDOOHO� 5HSRUW� %HLMLQJ��հճࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկշࢫ �KWWSV���QJRFVZ�RUJ�ZS�

FRQWHQW�XSORDGV�հծհծ�ծկ�%HLMLQJհճ�0(1$�SDUDOOHO�537�SGI�

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɬȆɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�Ȇʊհծհծࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɤɽȧ$UDE�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�5HSRUW�հծհծࢫɬȆɏ֗ࢫ��

հծհծ��

ȓʊՌՌՌȷȆʊՌՌՌȸɦȄࢫȔֺՌՌՌɄɐɮɦȄࢫȓݍݨȆɐɭɼࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫ�ȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɠࢫȊࢫȆɭࢫȓɨȧȳɭࢫʏࢫࢭȯɐ

�0�RPHQ�DQG�*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD:�ࢫɬȆɏհծկկࢫDSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�WKH�3RVW�

հծկկࢫ-XQFWXUHࢫɯɛȲ֗ࢫȒȲȆɳɮɦȄࢫɎɼȳȼɮɦࢫȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȳʈȲȆɜȗɦȄ֗ࢫ��ձࢫȶȲȆɭ֗ࢫհծկշ��

ɦȄࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌɀɔɦȄࢫȆɱȆʊȕȆȕ�ࢫȓʊݤݨɳɭࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ʎȌȳɐ3UHYDOHQFH�RI�LQWLPDWH�SDUWQHU�YLROHQFH�DJDLQVW�

ZRPHQ� LQ� WKH�$UDE�ZRUOG��D� V\VWHPDWLF� UHYLHZࢫȯՌՌՌՌՌՌɨȣɮɦȄ֗ࢫ��կշࢫɯɛȲ֗ࢫհշࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏ֗ࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȧɼࢫȓՌՌՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɨɦࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɦɼȯՌՌՌՌՌՌɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢫ؟ɬǻࢫʎȌ֗ࢫհծկշࢫ�

KWWSV���GRL�RUJ�կծչկկնմ�Vկհշկղ�ծկշ�ծհկճ�ճ�

Ȇɭׁ ȄࢫʏࢫࢭɬȆɐɦȄࢫʎǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȮȆȨȕַȄࢫȠȆٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨ ՒɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫɤɽȧࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׂ ɦۚܣࢫɇɽɦȄࢫȳʈȳɜȗɨɦࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲ؈فࢫɓࢫȓɮȡȳȕ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲ

ࢫ�ࢫɪՌՌՌՌՌՌɮɏհճࢫɡȉ؈ɰ֗ࢫɡȉ؈ɰࢫȯՌՌՌՌՌՌɐȊࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌɏ7KH�8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV� ¬1DWLRQDO�5HSRUW�RQ� WKH� ,PSOHPHQWDWLRQ�RI� WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�

3ODWIRUP� IRU� $FWLRQ� 8QRIILFLDO� 7UDQVODWLRQ� %HLMLQJ� ��հճࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկշࢫ �KWWSV���ZZZ�XQZRPHQ�RUJ��

�PHGLD�KHDGTXDUWHUV�DWWDFKPHQWV�VHFWLRQV�FVZ�մղ�QDWLRQDO�UHYLHZV�XDHBHQ�SGI"OD HQ	YV հյ�

ɵɭֿࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ� Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌȸɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ɑǿȆɛɼࢫȓɘʊݰՌՌՌՌܵ֗ࢫ�ʅɼȄȵɔɦȄࢫȒȲȆՌՌՌՌȷ)DFWVKHHW��:RPHQ��3HDFH�DQG�6HFXULW\�LQ�WKH�0LGGOH�

(DVW� DQG� 1RUWK� $IULFD� 5HJLRQࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɟɼǷࢫ �ȮȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɟǷࢫ ֗��հծկմࢫ�

https://ngocsw.org/wp-content/uploads/2020/01/Beijing25-MENA-parallel-RPT.pdf
https://ngocsw.org/wp-content/uploads/2020/01/Beijing25-MENA-parallel-RPT.pdf


հմճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

KWWSV���R[IDPOLEUDU\�RSHQUHSRVLWRU\�FRP�ELWVWUHDP�KDQGOH�ծճղմկ�ճշմձշհ�LE�IDFWVKHHW�ZRPHQ�SHDFH�VHFXULW\�PHQD�կյծհկմ�

HQ�SGI"VHTXHQFH ճ	LV$OORZHG \�

ɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓʈɽɺɦȄࢫʅȳʆȆɔɭɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫɪʊɮɦȄࢫʏڊɼȮȵɭɼࢫɰ؈ʊɨȝɮɦȄɼࢫȔȆʊɨȝɮɦȄࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌȼɲࢫ�ȯǾȄȯՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳݍݨȄ֗ࢫ�ȽȖɼɼࢫȹȘʆȄȲࢫɵɭɽʊɸࢫȓɮɌɳɭ�ֿ ȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌȼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌȷɼ

ࢫ� ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɗǷࢫ ɤȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼ$XGDFLW\� LQ� $GYHUVLW\�� /*%7� $FWLYLVP� LQ� WKH� 0LGGOH� (DVW� DQG� 1RUWK� $IULFDࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկնࢫ�

KWWSV���ZZZ�KUZ�RUJ�UHSRUW�հծկն�ծղ�կմ�DXGDFLW\�DGYHUVLW\�OJEW�DFWLYLVP�PLGGOH�HDVW�DQG�QRUWK�DIULFD�

ʆȆɔɭࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌɃࢫʏٔڈڋɮɦȄࢫʅȳՌՌՌՌɀɳɐɦȄ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫ�ȆɱǷࢫɵ ՑɭࢫʄڴɏۚܣࢫȍɛȆɐȖַࢫ �,�ʅȳ'RQ¬W�3XQLVK�0H�IRU�:KRࢫȓʈɽɺɦȄࢫȄݍݨȓʊɱȆՌՌՌՌȸɴࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦࢫ�ȓɮɌɳɭࢫɵɭɽʊɸࢫȹȘʆȄȲࢫȽȖɼɼ֗ࢫ�

$P� �¬6\VWHPDWLF� 'LVFULPLQDWLRQ� $JDLQVW� 7UDQVJHQGHU� :RPHQ� LQ� /HEDQRQࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկշࢫ�

KWWSV���ZZZ�KUZ�RUJ�UHSRUW�հծկշ�ծշ�ծձ�GRQW�SXQLVK�PH�ZKR�L�DP�V\VWHPLF�GLVFULPLQDWLRQ�DJDLQVW�WUDQVJHQGHU�ZRPHQ�

OHEDQRQ�

�ࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫȄݍݨȒȯʊࢫȶɼȲȯɦȄɼࢫȒȮȆɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɭࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ȔȄȯɗȄɽɦȄࢫɤȴȆɳɮɦȄࢫȔֺɭȆɏࢫɚɽɜȧࢫȓʆȆɮȧ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓՌɮɌɳɭ3URWHFWLQJ� WKH�5LJKWV�RI�

0LJUDQW�'RPHVWLF�:RUNHUV��*RRG�3UDFWLFHV�DQG�/HVVRQV�/HDUQHG� IURP�WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏ֗ࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌɦɼȯՌՌՌՌՌՌɦȄࢫɪՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌɌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌɭࢫ ֗��հծկճࢫ�

KWWSV���ZZZ�LOR�RUJ�ZFPVSճ�JURXSV�SXEOLF����DUDEVWDWHV����UR�EHLUXW�GRFXPHQWV�SXEOLFDWLRQ�ZFPVBղծհձմղ�SGI�

�ࢫȵʈȵɐȖࢫɡɮȕ؈ɰࢫȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷ֗ࢫɯʊʊɜȕࢫɑʉȳՌՌȷࢫȓɦȮֿࢫȔֺȫȯȕࢫɚɽՌՌȷࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭշࢫɪɮɐɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄ֗ࢫ�ȓɨՌՌȸɨՌՌȷࢫȒȵȡɽɭࢫɵɏࢫțǸȗɦȄ؈ف֗ࢫȲȄȯՌՌȿׁȄࢫ

3�ࢫPSDFW�%ULHI�6HULHV��,VVXH�շ,�ࢫURPRWLQJ�:RPHQ¬V�(PSRZHUPHQW�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��$�5DSLG�(YLGHQFH�$VVHVVPHQW�

RI� /DERXU� 0DUNHW� ,QWHUYHQWLRQVࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦɼȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌɌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭࢫ ֗��հծկյࢫ�KWWSV���ZZZ�LOR�RUJ�ZFPVSճ�JURXSV�SXEOLF����

HGBHPS�GRFXPHQWV�SXEOLFDWLRQ�ZFPVBճմձնմճ�SGI�

ȴȳȨࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫɰֺɏǻࢫɭɼٔڈȠȆࢫɪɮɏࢫɡȉ؈ɰࢫȯɐȊࢫ ՒɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɨɦࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄ֗ࢫ�ǴȆȸɴɦȄࢫɰɼǺՌȼȊࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓʊɱȮȲֿ ȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɳݏݨɦȄհճࢫ�ࢫ
Վ
ȆɭȆɏ&RPSUHKHQVLYH�

1DWLRQDO�5HYLHZ�RI�WKH�3URJUHVV�LQ�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUPࢫIRU�$FWLRQ�հճࢫ<HDUV�2QࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշࢫ�

KWWSV���ZZZ�XQZRPHQ�RUJ���PHGLD�KHDGTXDUWHUV�DWWDFKPHQWV�VHFWLRQV�FVZ�մղ�QDWLRQDO�UHYLHZV�MRUGDQ�HQ�SGI"OD HQ	YV յկծ�

Ȧֺࢫ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǻ֗ࢫ�ɪʊɗȆȕࢫɖɼȲȆՌɸࢫɰ؈ɨʊɸɼࢫɰȆՌȫࢫȳɘɋǷȓɦȆɘɡɦȄࢫɬȆɌɱ�ࢫ
Վ
ȆɭȯɛۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌغɮɦȄࢫʏࢫࢭȾȳɘɦȄɼࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫ�5HIRUPLQJ� WKH�.DIDOD��&KDOOHQJHV�DQG�2SSRUWXQLWLHV� LQ�

0RYLQJ� )RUZDUGࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȋȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ɤɼȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦɼȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦࢫ ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɛׁȄՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܣ ȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɡՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ֗��հծկկࢫ�

KWWSV���MRXUQDOV�VDJHSXE�FRP�GRL�DEV�կծչկկյյ�ծկկյկշմնկկծհծծծձծձ֚MRXUQDO&RGH DPMD�

ȓȉȆȣȗՌՌՌȷַࢫ ȄࢫɑʊՌՌՌȷɽȗɦࢫȓʊȣʊȕȄفՌՌՌȷǻࢫ�ɰ؈ɡɮȗɦȄɼࢫȓɟȲȆՌՌՌȼɮɦȄɼࢫɎȆɮȗՌՌՌȷַ Ȅ֗ࢫ�ɰɽՌՌՌȷȲȯɱǷࢫɰ؈ȗՌՌՌȸʉȳɟɼࢫɵȕȲȆɭࢫȒȲȆՌՌՌȷ�ࢫȆʈȲɽՌՌՌȷࢫʏࢫࢭȆɸȵʈȵɐȖɼࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȔȆʊȗɘɨɦ/LVWHQ�֗(QJDJH��DQG�

(PSRZHU��$�6WUDWHJ\�WR�([SDQG�8SRQ�DQG�6WUHQJWKHQ�WKH�5HVSRQVH�WR�$GROHVFHQW�*LUOV�LQ�6\ULDࢫɤȆȣɭɼࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿ֗ࢫ��

�ɽɮȣɮɦȄࢫȵɟȳɭɼࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓʊɦɼǺȸɮɦȄࢫɬȆɏ֗ࢫȆʊɟȳȕࢫʏࢫࢭȓʊܶݰɦȄࢫȓɏհծկյ��

ȆɮȗȡַڤʏࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫȓՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ�ࢫ¨ȓɮɌɳɭࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫʅȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰȒȆʊࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄ:RPHQ�LQ�

3XEOLF�/LIH¨*HQGHU��/DZ�DQG�3ROLF\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկղ��

ȄࢫȯՌɐȊࢫɰ؈ɡȉࢫɪՌɮɏࢫȠȆՌՌٔڈɭࢫȱՌʊɘɳȕࢫɤɽȧۚܣࢫɇɽɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ȓՌʊȍɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓՌՌʊɇȄȳɜɮʆȯՌɦȄࢫȓՌՌʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓՌʈȲɽɺɮݍݨհճࢫࢫȯՌɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫ
Վ
ȆՌɭȆՌՌɏհճࢫ�ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ��

Վ
ȆՌɭȆՌՌɏ1DWLRQDO�5HSRUW�RQ�

WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�WKH�%HLMLQJ�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ�DIWHU�հճࢫ\HDUV��%HLMLQJ��հճࢫ��$OJHULDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշࢫ�KWWSV���ZZZ�XQZRPHQ�RUJ��

�PHGLD�KHDGTXDUWHUV�DWWDFKPHQWV�VHFWLRQV�FVZ�մղ�QDWLRQDO�UHYLHZV�DOJHULD�HQ�SGI"OD HQ	YV կծղձ�

ࢫ�ࢫȓʈȲɽɺɮȡհճࢫɚȄȳɐɦȄ֗ࢫ�ȓɐȡȄȳɮɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȱʊɘɳȗɦࢫɰֺɏǻࢫɭɼٔڈȠȆࢫɪɮɏࢫɡȉ؈ɰࢫȯɐȊࢫ
Վ
ȆɭȆɏ1DWLRQDO�5HYLHZ�RI�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�%HLMLQJ��հճࢫ'HFODUDWLRQ�

DQG� 3ODWIRUP� IRU� $FWLRQࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկշࢫ �KWWSV���ZZZ�XQZRPHQ�RUJ���PHGLD�KHDGTXDUWHUV�DWWDFKPHQWV�VHFWLRQV�FVZ�մղ�QDWLRQDO�

UHYLHZV�LUDTBHQ�SGI"OD HQ	YV ղմճյ�

ȓɛȆɏׁࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼࢫȄڲʄࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫȄݍݰȓʊɛɽɜࢫࢭʏࢫȓɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫȓʊȋȳɔɦȄࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ɰ؈ʊǾȳɭ؈فࢫɓࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܧǷ֗ࢫ�ʏ؈فࢭՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɰȆɮʆǻࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫȔȆɮʊȬɭɼࢫȒȵɓࢫɎȆɈɛɼ

�ʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄ,QYLVLEOH�3HRSOH؈ɰࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦࢫ��:RPHQ�DQG�*LUOV�ZLWK�'LVDELOLWLHV�DQG�$FFHVV� WR�5LJKWV�2UJDQL]DWLRQV� WR� LQ� WKH�:HVW�%DQN��

*D]D� 6WULS�� DQG� 3DOHVWLQLDQ� 5HIXJHH� &DPSV� LQ� /HEDQRQࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկձࢫ�

KWWSV���IDGD�ELU]HLW�HGX�ELWVWUHDP�հծչճծծչկկննշ�հկյ�կ�,QYLVLEOH� SHU� FHQWհծSHRSOH� SHU� FHQWհծZRPHQ� SHU� FHQWհծDQG� SHU�

FHQWհծJLUOV�SHU�FHQWհծZLWK�SHU�FHQWհծGLVDELOLWLHV�SGI�

ɪ֗ࢫɦȄفɰȆɮɦࢫʎȌɼȲɼֿȄ֗ࢫ��֗ࢫʅȆɭ7KH�6LWXDWLRQ�RI�:RPHQ�LQ�WKH�*XOI�6WDWHVՌՌՌՌȸɟɼȳȉࢫɜʊՌՌՌȿڴʏࢫȴȆՌՌՌՌȷȮɼȲɼࢫɪʊȧȲࢫɵʈȲɽɠɼࢫɰȆɗࢫɰȣʆǻ֗ࢫ�ɑՌՌՌՌɃɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȉࢫȄݍݵȥʊɨࢫ�

��ɬȆɏհծկղࢫ

ȔȄǴȄȳȡׁࢫࢭʏࢫɡȉ؈ɰࢫȯՌՌՌɐȊࢫ ȄɼࢫȔȆՌՌՌʆȯՌՌՌȨȗɦȄɼࢫȔȄȴȆՌՌՌȣɱׁ ȄࢫɤɽȧۚܣࢫɇɽɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫȓՌՌՌɦɼȮࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȒȲȄȴɼհճࢫ�ࢫ
Վ
ȆՌՌՌɭȆՌՌՌɏ1DWLRQDO�5HSRUW�RQ�%HLMLQJ���հճࢫ

$FFRPSOLVKPHQWV�� &KDOOHQJHV� DQG� 3URFHGXUHVࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկշࢫ �KWWSV���ZZZ�XQZRPHQ�RUJ��

�PHGLD�KHDGTXDUWHUV�DWWDFKPHQWV�VHFWLRQV�FVZ�մղ�QDWLRQDO�UHYLHZV�SDOHVWLQH�HQ�SGI"OD HQ	YV կծղշ�

ȒȳՌՌȷֿࢫɰȆɢՌՌȸɦȄɼࢫࢭʏࢫȄݍݨȓʈȲɽɺɮࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽՌՌȸɦȄ֗ࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫɇɽɦȄۚܣࢫɦݏݨȓʈȲɽɺɮࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽՌՌȸɦȄࢫࢭʏࢫɡȉ؈ɰࢫȯɐȊࢫ ȄࢫɰɼǺՌՌȼɦࢫȓʈȲɽՌՌȸɦȄࢫȓȀʊɺɦȄհճࢫ�ࢫ
Վ
ȆɭȆɏ1DWLRQDO�5HSRUW�

RI� WKH� 6\ULDQ� $UDE� 5HSXEOLF� %HLMLQJ�հճࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկշࢫ �KWWSV���ZZZ�XQZRPHQ�RUJ��

�PHGLD�KHDGTXDUWHUV�DWWDFKPHQWV�VHFWLRQV�FVZ�մղ�QDWLRQDO�UHYLHZV�V\ULDBHQ�SGI"OD HQ	YV ճղհձ�
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ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հմմ�

 
��հծհծ��֗ࢫɬȆɏࢫRQ�ZRPHQࢫ7KH�LQGLUHFW�LPSDFW�RI�&29,'�կշࢭʏࢫǴȆȸɴɦȄࢫ�ࢫɇկշݏݰȓࢫʎɠȲɽȉ֗ࢫ�țǸȗɦȄ؈فࢫɓ؈فࢫȳȻȆȍɮɦȄࢫɘɦ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȓݍݨȆɐɭ֗ࢫ�ʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫ�ࢫ�ɰ؈ՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯɐɦࢫȓȍɐɨɦȄࢫȯɏȄɽɛ؈فࢫʊɔȖ7DFNOLQJ�6RFLDO�1RUPV¨$�*DPH�&KDQJHU�

IRU�*HQGHU�,QHTXDOLWLHVࢫɬȆɏ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫ��հծհծࢫ�KWWS���KGU�XQGS�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�KGBSHUVSHFWLYHVBJVQL�SGI�

ȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿ�ַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַࢫȓʊɏȆɮȗȡ

�ࢫʎȖɽȍʊȡࢫ�ɰɽɱȆՌՌɜɦȄɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌɦȄȯՌՌɐɦȄ֗ࢫ�ȆՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦ*HQGHU� -XVWLFH�DQG� WKH�/DZ��'MLERXWL֗��ࢫࢫɬȆՌɏ֗ࢫʎǿȆՌՌɮɱׁ ȄࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆՌՌɱȳȉհծկնࢫ�

KWWSV���ZZZ�XQGS�RUJ�FRQWHQW�GDP�UEDV�GRF�*HQGHU�SHU�FHQWհծ-XVWLFH�(QJOLVK�)XOO�SHU�FHQWհծUHSRUWV�'MLERXWL�SHU�FHQWհծ&RXQWU\�

SHU�FHQWհծ$VVHVVPHQW�SHU�FHQWհծࢫ�SHU�FHQWհծ(QJOLVK�PLQ�SGI�

ȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳ

�ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫ�ɰɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌՌՌɦȄȯՌՌՌՌɐɦȄ֗ࢫ�ȆՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦ*HQGHU� -XVWLFH�DQG� WKH�/DZ��(J\SWࢫɬȆՌՌՌՌɏ֗ࢫʎǿȆՌՌՌՌɮɱׁ ȄࢫȒȯՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆՌՌՌՌɱȳȉ֗ࢫ��հծկնࢫ�

KWWSV���ZZZ�XQGS�RUJ�FRQWHQW�GDP�UEDV�GRF�*HQGHU� SHU� FHQWհծ-XVWLFH�(QJOLVK�)XOO� SHU� FHQWհծUHSRUWV�(J\SW� SHU� FHQWհծ&RXQWU\�

SHU�FHQWհծ$VVHVVPHQW�SHU�FHQWհծࢫ�SHU�FHQWհծ(QJOLVK�PLQ�SGI�

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉ

�ࢫȆʊȎʊɦࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��/LE\DࢫɬȆɏ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫ��հծկնࢫ���

ɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯ

�ࢫȈȳɔɮɦȄࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��0RURFFRࢫɬȆɏ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫ��հծկնࢫ���

ȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒ

�ࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��3DOHVWLQHࢫɬȆɏ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫ��հծկնࢫ�

KWWSV���DUDEVWDWHV�XQISD�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�SXE�SGI�3DOHVWLQH�&RXQWU\�$VVHVVPHQW�(QJB�SGI�

ȓɳɭֽࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ� ȄࢫȔȆȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֗ࢫ�ɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ:RPHQ�DQG�*LUOV�6DIH�6SDFHVࢫɬȆɏ֗ࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ֗ࢫ��հծկճࢫ�

KWWSV���ZZZ�XQISD�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�UHVRXUFH�SGI�81)3$�SHU�FHQWհծ81)3$�SHU�FHQWհծ:RPHQ�SHU�FHQWհծDQG�SHU�FHQWհծ*LUOV�

SHU�FHQWհծ6DIH�SHU�FHQWհծ6SDFHV�SHU�FHQWհծ*XLGDQFH�SHU�FHQWհծࢫSHU�FHQWճ%կࢫSHU�FHQWճ'�SGI�

ɯɭֿࢫȒȯՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌՌՌɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓՌՌՌՌɮɌɳɮɦࢫʅɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ȓՌՌՌՌɦɽɘɈɨɦࢫȒȯՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓՌՌՌՌɮɌɳɭࢫࢫ�ɬȆՌՌՌՌɐɦࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄհծկյɮɦȄࢫ��ࢫȈȳɔ81,&()�$QQXDO�5HSRUW�հծկյࢫ�

0RURFFR�ࢫȈȳՌՌՌՌՌՌɔՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ��*HQGHU� -XVWLFH�DQG� WKH�/DZ��0RURFFRࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɽՌՌՌՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌɈՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌɦࢫ ȒȯՌՌՌՌՌՌȨՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌɦȄࢫɯՌՌՌՌՌՌɭֿ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌɌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌɭࢫ �ࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋՌՌՌՌՌՌɱɽՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌɦȄհծկյ֗ࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏࢫࢫ���֗

KWWSV���ZZZ�XQLFHI�RUJ�DERXW�DQQXDOUHSRUW�ILOHV�0RURFFRBհծկյB&2$5�SGI�

�ȲȆɺɭࢫɯʊɨɐȖࢫȒȲȮȆȍɭ֗ࢫ�ȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ�ࢫʏڋɭȆɱȳȋɼܣࢫʊɸȆɘɭࢫȲȆɇǻࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓɳɇȄɽɮɦȄɼࢫȒȆʊݍݰȄࢫȔȄ/LIH�6NLOOV�DQGࢫ

&LWL]HQVKLS�(GXFDWLRQ� ,QLWLDWLYH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��&RQFHSWXDO�DQG�3URJUDPPDWLF�)UDPHZRUNࢫȒȯՌՌՌՌՌՌȨՌՌȗՌՌɮՌՌɦȄࢫɯՌՌɭֿ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɮՌՌɌՌՌɳՌɭ֗ࢫ��

��KWWSVࢫəՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄհծկշ֗ࢫɬȆɏࢫࢫ�ȓɦɽɘɈɨɦࢫ��ZZZ�XQLFHI�RUJ�PHQD�VLWHV�XQLFHI�RUJ�PHQD�ILOHV�հծկշ�կկ�/6&(�SHU�FHQWհծ&RQFHSWXDO�SHU�

FHQWհծDQG�SHU�FHQWհծ3URJUDPPDWLF�SHU�FHQWհծ)UDPHZRUNB(1��

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯɳ�֗ࢫ�ȔȄɽՌՌȿֿȄࢫȒȲȮȆՌՌɀɦȄࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓʊɦɼǺՌՌȸɮɦȄࢫɤȆȣɭɼࢫɰȆɢՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌȿࢫȆʈȲɽՌՌȷࢫɵɭհծհծࢫɯʊʊɜȕࢫȥǾȆȗɱࢫ�

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫȓʊɱȆՌՌȸɲׁȄࢫ� ȄࢫʄڴɏࢫȓɨɭȆՌՌȼɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄ9RLFHV�IURP�6\ULD�հծհծࢫ�$VVHVVPHQW�)LQGLQJV�RI�WKH�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZࢫɬȆɏ֗ࢫ��

հծհծࢫ�

KWWSV���ZZZ�KXPDQLWDULDQUHVSRQVH�LQIR�VLWHV�ZZZ�KXPDQLWDULDQUHVSRQVH�LQIR�ILOHV�GRFXPHQWV�ILOHV�YRLFHVBIURPBV\ULDBհծհծBILQ

DOBGUDIW�SGIࢫ��

ՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓȫɽȬʊՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳࢫݍݨȓȝɦȆȝɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄࢫ�Ȇʊ

�ɯʊʊɜȕɼ$JHLQJࢫȓՌՌՌՌՌɈȫࢫɪՌՌՌՌՌɮɏࢫȯՌՌՌՌՌʈȲȯՌՌՌՌՌɭࢫȓՌՌՌՌՌʊɦɼȯՌՌՌՌՌɦȄࢫɤɽȧࢫȓՌՌՌՌՌȫɽȬʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ� LQ�(6&:$�0HPEHU�6WDWHV��7KLUG�5HYLHZ�DQG�$SSUDLVDO�RI� WKH�0DGULG�

,QWHUQDWLRQDO�3ODQ�RI�$FWLRQ�RQ�$JHLQJࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ɦȄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɑՌՌɃɼ֗ࢫ�ȆʊՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳࢫ�ݍݨȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜ7KH�6WDWH�RI�*HQGHU�-XVWLFH�LQ�WKH�

$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳݍݨȉ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫɰ؈ɡ

�ࢫ�ࢫȯɏհծࢫ
Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծࢫɬȆɏ֗ࢫ���

հծկմࢫ�KWWSV���VXVWDLQDEOHGHYHORSPHQW�XQ�RUJ�FRQWHQW�GRFXPHQWV�հհնձ(6&:$B:RPHQ� SHU� FHQWհծDQG� SHU� FHQWհծ*HQGHU� SHU�

FHQWհծ(TXDOLW\�SHUࢫFHQWհծLQ�SHU�FHQWհծWKH�SHU�FHQWհծ$UDE�SHU�FHQWհծ5HJLRQB%HLMLQJհծ�SGI�

ȆɮȗȡַڤʏࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ� ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳ6ݍݨWDWH�RI�*HQGHU� -XVWLFH� LQ� WKH�

$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿ�ࢫȒȮȯȨɭࢫȓʊȋȳɏࢫɰȄȯɨȉࢫʏࢫࢭȆٮڈȆȷȆʊȷɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌȸɴݍݨȄࢫȓݰՌܶɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛܣ֗ࢫ�ʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒ6H[XDO�DQG�5HSURGXFWLYH�+HDOWK�

/DZV�DQG�3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDE�&RXQWULHVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկմ��



հմյ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳݍݨɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮ

ȴȳȨࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ� ՒɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɭǷࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȓɦȄȯՌɐɦȄ֗ࢫ�ȆՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓՌʊɏȆՌɮȗȡַ Ȅɼ*HQGHU�

-XVWLFH� 	� (TXDOLW\� %HIRUH� WKH� /DZ�� $QDO\VLV� RI� 3URJUHVV� DQG� &KDOOHQJHV� LQ� WKH� $UDE� 6WDWHV� 5HJLRQࢫɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��

հծկշ�KWWSV���ZZZ�XQGS�RUJ�FRQWHQW�GDP�UEDV�GRF�*HQGHU� SHU� FHQWհծ-XVWLFH�(QJOLVK�5HJLRQDO� SHU� FHQWհծ5HSRUW� SHU�

FHQWհծ(QJOLVK�5HJLRQDO5HSRUW�(QJ�SGI�

ՌȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫǴȆՌȸɴɨɦࢫɪʊɨȨȕɼࢫɎȆɃɼǷࢫɚɽɜȧࢫȒǷȳɮɦȄࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫ Ȅࢫɯʊʊɜȕ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢫࢭɰ؈

�(YDOXDWLRQ�RI� WKH�1DWLRQDO�6WUDWHJ\� IRU�:RPHQ�DQG�6LWXDWLRQDO�$QDO\VLV�RI�:RPHQ
V�5LJKWV�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\� LQ� -RUGDQࢫɬȆՌՌɏ֗ࢫ��

հծկշࢫ�KWWS���JDWH�XQZRPHQ�RUJ�(YDOXDWLRQ'RFXPHQW�'RZQORDG"HYDOXDWLRQ'RFXPHQW,' շձծշ�

ȲȆɇׁࢫȄݍݰʎɭɽɢࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫ�ȶȆʊɜɭ�ճࢫɯɛȲࢫɎɼȳՌȼɭࢫȔȄǴȆɀȧǻࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫ Ȅࢫ�6FDOH��ճࢫ�*RYHUQPHQW�)UDPHZRUN�IRU�*HQGHU�(TXDOLW\��ࢫɬȆɏ֗ࢫհծկճ��

ࢫ� ɰՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌݍȄࢫ ɰՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌȉࢫ ȒɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȣՌՌՌՌՌՌՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦࢫ ࢫ�ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɜՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄՌՌՌՌՌՌՌՌՌܣ ࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄՌՌՌՌՌՌՌՌՌܣ֗ ʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌɛַȄࢫ ɾȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄ*OREDO� *HQGHU� *DS� 5HSRUWࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծհծࢫ�

KWWS���ZZZձ�ZHIRUXP�RUJ�GRFV�:()B***5Bհծհծ�SGI�

ࢫ� ɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄɼࢫ ɤȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏֿ Ȅɼࢫ ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ� ֗ʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌڲɼȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ɣՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄ:RPHQ�� %XVLQHVV� DQG� WKH� /DZࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծհծࢫ�

KWWSV���RSHQNQRZOHGJH�ZRUOGEDQN�RUJ�ELWVWUHDP�KDQGOH�կծշնմ�ձհմձշ�շյնկղմղնկճձհղ�SGI�

�

�ɟȳɦȄկ؈قȒࢫ
ȆɮȗȡַڤʏࢫʅȮȆɀȗɛַȄɼࢫࢭʏࢫɚȆʊȷࢫɤɽȨȗɦȄࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫȆȍɏ؟ՌۜܣࢫȯɮȨɭɼࢫʅȯɺɭࢫɰɼȳȫǵɼ֗ࢫ�ɻȡɼǷࢫ ȄࢫȆɺɈɮɱɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɬȆɌɳɦȄࢫȒȮɽȡࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏ

șʈՓȳȡࢫࢭʏࢫȹɲɽȕࢫ�
Ւ
ǷࢫȔȆɏȆɈɜɦȄࢫȒȮȯɐȗɭࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ*HQGHU�LQHTXDOLWLHV�LQ�GLHW�TXDOLW\�DQG�WKHLU�VRFLR�HFRQRPLF�

SDWWHUQLQJ�LQ�D�QXWULWLRQ�WUDQVLWLRQ�FRQWH[W�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��D�FURVV�VHFWLRQDO�VWXG\�LQ�7XQLVLDࢫɵՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʉȳȕɽʊɱࢫȓɨȣɭ֗ࢫ��

�ɤȆɱȲɽȡկնࢫկնࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

ɂȄȳɭֿࢫȓɳɭȵɮɦȄࢫ� ȄɼࢫȓʈȲȆՌȸɦȄ؈فࢫɓࢫɂȄȳɭֿ ȄࢫʏڍɨɈՌɀɭࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫȒȮȆɏǻ֗ࢫ�ȆɢՌȷɽȉࢫȆɢʊȋɼࢫʅɽՌȼȖࢫɞȆȉࢫɕɲȆʈɼࢫȯɱֺ ɟǷࢫɪɢʆȆɭ5HWKLQNLQJ�WKH�WHUPV�QRQ�FRPPXQLFDEOH�

GLVHDVH�DQG�FKURQLF�GLVHDVHࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȓݰ ɼܵࢫȓȀȋɼֿȄࢫɯɨɏࢫȓɨȣɭ֗ࢫ��հծծձ֘ࢫճյ�նձնࢫ�նձշ��

Ȁȡֺ؈ɝɨɐȗʆ$GROHVFHQW�*LUOV�$VVHVVPHQW�5HSRUW�ɰࢫɯʊʊɜȗȉࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫ�ࢫ�ࢫ�ɰǵհծկշ�ȳʈȳɜȕࢫʅȲȆɭࢫɰǵࢫʅȲȆɭ֗ࢫɬȆɏࢫ ɦࢫʏڋʈɼف؇ɦȄࢫȹɨȣɮɦȄ֗ࢫȆʊȎʊɦ֗ࢫȹɨȉȄȳɇ֗ࢫ���

Ȁȡֺ؈ɰࢫࢭʏࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌȷࢫ� ɦȄࢫɚȆʊՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭȓʊՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɵɭࢫɰȆɭȳݍݰȄࢫɯɺɗ֗ࢫ�ȶȆɗࢫɰɽɗࢫȄȲɽɦɼࢫʅȴȄفɦȄࢫȒȳɸȴ8QGHUVWDQGLQJ�6WDWHOHVVQHVV�LQ�WKH�6\ULD�5HIXJHH�

&RQWH[WȣɮɦȄࢫ���ࢫ�ǴȄɽȗȧַ ȄɼࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫɵɭࢫɰȆɭȳݍݰȄࢫȯɺɐɭɼࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦࢫʏڋʈɼف؇ɦȄࢫȹɨ,6,ࢫɬȆɐɦ֗ࢫ�հծկմ��

ɱȆɱǷɼࢫɵʆȆȡࢫȆʊɘɦȆȉࢫȽʋȡȄȲɼࢫɷȆՌՌՌՌȻࢫɰɽɨՌՌՌՌȷɼࢫɽȉȆȣɱȄȴɽʊɱɽɭֺࢫ ʊʈȲȆɭɼࢫʏڲȆɮɟۗܢࢫȗȣɭɼࢫʏࢭȆȡࢫɖǻࢫɪʊՌՌՌՌȼʋɭɼࢫȶɽɦɽȋɽɘʊȘՌՌՌՌȷࢫɰȆʈȲȆɭɼࢫʎɢʊȘʊɭࢫȒȲȆՌՌՌՌȷɼࢫȹɦǷࢫȆɳʆȮʅȯࢫࢫɰȆɳՌՌՌՌȼʉȳɟȄȮȄȲ

ɰȆݍݨɽɦȆȕǷࢫȆɢՌՌՌȻɽɱǷɼࢫʎɜʆȯՌՌՌȿࢫʅȆȡࢫȯɺɗɼۘܣࢫࢫɦȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓʊݰՌՌՌܶɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔֺȫȯȕࢫɯʆȯɜȕࢫ��ȆȕɽȉࢫȲȆɜɘɦȄɼȰɼ

�ࢫȓɐȡȄȳɭࢫɳɭݤݨ�ȓʊࢫ�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫȆɺɮɡȨȕ'HOLYHULQJ�ZDWHU��VDQLWDWLRQ�DQG�K\JLHQH�LQWHUYHQWLRQV�WR�ZRPHQ�DQG�FKLOGUHQ�LQ�FRQIOLFW�VHWWLQJV��D�

V\VWHPDWLF�UHYLHZȸɛࢫ��ࢫ�ɬȆɏ֗ࢫȓʊɱȆɈʆفɦȄࢫȓʊȍɈɦȄࢫȓɨȣɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫɯհծհծ��

ࢫ�ࢫɾȳɟȰհճࢫȯՌɮȨɭࢫȳȉȆՌȡࢫȺɽɨɏࢫɰɼȳȫǵɼ֗ࢫ�ȓՌɐȡȄȳɮɦȄࢫȓՌʊɳɇɽɦȄࢫȱՌʊɘɳȗɦࢫɰֺɏǻࢫɭɼٔڈȠȆՌࢫɪɮɏࢫɡȉ؈ɰࢫȯɐȊࢫ
Վ
ȆɭȆɏ1DWLRQDO�5HYLHZ�RI� WKH� ,PSOHPHQWDWLRQ�RI�%HLMLQJ�

�հճࢫ'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ��5HSXEOLF�RI�,UDTȡ֗ࢫ��ࢫɬȆɏ֗ࢫɚȄȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮհծկշ��

�ɂȆʈȲ$�5HYLHZ�RIࢫɻʆǵࢫȑɸȄȵɦȄ֗ࢫ�ȓɐȡȄȳɭࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫȓɈȍȕȳɮɦȄࢫǴȯȍȉࢫȓɏȆՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫࢭʏࢫșɛɽɦȄࢫȑՌՌՌՌՌȷȆɳɮɦȄࢫȓɏȆՌՌՌՌՌɃȳɦȄɼࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȄݍݰȓʈȳՌՌՌՌՌɀࢫࢭʏࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫ�

WKH�)DFWRUV�$VVRFLDWHG�ZLWK�WKH�7LPHO\�,QLWLDWLRQ�RI�%UHDVWIHHGLQJ�DQG�([FOXVLYH�%UHDVWIHHGLQJࢫLQ�WKH�0LGGOH�(DVW֗ࢫȠȯʆȆՌՌՌȷࢫȔȄȲɽՌՌՌȼɴɭ֗ࢫ��

��ɬȆɏհծկյࢫ

�ࢫȓɐȡȄȳɭࢫɬȆɐɦࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȧ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫȓɮɌɳɭհծկնࢫ�+XPDQ�5LJKWV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�

$IULFD��5HYLHZ�RI�հծկնࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫ��ɤ7KHLU�+RXVHࢫȔֺɭȆՌՌՌɏࢫɤȴȆՌՌՌɳɮɦȄࢫȔȄȯՌՌՌɗȄɽɦȄࢫࢭʏࢫɰȆՌՌՌɳȍɦࢫ�ȓՌՌɮɌɳɭࢫɽɘɐɦȄࢫȓՌՌʊɦɼȯՌՌՌɦȄࢫ�ʊȉْڈɯࢫɽɸࢫܥՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨۚܣ LV�P\�3ULVRQ��([SORLWDWLRQ�RI�0LJUDQW�'RPHVWLF�

:RUNHUV�LQ�/HEDQRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

�PSDFW�RQ�)HPDOH�0LJUDQW�'RPHVWLF,ࢫ�կշ',29&ࢭʏࢫȔֺɭȆɏࢫɤȴȆɳɮɦȄࢫȔȄȯɗȄɽɦȄࢫࢭʏࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫ�ࢫȆɱȲկշࢫɰɽɏ֗ࢫ�țǸȕ؈فࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫ

:RUNHUV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVWࢫɬȆɏ֗ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓʊɦɼǺȸɮɦȄࢫɤȆȣɮɦࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫȑȗɡɭ֗ࢫ��հծհծ��

ȔȆɭȴֿࢫɦȄۘܣࢫɤȆɇࢫȆɸȯɭǷࢫࢭʏࢫəɛȄɽɮɦȄࢫȔȆɐɨɈȗɦȄɼࢫ� Ȅ؈فࢫțǸȕ֗ࢫ�ȹʋɗǷࢫɬȆʊɨʈɼ7KH�LPSDFW�RI�SURWUDFWHG�FULVHV�RQ�DWWLWXGHV�DQG�DVSLUDWLRQVɏ֗ࢫ��ࢫɬȆհծկմ��

ɮǾȆɜɦȄࢫɤ էɽȨȗɦȄݤݮࢫ էɱࢫɤֺȫࢫɵɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫɰ؈ɡɮȗɦȄ؈ف֗ࢫ�ɟࢫȓțȆɓׁ ȄࢫȓɮɌɳɮɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȓʊɜʊȍɈȗɦȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒɽɜɨɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȲɽȨɮɦȄ�ַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓࢫʏڤȆɮȗȡ¨ࢫ

ȓՌՌՌՌțȆՌՌՌՌɓׁࢫɟ؈فࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆՌՌՌՌʊɜʈȳɗǷࢫ� ȄࢫȓՌՌՌՌɮɌɳɭࢫȓՌՌՌՌȋȳȣȕࢫɵɭࢫɪՌՌՌՌʊɦȮ:RPHQ¬V�(FRQRPLF�(PSRZHUPHQWࢫWKURXJK�*HQGHU�

7UDQVIRUPDWLYH�$SSURDFKHV¨(YLGHQFH�IURP�&$5(¬V�([SHULHQFH�LQ�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ�

ȔȆɏֺ ɈȗՌՌՌȷַ Ȅࢫ�Ȓɼف؆ɦȄࢫɑʉȴɽȕࢫȑՌՌՌȸȧࢫȓʊՌՌՌȸɮݍݵȄࢫȩǾȄȳՌՌՌȼɦȄɼࢫȯɨȍɦȄࢫȑՌՌՌȸȧࢫȓʈȳՌՌՌɀʊɜɦȄࢫȒȮ ɽַɦȄࢫʏࢫࢭȒȯǾȆՌՌՌȸɦȄࢫȔȆɸȆȣȕַȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫɼȲַ ȆɗȆɠࢫɤǻࢫȆɢՌՌՌȸʋՌՌՌȼɲȄȳɗࢫɨɭȆՌՌՌȼɦȄࢫȒȯɐɦࢫȓ

�ȔȆɏȆɈɛ7UHQGVࢫࢭʏࢫȈɽɳȡࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȆʊɜʈȳɗǷɼࢫȈɽɳȡࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰǴȄȳࢫɡɦȄفɾࢫ� LQ�FDHVDUHDQ�GHOLYHU\�E\�FRXQWU\�DQG�ZHDOWK�TXLQWLOH�� FURVV�VHFWLRQDO�

VXUYH\V�LQ�VRXWKHUQ�$VLD�DQG�VXE�6DKDUDQ�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȒȳȼɲ֗ࢫ��հծկձ��

https://www.undp.org/content/dam/rbas/doc/Gender%20Justice/English/Regional%20Report%20English/RegionalReport.Eng.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbas/doc/Gender%20Justice/English/Regional%20Report%20English/RegionalReport.Eng.pdf
http://gate.unwomen.org/EvaluationDocument/Download?evaluationDocumentID=9309


ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հմն�

 
�ȳȨ ՒɮɦȄࢫɬ էȯՌՌɜȗɨɦࢫȓՌՌɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓՌՌʊɳɇɽɦȄࢫȓՌՌɐȡȄȳɮɦȄࢫ�ȯՌՌɐȊࢫɰ؈ɡȉࢫɪՌՌɮɏࢫȠȆՌՌٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱՌՌʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴհճ֗ࢫ�ࢫ

Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ&RPSUHKHQVLYH�1DWLRQDO�5HYLHZ�RI� WKH�3URJUHVV�0DGH�

7RZDUGV�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ��հճࢫɬȆɏۗܣ֗ࢫʊɨɦȄۚܣࢫɇɽɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ��հծկշ��

ɭࢫʏܣࢫࢭʊɨɛׁȄࢫɪɢʊɺɦȄ֗ࢫ�ȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɠࢫȔַ էɽȨȗɦȄɼܣࢫʊɨɛׁȄࢫɬȆɌɳɦȄɼ֗ࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳ

ɐȊࢫȆɭࢫȓɨȧȳɭࢫʏࢫࢭȓʊՌՌՌȷȆʊՌՌՌȸɦȄࢫȔֺՌՌɄɐɮɦȄࢫȓݍݨȆɐɭɼࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄɼ֗ࢫȓʊɨȨɮɦȄȆɏࢫȯࢫɬ

հծկկ0�ࢫLGGOH� (DVW� DQG1ࢫRUWK� $IULFD� 5HJLRQDO� $UFKLWHFWXUH�� 0DSSLQJ� *HRSROLWLFDO� 6KLIWV�� 5HJLRQDO� RUGHU� DQG� 'RPHVWLF�

7UDQVIRUPDWLRQV��:RPHQ�DQG�*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��0DSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�WKH�

SRVW�հծկկࢫ-XQFWXUHࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ɦȄ��ࢫȓʊܶݰɦȄɼࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯ'HPRJUDSKLF�DQG�+HDOWK�6XUYH\ࢫɬȆɏ֗ࢫȳɀɭ֗ࢫ��հծկղ�

ȓʊǾȆɀɜȗȷַࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫɦȄɼܶݰȓʊࢫ� ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄ�'HPRJUDSKLF�DQG�+HDOWK�6XUYH\ࢫɬȆɏ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅ֗ࢫ��հծկյ��

ʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆɏȄق؇ɦȄɼࢫȔȆɭȴֿ ȄɼࢫɷȆʊɮɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȑʆȮࢫɰɽɦࢫɪɮɏࢫȓɛȲɼ֚ࢫɯɸȮɽɮՌՌՌՌȿࢫɰ؈ՌՌՌՌȸȨȕࢫɷȆʊɮɦȄࢫȔȆɭȯȫࢫɼȳ Փ
Ք
ɗɽɭࢫɑʊɈȗՌՌՌՌȸʇࢫəʊɟࢫ�Ȇ

�:DWHU��&ULVHV�DQG�&RQIOLFW� LQ�0(1$��+RZ�&DQ�:DWHU�6HUYLFH�3URYLGHUV� ,PSURYH�7KHLU�5HVLOLHQFH"�:RUNLQJ�3DSHUࢫʏڲɼȯՌՌՌɦȄࢫȯՌՌՌɺɐɮɦȄ֗ࢫ��

��ȓȀʋȍɨɦհծկյࢫȓʊɮɳȗɦȄɼ֗ࢫɬȆɏࢫ

ɦȄࢫʏࢫࢭȔȆɸȆȣȕַȄ֗ࢫ�ȮȆȗՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲࢫȶǵࢫʅ؈فՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫʅɽȋɼȮࢫȄȲȯɳɟࢫɵɭࢫȒفɘɦȄࢫʏ֗ࢫࢭȓݏݰՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȔȆɏȄق؇կշղմࢫࢫʄڲǻհծկյ7�ࢫUHQGV�LQ�$UPHG�&RQIOLFW��կշղմ¨ࢫհծկյࢫȔȆɸȆȣȕȄ֗ࢫ��

���հծկնࢫɽɨȷɼǷ֗ࢫɬȆɏࢫɦȄճ؇قȔȆɏȄ֗ࢫ

ɦȄࢫȔȆʊɱȆɮɦفɦȄࢫɖֺȗǾȄɼ֗ࢫ�ȒȳǾȆՌț�ࢫɵɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɦȄɼࢫǺɗȆՌɢȗɦȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓՌʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓՌɡȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼ֗ࢫȔȆՌʊȋȳɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫəɦȆՌȨȕɼ֗ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦࢫɬȆՌɐɦȄࢫȮȆՌȨȕַȄɦࢫȔȆʊȋȳɐȗࢫɝʊɜȨ

ɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɮɦࢫʅȴȄɽɮɦȄܣࢫʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫȳȨȍɦȄࢫȈɽɳࢫݍݨʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊۚܣࢫɐɮɦȄࢫǴȄݍݵفȄࢫɝʈȳɗɼ֗ࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ

ࢫ�ࢫȆʊɜʈȳɗǷհճ֗ࢫɡȉ؈ɰࢫȯɐȊࢫ
Վ
ȆɭȆɏ0(1$�5HJLRQDO�3DUDOOHO�5HSRUW�%HLMLQJ��հճࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ɰɼȳȫǵɼࢫɝʊɜɏࢫɾȱՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȔɽȉࢫȒȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌɀɔɦȄࢫȆɱȆʊȕȆȕ�ࢫȓʊݤݨɳɭࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ʎȌȳɐɦȄࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄ3֗ࢫ�UHYDOHQFH�RI�LQWLPDWH�

SDUWQHU�YLROHQFH�DJDLQVW�ZRPHQ�LQ�WKH�$UDE�ZRUOG��D�V\VWHPDWLF�UHYLHZࢫɬȆɏ֗ࢫɰȆȸɲׁȄࢫɚɽɜȧɼࢫȓܶݰɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫ؟ۜܣࢫɬǻࢫʎȌࢫ���հծկշ��

�ɵɭ(TXDO�0HDVXUHV�հծձծ�֗+DUQHVVLQJࢫɪȡǷࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫ�֗ࢫȖܦՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݵ؈فࢫȒɽɛࢫȔȆՌɱȆՌʊȍɦȄࢫȉȄȯՌȕ�հծձծ؈فࢫȓՌʈɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘɭࢫ WKH�3RZHU�RI�'DWD� IRU�*HQGHU�

(TXDOLW\ࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫ��3ODQ�,QWHUQDWLRQDOࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

ȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄհծࢫ

�ࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծࢫɬȆɏ֗ࢫ���հծկմ��

�ȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫʏࢫࢭǴȆՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓȫɽȬʊՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȓɈȫࢫɯʊʊɜȕɼࢫȓȝɦȆȝɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈ

�7�ɪɮɏ$JHLQJ�LQ�(6&:$�0HPEHU�6WDWHVࢫȯʈȲȯɭࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɤɽȧࢫȓȫɽȬʊՌՌՌՌȼɦȄࢫ�KLUG�5HYLHZ�DQG�$SSUDLVDO�RI�WKH�0DGULG�,QWHUQDWLRQDO�3ODQ�RI�

$FWLRQ�RQ�$JHLQJࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ɚȆɗֽࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ Ȅ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծձծ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȗȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɐɛɽȗɦȄࢫ�$UDE�+RUL]RQ�

հծձծࢫ�3URVSHFWV�IRU�(QKDQFLQJ�)RRG�6HFXULW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊȷǵ֗ࢫ�ȳʈȳɜȕࢫɵɏࢫȳɜɘɦȄࢫȮȯɐȗɭࢫȮȆɐȊֿȄࢫɾȯɦࢫȈȳɐɦȄࢫ� ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ$UDE�0XOWLGLPHQVLRQDO�3RYHUW\�5HSRUWࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ� ȄࢫȔȄǴȆՌՌՌՌՌɀȧׂ ɦࢫȓʊɗȄɼࢫȓՌՌՌՌՌȿֺȫ֗ࢫʎȌȳɐɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ$UDE�6RFLHW\��D�FRPSHQGLXP�RI�6RFLDO�6WDWLVWLFVࢫ��

��հծկմ�֗ࢫɬȆɏࢫȮȯɐɦȄ�կհࢫɯɛȲࢫ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵ֗ࢫ�ȳʈȳɜȕࢫɬȆɏࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծհծࢫȧ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɤɽ$UDE�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�5HSRUW�հծհծࢫɬȆɏ֗ࢫ��

հծհծ��

ɵɭֿࢫʎǿȆɮɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ� ȄࢫɽȨɱࢫɬȯɜȗɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ0RYLQJ�WRZDUGV�:DWHU�6HFXULW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��

հծկշ��

�ࢫɾȯɭࢫȆɸȳɗȄɽȕࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫɤɽՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫɦǻٕڈȆࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ɦȄݏݨȓɳࢫȓʆȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫǴȄɽʆǻࢫȵɟȄȳɭ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ6KHOWHUV�IRU�

:RPHQ�6XUYLYRUV�RI�9LROHQFH��$YDLODELOLW\�DQG�$FFHVVLELOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɽʊɦɽʆࢫɵɭ�ࢫȔȆʊɴʊɈՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫʅȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɑՌՌՌՌՌɃɽɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌȷǵհծկմࢫࢫɽʊɱɽʆࢫʄڲǻհծկն�ࢫ�6RFLDO�DQG�

(FRQRPLF�6LWXDWLRQ�RI�3DOHVWLQLDQ�:RPHQ�DQG�*LUOV��-XO\�հծկմ�¨ࢫ-XQH�հծկնࢫɬȆɏ֗ࢫ���հծկշ��

ʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɑՌՌՌՌɃɼ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄ6WDWH�RI�*HQGHU�-XVWLFH�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ֗ࢫ��

��ɬȆɏհծկյࢫ

ȓɛȆɏׁࢫࢭʏࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ� ȄࢫʅɼȰࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ׀ܧɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫȵʈȵɐȖ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓՌɳݏݨɦȄ6WUHQJWKHQLQJ�6RFLDO�3URWHFWLRQ� IRU�

3HUVRQV�ZLWK�'LVDELOLWLHV�LQ�$UDE�&RXQWULHVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊՌՌՌՌՌȷǵ֗ࢫ�ɖȄȯɸǷࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȲȳՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫɵɭࢫɦȄ؇قȔȆɏȄ֗ࢫȯՌՌՌՌՌȿȲࢫɖȄȯɸǷࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɵɏࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ

ȳՌՌՌՌՌȷֿࢫȓʊՌՌՌՌՌȼʋɐɮɦȄࢫ� ȄࢫɤɽȧࢫȔȆɱȆʊȎȗՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɵɏࢫȓȣȕȆɳɦȄࢫȓʊǾȵݍݨȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɝʈȳɇ7KH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV�LQ�DQ�$UDE�5HJLRQ�$IIHFWHG�E\�

&RQIOLFW��0RQLWRULQJ�WKH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV�ZLWK�+RXVHKROG�6XUYH\�0LFURGDWDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��



հմշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ� ȄࢫɑȍȘȕ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ7UDFNLQJ�)RRG�6HFXULW\�LQ�WKHࢫ$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ֗ࢫ��

հծկշ��

ǾȆɮɱׁ ȄࢫɖȄȯɸֿȄɼࢫʏڴɡɦȄࢫȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫʄڴɏࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɢɐɲַȄ֗ࢫȓʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫʏࢫࢭɎȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫ��ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ࢫȓʊɘɦ׀ɦࢫȓʊ7KH�

&RQIOLFW�LQ�WKH�6\ULDQ�$UDE�5HSXEOLF��,PSOLFDWLRQV�IRU�WKH�0DFUR�(FRQRP\�	�0'*VࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկղ��

ȆɮȗȡַڤʏࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫ� ȄࢫɎɽɳɦȄ֗ࢫ�ȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ*HQGHU�DQG�1XWULWLRQ�ȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ���

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌՌɔɦȄࢫȄɼݍݨɎɽࢫ� ȄࢫʄڴɏࢫȓՌՌՌʊɮʊɨɛǻࢫȓՌՌՌɭȆՌՌՌɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫȆՌՌՌʊɜʈȳɗǷࢫɤȆՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫʃɲȮֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ֗ࢫ�ȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓՌՌՌɏȄȲȵɦȄɼࢫȓՌՌՌʆȱՌՌՌɓֿ ȄࢫȓՌՌɮɌɳɭ1HDU�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��

5HJLRQDO�2YHUYLHZ�RI�)RRG�6HFXULW\�DQG�+XQJHUࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼࢫəՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫʃɲȮֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ ȄࢫʄڴɏࢫȓʊɮʊɨɛǻࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌɱࢫ�ɬȆɐɦࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮհծկշࢫȔȆ Ցʊɮ ՓݍݰȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫɯɌɳɦȄࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫȒȮȆɏǻ֗ࢫ

�5HWKLQNLQJࢫ¨�ՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ5HJLRQDO�2YHUYLHZ�RI�)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ�LQ�WKH�1HDU�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�հծկշݰȓʊࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȨȕɼ؈ɰࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫ�

IRRG�V\VWHPV�IRU�KHDOWK\�GLHWV�DQG�LPSURYHG�QXWULWLRQȆɐɦ֗ࢫ��ࢫɬհծհծ��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓʊɏȄȲȵɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼࢫəՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫȓʆȱɔȗɦȄɼࢫࢭʏࢫɯɦȆɐɦȄࢫ ȄࢫȓɦȆȧ�հծհծࢫɨɢȗɦȄࢫȒȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɭࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌՌܵࢫȓʊǾȄȱɓࢫȓɮɌɱǷࢫʄڲǻࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫȓɮɌɱֿ ȄࢫɪʈɽȨȕ�ࢫ�ȓɘ7KH�6WDWH�RI�)RRG�6HFXULW\�

DQG�1XWULWLRQ�LQ�WKH�:RUOG�հծհծ�7ࢫUDQVIRUPLQJ�IRRG�V\VWHPV�IRU�DIIRUGDEOH�KHDOWK\�GLHWVࢫɬȆɏ֗ࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫȆɭɼȲࢫ���հծհծ��

ɬȆɭֿࢫ� ȄࢫʄڲǻࢫɝʈȳɈɦȄɼࢫȒȮȆɘȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȶɼȲȯɦȄࢫ�ɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭȄ؈فɦɽɢɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌآɘȕ֗ࢫ�ʏڴɏࢫȯɮȨɭɼࢫɪʊȎՌՌՌՌȷȲȯʊɗࢫɣʈȲȯʈȳɗ7KHࢫFKROHUD�RXWEUHDN�LQ�<HPHQ��OHVVRQV�OHDUQHG�DQG�

ZD\�IRUZDUGࢫȓɨȣɭࢫ���ࢫࢫ&0%ȓɭȆɐɦȄࢫȓܶݰɨɦկն֗ࢫկձձնࢫɬȆɏ֗ࢫհծկն��

�ȵ
զ
ɟȳɭࢫɪʊɨȨȕɼࢫȓʊݤݨɳɭࢫȓʊȉȮǷࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌȻɼࢫɉՌȷɼֿȄࢫɚȳՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆɭȴֿ ȄࢫɯՌɄȫࢫʏࢫࢭɰɽՌȼʋɐʇࢫɵʆȱɦȄࢫȈȆȍՌȼɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȥɳɨɺɗࢫȆʆȆɭࢫ�ࢫȯɺȼɮɨɦ<RXWK�

LQ�FULVLVࢫLQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��D�V\VWHPDWLF�OLWHUDWXUH�UHYLHZ�DQG�IRFXVHG�ODQGVFDSH�DQDO\VLVࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɨȣɮɦȄ֗ࢫ��

��հծկճ֗ࢫɬȆɏࢫկհ֗ࢫȮȯɐɦȄࢫɉȷɽȗɮɦȄհկ֗ࢫȯɨȣɮɦȄࢫ

ȄۗܣࢫɋࢫɽȉǷࢫȓɳʆȯɭࢫʏࢫࢭɑՌՌɃȳɦȄࢫȓʆȱɔȖࢫȯɳɏࢫȓʊȕȄȲȆɭׁ ȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫȆɺɐȍȘȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆՌՌȷȲȆɮɮɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȳɱȮȲȆȡࢫɤȴȆɸ�ࢫȓɐʉȳՌՌȷࢫȒ؈فȕɽȉࢫ
Վ
ȄȲɽɈȕࢫȯɺՌՌȼȖۘܣࢫɦ,QIDQW�)HHGLQJ�3UDFWLFHV�

RI�(PLUDWL�:RPHQ� LQ� WKH�5DSLGO\�'HYHORSLQJ�&LW\�RI�$EX�'KDELࢫȓՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼࢫȓՌՌʊȁʊȍɦȄࢫȚɽȨȍɨɦࢫȓՌՌʊɦɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌɨȣɮɦȄࢫ�ȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆՌՌɭׁ Ȅ֗ࢫ��

���ȓɭȆɐɦȄհծկճࢫɬȆɏࢫ

ȱՌՌՌՌՌɔɦȄࢫɤ էɽȨȗɦȄࢫɚȆՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭȓՌՌՌՌՌʆȱՌՌՌՌՌɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱՌՌՌՌՌɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅ֗ࢫ�ȶȆՌՌՌՌՌɈɓࢫȓՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌɸ�ܣࢫɦȆՌՌՌՌՌɐɦȄࢫʎǿȄ)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ� LQ� WKH�&RQWH[W�RI� WKH�*OREDO�1XWULWLRQ�

7UDQVLWLRQࢫɬȆɏ֗ࢫȓɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫ��հծկղ��

ɵɭֿࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ� Ȅɼࢫɬֺ ՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ɑǿȆɛɼࢫȓɘʊݰՌՌՌՌՌՌܵ֗ࢫ�ʅɼȄȵɔɦȄࢫȒȲȆՌՌՌՌՌȷ:RPHQ��3HDFH�DQG�6HFXULW\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�

1RUWK�$IULFD�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫɬȆɘȸɟɼǷࢫ�ȮȲɽɘȸɟɼǷࢫ���հծկմ��

ɵɭֿࢫʎǿȄȱɔɦȄ֗ࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫɵɏࢫȔȆɭȴǷࢫǴȄȱɔɦȄࢫɬȆɐɦࢫ ȄࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫȓɡȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫȔȆɭȴֿ ȄࢫȓȨɗȆɢɮɦࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓɡȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄհծհծࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬȕַࢫɞفՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫ

��հծհծ��֗ࢫɬȆɏࢫOREDO�5HSRUW�RQ�)RRG�&ULVHV��-RLQW�$QDO\VLV�IRU�%HWWHU�'HFLVLRQV*ࢫɪɢȼȊհծհծࢫɪɄɗǷࢫ�

�ࢫȔȆɸȆȣȕַȄࢫȒȯǾȆՌՌՌՌՌȸɦȄࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ�ȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɗ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȆɳʊȣɳʊɟɽȡ؈قࢫɱȮ+,9�$,'6��WUHQGV�LQ�WKH�

0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�UHJLRQȯɨȣɮɦȄ֗ࢫȓʆȯɐɮɦȄࢫɂȄȳɭ׀ɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓɨȣɮɦȄ֗ࢫ��ࢫղղࢫɵɭࢫȔȆȨɘɀɦȄ֗ࢫմմࢫࢫʄڲǻյձࢫɬȆɏ֗ࢫհծկմ��

ɂȆɺȡׁࢫࢭʏࢫɑʊɮȡࢫǴȆȨɱǷࢫɯɦȆɐɦȄࢫ Ȅ֗ࢫ�ȳՌՌՌՌȻȆɮȕɽɓࢫȯɺɐɭհծկյ�ࢫɤɽՌՌՌՌȿɽɦȄࢫʏࢫࢭȔɼȆɘȗɦȄɼ֗ࢫʅɼȆՌՌՌՌȸȘɮɦȄ؈فࢫɓࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫ�$ERUWLRQ�:RUOGZLGH�հծկյࢫ�8QHYHQ�3URJUHVV�DQG�

8QHTXDO�$FFHVVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ɳɭࢫɪǾȆՌՌՌՌՌՌȷɼࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅࢫ�ȥǾȆȗɳɦȄࢫȾֺȬȗՌՌՌՌՌՌȷȄ֗ࢫ�ȳՌՌՌՌՌՌȻȆɮȕɽɓࢫȯɺɐɭ�ࢫȯʊɦɽɦȄɼࢫɬֿ ȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌ ɼܵࢫɪɮݍݰȄࢫɑ$GGLQJ�,W�8S��,QYHVWLQJ�LQ�&RQWUDFHSWLRQ�DQG�0DWHUQDO�DQG�

1HZERUQ�+HDOWKࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյࢫࢫ�ࢫɬȆɏ֗ࢫȳʆȯɜȗɦȄࢫȓʊݤݨɳɭհծկյ��

ʏࢫࢭȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓʈɽɺɦȄࢫʅȳʆȆɔɭɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫɪʊɮɦȄࢫʏڊɼȮȵɭɼࢫɰ؈ʊɨȝɮɦȄɼࢫȔȆʊɨȝɮɦȄࢫɆȆՌՌՌՌՌՌՌȼɲࢫ�ȯǾȄȯՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳݍݨȄ֗ࢫ�ȽȖɼɼࢫȹȘʆȄȲࢫɵɭɽʊɸࢫȓɮɌɳɭࢫՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫɉ

%7�$*/��\ɤȆɮȻɼ$XGDFLW\�LQ�$GYHUVLWࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ�FWLYLVP�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

�ࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫʅȳՌՌՌՌɀɳɐɦȄࢫɮɦȄٔڈڋʏࢫȯՌՌՌՌɃࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɦȄࢫʅȳʆȆɔɭࢫȓʈɽɺɦȄࢫȄݍݨȓʊɱȆՌՌՌՌȸɴࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦࢫ�ȆɱǷࢫɵ ՑɭࢫʄڴɏۚܣࢫȍɛȆɐȖַࢫ �,�KR:ࢫȓɮɌɳɭ'RQ¬W�3XQLVK�0H�IRUࢫɵɭɽʊɸࢫȹȘʆȄȲࢫȽȖɼɼ֗ࢫ�

$P��¬6\VWHPDWLF�'LVFULPLQDWLRQ�$JDLQVW�7UDQVJHQGHU�:RPHQ�LQ�/HEDQRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ࢫհծկշ�ࢫհծկշ֗ࢫ�ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺɭࢫȄݍݨɎɽࢫɦȆɐɦȄܣࢫɬȆɐɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǺɭɼ:HOWKXQJHUKLOIHࢫࢫRQFHUQ�:RUOGZLGH&�ࢫȓɦȆɠɼɼࢫ,ȯɺɐɮɦȄ,)35ࢫɼȯɦȄڲʏࢫȚɽȨȍɦࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫ�

*OREDO�+XQJHU�,QGH[ࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ɌɳɭࢫɯɛȲࢫȮȯɐɦȄ؈ف֗ࢫțǸȗɦȄࢫɵɏࢫȒȵȡɽɭࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌȸɨՌՌՌՌՌՌՌȷ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮշࢫɚɽՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȔֺȫȯȕࢫȓɦȮֿࢫɑʉȳՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɯʊʊɜȕ֗ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕࢫȵʈȵɐȖࢫ�

�ɪՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌɦȄ,PSDFWࢫ� %ULHI� 6HULHV�� ,VVXH�շࢫ �3URPRWLQJ�:RPHQ¬V� (PSRZHUPHQW� LQ� WKH�0LGGOH� (DVW� DQG�1RUWK�$IULFD�� $�5DSLG� (YLGHQFH�

$VVHVVPHQW�RI�/DERXU�0DUNHW�,QWHUYHQWLRQVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

�ࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫȄݍݨȒȯʊࢫȶɼȲȯɦȄɼࢫȒȮȆɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɭࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ȔȄȯɗȄɽɦȄࢫɤȴȆɳɮɦȄࢫȔֺɭȆɏࢫɚɽɜȧࢫȓʆȆɮȧ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓՌɮɌɳɭ3URWHFWLQJ� WKH�5LJKWV�RI�

0LJUDQW�'RPHVWLF�:RUNHUV��*RRG�3UDFWLFHV�DQG�/HVVRQV�/HDUQHG�IURP�WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկճ��

��հծհծ��֗ࢫɬȆɏࢫ�հծկյ'%*�ࢫȯɺɐɭհծկյࢫȔȆȷȆʊɜɦȄࢫɦȄܶݰȓʊࢫɯʊʊɜȗɦȄɼ֗ࢫȓɐɭȆȡࢫɵɈɳȻȄɼ֗ࢫ�ǴȑɐɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫɂȳɮɨɦࢫ



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հյծ�

 
ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓՌʊȍɈɦȄࢫȓՌȀʊɺɦȄࢫࢫ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦࢫɪɘɈɦȄࢫȓʆȆɮȧɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɘɳɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄ֗ࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ�ȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɰ؈ʈ

ɰȮȲֿࢫ� Ȅࢫʏࢫࢭɰ؈ɐɗȆʊɦȄ0HQWDO�+HDOWK�3V\FKRVRFLDO�DQG�&KLOG�3URWHFWLRQ�IRU�6\ULDQ�$GROHVFHQW�5HIXJHHV�LQ�-RUGDQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկղ��

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȯɐȊࢫɑʊȋȳɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫ� ȄࢫȓʆȆɮݍݰȄɼ֗ࢫȓՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʄڴɏ؈قࢫɟفɦȄ֗ࢫ�ɪɭȆՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɽɮɳɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȆՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȵɟȳɭ3ROLF\�LQ�)RFXV��6RFLDO�3URWHFWLRQ�$IWHU�WKH�$UDE�

6SULQJࢫȯɨȣɮɦȄ֗ࢫɪɭȆȼɦȄࢫɽɮɳɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȵɟȳɭ֗ࢫ��կղࢫɯɛȲࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫձࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��

ࢫȓՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɽȉ&29,'�կշࢫȵɟȳɭࢫɬɽɨɏࢫɯɌɳɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȯՌՌɳɺɦȄɼࢫ�ࢫȵɟȳɭկշࢫȵɱɽȡࢫɡȋɽɸ؇قࢫȮȲȄɽɮɦࢫɘɦȄ؈فȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫȓՌՌʊȡȆՌՌȗɦȄ֗ࢫ�ȓՌՌȧɽɦࢫȔȆՌՌɭɽɨɐɭࢫɗ؈فȶɼࢫȆՌՌɱɼȲɽɠࢫȯՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯՌՌʊɗɽɠࢫ

'DVKERDUG�E\�WKH�&HQWHU�IRU�6\VWHPV�6FLHQFH�DQG�(QJLQHHULQJࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծհծ��

ɂȲֿࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ� ȄࢫʏࢫࢭȚȆɱׁ ȄࢫɚɽɜȧࢫɬȄفȧȄࢫ�ȆɸȄȳȣɭࢫȱȫǸȕࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɎȯɳɦ֗ࢫ�ɪʆȯɳɛࢫɪɭǷ/HW�-XVWLFH�EH�'RQH��5HVSHFW�IRU�)HPDOH�

/DQG�5LJKWV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծհծ��

�ׁ Ȅ��ࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȳɮȕǺɮɦȄࢫɪɮɏࢫȥɭȆɱȳȉࢫȱʊɘɳȕࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽɮɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄࢫȔȄǴȄȳȡ.H\�$FWLRQV�IRU�)XUWKHU�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�3URJUDP�RI�

$FWLRQ�RI� WKH� ,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�3RSXODWLRQ�DQG�'HYHORSPHQWȄ֗ࢫȒȯՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌɐɦȄࢫȓՌՌՌՌʊɐɮݏݨɦࢫȓՌՌՌՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄࢫɝǾȆՌՌՌՌțɽɦȄ֗ࢫ��ࢫȒȲɼȯՌՌՌՌɦ

ȓʊǾȆɳȞȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫȄݍݰȓʆȮȆࢫɰɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌȼɐɦȄɼ֗ࢫɵɭࢫ ȄձծࢫࢫʄڲǻࢫɽʊɱɽʆձࢫࢫɬȆɏ֗ࢫɽʊɦɽʆկշշշࢫȒȳɜɘɦȄ֗ࢫմձࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɜʊțɼ�6$֗ࢫ�հկ�ճ�$GG�կࢫ�կշշշࢫɪɮɏࢫȥɭȆɱȳȉ֘ࢫ�

ɷֺ֗ࢫɰȆȕȳɜɘɦȄࢫࢫȳɮȕǺɮɦȄշࢫɼȯɦȄڲʏࢫɰȆɢȸɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼ֗ࢫɑȡȳɮɦȄࢫȮȄȲɽɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰȓʊȻȆࢫ ɏǷյչհղࢫɼնչհճ��

�ֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǻ֗ࢫ�ɪʊɗȆȕࢫɖɼȲȆՌɸࢫɰ؈ɨʊɸɼࢫɰȆՌȫࢫȳɘɋǷ�ࢫ
Վ
ȆɭȯɛۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌغɮɦȄࢫʏࢫࢭȾȳɘɦȄɼࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫ�ȓɦȆɘɡɦȄࢫɬȆɌɱࢫȦ5HIRUPLQJ� WKH�.DIDOD��&KDOOHQJHV�DQG�2SSRUWXQLWLHV� LQ�

0RYLQJ�)RUZDUGࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄࢫ���հծկկ��

�ɽȗɦࢫȓʊȣʊȕȄفՌՌՌՌȷǻࢫ�ɰ؈ɡɮȗɦȄɼࢫȓɟȲȆՌՌՌՌȼɮɦȄɼࢫɎȆɮȗՌՌՌՌȷַ Ȅ֗ࢫ�ɰɽՌՌՌՌȷȲȯɱǷࢫɰ؈ȗՌՌՌՌȸʉȳɟɼࢫɵȕȲȆɭࢫȒȲȆՌՌՌՌȷࢫɑʊՌՌՌՌȷɽȗɦࢫȓʊȣʊȕȄفՌՌՌՌȷǻࢫȆʈȲɽՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭȆɸȵʈȵɐȖɼࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫȓȉȆȣȗՌՌՌՌȷַ ȄࢫɑʊՌՌՌՌȷ

ȓȉȆȣȗՌՌȷַࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȆɸȵʈȵɐȖɼࢫࢭʏࢫȆʈȲɽՌՌȷࢫ� ȄࢫɚȆɈɱ(QJDJH��DQG�(PSRZHU��$�6WUDWHJ\�WR�([SDQG�8SRQ�DQG�6WUHQJWKHQ�WKH�5HVSRQVH�WR�

$GROHVFHQW�*LUOV�LQ�6\ULDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄɼࢫɵɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȯՌՌՌՌɐȊ֗ࢫɰ؈ɡȉࢫɪՌՌՌՌɮɏࢫȠȆՌՌՌՌٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱՌՌՌՌʊɘɳȗɦࢫȓՌՌՌՌʊɳɇɼࢫȓՌՌՌՌɐȡȄȳɭ֗ࢫ�ȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄɼࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȓՌՌՌՌʊɏȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅࢫȓհճࢫ�ࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌɏ1DWLRQDO� UHYLHZ�RI� WKH�

LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ��DIWHU�հճࢫ\HDUVࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊȋȳɔɮɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄ֗ࢫ��հծկշ��

ȄࢫȓʊݰՌՌՌܶɦȄࢫȓՌՌՌȷȆʊՌՌՌȸɦȄ֗ࢫ�ȓݰՌՌՌܶɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɵɭࢫȒفɘɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ʊɛȄȳɐɦȄࢫɰ؈ɳɇȄɽɮɦȄࢫɑʊɮࢫݍݨȓʊɳɇɽɦհծկղࢫࢫʄڲǻհծհձ1�ࢫDWLRQDO�+HDOWK�3ROLF\�IRU�DOO�,UDTL�&LWL]HQV�հծկղ�

հծհձࢫɬȆɏ֗ࢫɚȄȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮȡ֗ࢫ��հծկմ��

ȓʊȡȆȗɱׁࢫ� ȄࢫɤɽՌՌՌՌՌȿֿȄࢫʄڲǻࢫȆɺɦɽՌՌՌՌՌȿɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌȸȨȕɼࢫȓɏȄȲȵɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȳՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫɪɮɏࢫȴȄȳȉǻ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȲȆȣɳɦȄࢫȆɳʆȮ0DNLQJ�(J\SWLDQࢫZRPHQ¬V�DJULFXOWXUDO�ODERU�YLVLEOH�

DQG�LPSURYLQJ�WKHLU�DFFHVV�WR�SURGXFWLYH�DVVHWVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫɅʊȉֿ ȄࢫȳȨȍɦȄࢫɚȳՌՌՌՌՌȻࢫȓɜɈɳɭࢫȓɦȆȧࢫ�ʎǿȄȱɔɦȄࢫɤɽȨȗɦȄࢫɯՌՌՌՌՌɄȫࢫʏࢫࢭɤȆɘɇ׀ɦࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɞֺْڈՌՌՌՌՌȷַ ȄɼࢫȓʈɼȱɔȗɦȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫ��ɰɼȳȫǵɼ֗ࢫɵʆȯɦȄࢫȳՌՌՌՌՌɀɱࢫȄȲַ�ࢫɉ1XWULWLRQDO�

VWDWXV�DQG�GLHWDU\�LQWDNHV�RI�FKLOGUHQ�DPLG�WKH�QXWULWLRQ�WUDQVLWLRQ��WKH�FDVH�RI�WKH�(DVWHUQ�0HGLWHUUDQHDQ�5HJLRQࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȟȨȉ֗ࢫ��ճյࢫ

�ࢫɬȆɏ�հծկնࢫ�կհ�հյࢫճ��

ȆɮȗȡַڤʏࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫȓՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫȆɮՌՌՌՌȻɼࢫ¨ȓɮɌɳɭࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫʅȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰȒȆʊࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄ�ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤ:RPHQ�LQ�

3XEOLF�/LIH¨*HQGHU��/DZ�DQG�3ROLF\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկղ��

��ȑȗɡɭհծկղࢫɝʊȸɴȕࢫɰɼǺȼɦȄࢫȓʊɱȆȸɲׁȄ֗ࢫɯʊʊɜȗɦȄࢫɼֿȄڲʏࢫɑʉȳȸɦȄࢫȒȵɔɦ֗ࢫȶȯɜɦȄࢫȓʊɛȳȼɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫ

ʈȳɈɦȄࢫȓɈʈȳȫࢫɵɮՌՌՌՌՌՌȷȳʆࢫȔȆʊɳɮʊɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȓɨȍɜɮɦȄࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫɞȄȳȕࢫȹʋȉ�ࢫȓʈȳݍݰȄɼࢫɯɨՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȓȍՌՌՌՌՌՌɀɐɦȄ֗ࢫɬֺ ՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɽȨɱࢫɝ&KDQJHV�$KHDG��

<HPHQL�:RPHQ�0DS�WKH�5RDG�WR�3HDFH��:RPHQ¬V�,QWHUQDWLRQDO�/HDJXH�IRU�3HDFH�DQG�)UHHGRPࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ࢫ�ɡȉ؈ɰࢫȯՌɐȊࢫࢫȄհճݍݨȓՌʈȲɽɺɮࢫȄݍݨȓՌՌʈȳǾȄȵࢫȓՌՌʊɇȄȳɜɮʆȯՌɦȄࢫȓՌʊȍɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ֗ࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫɇɽɦȄۚܣࢫɤɽȧࢫȱՌʊɘɳȕࢫɭٔڈȠȆՌՌࢫɪՌɮɏࢫɡȉ؈ɰࢫȯՌɐȊࢫ
Վ
ȆՌɭȆՌՌɏհճࢫ�ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ��

Վ
ȆՌɭȆՌՌɏ1DWLRQDO�5HSRUW�RQ�

WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�WKH�%HLMLQJ�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ�DIWHU�հճࢫ\HDUV��%HLMLQJ��հճࢫ��$OJHULDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

�TXDO�0HDVXUHV�հծձծ�֗+DUQHVVLQJ�WKH�3RZHU)֗ࢫȖܦՌՌՌݵ؈فࢫȒɽɛࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɵɭࢫɪȡǷࢫȒȄɼȆՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌȸɴ؈ɰࢫ�հծձծ֗ࢫ�ȉȄȯȕ؈فࢫȓʈɼȆՌՌՌȸȘɭࢫȓɮɌɳɭ3ODQ�,QWHUQDWLRQDOࢫ

RI�'DWD�IRU�*HQGHU�(TXDOLW\ࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ࢫ�ࢫȓʈȲɽɺɮȡհճࢫɚȄȳɐɦȄ֗ࢫ�ȓɐȡȄȳɮɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȱʊɘɳȗɦࢫɰֺɏǻࢫɭɼٔڈȠȆࢫɪɮɏࢫɡȉ؈ɰࢫȯɐȊࢫ
Վ
ȆɭȆɏ1DWLRQDO�5HYLHZ�RI�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�%HLMLQJ��հճࢫ'HFODUDWLRQ�

DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɰɼȆɐȗɦȄɼࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȒȲȄȴɼ�ࢫȓʊɳɮʊɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫ�ࢫ�ɵɮʊɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ6LWXDWLRQ�$QDO\VLV�RI�

&KLOGUHQ�LQ�<HPHQࢫɬȆɏ֗ࢫɞȲɽʈɽʊɱ֗ࢫ��հծկղ��

ȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȒȳՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɯʊɌɳȕࢫʄڲǻࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓȡȆȧ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȆɱȄȴȲȆɗɼܣࢫʊɺɗࢫʅȮɼȲ�ࢫȓʊȋȳɐɦ:RPHQ¬V�1HHG�IRU�)DPLO\�3ODQQLQJ�LQ�$UDE�&RXQWULHVࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌȿ֗ࢫ��

��ȒȯȨȗɮɦȄհծկհࢫɰȆɢȸɨɦ֗ࢫɬȆɏࢫ

ʊɱࢫʅȲɽɦɼࢫɞ ɽַɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫȹɡʊɦǷɼࢫɽɢʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɽʊțȆɭࢫȲǵɼࢫȮȄȮȲࢫɽȉǷࢫɻʊȡࢫȟʊɦɼࢫɽɮʊɱɽʆࢫȶɽɳɓȆɭɼࢫɽɦַࢫ ɽɢʊɱɼࢫȑɭɼف؇ʈȲɽɠࢫɰ؈ɦǻɼࢫɰȲɽɸࢫȲȯɱȆɗࢫɵɘʊȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼࢫʏڲɼȲࢫɰ؈ȡ�ɼࢫɰȆɭɽࢫʎɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ

�ɼࢫɵʈɽțࢫɽՌՌՌȷࢫɽՌՌՌȷɼࢫȑʊɨȕɽȡࢫɬȆɏ�ࢫȲɽɨʆȆȕࢫɬǻࢫʎɲֺʊɭɼࢫʎȖɼȳȉࢫʏڲȆȕȆɱհծկշࢫȚɼȯݍݰȄɼࢫȲȆՌՌՌȼȘɱַ ȄࢫȔȄȳʆȯɜȕࢫ�ʅȳɸȵɦȄɼ֗ࢫȔȄȳ զɐՌՌՌȼ ՒɮɦȄࢫǴȄȮɼ֗ࢫɰֺʊՌՌՌȸɦȄɼ֗ࢫȆʆȯʊɭֺ ɡɦȄࢫ���

��ȓʊɮɦȆɐɦȄ&KODP\GLD��JRQRUUKRHDࢫ� WULFKRPRQLDVLV�DQG�V\SKLOLV��JOREDO�SUHYDOHQFH�DQG�LQFLGHQFH�HVWLPDWHVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկմࢫ��ȓɮɌɳɭࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲ

ȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄȓʊɮɦ֗ࢫշյ�նࢫɵɭࢫȔȆȨɘɀɦȄ֗ࢫ�ճղնࢫࢫʄڲǻճմհࢫ�KWWSV���GRL�RUJ�կծչհղյկ�%/7�կնչհհնղնմ��



հյկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

�ࢫɉȉȄɼȳɦȄࢫɪɭȆɢȗɦȄɼ֗ࢫȯɺɐɮɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫȚɽȨȍɦࢫȔȆՌՌՌȷȆʊՌՌՌȸɦȄࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫ�ȓʆȱɔȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵɭֿ Ȅ֗ࢫʎɲȆȝɦȄࢫɪՌՌՌɀɘɦȄ֗ࢫ�ɪʈɼȲࢫʅȲȆɭ)RRG�6HFXULW\�DQG�1XWULWLRQ��/LQNDJHV�

DQG�&RPSOHPHQWDULWLHV��,QWHUQDWLRQDO�)RRG�3ROLF\�5HVHDUFK�LQVWLWXWH�ȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ���

ȆɮʊȬɭɼࢫȒȵɓࢫɎȆɈɛɼࢫȓʊȋȳɔɦȄࢫȓɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɛɽɜݍݰȄࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫʄڲȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ɰ؈ʊǾȳɭ؈فࢫɓࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܧǷ֗ࢫ�ʏ؈فࢭՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɰȆɮʆǻȀȡֺ ɦȄࢫȔࢫɰ؈

ȗȣɮɦȄࢫȔȆՌՌՌȸՌՌՌȷǺɭࢫʄڲǻࢫɤɽՌՌՌȿɽɦȄɼࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢫࢭɰ؈ʊɴʊɈՌՌՌȸɨɘɦȄࢫȒȵɓࢫɎȆɈɛɼࢫȓʊȋȳɔɦȄࢫȓɘՌՌՌɄɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɛɽɜݍݰȄࢫȔȆɮɌɳɮɦȄɼࢫʎɲȯɮɦȄࢫɑɮ

��ȔȆɮʊȬɮɦȄɼհծկձࢫȓʊɴʊɈȸɨɘɦȄࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦ֗ࢫ

�ࢫȓɐȡȄȳɭࢫɳɭݤݨȓʊ֗ࢫɪʊɨȨȕɼࢫʅɽɨȕ֗ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓʆݍݰ؆فȄࢫȒȳțȯȗɮɦȄࢫȑȎՌՌՌՌՌȸȊࢫȓȀȋɼֿȄࢫȲȆՌՌՌՌՌȼȘɱȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼ֗ࢫɞ ɽַɮՌՌՌՌՌȷࢫȹɡʊɦǷɖ ՔɽȨȕɼࢫࢫʅɽɨȕ

�(SLGHPLRORJ\� RI� &KODP\GLDࢫWUDFKRPDWLV� LQ� WKH� 0LGGOH� (DVW� DQG� QRUWK� $IULFD�� D� V\VWHPDWLF� UHYLHZ�� PHWD�DQDO\VLV�� DQG� PHWD�

UHJUHVVLRQࢫȯɨȣɮɦȄ֗ࢫșʋȸɲַࢫȄȰࢫȒȯʈȳȡ֗ࢫ��յࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫշفࢫɮȗȎȷ֗ࢫհծկշ�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȄɼݍݨȓʊɱȆȸɴࢫɬȆɐɦࢫ ȄࢫȔȆȸȷǺɮɦȄࢫȳȻǺɮɦࢫʅȳɈɜɦȄࢫȵȡɽɮɦȄհծկշࢫ�ɤֺȫࢫɵɭࢫɻʊɦǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɵɡɮʆࢫ�KWWSV���ZZZ�JHQGHULQGH[�RUJ���

ɬࢫȴȳȨɮɦȄࢫ էȯɜȗɦȄࢫȒ؈فȕɼࢫɎȆɘȕȲȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫȶȲȲȆȗՌՌȷࢫɬǻࢫɰǵ¨ࢫ�ࢫșՌՌȸɲ ɼַࢫȳȫȆɮȕɽɓࢫȓɳࢫݍݨȳʈȳɜȕࢫ�ɑʊɮݏݨɦࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌȸɴݍݨȄࢫɚɽɜݍݰȄɼࢫȓݰՌՌܶɦȄ$FFHOHUDWH�SURJUHVV�¨ࢫ

VH[XDO�DQG�UHSURGXFWLYH�KHDOWK�DQG�ULJKWV�IRU�DOO��UHSRUW�RI�WKH�*XWWPDFKHU�/DQFHW�&RPPLVVLRQ�ࢫɬȆɏ֗ࢫ�հծկն��

ȔȄǴȄȳȡׁࢫȔȄȰࢫȓՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫ�ࢫȒȲȄȴɼհճࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫȓՌɦɼȮࢫɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ؈ɰ֗ࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫɇɽɦȄۚܣࢫɤɽȧࢫȔȄȴȆՌȣɱǻࢫɰֺɏǻࢫɭɼٔڈȠȆՌࢫɪՌɮɏࢫɡȉ؈ɰࢫȯՌɐȊࢫ ȄɼࢫȔȆՌʆȯՌȨȗɦȄɼࢫ
Վ
ȆՌɭȆՌɏ1DWLRQDO�

5HSRUW�RQ�%HLMLQJ���հճࢫ$FFRPSOLVKPHQWV��&KDOOHQJHV�DQG�3URFHGXUHVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

�ȳՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȓʈȲɽՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓȀʊɺɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉࢫɪɮɏࢫȠȆٔڈɭɼࢫɰֺɏǻࢫȱʊɘɳȕࢫɤɽȧࢫȓʈȲɽՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݏݨɦۚܣࢫɇɽɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ȓʈȲɽՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȆȉࢫȒհճࢫࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

�1DWLRQDO�5HSRUW�RI�WKH�6\ULDQ�$UDE�5HSXEOLF�%HLMLQJ�հճࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

��հծկյ֗ࢫɬȆɏࢫձ֗ࢫȮȯɐɦȄࢫհ��֗ࢫȯɨȣɮɦȄࢫ1XWULWLRQ�DQG�([HUFLVHࢫȑɴʈȴ$UDE�-RXUQDO�RIࢫɻɇ֗ࢫ�ȓɨȣɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʆȱɔȗɨɦࢫɵʈȲȆɮȗɦȄɼࢫȓʊɃȆʈȳɦȄࢫ�

ȔȄȲȆɭׁࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄ֗ࢫȓɨȣɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʆȱɔȗɨɦࢫɵʈȲȆɮȗɦȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆʈȳɦȄࢫ� ȄࢫʏࢫࢭȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȓɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌɃȳɦȄࢫȔȆɸȆȣȕȄ֗ࢫ�ɻɇࢫȑɴʈȴ7UHQGV�RI�%UHDVWIHHGLQJ�LQ�WKH�8QLWHG�

$UDE�(PLUDWHV��8$(���$UDE�-RXUQDO�RI�1XWULWLRQ�DQG�([HUFLVHࢫȯɨȣɮɦȄ֗ࢫ��հࢫɯɛȲࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫձࢫɬȆɏ֗ࢫհծկյ��

�ࢫȓՌɏɽɮȣɭࢫȔȄɼȮֿȄࢫȓՌɜɨɐȗɮɦȄࢫȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȆՌȉࢫȓɗȮȆՌɺɦȄࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫ�ǴȆՌɘɨ ՒݍݰȄɼࢫǴȆՌɠȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫȔȆՌɜɸȄȳɮɦȄࢫɪՌȡǷࢫɵɭࢫɖֺȗǾַ Ȅ�7KH�&RDOLWLRQ� IRU�$GROHVFHQW�*LUOV��

3DUWQHUV�DQG�$OOLHV��7RRONLW�IRU�0HDQLQJIXO�$GROHVFHQW�*LUO�(QJDJHPHQW֗��ࢫࢫɬȆɏհծկճ��

�ՒɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɦȄࢫɤɽȧࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׂ ɦۚܣࢫɇɽɦȄࢫȳʈȳɜȗɨɦࢫȓʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲ؈فࢫɓࢫȓɮȡȳȕ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔȄȲȆɭׁ ȄࢫʏࢫࢭɬȆɐɦȄࢫʎǿȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȮȆȨȕַȄ�ɼࢫɰֺɏǻࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨࢫȠȆٔڈɭ

ࢫ�ࢫɪՌՌՌՌՌՌɮɏհճࢫɡȉ؈ɰ֗ࢫɡȉ؈ɰࢫȯՌՌՌՌՌՌɐȊࢫ
Վ
ȆՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌɏ7KH�8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV� ¬1DWLRQDO�5HSRUW�RQ� WKH� ,PSOHPHQWDWLRQ�RI� WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�

3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ�8QRIILFLDO�7UDQVODWLRQ�%HLMLQJ���հճࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ȴȳȨࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫɰֺɏǻࢫɭɼٔڈȠȆࢫɪɮɏࢫɡȉ؈ɰࢫȯɐȊࢫ ՒɮɦȄࢫɬ էȯɜȗɨɦࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄ֗ࢫ�ǴȆȸɴɦȄࢫɰɼǺՌȼȊࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓʊɱȮȲֿ ȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɳݏݨɦȄհճࢫ�ࢫ
Վ
ȆɭȆɏ&RPSUHKHQVLYH�

1DWLRQDO5ࢫHYLHZ�RI�WKH�3URJUHVV�LQ�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ�հճࢫ<HDUV�2QࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ȓʊɱȄȳʆׁࢫȯɐȊࢫȱʊɘɳȕࢫȓɈȫࢫɪɮɏࢫɡȉ؈ɰࢫȯɐȊࢫ ȄࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ȒȳՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȹʋǾȳɦȄࢫȑǾȆɱࢫȑȗɡɭհճࢫࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫ
Վ
ȆɭȆɏհճࢫ�ࢫ�

Վ
ȆɭȆɏ,UDQLDQ�:RPHQ�հճࢫ<HDUV�DIWHU�

WKH�%HLMLQJ�$FWLRQ�3ODQ��%HLMLQJ�հճࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɭֺ ȷׁ ȄࢫɰȄȳʆǻࢫȓʈȲɽɺɮȡ֗ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɰɼǺȼɦȄࢫȑȗɡɭ֗ࢫ���հծկշ��

ȓࢫ�ȓʈɼȆɺɦȄࢫ�
Ք
ɗȆȧࢫʄڴɏࢫ�ȮɽɦɽɮɦȄɼࢫɬֿ ȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌܵࢫ�ɵɮʊɦȄࢫ��ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȲȆȍȫǷ<HPHQ��PDWHUQDO�DQG�QHZERUQ�KHDOWK�ƂRQ�WKH�EULQN�RI�WRWDO�FROODSVHࢫȔȆٕڈȍɴȕ֗ࢫ��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȓɮɌɳɭࢫ Ȅ֗ࢫࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄկղࢫࢫɽʊɱɽʆհծկշ��

�ɽɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭɼࢫ
Վ
ȆʈȳɌɱࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫ�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓɦǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸǾȆՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȔȆʆַࢫȓʊ

�\ȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌɳՌՌɇɽՌՌɦȄ$FFRXQWDELOLWࢫࢭʏՌՌࢫȓՌՌՌՌՌՌɜՌՌɈՌՌɳՌՌɮՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌȋȳՌՌɐՌՌɦȄࢫ� IRU�6H[XDO�9LROHQFH� LQ�&RQIOLFW�� ,GHQWLI\LQJ�*DSV� LQ�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�1DWLRQDO�

-XULVGLFWLRQV�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

ՌȷׁفȓʊȣʊȕȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫǴȆՌȸɴɨɦࢫɪʊɨȨȕɼࢫɎȆɃɼǷࢫɚɽɜȧࢫȒǷȳɮɦȄࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫ Ȅࢫɯʊʊɜȕ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫɰȮȲֿ Ȅࢫʏࢫࢭɰ؈

�(YDOXDWLRQ�RI� WKH�1DWLRQDO�6WUDWHJ\� IRU�:RPHQ�DQG�6LWXDWLRQDO�$QDO\VLV�RI�:RPHQ
V�5LJKWV�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\� LQ� -RUGDQࢫɬȆՌՌɏ֗ࢫ��

հծկշ��

�ࢫɬȯɜȗɦȄࢫȴȳȨɮɦȄࢫɽȨɱࢫɝʊɜȨȕࢫɖȄȯɸǷࢫȴȯʆׁ ȄࢫʄڴɏࢫǴȆՌՌՌՌɄɜɦȄ֗ࢫ�ȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉշծ�շծ�շծࢫ�(QGLQJ�

$,'6��3URJUHVV�WRZDUGV�շծ�շծ�շծࢫWDUJHWVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ȄࢫɤɽȧࢫȓțȯȨɭࢫȓʊɮɦȆɏࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫ�ɤȆʊɭֿ Ȅࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫȆɳɭȆɭǷ֗ࢫ�ȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫȴȯʆׁհծկն0�ࢫLOHV�

WR�JR��JOREDO�$,'6�XSGDWH�հծկնࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

ȉ�ࢫȑɐȼɨɦࢫȓɈɨȸɦȄ֗ࢫ�ȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳ3RZHU�WR�WKH�3HRSOHࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ɜɱࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫȔȆɱȆʊȉ֗ࢫ�ȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉɳɮɦȄࢫɁɦȄࢫȓɏȆࢫȓʈȳȼȎ

ȴȯʆׁࢫ Ȅɼհծկն6',$81�ࢫ�'DWD�հծկնࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

�ࢫȓțȯȨɭࢫȔȆɭɽɨɐɭ֗ࢫ�ȴȯʆׁ ȄɼࢫȓʈȳՌՌՌȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɞفՌՌՌȼɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉձծࢫࢫʏࢫࢭȓʈȳՌՌՌȼȎɦȄࢫȓɏȆɳɮɦȄࢫɁɜɱࢫȶɼ؈فɘɦࢫȓȉȆȣȗՌՌՌȷַ Ȅࢫɵɭࢫ
Վ
ȆɭȆɏ

�ȈȳɔɮɦȄ8SGDWHࢫ��$�ձծ�\HDU�UHVSRQVH�WR�+,9�LQ�0RURFFRࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

�ֿ Ȅࢫȓɳݍݨɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭࢫȓʆȮȆɀ

�ࢫʎȖɽȍʊȡࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��'MLERXWLࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հյհ�

 
�ֿ Ȅࢫȓɳݍݨɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭࢫȓʆȮȆɀ

�ࢫȳɀɭࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��(J\SWࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

�ֿ Ȅࢫȓɳݍݨɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭࢫȓʆȮȆɀ

�ࢫȆʊȎʊɦࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��/LE\DࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

ȿɭֿ Ȅࢫȓɳݍݨɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯࢫȓʆȮȆɀ

�ࢫȈȳɔɮɦȄࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��0RURFFRࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

�ֿ Ȅࢫȓɳݍݨɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳȿȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭࢫȓʆȮȆɀ

�ࢫɈȸɨɗ؈ɰࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��3DOHVWLQHࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȄࢫȓݍݨȆɐɭ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫࢫ�ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫʄڲǻࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫɤɽȨȕࢫȓɈɜɱհծհծ��

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯɳ�֗ࢫ�ȔȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫɵɭࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓɏɽɮȣɮɦȄɼࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿհծհծࢫɯʊʊɜȕࢫȥǾȆȗɱࢫ�

ɐȡȄȳɮɦȄ�ࢫȓʊɱȆՌՌȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɨɭȆՌՌȼɦȄࢫȓ9RLFHV�IURP�6\ULD�հծհծࢫ�$VVHVVPHQW�)LQGLQJV�RI�WKH�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZࢫɬȆɏ֗ࢫ��

հծհծ��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɰȆɢՌՌՌՌȸɨɦࢫȠȰɽɮɱɼࢫȓՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌȸɦȄࢫՌՌՌՌܶɦȄݰȓʊࢫȓɜɈɳɮɦࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷ֗ࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫʊɨɛׁȄܣ֗ࢫ�ɱȄɽɛ؈ɰࢫՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȄݍݨȓʊՌՌՌՌȸɴࢫ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌȿȣɱׁ ȄɼࢫȓʊȉȆ

��֗ࢫɬȆɏࢫȆȷȆʊȷɼ5HJLRQDO�5HSRUW��6H[XDO�DQG�5HSURGXFWLYH�+HDOWK�/DZV�DQG�3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDE�&RXQWULHVٮڈȆࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȉࢫȓʊȋȳɏࢫȒȮȯȨɭࢫ�

հծկմ��

�ࢫȒȳɌɱࢫȓɜɮɐȗɭࢫɤɽȧࢫəʊɜȝȗɦȄࢫȠȄɼȵɦȄɼࢫȑʊɐɦȄࢫɰ؈ȉ֗ࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɢՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌɀɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɪɭȆՌՌՌՌՌȼɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫȓʊ

�EHWZHHQ�ձHLE�DQG�0DUULDJH��1DYLJDWLQJ�&RPSUHKHQVLYH�6H[XDOLW\�(GXFDWLRQ�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծհծ��

ȫȄȮࢫɰȆɢՌՌՌȸɦȄࢫȔȆɠȳȨȕɼࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌȼȖ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȆɢՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌɀɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɪ֗ࢫȆٔڈɭɼࢫȓʊ

��ɬȆɏհծկնࢫ

ɵɭֽࢫࢭʏࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫ Ȅ؈فࢫɓࢫɂȆɺȡׁ Ȅࢫɑɳɭ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳɀɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄհծկն��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɰȆɢՌՌȸɨɦ֗ࢫȓɈȫࢫɪɮɏࢫȔֺȫȯȗɦȄࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫɤɼȯɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫࢭʏࢫɘɦȄفȒࢫɵɭࢫ ȄࢫɚɼȯɳՌՌȿհծկնࢫࢫʄڲǻհծհկ5�ࢫHJLRQDO�LQWHUYHQWLRQV�$FWLRQ�3ODQ�IRU�$UDE�

6WDWHV�հծկն�հծհկࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

ȓʊȉȆȣɱׁࢫȆՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌȷɼٮڈȆࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȉࢫȓʊȋȳɏࢫȒȮȯȨɭࢫ� ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɛࢫ�ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦ֗ࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫʊɨɛׁȄܣ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌȿ5HJLRQDO�5HSRUW��6H[XDO�DQG�

5HSURGXFWLYH�+HDOWK�/DZV�DQG�3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDEࢫ&RXQWULHVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկմ��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɰȆɢȸɨɦ֗ࢫ�ȔȆɏɽɃɽɮɦȄࢫȄݍݵȓȸɮࢫɰȆɢȸɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫ� Ȅࢫɚɼȯɳȿ7KH�)LYH�7KHPHV�RI�3RSXODWLRQ�	�'HYHORSPHQWȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ���

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫɡɮȕɼ؈ɰࢫ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓʊ

�Ȉȳɔɦ*HQGHUࢫȆՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵ֗ࢫ�ȓՌՌɦȄȯՌՌɐɦȄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɬȆՌՌɭǷࢫɰɽɱȆՌՌɜɦȄ֗ࢫɪՌՌʊɨȨȕࢫɬȯՌՌɜȗɦȄࢫȴȳȨɮɦȄࢫȔȆՌՌʆȯՌՌȨȗɦȄɼࢫࢭʏࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫ� -XVWLFH�	�

(TXDOLW\�%HIRUH�WKH�/DZ��$QDO\VLV�RI�3URJUHVV�DQG�&KDOOHQJHV�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV�UHJLRQ֗ࢫ��ࢫɬȆɏհծկշ��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭɼ֗ࢫɰȆɢՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌȿࢫࢫ�ʄڴɏࢫǴɽՌՌɄɦȄࢫɉʊɨՌՌȸȖࢫ�ȓʊɱȆՌՌȸɲׁȄࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȔַ ȆȧࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴ֗ࢫ�ɾȳȫǷࢫȔȆɺȡɼࢫəՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

�6�ɑɃɽɦȄ&KLOG�PDUULDJH�LQ�KXPDQLWDULDQ�VHWWLQJVࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�SRWOLJKW�RQ�WKH�VLWXDWLRQ�LQ�WKH�$UDE�UHJLRQ�ȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ���

ȓɳɭֽࢫǴȆȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫ� ȄࢫɵɟȆɭֿ Ȅ֗ࢫ�ɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ:RPHQ�DQG�*LUOV�6DIH�6SDFHVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկճ��

ɂȲֿࢫ� Ȅɼࢫȓʊɭֺ ȷׁ ȄࢫǽȮȆȍɮɦȄ֗ࢫ�ȓʈȳȼȎɦȄࢫȔȆɳɇɽȗȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭַ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ,VODPLF�3ULQFLSOHV�DQG�/DQGࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկկ��

ɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆՌՌՌՌȸɦȄࢫȓоՌՌՌՌɃɽɘɮɦȄ�ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭȓʊՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫʄڴɏࢫɤɽՌՌՌՌɀݍݰȄࢫɵɭࢫɰȆɭȳݍݰȄࢫȓݍݨȆɐɭࢫ�ɤɽɨȧࢫɵɏࢫȟȨȍɦȄ֗ࢫ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌȼɦࢫȒȯȨȗ,Q�

6HDUFK�RI�6ROXWLRQV��$GGUHVVLQJ�6WDWHOHVVQHVV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկմ��

Ȅࢫɑɳɭ֗ࢫ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓоՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɘɮɦȄࢫɎȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼǷࢫʏࢫࢭɻɦࢫʅȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄɼࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄɼۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦ

Ȁȡֺ؈ɰࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ� ɦȄ6H[XDO�DQG�*HQGHU�EDVHG�9LROHQFH�3UHYHQWLRQ�DQG�5HVSRQVH�LQ�5HIXJHH�6LWXDWLRQV�LQ�

WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկճ��

ɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɮɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮࢫࢫ�ȠȄɼȴ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫȚɽȨȍɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

ɤȆɘɇֿࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ� Ȅ&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫ�ࢫ�ȒȯʆȯݍݨȄࢫȓɳՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɨɘɈɦࢫɬǷࢫɪɠࢫȓʆȯɸࢫ�ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȓɏȆՌՌՌɃȳɦȄ֗ࢫ�əՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ%UHDVWIHHGLQJ��$�0RWKHU¬V�*LIW��IRU�(YHU\�&KLOG��

1HZ�<HDUࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭֿ�ࢫ� ȄࢫȓݰՌՌՌܶȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȓʈȳՌՌՌȷֿ ȄࢫȔȆȧɽՌՌՌȸɮɦȄࢫɤɽȧࢫʎǿȆࢫٰڈȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ɾȳȫǷࢫȔȆɺȡɼࢫəՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄɼࢫȒȮ ɽַɦȄۙܣࢫʆȯȧɼࢫȔȆɺɭ

��հծկյ��֗ࢫȮȄȯɔȊ֗ࢫɬȆɏࢫLQDO�5HSRUW(ࢫ�&KLOG�+HDOWK�+RXVHKROG�6XUYH\�,UDT��հծկմ	�0DWHUQDO��1HRQDWDO��UDT,�6++�+&01�ࢫɬȆɐɦհծկմࢫ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭֿ�ࢫ� ȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓʊɨʊɮɡȗɦȄࢫȓʆȱɔȗɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȯɺȼɮɦȄࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫəՌȸʋɱɽʊɦȄ�ࢫʏڥʊɮȣȗɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼ/DQGVFDSH�

$QDO\VLV�RI�&RPSOHPHQWDU\�)HHGLQJ�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��6\QWKHVLV�5HSRUWࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��



հյձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɯɭֿࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓՌՌɮɌɳɭࢫ�ȆՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓՌՌɳɇȄɽɮɦȄɼࢫȓՌՌʊȕȆՌՌʊݍݰȄࢫȔȄȲȆՌՌɺɮɦȄࢫɯʊɨɐȖࢫȒȲȮȆՌՌȍɭ֗ࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ�ࢫ�ȆՌՌʊɜʈȳɗǷࢫɤ/LIH�6NLOOV�DQG�

&LWL]HQVKLS�(GXFDWLRQ�,QLWLDWLYH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��&RQFHSWXDO�DQG�3URJUDPPDWLF�)UDPHZRUNࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɖȆՌՌɀɱǼȉࢫɤȆɘɇֿ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕ֗ࢫ�əՌՌȸʋɱɽʊɦȄ�ࢫȆ3URJUHVV�IRU�&KLOGUHQ�

ZLWK�(TXLW\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկմ��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɖȆՌՌɀɱǼȉࢫɤȆɘɇֿ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕ֗ࢫ�əՌՌȸʋɱɽʊɦȄ3URJUHVV�IRU�&KLOGUHQ�

ZLWK�(TXLW\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVWࢫDQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�ɬȆɐɦࢫəȸʋɱɽʊɨɦࢫʅɽɳȸɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫəȸʋɱɽʊɦȄհծկյࢫɬȆɏ֗ࢫȈȳɔɮɦȄࢫ�հծկյ��

ȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַࢫȓՌՌʊɗȆՌՌɜȝɦȄɼࢫ� ȄɼࢫȓՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫɚɽɜݍݰȆՌՌȉࢫȾȆՌՌݍݵȄࢫʏڲɼȯՌՌɦȄࢫȯՌՌɺɐɦȄ֗ࢫ�ȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓՌՌɭȆՌՌɐɦȄࢫȓՌՌʊɐɮݍݨȄ,QWHUQDWLRQDO�&RYHQDQW�RQ�(FRQRPLF��6RFLDO�DQG�

&XOWXUDO�5LJKWVࢫɬȆɏ֗ࢫ��կշմմ��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɝʊՌՌȸɴȗɦࢫɰɼǺՌՌȼɦȄࢫȓʊɱȆՌՌȸɲׁȄ֗ࢫ�ɝʊɨɐȗɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫɯɛȲࢫ ȄࢫȑȗɡɭձմࢫࢫȒȮȆɮɦȄࢫʄڴɏմࢫࢫʏࢫࢭɝݍݰȄࢫɰǸՌՌȼȊ֗ࢫȓʊՌՌȷȆʊՌՌȸɦȄɼࢫȓʊɱȯɮɦȄࢫɚɽɜݍݰȆȉࢫȾȆݍݵȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɺɐɦȄࢫɵɭ

�Ȅ*HQHUDOݍݰȒȆՌʊࢫ� FRPPHQW�1R��ձմࢫRQ�DUWLFOH�մࢫRI� WKH� ,QWHUQDWLRQDO�&RYHQDQW�RQ�&LYLO�DQG�3ROLWLFDO�5LJKWV��RQ� WKH� ULJKW� WR� OLIHࢫɬȆɏ֗ࢫ��

հծկն��

ȔȆՌȡȆՌʊȗȧַࢫȓՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɬȆՌɐɦࢫ ȄࢫʄڴɏࢫȓՌɭȆՌɏࢫȒȳɌɱ֗ࢫ�ȓՌʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɝʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴȗɦࢫȒȯՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȑՌȗɡɭհծկշ�ࢫȆՌʊȎʊɦࢫ�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZ�հծկշࢫ�

/LE\DࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ɱ֗ࢫ�ȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɝʊՌՌՌՌՌՌȸɴȗɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȑȗɡɭࢫɬȆɐɦࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɏࢫȒȳɌհծկշ�ࢫȓʈȲɽՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫ�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�

2YHUYLHZ�հծկշࢫ�6\ULDQ�$UDE�5HSXEOLFࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ɬֺࢫࢭʏࢫȓՌՌՌՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫ� ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌɳȋɼࢫʎǿȆՌՌՌՌՌՌɮɦȄࢫɵɭֿ ȄɼࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ȒȯՌՌՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅ:RPHQ��:DWHU�6HFXULW\��DQG�3HDFHEXLOGLQJ� LQ� WKH�$UDE�5HJLRQࢫȵȡɽɭ֗ࢫ��

��ȓȷȆʊȸɨɦհծկն֗ࢫɬȆɏࢫ

�ࢫȒȮȆʈȴࢫɤɽՌՌՌȿɽɦȄࢫȄɼݍݰȯࢫʏڍՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘՌՌՌȷַ Ȅ֗ࢫ�ȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
ɌɳɭɼࢫȓʊǾȆɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳࢫݍݨȒȄɼȆՌՌՌȸɮɦȄࢫɬȯɏࢫȔַ Ȇȧࢫɵɭ

�,QYHVWLQJ�LQ�:DWHU�DQG�6DQLWDWLRQ��,QFUHDVLQJ�$FFHVV��5HGXFLQJ�,QHTXDOLWLHVࢫȈȳՌՌՌȼɦȄࢫɷȆʊɭɼࢫʏڍՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌɀɦȄࢫɯʊʊɜȕɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫȥǾȆȗɱ֗ࢫ��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȆȉࢫȓʊǾȆɮɦȄࢫɬȆɐɦࢫ ȄࢫȓɳݏݨɦࢫɑȊȆȗɦȄհծկղ�¨ࢫࢫɬȆɏ֗ࢫɉȷɽȗɮɦȄࢫɚȳȻࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓɮɺɮɦȄࢫȑɱȄɽݍݨȄհծկճ��

ɳɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳݏݨɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫȈȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɷȆʊɭɼࢫʏڍՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɯʊʊɜȕɼܣࢫɦȆɐɦȄࢫɪʊɨȨȗɦȄ��ࢫȓʊǾȆɮɦȄࢫȮȲȄɽɮɦȆȉࢫȓʊ81�:DWHU�*OREDO�$QDO\VLV�DQG�$VVHVVPHQW�

RI�6DQLWDWLRQ�DQG�'ULQNLQJ�ZDWHU��*/$$6�ࢫɬȆɐɦࢫʅȳɈɛࢫɰȆʊȎȗȷȄ֗ࢫ��հծկն�հծկշࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

ʊݰՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄࢫɎȆɈɜɦࢫʅɽɳՌՌՌՌȸɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ȓʊݰՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍՌՌՌՌɀɦȄࢫɖȳՌՌՌՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓɏɽɮȣɮɦȄࢫɬȆɐɦࢫɰȄȮɽՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȓհծկշࢫ

�:$6+�6HFWRU�6XGDQ�$QQXDO�5HSRUW�հծկշࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ɤȆɮɏֿࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫ� ȄɼࢫǴȆȸɴɦȄ֗ࢫ�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄ:RPHQ��%XVLQHVV�DQG�WKH�/DZࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծհծ��

��հծհծ��֗ࢫɬȆɏࢫɾȯȗɳɮɦȄ*OREDO�*HQGHU�*DS�5HSRUWࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɦȆɐɦȄܣ֗ࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫȒɽȣɘɨɦࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȸɴ؈ɰࢫ�

ɵɭֿࢫʎǿȄȱՌՌɔɦȄ֗ࢫțǸՌՌȕ؈فࢫȓՌՌȨǾȆՌՌȡࢫɗ؈فȶɼࢫȆՌՌɱɼȲɽɠࢫȯՌՌȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯՌՌʊɗɽɠࢫ ȄࢫɪՌՌʊɨȨȕࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯՌՌɏǻɼࢫəɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɻՌՌȡɼǷࢫɪՌՌʊɨȨȕܣ֗ࢫ�ɦȆՌՌɐɦȄࢫȓՌՌʆȱՌՌɓֿ ȄࢫȥɭȆՌՌɱȳȉկշࢫࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓՌՌɜɈɳɭࢫʏࢭ

ࢫɉՌՌȷɼֿȄ9XOQHUDELOLW\�$QDO\VLV�DQG�0DSSLQJ�)RRG�6HFXULW\�$QDO\VLV��,PSDFW�RI�&29,'�կշࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫȆʊՌՌȷǵɼࢫʃɈՌՌȷɽɦȄࢫȆȋɼȲɼǷɼࢫȓʊɛȳՌՌȼɦȄࢫ�

LQ�WKH�0LGGOH�(DVW��1RUWK�$IULFD��&HQWUDO�$VLD��DQG�(DVWHUQ�(XURSHࢫɯɛȲࢫȟʆȯȨȗɦȄ֗ࢫ��յفࢫɮȸʇȮ֗ࢫհծհծ��

ࢫࢭʏࢫɝʊɜȨȕࢫȓʊɈɔȗɦȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓʊࢫȓɨɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ�
Վ
ȆɭȯɛۜܣࢫՌՌՌՌՌՌՌՌغɮɦȄ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮɌɳɭ$GYDQFLQJ�8QLYHUVDO�+HDOWK�&RYHUDJHࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭȆݍݵȄࢫȒȲɼȯɨɦࢫɑȊȄȳɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�

��ȓʊɮʊɨɛׁȄհծկնࢫɚȳȼɦࢫɉȷɽȗɮɦȄ֗ࢫɬȆɏࢫȗȸɦȄɼ؈ɰࢫɦݏݨȓɳࢫ

��հծկճ��֗ࢫɬȆɏࢫ\ȓɮɌɳɭ*OREDO�+HDOWK�2EVHUYDWRUࢫɦȄܶݰȓࢫȓʊɮɦȆɐɦȄ֗ࢫ�ȯȿȳɮɦȄࢫɀɦȄڍʏࢫɦȆɐɦȄܣࢫ�

ɂȄȳɐȗՌȷַࢫɪɭȆՌՌȼɦȄࢫȓՌȷȆʊՌȸɦࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫɭȆɐɨɦ؈ɰࢫ Ȅ֗ࢫ�ȓоɮɦȆɐɦȄࢫȓݰՌܶɦȄࢫȓɮɌɳɭհծկմࢫɼհծկյࢫȓʊɴʊɡɮȕࢫȓʊՌՌȷȆʊՌȷࢫȔȆȀʋȉࢫɝɨȫࢫʏࢫࢭʅȳɈɜɦȄࢫȯʊɐՌՌɀɦȄࢫʄڴɏࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫ�

�\ȵʈȵɐȗɦ*OREDO�QXWULWLRQ�SROLFࢫɯɌɳɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊǾȄȱՌՌՌՌՌɔɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʆȱՌՌՌՌՌɔȗɦȄɼࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌՌՌʊࢫ� UHYLHZ�հծկմ�հծկյࢫ �FRXQWU\�SURJUHVV� LQ�FUHDWLQJ�HQDEOLQJ�SROLF\�

HQYLURQPHQWV�IRU�SURPRWLQJ�KHDOWK\�GLHWV�DQG�QXWULWLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

�OREDO*�ࢫǻհծհճڲʄࢫࢫɰհծծծࢫɕȍȗɦȄࢫɘɨɦفȒࢫɵɭࢫȓՌՌՌɮɌɳɭࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌࢫȓՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌɐɦȄ֗ࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫɦȆՌՌՌɐɦȄܣࢫɤɽȧࢫȔȆՌՌՌɸȆՌՌՌȣȕȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȫȯՌՌՌȕ؈ UHSRUW�RQ� WUHQGV� LQ�SUHYDOHQFH�RI�

WREDFFR�VPRNLQJ�հծծծ�հծհճࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫȓɐȍɈɦȄ֗ࢫ��հծկն��

�OREDO*�ࢫǻհծհճڲʄࢫࢫȓՌՌՌɮɌɳɭհծծծࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓՌՌՌࢫȓՌՌՌʊɮɦȆՌՌՌɐɦȄ֗ࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫɦȆՌՌՌɐɦȄܣࢫɤɽȧࢫȔȆՌՌՌɸȆՌՌՌȣȕȄࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȫȯՌՌՌȕ؈ɰࢫɕȍȗɦȄࢫɘɨɦفȒࢫɵɭࢫ UHSRUW�RQ� WUHQGV� LQ�SUHYDOHQFH�RI�

WREDFFR�VPRNLQJ�հծծծ�հծհճࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫȓɐȍɈɦȄ֗ࢫ��հծկն��

��հծկյ��֗ࢫɬȆɏࢫȓɮɌɳɭ+XPDQ�ULJKWV�DQG�KHDOWK��.H\�IDFWVࢫɦȄܶݰȓࢫȓʊɮɦȆɐɦȄ֗ࢫ�ɚɽɜȧࢫɰȆȸɲׁȄࢫɦȄɼܶݰȓ֗ࢫɝǾȆɜȧࢫȓȸʋǾȲࢫ�

�ɼȯɮɨɦۚܣࢫɇɽɦȄࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫ�ɬֿ ȄࢫɰɦࢫɪǾȄȯȉࢫɝʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓɱࢫࢫ�ȓɦȆݍݰȄࢫȳʈȳɜȕհծհծ0�ࢫDUNHWLQJ�RI�%UHDVWဩPLON�6XEVWLWXWHV��1DWLRQDO�

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&RGH6ࢫ��WDWXV�5HSRUW�հծհծࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծհծ��

��հծկն��֗ࢫɬȆɏࢫ0HQWDO�+HDOWK�$WODV�հծկյ�ࢫȓɮɌɳɭհծկյࢫɦȄܶݰȓࢫȓʊɮɦȆɐɦȄ֗ࢫ�ȹɨɇǷࢫɦȄܶݰȓࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫɬȆɐɦࢫ

ȓܶݰɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫȓɳɮȸɦȄࢫɵɏࢫɝǾȆɜȧࢫȒȳȼɲ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ2EHVLW\�)DFW�6KHHWࢫɪʈȳȉǻ֗ࢫ��հծհծࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��

��հծկշ��֗ࢫɬȆɏࢫȓɮɌɳɭ5HSRUW�RQ�WKH�*OREDO�7REDFFR�(SLGHPLFࢫɦȄܶݰȓࢫȓʊɮɦȆɐɦȄ֗ࢫ�ȳʈȳɜȕࢫɤɽȧࢫǴȆȋɼࢫɕȍȗɦȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫ�



ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հյղ�

 
ɅʊȉֿࢫɉՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɮɦȄࢫ ȄࢫȳȨȍɦȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓɜɈɳɮɦࢫȓʆȱɔȗɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌՌՌȷǻ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫɵɭࢫȒفɘɨɦհծհծࢫࢫʄڲǻհծձծ6�ࢫWUDWHJ\�RQ�QXWULWLRQ�IRU�WKH�(DVWHUQ�

0HGLWHUUDQHDQ�5HJLRQ�հծհծ¨հծձծࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

�ࢫȥǾȆȗɱࢫɯʊʊɜȕࢫɑʉȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ�ࢫȓɮɌɳɭկշࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄݰȓࢫȓʊɮɦȆɐɦȄ֗ࢫ�țǸȕ؈فࢫɗ؈فȶɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȯʊɗɽɠࢫɰȆɭȮׁȄࢫȮȄɽɭࢫʎɇȆɐȖࢫȔȆɭȯȫɼࢫȓʊȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɐɦȄɼࢫȓʊɨɜɐɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʏ7ࢭKH�

LPSDFW�RI�&29,'�կշࢫRQ�PHQWDO��QHXURORJLFDO�DQG�VXEVWDQFH�XVH�VHUYLFHV��UHVXOWV�RI�D�UDSLG�DVVHVVPHQWࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծհծ��

��հծկշ��֗ࢫɬȆɏࢫȓɮɌɳɭ:KHDW�IORXU�IRUWLILFDWLRQ�LQ�WKH�(DVWHUQ�0HGLWHUUDQHDQ�5HJLRQࢫɦȄܶݰȓࢫȓʊɮɦȆɐɦȄ֗ࢫ�ǴȆɳɓǻࢫɝʊɛȮࢫȩɮɜɦȄࢫࢭʏࢫɯʊɨɛǻࢫɚȳȻࢫɉȷɽȗɮɦȄࢫ�

ɮɦȆɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮɌɳɭ�ࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫɵɏࢫȒȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȓɳɮ Փ
ՔՌՌՌՌՌՌՌȸɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɝǾȆɜݍݰȄࢫȒȳՌՌՌՌՌՌՌȼɲ֗ࢫ�ȓʊ:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ�2EHVLW\�)DFW�6KHHW֗ࢫ��

��հծհծ֗ࢫɬȆɏࢫɪʈȳȉǻհծհծࢫ

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓݰՌܶɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ȓʆȆɏ ՔȳɦȄࢫɝɗȄȳɭࢫʏࢫࢭȓʊܶݰɦȄࢫȓɗȆɌɳɦȄɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳՌɀɦȄɼࢫɷȆʊɮɦȄ֗ࢫ�əՌȸʋɱɽʊɦȄࢫɮɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫ�ȓʊݰ Քܶ ɦȄࢫʏڥȡȳ

��LQ�KHDOWK�FDUH�IDFLOLWLHV+6$:�ࢫɦȆɐɦȄհծկշܣࢫ�*OREDO�%DVHOLQH�5HSRUW�հծկշࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫȓ ՔʊɮɦȆɐɦȄࢫȓ Քݰ ՔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȓɮ
Ք
Ɍɳɭ֗ࢫ��ࢫ�

��əȸʋɱɽʊɦȄհծկշ֗ࢫəʊɳȡ֗ࢫɬȆɏࢫ

�

�ɟȳɦȄհ؈قȒࢫ
ɯʊɨɐȗɦȄ�

ɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕ֗ࢫ�ɰȄȲȯȉࢫȯʈȳɗۚܢࢫɭ�فࢫ Փ
Ք؈ɔȗɮɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɯɦȆɏࢫɉՌՌՌȷɼࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜ$FKLHYLQJ�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ�DPLGVW�

WKH�&KDQJLQJ�:RUOG�RI�:RUN��,QWHUQDWLRQDO�/DERXU�2UJDQL]DWLRQ��5HJLRQDO�2IILFH�IRU�WKH�$UDE�6WDWHV֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦܣࢫʊɨɛׁȄࢫȑȗɡɮɦȄ֗ࢫ��

��ȉհծկյ؈فȔɼ֗ࢫɰȆɳȍɦ֗ࢫɬȆɏࢫ

ɦȄࢫȵɟȳɭȄࢫȠȆɭȮǻࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕ֗ࢫ�ȟȨȍɦȄɼࢫȑʈȲȯȗɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦࢫȲɽɌɳɮ

�Ȅ(PSRZHULQJ�:RPHQ�WRZDUGV�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�0(1$�5HJLRQ�WKURXJKݍݨʎɲȆՌՌՌՌՌՌȸɴࢫࢭʏࢫȔȆՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȔȆʊɛȆɘȕַȄɼࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫ�

*HQGHU�0DLQVWUHDPLQJ�LQ�(FRQRPLF�3ROLFLHV�DQG�7UDGH�$JUHHPHQWV֗ࢫȒȲȆȣȗɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄ֗ࢫ��հծկշ��

ׁȄࢫɬȆɌɳɦȄɼ֗ࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏܣࢫࢭʊɨɛׁȄࢫɪɢʊɺɦȄ֗ࢫ�ȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɠȨȗɦȄɼܣࢫʊɨɛࢫȔַ էɽ

�ࢫȮȄȯɏǻࢫɉǾȄȳȫࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫȆɐɭɼݍݨȓࢫȔֺՌՌɄɐɮɦȄࢫȓʊՌՌՌȷȆʊՌՌՌȸɦȄࢫࢭʏࢫȓɨȧȳɭࢫȆɭࢫȯɐȊࢫɬȆɏࢫȓʊɨȨɮɦȄ֗ࢫȒǷȳɮɦȄɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼ

հծկկ0�ࢫLGGOH� (DVW� DQG� 1RUWK� $IULFD� 5HJLRQDO� $UFKLWHFWXUH�� 0DSSLQJ� *HRSROLWLFDO� 6KLIWV�� 5HJLRQDO� RUGHU� DQG� 'RPHVWLF�

7UDQVIRUPDWLRQV��:RPHQ�DQGࢫ*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��0DSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�WKH�

SRVW�հծկկࢫ-XQFWXUHࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫȯɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫȓʊհծࢫ

�ࢫ�
Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVW�:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծࢫɬȆɏ֗ࢫ���հծկմ��

ɚȆɗֽࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ȄࢫɵɮՌՌɃࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծձծࢫ�$UDE�+RUL]RQ�հծձծࢫ'LJLWDO�7HFKQRORJLHV�

IRU�'HYHORSPHQWࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ȓɛȆɏׁࢫ� ȄࢫȓɐȊȆȗɭࢫȓȧɽɦ֗ࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɛȆɏׁ Ȅ֗ࢫȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ'LVDELOLW\�'DVKERDUGࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծհծ��

ַȄɼࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȳțǷ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ Ȅ؈فࢫʊɔȗɦȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɪɮɐɦȄࢫ�ʎȌȳɐɦȄࢫȈȆȍՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭȔַ ȆՌՌՌՌՌɀȕ,PSDFW�RI�,&7�RQ�

$UDE�<RXWK��(PSOR\PHQW��(GXFDWLRQ�DQG�6RFLDO�&KDQJHࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկձ��

�ࢫȾȳɘɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɨɦࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄɼࢫȔȆʊȋȳɐɦȄࢫ�ɤȆɮɏֿ ȄࢫȒȮȆʈȲɼࢫȲȆɢȗȉַ Ȅ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ,QQRYDWLRQ�DQG�(QWUHSUHQHXUVKLS��

2SSRUWXQLWLHV�DQG�&KDOOHQJHV�IRU�$UDE�<RXWK�DQG�:RPHQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊՌՌՌՌՌȷǵ֗ࢫȳʈȳɜȕࢫɵɏࢫɰȆɢՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼ֗ࢫȮȯɐɦȄࢫɵɭȆȝɦȄ֗ࢫ�ɚȆɗǵࢫȓȫɽȬʊՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɭȄȳɡȉࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ� ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ3URVSHFWV�RI�$JHLQJࢫ

ZLWK�'LJQLW\�LQ�WKHࢫ$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

ȆɮȗȡַڤʏࢫʅȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆʊɴʊɈՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫ�ɵɭࢫɽʊɦɽʆࢫ ȄࢫɑՌՌՌՌՌɃɽɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄհծկմࢫࢫɽʊɱɽʆࢫʄڲǻհծկն�ࢫ�6RFLDO�DQG�

(FRQRPLF�6LWXDWLRQ�RI�3DOHVWLQLDQ�:RPHQ�DQG�*LUOV��-XO\�հծկմ�¨ࢫ-XQH�հծկնࢫɬȆɏ֗ࢫ���հծկշ��

ȓɛȆɏׁࢫࢭʏࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ� ȄࢫʅɼȰࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ׀ܧɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫȵʈȵɐȖ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓՌɳݏݨɦȄ6WUHQJWKHQLQJ�6RFLDO�3URWHFWLRQ� IRU�

3HUVRQV�ZLWK�'LVDELOLWLHV�LQ�$UDE�&RXQWULHVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɵɏࢫȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫȯՌՌՌՌՌȿȲ֗ࢫȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȄȯȗՌՌՌՌՌȸɮ

ȳՌՌՌՌՌȷֿࢫȓʊՌՌՌՌՌȼʋɐɮɦȄࢫ� ȄࢫɤɽȧࢫȔȆɱȆʊȎȗՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɵɏࢫȓȣȕȆɳɦȄࢫȓʊǾȵݍݨȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɝʈȳɇ7KH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV�LQ�DQ�$UDE�5HJLRQ�$IIHFWHG�E\�

&RQIOLFW��0RQLWRULQJ�WKH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV�ZLWK�+RXVHKROG�6XUYH\�0LFURGDWDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

�7KH�0RELOH�ࢫȄհծհծݍݨȓʊɐɮࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȆɢȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦࢫəȕȆɺɦȄࢫɤɽɮȨɮɦȄ֗ࢫȥɭȆɱȳȉࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɮɦȄ֗ࢫ�ȳʈȳɜȕࢫɵɏࢫȒɽȣɘɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫȆɮʊɗࢫɝɨɐȗʆࢫəȕȄɽɺɦȆȉࢫȓɦɽɮȨɮɦȄࢫ

*HQGHU�*DS�5HSRUW�հծհծࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծհծ��

Ȇʊɛ֗ࢫ�Ȕַ ȆɀȕֺɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȮȆȨȕַȄࢫɬȆɐɦࢫɬȆɛȲǷɼࢫɝǾȆɜȧܣ�ࢫɛȳɦȄࢫȲɽɈȗɦȄࢫȶհծկշ0�ࢫHDVXULQJ�'LJLWDO�'HYHORSPHQW��)DFWV�DQG�)LJXUHV�հծկշࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��



հյճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɨɦࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄݤݮࢫɳɦȄࢫȔֺȫȯɭ֗ࢫ�ɞȲɽʈɽʊɱࢫȓɳʆȯɭ֗ࢫɬȆɸȮȲɽɗࢫȓɐɭȆȣȉࢫɚɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠࢫʏࢫࢭȓɦȄȯɐɦȄɼࢫʏڲɼȯɦȄࢫɰɽɱȆɜɨɦفࢫ؇ȗʆַ ȓʊࢫɦ׀ɯɭࢫȓʊՌՌՌՌՌՌɃɽɘɮࢫȵɟȳɭɭȆՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ

Ȁȡֺ؈ɰࢫ�ࢫɬȆɏࢫ ɦȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊܣࢫɦȆɐɦȄࢫɚȆȝʊɮɦȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄհծկնࢫɤֺɔȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȔȆʊɨɮɏࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȶɼȲȯɦȄࢫ�șՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫȆɺɦࢫ� զȳɐȖۘܣࢫɦȄ

ɰȮȲֿࢫ� ȄɼࢫȆʊɟȳȕɼࢫɰȆɳȍɦࢫʏࢫࢭȔȆʈȲɽՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆȀȡֺ ɦȄ*HQGHUHG�$SSURDFK�,QSXWV�WR�81+&5�IRU�WKH�*OREDO�&RPSDFW�RQ�5HIXJHHV��հծկնࢫ��/HVVRQV�

IURP�$EXVHV�IDFHG�E\�6\ULDQ�)HPDOH�5HIXJHV�LQ�/HEDQRQ��7XUNH\��DQG�-RUGDQ�ȭʈȲȆȕֺࢫ ȉ֗ࢫ���

ࢫɎȆʊɄɦַࢫ�ɪʊȡ֗ࢫ ࢫɎȆʊɄɦַࢫɪʊȡࢫ�ȒȲȮȆȍɭࢫ� ȓɭȴֿࢫȓʈȲɽȸɦȄ֗ࢫ�ȵȡɽɭࢫɎȆɗȯɨɦࢫɵɏࢫȒȲȮȆȍɭࢫ� Ȅ1R�/RVW�*HQHUDWLRQ�$GYRFDF\�%ULHIࢫɽʊɱɽʆ֗ࢫ��հծհծࢫɬȆɏ֗ࢫհծհծ��

ȮȆɮȗɏַࢫɏڴʄࢫɪɮɏࢫȒǷȳɮɦȄࢫɵɭࢫɰɼȮࢫȳʆȯɜȕࢫȄȱɸࢫɪɮɐɦȄࢫ� Ȅ֗ࢫ�ɬȆɘȸɟɼǷࢫȓɮɌɳɭ&RXQWLQJ�RQ�:RPHQ¬V�:RUN�:LWKRXW�&RXQWLQJ�:RPHQ¬V�:RUNࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ȆʊțࢫȆȍɭɽɠȆɭࢫɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴɼࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɵɭࢫǴȵȡࢫɑɈɛ�ɻʈɽՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫ�ɬ¨ࢫࢫȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌȷȄࢫɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌȷȆȉࢫɝɮɐȗɭࢫɪʊɨȨȕ֚ࢫȔȄ؈فʊɔȖࢫʅǷࢫǷȳɈȕࢫɪɸ
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ZZZ�QFEL�QOP�QLK�JRY�SPF�DUWLFOHV�30&ճնղհճյմ�SGI�կհշյնBհծկնB$UWLFOHBղճշ�SGI�

ȓʊɦȆɜȗɱַࢫȓɜɈɳɮȉࢫɚȳՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ�ȓɭǷࢫɯʊɨɐɦȄࢫȒɽՌՌՌȷɽՌՌՌȸɦȄࢫ ȄࢫɪȧȄȳɮɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɨɦࢫʅȲɽȨɮɦȄࢫȲɼȯɦȄ֗ࢫ�ʎɲȆͨʊɦࢫȓʆֺ ɇɼ7KH�&HQWUDO�5ROH�RI�:RPHQ�LQ�

WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�7UDQVLWLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ȡȄȳɭࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜȧ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫɬȆɐɦࢫȓɐհծկնࢫ�$PQHVW\�,QWHUQDWLRQDO��Ƃ+XPDQ�5LJKWV�LQ�WKH�

0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��5HYLHZ�RI�հծկնࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշࢫ�ZZZ�DPQHVW\�RUJ�HQ�GRFXPHQWV�0'(ծկ�շղձձ�հծկշ�HQ��

�6WDWH�RI�ࢫǻհծկյڲʄࢫࢫȓՌՌՌՌՌՌɮՌɌՌɳՌɭհծկմࢫɽՌɘՌɐՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌɦɼȯՌՌՌՌՌՌɦȄ֗ࢫ�ȓՌՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌՌȧࢫɚɽՌɜՌȧࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫࢭʏՌࢫɯՌɦȆՌՌՌՌՌՌɐՌɦȄࢫࢭʏՌࢫɘՌɦȄفȒࢫɵɭࢫ WKHࢫ:RUOG¬V�+XPDQ�5LJKWV�հծկմ�կյࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏ֗ࢫ��

հծկյ�ZZZ�DPQHVW\�RUJ�HQ�VHDUFK�"T 	GRFXPHQW7\SH $QQXDO�5HSRUW�

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯɳ�ࢫȘɦȄɼܦՌՌՌՌՌՌݨɪʊࢫʎɲȯɮɦȄࢫࢭʏࢫȔȆɛȆʊՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫ� ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȳɇȆȬɭ֗ࢫ�ɪʊȉࢫȆɮʆǻ*HQGHU�%DVHG�9LROHQFH�5LVNV�DQG�&LYLO�

5HJLVWUDWLRQ�LQ�+XPDQLWDULDQ�&RQWH[WVࢫɬȆɏ֗ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȆȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫȒȯɏȆȸɮɦȄࢫȑȗɡɭ֗ࢫ��հծհծ��

�ࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫʊɨɛׁȄܣࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭșɱفɱׁ ȄفࢫɏࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȓʆȆɮȧ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫɰɽȕ؈فȉ&KLOG�2QOLQH�3URWHFWLRQ�LQ�WKH�0(1$�5HJLRQ��

5HJLRQDO� 5HSRUWࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݍȄࢫ ɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭɼࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ȵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɟȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭࢫ ֗��հծկմࢫ�

ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ�ձծշյյկճհղB&KLOGB2QOLQHB3URWHFWLRQBLQBWKHB0(1$B5HJLRQ�

ȯɦȄ؈ف�ࢫɟࢫ�ȓɮɌɳɭࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɨɦࢫɑʉȳՌՌՌՌՌՌȷࢫɪʊɨȨȕ֗ࢫ�ȓʊɦɼࢫࢫ�ȯʊɗɽɠࢫȯȣȗՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶɼ؈فɗࢫȓȨǾȆȡկշ�ࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫ�5DSLG�*HQGHU�

$QDO\VLV�¨29&ࢫ,'�կշࢫ�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծհծࢫ�KWWSV���UHOLHIZHE�LQW�UHSRUW�HJ\SW�UDSLG�JHQGHU�DQDO\VLV�FRYLG�կշ�

PLGGOH�HDVW�DQG�QRUWK�DIULFD�UHJLRQ�MXQH�հծհծ�

ȄࢫəɳɐɨɦࢫʅȯՌՌՌՌɀȗɦȄࢫʏࢫࢭɽɮɳɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفՌՌՌՌȷǻ؈فࢫțǸȕࢫ�ȒȆȗɘɦȄࢫɻɜȨȗՌՌՌՌȸȖࢫɪȍɜȗՌՌՌՌȸɭࢫʄڲǻࢫǴȆɜȕȲַ Ȅ֗ࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏ؈ف�ࢫࢭɟࢫ�ȓɮɌɳɭɦࢫȶȆՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜ

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯɳ�ࢫ� ȄࢫɎɽɳɦȄ$�)XWXUH�6KH�'HVHUYHV��,PSDFW�*URZWK�6WUDWHJ\�WR�$GGUHVV�*HQGHU�%DVHG�9LROHQFHࢫȓʊɦȆɮɦȄࢫȓɳՌՌȸɨɦ؈فࢫțǸȗɦȄࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ��

կյࢫɬȆɏ֗ࢫ�հծկյࢫࢫ�ZZZ�FDUH�DW�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�հծկյ�կհ�&$5(�,*6�0(1$�)LQDO�հծկյ�FRPSUHVVHG�SGI�

ɤȆɘɇֿ ȄࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɀՌՌՌՌՌՌՌɀȬɮɦȄࢫȓʊɘȕȆɺɦȄࢫɆɽɈݍݵȄࢫȔȆɱȆʊȉࢫ�ȈȆȍՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄɼࢫɤȆɘɇֿ ȄࢫȔȄɽՌՌՌՌՌՌՌȿǷ֗ࢫ�ɤȆɘɇֿ ȄࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓɡȍՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫࢫʎ ՑɭȆɐɦհծկյࢫɼհծկն9�ࢫRLFHV�RI�

&KLOGUHQ� DQG� <RXQJ� 3HRSOH�� &KLOG� +HOSOLQH� 'DWD� IRU�հծկյ�� 	հծկնࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկշࢫ �ZZZ�FKLOGKHOSOLQHLQWHUQDWLRQDO�RUJ�ZS�

FRQWHQW�XSORDGV�հծկշ�կկ�9RLFHV�RI�&KLOGUHQ�հծկյ�հծկն�),1$/�SGI�

http://www.researchgate.net/publication/309771524_Child_Online_Protection_in_the_MENA_Region
http://www.researchgate.net/publication/309771524_Child_Online_Protection_in_the_MENA_Region
http://www.researchgate.net/publication/309771524_Child_Online_Protection_in_the_MENA_Region


ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հյն�

 
ࢫ ɎȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȘՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄɼࢫ ȒȮɽՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ� ֗ɤȆՌՌՌՌՌՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌɇֿ Ȅࢫ ȒȯՌՌՌՌՌՌՌɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮՌՌՌՌՌՌՌɦࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌɦɼȯՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌɡՌՌՌՌՌՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ�ࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌɭֿ Ȅࢫ ʄՌՌՌՌՌՌՌڲǻࢫ �ՌՌՌՌՌՌՌՌɦȆՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌɦȄ*OREDOՌՌՌՌՌՌՌܣ 5HZLQG� DQG� *OREDO� )RUZDUGࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկհࢫ�

ZZZ�XQLFHI�RUJ�PHGLD�ILOHV�կղղհհB&+,B*OREDOB3ULQWHU�SGI�

ɰȮȲֿࢫ� ȄࢫʏࢫࢭɎȆɘȕȲȄࢫʏࢫࢭȓɨݨՌՌՌՌՌՌՌܦɮɦȄࢫ�ɖȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ�ɯǾȄȳȡ֗ࢫ�ɪɓɽɠࢫɬȮǵ5HFRUGHG�Ƃ+RQRU�¬.LOOLQJV�RQ�WKH�5LVH�LQ�-RUGDQࢫɬȆɏ֗ࢫȽȖɼɼࢫȹȘʆȄȲࢫɵɭɽʊɸࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫ��հծկմࢫ�

ZZZ�KUZ�RUJ�QHZV�հծկմ�կծ�հյ�UHFRUGHG�KRQRU�NLOOLQJV�ULVH�MRUGDQ�

ȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄɼࢫǴȆՌՌՌȸɴɦȄ֗ࢫ�ȄȲɽɠַȄȮࢫȆɳʈȳȕȆɠࢫȯɐȊࢫȆɭࢫȓɨȧȳɭࢫʏࢫࢭȓʊՌՌՌȷȆʊՌՌՌȸɦȄࢫȔֺՌՌՌɄɐɮɦȄࢫȓݍݨȆɐɭɼࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫɉǾȄȳȫࢫȮȄȯɏǻࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌȻɼࢫɉՌՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌՌȼɦ

�0�RPHQ�DQG�*HQGHU�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD:�ࢫɬȆɏհծկկࢫDSSLQJ�WKH�)LHOG�DQG�$GGUHVVLQJ�3ROLF\�'LOHPPDV�DW�WKH�3RVW�

հծկկࢫ-XQFWXUHࢫɎɼȳȼɮɦࢫȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȳʈȲȆɜȗɦȄ֗ࢫ��ࢫɯɛȲ֗ࢫȒȲȆɳɮɦȄձࢫȶȲȆɭ֗ࢫհծկշࢫɬȆɏ֗ࢫհծկշ��

ࢫɪɜʆַࢫɵɏࢫ ȚȆɱׂࢫ�ࢫɰɽʊɨɭձկࢫȒȆȗɗࢫȒǷȳɭȄɼࢫɏڴʄࢫȯʊɛࢫȄݍݰȒȆʊࢫɵՌՌȼɐʇࢫȧۘܢࢫɬɽʊɦȄࢫࢭʏࢫࢫȣʊɱհծծ؈ɰࢫȄȲȄȮ֗ࢫ�Ȇɭࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌȼȘɦࢫɵɐՌՌɄȫࢫȯɛࢫȓɦɼȮ$W�OHDVW�հծծࢫ

PLOOLRQ� JLUOV� DQG� ZRPHQ� DOLYH� WRGD\� OLYLQJ� LQ�ձկࢫFRXQWULHV� KDYH� XQGHUJRQH� ࢫ0*( ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɱɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȉࢫ ֗��հծկճࢫ�

ZZZ�հնWRRPDQ\�RUJ�EORJ�հծկճ�MXO�հձ�IJP�LQ�WKH�PLGGOH�HDVW�JXHVW�EORJ�E\�QLJHHQ�GDUD��

ȓՌՌՌՌʊɡʈȳɭֿ֗ࢫ�ȳʈȳɜȕࢫɤɽȧࢫȲȆՌՌՌՌȣȕׁȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȎɦȆՌՌՌՌȉࢫ� ȄࢫȓՌՌՌՌʊȡȲȆՌՌՌՌݍݵȄࢫȒȲȄȴɼ7UDIILFNLQJ� LQ�3HUVRQV�5HSRUWࢫɬȆՌՌՌՌɏ֗ࢫ��հծկշࢫ �ZZZ�VWDWH�JRY�WUDIILFNLQJ�LQ�SHUVRQV�UHSRUW�

հծկշ��

�RXQWU\�5HSRUWV�RQ�+XPDQ�5LJKWV�3UDFWLFHV&�ࢫȒȲȄȴɼհծկճࢫȄݍՌՌݵȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌȡȲȆՌՌՌՌՌՌ֗ࢫ�ȳՌՌʈȲȆՌՌՌՌՌՌɜՌՌȗՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʈȳՌՌɈՌՌɜՌՌɦȄࢫɤɽՌՌȧࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆՌՌՌՌՌՌɮՌՌɭࢫɚɽՌՌɜՌՌȧࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɐՌՌɦࢫ IRU�հծկճ֗��ࢫ

ZZZ�VWDWH�JRY�M�GUO�UOV�KUUSW�KXPDQULJKWVUHSRUW��

�ȔȆɛֺɐɦȄɼࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄ֗ࢫ�ȓʊɮɳȗɦȄࢫȔȄȲȮȆȍɭࢫࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓɭȴ׀ɦࢫȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȶɼȲȯɦȄ

�ɪʈɽɮȗɦȆȉ*HQGHU�%DVHG�9LROHQFH�DQG�WKH�1H[XVࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄɼࢫ��*OREDO�/HVVRQV�IURP�WKH�6\ULD�&ULVLV�5HVSRQVH�IRU�)LQDQFLQJ��

3ROLF\�DQG�3UDFWLFHࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծհծࢫ�KWWSV���GHYLQLW�RUJ�UHVRXUFHV�JEY�QH[XV�JOREDO�V\ULD�FULVLV�JEY�V\ULD�FULVLV��

ȚȆɱׂ֚ࢫ ɦࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌȼȖࢫɵɭࢫʎȌȳɐɦȄࢫɯɦȆɐɦȄࢫɵʆǷ֗ࢫʅȳɟɼȮۜܣࢫՌՌՌؠɨʈɼ�:KHUH�GRHV�WKH�$UDE�ZRUOG�VWDQG�RQ�)HPDOH�*HQLWDO�0XWLODWLRQ"���':�FRP֗ࢫ

�ZZZ�GZ�FRP�HQ�ZKHUH�GRHV�WKH�DUDE�ZRUOG�VWDQG�RQ�IHPDOH�JHQLWDO�PXWLODWLRQ�D�ղհղյհշշկࢫ�ɬȆɏհծկնࢫ

�ࢫȳʈȳɜȕࢫɤɽȧࢫəɳɐɦȄࢫȯɃࢫȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫȳɀɭࢫ�ȳɀɭ֗ࢫ�ɰȆՌȸɲׁȄࢫɚɽɜࢫݍݰȓʊɈՌȷɽȗɮɦȄࢫȓʊȋɼȲɼֿȄࢫȓɡȍՌȼɦȄ(J\SW��5HSRUW�RQ�9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ�LQ�(J\SWࢫɬȆɏ֗ࢫ��

հծկմࢫ�ZZZ�HXURPHGULJKWV�RUJ�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�հծկմ�կհ�(0+51�)DFWVKHHW�9$:�(J\SW�(1�հծկմ�SGI�

ՌՌՌՌȼɦȄɼࢫɤȆɘɇֿ ȆȉࢫȲȆȣȕׁȄࢫȄɽɘɛɼǷ֗ࢫ�ȓʊՌՌՌՌȸɴȡࢫɂȄȳɓֿ ȓʊȧȆȉׁࢫȲȆȣȕׁȄɼࢫ٭ڈɯࢫ ȄࢫȮȄɽɮɦȄࢫʏࢭɼࢫǴȆɔȍɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫɤֺɔȗՌՌՌՌȷȄࢫǴȆࢫׁٰڈȓʊɦɼȯɦȄࢫȓՌՌՌՌȸՌՌՌՌȷǺɮɦȄՌՌՌՌȷַ ȄࢫɂȄȳɓֿ ɤֺɔȗࢫȈȆȍࢫ

ࢫ� �Ȅ6WRSݍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݨɴՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌؠՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌۜՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܣ 6H[� 7UDIILFNLQJ� RI� &KLOGUHQ� DQG� <RXQJ� 3HRSOHࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկհࢫ �ZZZ�HFSDW�RUJ�ZS�

FRQWHQW�XSORDGV�հծկմ�ծղ�)DFWVKHHWB0LGGOHB(DVW�SGI�

�ࢫȓɐȡȄȳɭࢫɳɭݤݨȓʊࢫ�ʎȌȳɐɦȄࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌՌɃࢫɯʊɮݍݰȄࢫɣʈȳՌՌՌȼɦȄࢫəɳɏࢫȲȆՌՌՌȼȘɱȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫɰ؈ՌՌՌɀɔɦȄ3UHYDOHQFH�RI�,QWLPDWH�3DUWQHU�9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ�

LQ� WKH�$UDE�:RUOG��$�6\VWHPDWLF�5HYLHZࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌȣՌՌՌՌՌՌՌɭࢫ ࢫȯՌՌՌՌՌՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌȣՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫࢫ&%0��֗ ֗ɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɚɽՌՌՌՌՌՌՌɜՌՌՌՌՌՌՌȧɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌݰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɨՌՌՌՌՌՌՌɦࢫȓՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌɦɼȯՌՌՌՌՌՌՌɦȄշկࢫȮȯՌՌՌՌՌՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ֗հշࢫɬȆՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗

հծկշ�KWWSV���GRL�RUJ�կծչկկնմ�Vկհշկղ�ծկշ�ծհկճ�ճ��

ɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫʏࢫࢭɎȄق؇ɦȄ؈فࢫțǸȕࢫ�ȓʊɦȆݍݰȄࢫɎȄق؇ɦȄࢫɎȆՌՌՌՌՌՌՌɃɼǷࢫʏࢫࢭȓʊɮɳȗɦȄࢫɪʊȎՌՌՌՌՌՌՌȷࢫɂفɐȖۘܣࢫɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ɽՌՌՌՌՌՌՌɀȫɼࢫɤȆɘȋࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȓ

�&KDOOHQJHV� IRU�'HYHORSPHQW� LQ�&XUUHQW�&RQIOLFW�6HWWLQJV��7KH� ,PSDFW�RI�&RQIOLFW�RQ�&KLOG�0DUULDJH�DQG�$GROHVFHQW�)HUWLOLW\ࢫɬȆɏ֗ࢫ��

հծկշ��

ɪɮɏࢫȠȆٔڈɭࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȓɮǾȆɜɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫȴȳȨɮɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫɤɽȧࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫʏࢫࢭȒȳՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌȻࢫȹɨȣɭࢫ�ࢫɰ؈ɡȉ%3I$ࢫ�5�HSRUW�RQ�3URJUHVVࢫ

DQG� ([LVWLQJ� &KDOOHQJHV� RQ� WKH� ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� %HLMLQJ� 3ODWIRUP� IRU� $FWLRQ� �%3I$�ࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկշࢫ �ZZZ�XQZRPHQ�RUJ��

�PHGLD�KHDGTXDUWHUV�DWWDFKPHQWV�VHFWLRQV�FVZ�մղ�QDWLRQDO�UHYLHZV�VDXGL�DUDELD�HQ�SGI"OD HQ	YV ճձճկ�

�ࢫݠݨȔȆɮࢫȄݍݨȽʋࢫʎɲȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫʊɱȯɮɦȄ؈ɰࢫࢭʏࢫșȉȆȕࢫ�ȲɽɗȲȄȮࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻࢫȓʆַ ɼࢫʏࢫࢭʏڤȆɮȡࢫȈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɓȄ֗ࢫ�ȽȖɼɼࢫȹȘʆȄȲࢫɵɭɽʊɸࢫȓɮɌɳɭ0DVV�5DSH� LQ�1RUWK�'DUIXU��

6XGDQHVH�$UP\�$WWDFNV�DJDLQVW�&LYLOLDQV�LQ�7DELWࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկճࢫ�ZZZ�KUZ�RUJ�UHSRUW�հծկճ�ծհ�կկ�PDVV�UDSH�QRUWK�GDUIXU�VXGDQHVH�

DUP\�DWWDFNV�DJDLQVW�FLYLOLDQV�WDELW�

�ࢫɯȕࢫǴȆɔɦǻࢫɰɽɱȆɛࢫ�ȠȄɼȵɦȄࢫ�ȑՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɔɮɦȆȉࢫɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗ֗ࢫ�ȽȖɼɼࢫȹȘʆȄȲࢫɵɭɽʊɸࢫȓɮɌɳɭࢫ�ʊɮȗɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫǴȆɔɦǻ�ࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɾȳȫֿ Ȅࢫȓʆ3؈قDOHVWLQH��0DUU\�<RXU�5DSLVW�¬

/DZ�5HSHDOHG¨5ࢫHYRNH�2WKHU�'LVFULPLQDWRU\�/DZV�$JDLQVW�:RPHQࢫɬȆՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗ȶȯՌՌՌՌՌՌՌɜՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ʏՌՌՌՌՌՌՌࢫࢭȽՌՌՌՌՌՌՌȖɼɼࢫȹՌՌՌՌՌՌՌȘՌՌՌՌՌՌՌʆȄȲࢫɵՌՌՌՌՌՌՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌɸࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌɌՌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌɭࢫ ���հծկնࢫ�

ZZZ�KUZ�RUJ�QHZV�հծկն�ծճ�կծ�SDOHVWLQH�PDUU\�\RXU�UDSLVW�ODZ�UHSHDOHG�

Ȁȡֺ؈ɰࢫʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ؈ɰࢫɵʆȱՌɦȄࢫɰɼȳɜȗɘʆࢫǻڲʄࢫɝʊțɽȗɦȄࢫʎɲȯՌɮɦȄࢫʎɲɽɱȆՌɜɦȄɼࢫࢭʏࢫɦȄݏݨȓՌɳࢫȓՌʊɡʊɦɽțȆՌɢɦȄࢫȓՌʊɦɼȯՌɦȄࢫ ɦȄࢫɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼࢫ�ȳɈȫࢫʏࢭɼࢫɰ؈ʊǾȳɭ؈فࢫɓɼࢫɰ؈ɜțɽɭ؈فࢫɓࢫȾȆՌݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܧǷ֗ࢫ�Ȓȳݤݨɨɦ

ɰȮȲֿࢫ� Ȅ8QGRFXPHQWHG��8QVHHQ�DQG�DW�5LVN��7KH�6LWXDWLRQ�RI�6\ULDQ�5HIXJHHV�/DFNLQJ�&LYLO�DQG�/HJDO�'RFXPHQWDWLRQ�LQ�-RUGDQࢫɬȆɏ֗ࢫ��

հծկյࢫ�ZZZ�LFPF�QHW�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�GRFXPHQWV�UHVRXUFHV�MRUGDQ�V\ULDQ�UHIXJHHV�OHJDO�GRFXPHQWDWLRQ�ILQDO�հ�SGI�

�ࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɮɦȄࢫȄݍݨȒȯʊࢫȶɼȲȯɦȄɼࢫȒȮȆɘȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫɵɭࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�ȔȄȯɗȄɽɦȄࢫɤȴȆɳɮɦȄࢫȔֺɭȆɏࢫɚɽɜȧࢫȓʆȆɮȧ֗ࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓՌɮɌɳɭ3URWHFWLQJ� WKH�5LJKWV�RI�

0LJUDQW�'RPHVWLF�:RUNHUV��*RRG�3UDFWLFHV�DQG�/HVVRQV�/HDUQHG�IURP�WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫ��հծկճࢫ���

�ࢫȲȄȳɘɦȄࢫɵɭࢫȔɽɮɦȄࢫȓɺȡȄɽɭɼࢫɦȄْڈȔȄȯʆȯࢫȔȆɱȆɸׁȄɼࢫȒȳɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫ�ȔȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ȓʊɦɼȯɦȄࢫȰȆɜɱׁ Ȅࢫȓɳ6ݍݨ\ULDQ�:RPHQ�DQG�*LUOV��)OHHLQJ�'HDWK��

)DFLQJ�2QJRLQJ�7KUHDWV�DQG�+XPLOLDWLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկհࢫ�KWWSV���GDWD�XQKFU�RUJ�V\ULDQUHIXJHHV�GRZQORDG�SKS"LG շծծ�

https://doi.org/10.1186/s12914-019-0215-5
http://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/csw/64/national-reviews/saudi-arabia-en.pdf?la=en&vs=5351
http://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/csw/64/national-reviews/saudi-arabia-en.pdf?la=en&vs=5351


հյշ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ȓՌՌʊɱȄȳʆׁࢫȯՌՌɐȊࢫ ȄࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ɰȄȳʆǻࢫʏࢫࢭȓՌՌʊɦɼȯՌՌɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȑՌՌȗɡɭհճࢫࢫȯՌՌɐȊࢫɰ؈ɡȉ�ࢫɰ؈ɡȉࢫɪՌՌɮɏࢫȓՌՌɈȫࢫɵɭࢫ
Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏհճࢫ�ࢫ�

Վ
ȆՌՌɭȆՌՌɏ,UDQLDQ�:RPHQ�հճࢫ<HDUV�DIWHU� WKH�%HLMLQJ�

$FWLRQ� 3ODQ� �%HLMLQJࢫ�հճࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗���հծկշࢫ �ZZZ�XQZRPHQ�RUJ���PHGLD�KHDGTXDUWHUV�DWWDFKPHQWV�VHFWLRQV�FVZ�մղ�QDWLRQDO�

UHYLHZV�LUDQ�SGI"OD HQ	YV ղճճյ�

ɰȮȲֿ֗ࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫʅɽɳՌՌȸɦȄࢫ� Ȅࢫʏࢫࢭ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫȔȆɭɽɨɐɮɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫɬȆɌɳȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɝʈȳɗ$QQXDO5ࢫHSRUW�ࢫɬȆɏ֗ࢫ�

հծկշ��

ȄɼࢫȓՌՌɦɽɘɈɨɦࢫʎȌȳɐɦȄࢫȹɨȣɮɦȄɼࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɪՌՌɮɐɦȄࢫȓՌՌɮɌɳɭɼࢫȓՌՌɏȄȲȵɦȄɼࢫȓՌՌʆȱՌՌɓ׀ɦࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓՌՌɮɌɳɭɼࢫȓՌՌʊɦɼȯՌՌɦȄࢫɪՌՌɮɐɦȄࢫȓՌՌɮɌɳɭɼࢫȓՌՌʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌɐɭȆՌՌȡࢫȓՌՌɦȆՌՌɮɏ֗ࢫ�ȓՌՌʊɮɳȗɦ

�ࢫɪՌՌՌʊɨȨȕࢫɟܣࢫɽɱɼڤʏࢫ�ȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄࢫȓՌՌՌɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɤȆՌՌՌɘɇֿ Ȅ&KLOG�/DERU� LQ� WKH�$UDE�5HJLRQ��$�4XDQWLWDWLYH�DQG4ࢫXDOLWDWLYH�$QDO\VLVࢫɬȆՌՌՌɏ֗ࢫ��հծկշࢫ�

KWWSV���UHOLHIZHE�LQW�VLWHV�UHOLHIZHE�LQW�ILOHV�UHVRXUFHV�ZFPVBմյճհմհBծ�SGI�

�Ȅ7KH�2IILFLDO�5HSRUW�RQ�3URJUHVV�PDGHݍݨȓʈȲɽɺɮࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄ֗ࢫ�ȳʈȳɜȕࢫՌՌՌՌՌȷȲܣࢫɤɽȧࢫɬȯɜȗɦȄࢫȴȳȨɮɦȄࢫࢭʏࢫȯʆȯȨȕࢫȔȆʆȯȨȗɦȄࢫɦȄۘܣࢫɤɽȨȕࢫɰɼȮࢫȱʊɘɳȕࢫɭٔڈȠȆࢫɪɮɏࢫɡȉ؈ɰࢫ�

LQ� WKH� ,PSOHPHQWDWLRQ� DQG� ,GHQWLILFDWLRQ� RI� &KDOOHQJHV� WR� ,PSOHPHQW� WKH� %HLMLQJ� 3ODWIRUP� IRU� $FWLRQࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗ȔɼفՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌȉࢫ ��հծկշ֗ࢫ

ZZZ�XQHVFZD�RUJ�VLWHV�ZZZ�XQHVFZD�RUJ�ILOHV�SDJHBDWWDFKPHQWV�OHEDQRQB�BQDWLRQDOBUHSRUWB�BHQJOLVKB�BILQDO�SGI�

ɎȆɮȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅ֗ࢫ�ɻʊɟࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲȯɱǵɼࢫȶǻࢫɵȕȲȆɭࢫ�ࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫʏࢫࢭȆɸȵʈȵɐȖɼࢫȔȆɐɗȆʊɦȄࢫȔȆʊȗɘɨɦࢫȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫɚȆɈɱࢫɑʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗɦࢫȓʊȣʊȕȄفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǻࢫ�ɰ؈ɡɮȗɦȄɼࢫȓɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄɼ(QJDJH��DQG�

(PSRZHU��$�6WUDWHJ\�WR�([SDQG�8SRQ�DQG�6WUHQJWKHQ�WKH�5HVSRQVH�WR�$GROHVFHQW�*LUOV�LQ�6\ULDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյ��

ɤֺȫࢫɵɭࢫʅȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȆՌՌՌՌՌȉࢫɂɽٔڈɦȄ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼݏݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫɰȆՌՌՌՌՌɳȧࢫ�ࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌٰڈǻ$GYDQFLQJ�(J\SWLDQ�6RFLHW\�E\�(QGLQJ�9LROHQFH�$JDLQVW�

:RPHQࢫɬȆɏ֗ࢫȓʊɱȆɢȸɦȄࢫɑȡȄȳɮɦȄࢫȑȗɡɭ֗ࢫȓɮȿȆɐɦȄࢫɵɈɳȻȄɼࢫ�ȓȷȆʊȸɦȄࢫȵȡɽɭ֗ࢫ��հծկճ��

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷׁفȓՌՌʊȣʊȕȄࢫȓՌՌʊɭɽɜɦȄࢫɡɮȗɦ؈ɰࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɦȄࢫ Ȅ֗ࢫ�ȒǷȳɮɨɦࢫʎɭɽɜɦȄࢫȹɨȣɮɦȄհծձծ�ࢫȵǾȆՌՌɠȳɦȄɼࢫȓՌՌʈǹȳɦȄࢫ�1DWLRQDO�6WUDWHJ\ࢫIRU� WKH�(PSRZHUPHQW�RI�(J\SWLDQ�

:RPHQ�հծձծࢫ�9LVLRQ�DQG�3LOODUVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյࢫ�KWWS���QFZ�JRY�HJ�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�կնհծ�ծհ�ILQDO�YHUVLRQ�QDWLRQDO�VWUDWHJ\�IRU�

WKH�HPSRZHUPHQW�RI�HJ\SWLDQ�ZRPHQ�հծձծ�SGI�

ɤȆɘɇֿࢫʈȲɽȸɦȄ؈ɰࢫ� ȄࢫȠȄɼȴࢫɤɽȧࢫɻȗɗȳɐɭࢫʄڲǻࢫȠȆȗȨȕࢫȆɭ֗ࢫ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦࢫʏڋʈɼف؇ɦȄࢫȹɨȣɮɦȄ:KDW�<RX�1HHG�WR�.QRZ�$ERXW�6\ULDQ�&KLOG�0DUULDJHࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ȆɮȗȡַڤʏࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ'&)ȓɮɌɳɭ2ࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫʅȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫ� ȄࢫɎɽɳɦȄࢫ�ȓɭȆɐɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ��

�:RPHQ�LQ�3XEOLF�/LIH��*HQGHU��/DZ�DQG�3ROLF\�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFDࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկղ��

ɐɦȄݳࢫՌՌՌՌՌՌՌܦɮɦࢫȓʊɦɼֿȄࢫȥǾȆȗɳɦȄۚܣ֗ࢫ�ʊɈՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌɀȧׂ ɦࢫʅȵɟȳɮɦȄࢫȴȆɺݍݨȄۚܣ֗ࢫʊɈՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫʏࢫࢭəɳհծկշ3�ࢫUHOLPLQDU\�5HVXOWV�RI�WKH�9LROHQFH�6XUYH\�LQ�WKH�

3DOHVWLQLDQ�6RFLHW\��հծկշࢫɬȆɏ֗ࢫɰ؈Ɉȸɨɗ֗ࢫɻɨɦȄࢫɬȄȲ֗ࢫ��հծկշࢫ�ZZZ�SFEV�JRY�SV�'RZQORDGV�ERRNհղնծ�SGI�

ɌɳɮɦȄࢫʄڲȄࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄɼࢫȓɛȆɏׁ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫ�ɰ؈ʊǾȳɭ؈فࢫɓࢫȾȆݵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܧǷ֗ࢫ�ʏ؈فࢭՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫɰȆɮʆǻࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫȔȆɮʊȬɭɼࢫȒȵɓࢫɎȆɈɛɼࢫȓʊȋȳɔɦȄࢫȓɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɛɽɜݍݰȄࢫȔȆɮ

�ʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɘɦȄ,QYLVLEOH�3HRSOH؈ɰࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦࢫ��:RPHQ�DQG�*LUOV�ZLWK�'LVDELOLWLHV�DQG�$FFHVV� WR�5LJKWV�2UJDQL]DWLRQV� WR� LQ� WKH�:HVW�%DQN��

*D]D� 6WULS�� DQG� 3DOHVWLQLDQ� 5HIXJHH� &DPSV� LQ� /HEDQRQࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկձࢫ�

KWWSV���IDGD�ELU]HLW�HGX�ELWVWUHDP�հծչճծծչկկննշ�հկյ�կ�,QYLVLEOH� SHU� FHQWհծSHRSOH� SHU� FHQWհծZRPHQ� SHU� FHQWհծDQG� SHU�

FHQWհծJLUOV�SHU�FHQWհծZLWK�SHU�FHQWհծGLVDELOLWLHV�SGI�

��֗ࢫɪՌՌՌՌȸɟɼȳȉ֗ࢫɦȄفɰȆɮɦࢫʎȌɼȲɼֿȄ֗ࢫʅȆɭ7KH�6LWXDWLRQ�RI�:RPHQ�LQ�WKH�*XOI�6WDWHVࢫɜʊՌՌՌȿڴʏࢫȴȆՌՌՌՌȷȮɼȲɼࢫɪʊȧȲࢫɵʈȲɽɠɼࢫɰȆɗࢫɰȣʆǻ֗ࢫ�ɑՌՌՌՌɃɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȉࢫȄݍݵȥʊɨࢫ�

�ճծշշնճ�հծկղ��ZZZ�HXURSDUO�HXURSD�HX�WKLQNWDQN�HQ�GRFXPHQW�KWPO"UHIHUHQFH ,32/B678ࢫɬȆɏհծկղࢫ

ʎǿȆɮɱׁࢫɼȯɦȄڲʏ֗ࢫȵɟȳɭࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȑʈȲȯȗɨɦࢫȟȨȍɦȄɼ֗ࢫ�ɡɮȕ؈ɰࢫȒǷȳɮɦȄࢫɽȨɱࢫɝʊɜȨȕࢫȒȄɼȆՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȉ؈ ȄࢫɰɼȆɐȗɨɦࢫȓʆȯʈɽՌՌՌՌȸɦȄࢫȓɦȆɠɽɦȄȄࢫɚȳՌՌՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰࢫɉՌՌՌՌȷɼֿ

ȆɮȗȡַڤʏࢫȒȲȆȣȗɦȄɼࢫ� ȄࢫɎɽɳɦȄࢫ�ȓʈȲȆȣȗɦȄࢫȔȆʊɛȆɘȕַȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭʎɲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȲɽɌɳɮɦȄࢫȠȆɭȮǻࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻɼ(PSRZHULQJ�

:RPHQ�WRZDUGV�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�0(1$�5HJLRQ�WKURXJK�*HQGHU�0DLQVWUHDPLQJ�LQ�(FRQRPLF�3ROLFLHV�DQG�7UDGH�$JUHHPHQWV��

*HQGHU�DQG�7UDGHࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȄɼݍݨȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴࢫ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌȸՌՌՌՌՌՌՌȷǺɮɦȄࢫȳՌՌՌՌՌՌՌȻǺɮɦࢫʅȳɈɜɦȄࢫȵȡɽɮɦȄհծկշࢫࢫȈȳɔɮɦȄɼࢫȆʊȎʊɦɼࢫɰȆɳȍɦɼࢫșʈɽɢɦȄɼࢫɰȮȲֿ ȄɼࢫɰȄȳʆǻɼࢫɚȄȳɐɦȄɼࢫȳՌՌՌՌՌՌՌɀɭɼࢫʎȖɽȍʊȡɼࢫɵʈȳȨȍɦȄɼࢫȳǾȄȵݏݨɦ

ɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄɼࢫɤȆՌՌՌՌՌՌɭɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄɼࢫȓՌՌՌՌՌՌʆȮɽՌՌɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌȋȳՌՌɐՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɡՌՌɨՌՌɮՌՌɮՌՌɦȄɼࢫȳՌՌɈՌՌɛɼࢫɰՌՌ؈ՌՌɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨՌՌɗɼࢫɰȆՌՌՌՌՌՌɮ ՒՌՌɏɼࢫࢫ�ɵՌՌɮՌՌʊՌՌɦȄɼࢫȒȯՌՌՌՌՌՌȨՌՌȗՌՌɮՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌȋȳՌՌɐՌՌɦȄࢫȔȄȲȆՌՌՌՌՌՌɭׁ ȄɼࢫȹՌՌɲɽՌՌȕɼࢫ ȆՌՌՌՌՌՌʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼ

JHQGHULQGH[�RUJ�FRXQWULHV�

ࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɱȄࢫȺȳȨȗɦȄࢫࢭʏࢫɎȲȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫ� �ȔȄǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȧׁ Ȅ֗ࢫ�ɎȲȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭȺȳȨȗɦȄࢫɖȆՌՌՌՌՌՌɜʆǻࢫȓՌՌՌՌՌՌɮɌɳɭ6WDWLVWLFV��7KH�3UHYDOHQFH�RI�6WUHHW�+DUDVVPHQWࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏ֗ࢫ��հծկյࢫ�

ZZZ�VWRSVWUHHWKDUDVVPHQW�RUJ�UHVRXUFHV�VWDWLVWLFV�VWDWLVWLFV�DFDGHPLF�VWXGLHV��

ɏֿڴʄࢫȒǷȳɮɨɦ֗ࢫȓՌՌՌՌɡɨɮɭࢫɵʈȳȨȍɦȄ֗ࢫ�ȳʈȳɜȗɦȄࢫɇɽɦȄۚܣࢫȓՌՌՌՌɡɨɮɮɦࢫɵʈȳȨȍɦȄࢫɰǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊࢫɬȯՌՌՌՌɜȗɦȄࢫȴȳȨɮɦȄࢫࢭʏࢫȱՌՌՌՌʊɘɳȕࢫɰֺɏǻࢫɭɼٔڈȠȆՌՌՌՌࢫɪՌՌՌՌɮɏࢫɡȉ؈ɰࢫ ȄࢫȹɨȣɮɦȄհծհծ7�ࢫKH�1DWLRQDO�

5HSRUW�RI�WKH�.LQJGRP�RI�%DKUDLQ�5HJDUGLQJ�WKH�3URJUHVV�RI�,PSOHPHQWLQJ�WKH�%HLMLQJ�'HFODUDWLRQ�DQG�3ODWIRUP�IRU�$FWLRQ�հծհծ֗ࢫ��

ࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏհծկշࢫ �ZZZ�XQZRPHQ�RUJ���PHGLD�KHDGTXDUWHUV�DWWDFKPHQWV�VHFWLRQV�FVZ�մղ�QDWLRQDO�UHYLHZV�EDKUDLQ�

HQ�SGI"OD HQ	YV կծղճ�

ՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖࢫɤȯɐɭࢫɂȆɘȬɱȄ֗ࢫ�ȴȳɡʊɭࢫɣʊɴʊɭɼȮɼࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼȲࢫɰȆɗࢫɰȆɱɼȲࢫɬȆɏࢫȱɳɭࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫʏࢫࢭȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽկշնյࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷַ ȄࢫȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȯɨɦࢫȔȆȀɘɦȄࢫɪʊɨȨȕࢫ�

�ࢫȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄ7KH�'HFOLQH�RI�)*0�LQ�(J\SW�6LQFH�կշնյࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄɼݰȓʊࢫࢭʏࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫ�D�&RKRUW�$QDO\VLV�RI� WKH�(J\SW�'HPRJUDSKLF�DQG�+HDOWK�
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ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮȻɼࢫɉȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆȸɴɦȄࢫȆɺȼʋɐȖۘܣࢫɦȄࢫɎȆɃɼֿȄࢫɪʊɨȨȕ հնծ�

 
ȣȕַȄ֗ࢫ�ɰɼȮɼɼࢫɽʊɟɼࢫȹʉȲȆɗȆȕࢫʎȌࢫȯՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫǴȆٰڈǻࢫȔȄȳɟȱɭࢫȓɨՌՌՌՌȸɨՌՌՌՌȷۜܣ�ࢫՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɦȄɼࢫʏقڲ؇ɮɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫȒǷȳɮɨɦࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫʏࢫࢭȓʊɮʊɨɛׁȄɼࢫȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȔȆɸȆ

�ȒǷȳɮɦȄ*OREDO�DQG�5HJLRQDO�7UHQGV�LQ�:RPHQ¬V�/HJDO�3URWHFWLRQ�DJDLQVW�'RPHVWLF�9LROHQFH�DQG�6H[XDO�+DUDVVPHQW��(QGLQJ�9LROHQFHࢫ�

DJDLQVW�:RPHQ1ࢫRWHV�6HULHVࢫɬȆɏ֗ࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫ�ȓɮȿȆɐɦȄࢫɵɈɳȻȄɼ֗ࢫ��հծկյ��

ࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɽՌՌՌՌɘՌՌՌՌɈՌՌՌՌɨՌՌՌՌɦࢫ ȒȯՌՌՌՌՌՌȨՌՌՌՌȗՌՌՌՌɮՌՌՌՌɦȄࢫɯՌՌՌՌɭֿ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌɌՌՌՌՌɳՌՌՌՌɭࢫ�ࢫ�ɰȮȲֿ ȄࢫʏՌՌՌՌࢫࢭȳՌՌՌՌɡՌՌՌՌȍՌՌՌՌɮՌՌՌՌɦȄࢫȠȄɼȵՌՌՌՌɦȄࢫɯՌՌՌՌʊՌՌՌՌʊՌՌՌՌɜՌՌՌՌȕࢫ� ֗əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋՌՌՌՌɱɽՌՌՌՌʊՌՌՌՌɦȄ$VVHVVPHQW�RI�(DUO\�0DUULDJH� LQ� -RUGDQࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏࢫ �֗�հծկղࢫ�

ZZZ�XQLFHI�RUJ�MRUGDQ�81,&()-RUGDQB(DUO\0DUULDJH6WXG\հծկղ�(B&23<B�SGI�

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȓɮɌɳɭࢫ Ȅࢫ�ࢫ�ɤȆɘɇֿ ȄࢫȓɦȆɮɏ֗ࢫ�əՌՌȸʋɱɽʊɦȄ&KLOG�/DERXUࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշࢫ�KWWSV���GDWD�XQLFHI�RUJ�WRSLF�FKLOG�SURWHFWLRQ�FKLOG�ODERXU��

ɯɭֿࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓՌՌɮɌɳɭࢫ�ࢫ�ɰ؈ɐɗȆՌՌʊɦȄɼࢫɤȆՌՌɘɇֿ ȄࢫȒȆՌՌʊȧࢫʏࢫࢭəɳɐɦȄࢫ�ɖɽɦǸՌՌɭࢫɻՌՌȡɼ֗ࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ$�)DPLOLDU�)DFH��9LROHQFH� LQ� WKH�/LYHV�RI�&KLOGUHQ�DQG�

$GROHVFHQWVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկյࢫ�KWWSV���GDWD�XQLFHI�RUJ�UHVRXUFHV�D�IDPLOLDU�IDFH��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫࢫ�Ȕַ Ȇȧࢫʏࢫࢭ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɨɦࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄࢫȥɭȆɱفɦࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȮȯɐȗɭࢫʎɲֽȄࢫɯʊʊɜȗɦȄ֗ࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

�ɼȮࢫȳʈȳɜȕࢫ�ǽȲȄɽɈɦȄ�ࢫɰȆɳȍɦࢫȓɦ0XOWL�&RXQWU\�5HDO�7LPH�(YDOXDWLRQ�RI�81,&()�*HQGHU�%DVHG�9LROHQFH�LQ�(PHUJHQFLHV�3URJUDPPH��/HEDQRQ�

&RXQWU\�5HSRUWࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկմࢫ�ZZZ�XQLFHI�RUJ�HYDOGDWDEDVH�ILOHV�)LQDOB&RXQWU\B5HSRUWB�B/HEDQRQ�SGI�

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭֿࢫ�Ȅࢫəɳɏ֗ࢫ�əȸʋɱɽʊɦȄ�ࢫɰȄȳɛ3HHU�9LROHQFHࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշࢫ�KWWSV���GDWD�XQLFHI�RUJ�WRSLF�FKLOG�SURWHFWLRQ�YLROHQFH�SHHU�

YLROHQFH��

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɖȆՌՌɀɱǼȉࢫɤȆɘɇֿ ȆȉࢫȓɜɨɐȗɮɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕ֗ࢫ�əՌՌȸʋɱɽʊɦȄ3URJUHVV�IRU�&KLOGUHQ�

ZLWK� (TXLW\� LQ� WKH� 0LGGOH� (DVW� DQG� 1RUWK� $IULFDࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկյ�ZZZ�XQLFHI�RUJ�PHQD�PHGLD�նմկ�ILOH�0(1$�3URJUHVV5HSRUW�

)HEկյ�SGI�SG�

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭࢫ�ࢫ�ȆʊɜʈȳɗǷࢫɤȆɮՌՌȻɼࢫɉՌՌȷɼֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɵɏࢫȒȱȍɱ֗ࢫ�əՌՌȸʋɱɽʊɦȄ$�3URILOH�RI�&KLOG�0DUULDJH�LQ�WKH�0LGGOHࢫ

(DVW� DQG� 1RUWK� $IULFDࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗ɞȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɱࢫ ֗əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɱɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ֗��հծկնࢫ �ZZZ�XQLFHI�RUJ�PHQD�PHGLD�հմղկ�ILOH�0(1$�

&KLOG0DUULDJH5HSRUW�SGI�SGII�

ɯɭֿࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫȓՌՌɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓՌՌɮɌɳɭࢫ��Ȳֿ ȄࢫʏࢫࢭɤȆՌՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫǴȄȲɼࢫȓՌՌɳɭȆՌՌɢɦȄࢫȓՌՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȈȆՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄɼࢫȓՌՌʊɏȆՌՌɮȗȡַ ȄࢫɖȄȳɏֿ ȆՌՌȉࢫɝɨɐȗȕࢫȓՌՌʊɏɽɱࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮ֗ࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ�ࢫɰȮ$ࢫ

4XDOLWDWLYH� 6WXG\� RQ� WKH� 8QGHUO\LQJ� 6RFLDO� 1RUPV� DQG� (FRQRPLF� &DXVHV� WKDW� /HDG� WR� &KLOG� 0DUULDJH� LQ� -RUGDQࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկշࢫ�

ZZZ�XQLFHI�RUJ�MRUGDQ�PHGLD�կյշմ�ILOH�-RUGDQ�5HSRUWV�SGI�

ࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɽՌՌՌՌɘՌՌՌɈՌՌՌɨՌՌՌɦࢫ ȒȯՌՌՌՌՌՌȨՌՌՌȗՌՌՌՌɮՌՌՌɦȄࢫɯՌՌՌɭֿ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌɌՌՌՌɳՌՌՌɭࢫ�ɰȮȲֿ ȄࢫʏՌՌՌՌࢫࢭȳՌՌՌɡՌՌՌȍՌՌՌɮՌՌՌɦȄࢫȠȄɼȵՌՌՌՌɦȄࢫɵՌՌՌɏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮ֗ࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋՌՌՌɱɽՌՌՌʊՌՌՌɦȄ�6$�ࢫWXG\�RQ�(DUO\�0DUULDJH� LQ� -RUGDQࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏ֗ࢫ��հծկղࢫ�

KWWSV���UHOLHIZHE�LQW�UHSRUW�MRUGDQ�VWXG\�HDUO\�PDUULDJH�MRUGDQ�հծկղ�

ࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɽՌՌՌɘՌՌՌɈՌՌՌɨՌՌՌɦࢫ ȒȯՌՌՌՌՌՌȨՌՌՌȗՌՌՌɮՌՌՌɦȄࢫɯՌՌՌɭֿ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌɌՌՌՌɳՌՌՌɭࢫ�ࢫ�əՌՌՌɳՌՌՌɐՌՌՌɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȊࢫȔɽՌՌՌɮՌՌՌɦȄ֗ࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋՌՌՌɱɽՌՌՌʊՌՌՌɦȄ9LROHQW�'HDWKVࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏ֗ࢫ��հծկյࢫ �KWWSV���GDWD�XQLFHI�RUJ�WRSLF�FKLOG�

SURWHFWLRQ�YLROHQFH�YLROHQW�GHDWKV��VWDWXV�

ࢫȓՌՌՌՌՌՌɦɽՌՌՌՌɘՌՌՌՌɈՌՌՌՌɨՌՌՌՌɦࢫ ȒȯՌՌՌՌՌՌȨՌՌՌՌȗՌՌՌՌɮՌՌՌՌɦȄࢫɯՌՌՌՌɭֿ ȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌɌՌՌՌՌɳՌՌՌՌɭࢫ�ࢫ�əՌՌՌՌʊՌՌՌՌɳՌՌՌՌɐՌՌՌՌɦȄࢫȑՌՌՌՌՌՌʆȮǸՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌɦȄ֗ࢫ�əՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋՌՌՌՌɱɽՌՌՌՌʊՌՌՌՌɦȄ9LROHQW�'LVFLSOLQHࢫɬȆՌՌՌՌՌՌɏ֗ࢫ��հծկշࢫ �KWWSV���GDWD�XQLFHI�RUJ�WRSLF�FKLOG�

SURWHFWLRQ�YLROHQFH�YLROHQW�GLVFLSOLQH��

ɯɭֿࢫ ȄࢫɚɼȯɳՌȿȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄ�ַࢫȓʊɏȆɮȗȡ

�ࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭࢫ�ɰɽɱȆՌՌՌՌɜɦȄɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌՌՌɦȄȯՌՌՌՌɐɦȄ֗ࢫ�ȆՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦ*HQGHU� -XVWLFH�DQG� WKH�/DZ��(J\SWࢫɬȆՌՌՌՌɏ֗ࢫʎǿȆՌՌՌՌɮɱׁ ȄࢫȒȯՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆՌՌՌՌɱȳȉ֗ࢫ��հծկնࢫ�

ZZZ�DUDEVWDWHV�XQGS�RUJ�FRQWHQW�UEDV�HQ�KRPH�OLEUDU\�'HPB*RY�JHQGHU�MXVWLFH�DQG�WKH�ODZ�VWXG\�KWPO�

ȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿ�ַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַࢫȓʊɏȆɮȗȡ

ǵࢫȈȳɔɦ�ࢫɰȮȲֿ Ȅࢫ�ɰɽɱȆՌՌՌɜɦȄɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌՌɦȄȯՌՌՌɐɦȄ֗ࢫ�ȆՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ*HQGHU� -XVWLFH�DQG� WKH�/DZ�� -RUGDQࢫɬȆՌՌՌɏ֗ࢫʎǿȆՌՌՌɮɱׁ ȄࢫȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆՌՌՌɱȳȉ֗ࢫ��հծկնࢫ�

KWWSV���MRUGDQ�XQISD�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�SXE�SGI�-RUGDQ� SHU� FHQWհծ&RXQWU\� SHU� FHQWհծ$VVHVVPHQW� SHU� FHQWհծࢫ�SHU�

FHQWհծ(QJOLVKBծBծ�SGI�

ȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿ�ַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַࢫȓʊɏȆɮȗȡ

�ࢫȆʊȎʊɦࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��/LE\DȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫ��ࢫɬȆɏ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒհծկնࢫ���

ȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿ�ַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַࢫȓʊɏȆɮȗȡ

�ࢫȈȳɔɮɦȄࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��0RURFFR�ࢫɬȆɏ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫ�հծկն��

ȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿ�ַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַࢫȓʊɏȆɮȗȡ

ɰȆɮࢫ� Ւɏࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦ*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��2PDQࢫɬȆɏ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫ��հծկն��

ȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿ�ַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַࢫȓʊɏȆɮȗȡ

ɰ؈ɈՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫ�*HQGHU�-XVWLFH�DQG�WKH�/DZ��3DOHVWLQHࢫɬȆɏ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫ��հծկնࢫ�

KWWSV���DUDEVWDWHV�XQISD�RUJ�HQ�SXEOLFDWLRQV�JHQGHU�MXVWLFH�ODZ�SDOHVWLQH�

ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌȿࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓɳݏݨɦȄɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈

�ࢫɵɮʊɦȄࢫ�ɰɽɱȆՌՌՌɜɦȄɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌՌɦȄȯՌՌՌɐɦȄ֗ࢫ�ȆՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦ*HQGHU� -XVWLFH�DQG� WKH�/DZ��<HPHQࢫɬȆՌՌՌɏ֗ࢫʎǿȆՌՌՌɮɱׁ ȄࢫȒȯՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆՌՌՌɱȳȉ֗ࢫ��հծկնࢫ�



հնկ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ZZZ�XQGS�RUJ�FRQWHQW�GDP�UEDV�GRF�*HQGHU� SHU� FHQWհծ-XVWLFH�(QJOLVK�)XOO� SHU� FHQWհծUHSRUWV�<HPHQ� SHU� FHQWհծ&RXQWU\� SHU�

FHQWհծ$VVHVVPHQW�SHU�FHQWհծࢫ�SHU�FHQWհծ(QJOLVK�SGI�

ɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓɦȆȧࢫȓɐȡȄȳɭࢫ�ȠȄɽɭֿ ȄɼࢫəȿȄɽɐɦȄࢫȑɺɭࢫʏ֗ࢫ�ࢭȆʊՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳݍݨȉ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮࢫɰ؈ɡ

�ࢫ�ࢫȯɐȊհծࢫ
Վ
ȆɭȆɏ$JDLQVWࢫ:LQG�DQG�7LGHV��$�5HYLHZ�RI�WKH�6WDWXV�RI�:RPHQ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ��%HLMLQJ��հծࢫɬȆɏ֗ࢫ���

հծկմࢫ�KWWSV���VXVWDLQDEOHGHYHORSPHQW�XQ�RUJ�FRQWHQW�GRFXPHQWV�հհնձ(6&:$B:RPHQ� SHU� FHQWհծDQG� SHU� FHQWհծ*HQGHU� SHU�

FHQWհծ(TXDOLW\�SHU�FHQWհծLQ�SHU�FHQWհծWKH�SHU�FHQWհծ$UDE�SHU�FHQWհծ5HJLRQB%HLMLQJհծ�SGI�

əɳɐɨɦࢫȓɨɭȆՌՌՌՌՌՌȻࢫȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌȷȄ؈فࢫɗɽȕࢫʏࢫࢭȓʆȆɮݍݰȄࢫȳɭȄɼǷࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅࢫ�ȮɼȯݍݰȄࢫǴȄȲɼࢫȆɭ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳࢫࢫݍݨȓɜɈɳɮɦȄɼࢫʅȳՌՌՌՌՌՌȷֿ Ȅ

�8�ȓʊȋȳɐɦȄ%H\RQG�%RXQGDULHVࢫ�WLOL]LQJ�3URWHFWLRQ�2UGHUV�WR�&XOWLYDWH�D�+ROLVWLF�5HVSRQVH�WR�'RPHVWLF�9LROHQFH�DQG�WKH�$UDE�5HJLRQ֗ࢫ��

�KWWSVࢫ�ɬȆɏհծկշࢫ��XQGRFV�RUJ�SGI"V\PERO HQ�(�(6&:$�(&:�հծկշ�կ�

ɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȆɮݍݰȄࢫȳɭȄɼǷɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄɼࢫȓȍȡȄɽɦȄࢫȓʆȆɳɐɦȄࢫȲȆʊɐɭ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳࢫ�ݍݨȓʊȋȳɐ7KH�'XH�'LOLJHQFH�

6WDQGDUG�� 9LROHQFH� DJDLQVW� :RPHQ� DQG� 3URWHFWLRQ� 2UGHUV� LQ� WKH� $UDE� 5HJLRQࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկնࢫ�

ZZZ�XQHVFZD�RUJ�SXEOLFDWLRQV�SURWHFWLRQ�RUGHUV�GXH�GLOLJHQFH�

ɭࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫǴȆՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫǴȄɽʆǻࢫȵɟȄȳɭ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɳࢫݍݨȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɦǻࢫɤɽՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫȆɸȳɗȄɽȕࢫɾȯɭࢫ�əɳɐɦȄࢫɵ

�6KHOWHUV�IRU�:RPHQ�6XUYLYRUV�RI�9LROHQFH��$YDLODELOLW\�DQG�$FFHVVLELOLW\�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫɰȆɳȍɦ֗ࢫȔɼ؈فȉ֗ࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅ֗ࢫ��հծհծࢫ�

ZZZ�XQHVFZD�RUJ�SXEOLFDWLRQV�VKHOWHUV�DUDE�UHJLRQ�DYDLODELOLW\�DFFHVVLELOLW\�

ȆɮȗȡַڤʏࢫʅȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄɼࢫǴȆՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆʊɴʊɈՌՌՌՌȸɨɘɦȄࢫ� ȄࢫɑՌՌՌՌɃɽɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳ6ݍݨRFLDO�DQG�(FRQRPLF�6LWXDWLRQ�

RI�3DOHVWLQLDQ�:RPHQ�DQG�*LUOVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշ��

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊՌՌՌՌȷǵ֗ࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳࢫ�ݍݨȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɑՌՌՌՌɃɼ�6WDWH�RI�*HQGHU�-XVWLFH�LQ�WKH�$UDE�5HJLRQ֗ࢫ��

��ɬȆɏհծկյࢫ

ȯɏֿ ȄࢫɎȆɘȕȲȄɼࢫȵȡȄɽݍݰȄࢫȓɦȄȴǻࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȓɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳࢫ�ݍݨȮȄ:RPHQ� LQ� WKH�

-XGLFLDU\�LQࢫWKH�$UDE�6WDWHV��5HPRYLQJ�%DUULHUV��,QFUHDVLQJ�1XPEHUVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշࢫ�ZZZ�XQHVFZD�RUJ�SXEOLFDWLRQV�ZRPHQ�MXGLFLDU\�

DUDE�VWDWHV�

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫȓɈɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫࢭʏࢫɰȆɳȍɦࢫ� ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓՌɳݍݨ:RPHQ� LQ� WKH� -XGLFLDU\� LQ�/HEDQRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկնࢫ�

ZZZ�XQHVFZD�RUJ�SXEOLFDWLRQV�ZRPHQ�MXGLFLDU\�OHEDQRQ�

ɮȕɼࢫɰ؈ՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼࢫȓʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓʊɱȆɳȍɨɦȄࢫȓɐɭȆݍݨȄɼࢫȆʊՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆՌՌɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳݍݨȕ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡࢫɤɽȧࢫȳʈȳɜ

�ȲȳՌՌՌՌՌɄɦȄࢫɯࢫݯݨȆɭ֗ࢫǴȆՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȯՌՌՌՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫȒǷȳɮɦȄࢫɑՌՌՌՌՌɃɼ�6֚ࢫWDWXV�RI�$UDE�:RPHQ�5HSRUW��9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��:KDW�,V�DW�6WDNHࢫ��֚

�ZZZ�XQHVFZD�RUJ�SXEOLFDWLRQV�DUDE�ZRPHQ�UHSRUW�YLROHQFH�DJDLQVW�ZRPHQࢫ�ɬȆɏհծկյࢫ

ɱȆɜɦȄ؈فࢫɓɼࢫʎɘՌՌȸɐȗɦȄࢫȴȆȣȗȧַ Ȅࢫ�ɰȆȍՌՌɄɜɦȄࢫəɨȫࢫȓɨɭȆɐɮɦȄࢫȒǴȆՌՌȷǻ֗ࢫ�ɰȆՌՌȸɲׁȄࢫɚɽɜࢫݍݰȓʊɭȆՌՌȸɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓʊՌՌɃɽɘɭ�ࢫȆʊȎʊɦࢫʏࢫࢭʎɲɽ$EXVH�%HKLQG�%DUV��$UELWUDU\�

DQG� 8QODZIXO� 'HWHQWLRQ� LQ� /LE\Dࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗ɰՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȀՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȡֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦࢫ ȒȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭ׀ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌоՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ֗��հծկնࢫ�

KWWSV���UHOLHIZHE�LQW�VLWHV�UHOLHIZHE�LQW�ILOHV�UHVRXUFHV�$EXVH%HKLQG%DUV$UELWUDU\8QODZIXOB(1�SGI�

Ȁȡֺ؈ɰࢫࢭʏࢫȓоՌՌՌՌՌՌɃɽɘɮɦȄࢫȓʊɭȆՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫ ɦȄࢫɎȆՌՌՌՌՌՌɃɼǷࢫʏࢫࢭɻɦࢫʅȯՌՌՌՌՌՌɀȗɦȄɼࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄۜܣࢫՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɑɳɭ֗ࢫ�ɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄ

�ȓɜɈɳɭ6H[XDO�DQG�*HQGHU�%DVHG�9LROHQFH�3UHYHQWLRQ�DQG�5HVSRQVH�LQ�5HIXJHH�6LWXDWLRQV�LQ�WKH�0LGGOHࢫɚȳՌȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǷࢫ�

(DVW� DQG� 1RUWKࢫ$IULFDࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկճࢫ�

KWWSV���UHOLHIZHE�LQW�VLWHV�UHOLHIZHE�LQW�ILOHV�UHVRXUFHV�6*%93UHYHQWLRQDQG5HVSRQVH2YHUYLHZLQ0(1$B(QJ�SGI��

ՌՌՌɃɽɘɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭ֗ࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺՌՌՌՌȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆՌՌՌȸɦȄࢫȓʊࢫࢫ�ɰ؈ʈȲɽՌՌՌՌȸɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫəɐՌՌՌɃࢫɯʊʊɜȕܣ֗ࢫ�ɦȆɐɦȄࢫȓʆȱɓֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉ֗ࢫəՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

��հծկշ��֗ࢫȵȡɽɭࢫȄݍݰȓɦȆ֗ࢫɬȆɏࢫ9XOQHUDELOLW\�$VVHVVPHQW�RI�6\ULDQ�5HIXJHHV�LQ�/HEDQRQ�հծկն�ࢫհծկնࢭʏࢫɰȆɳȍɦࢫ

ȗɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȑȗɡɭࢫʎ ՑɭȆɏࢫʏࢫࢭɵɺȡȄɼȴǷࢫəɳɏࢫɵɏࢫ
Վ
ȆȍʈȳɜȕࢫȔȆʊɴʊɈՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɗࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲࢫȚֺțࢫɪɠࢫɵɭࢫȒǷȳɭȄࢫșɔɨȉǷ֗ࢫ�ȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫɰɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɝʊՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴհծկնࢫɼհծկշࢫ�$OPRVW�

2QH� LQ� 7KUHH� 3DOHVWLQLDQ� :RPHQ� 5HSRUWHG� 9LROHQFH� E\� WKHLU� +XVEDQGV� LQ�հծկն�հծկշࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկշࢫ�

ZZZ�RFKDRSW�RUJ�FRQWHQW�DOPRVW�RQH�WKUHH�SDOHVWLQLDQ�ZRPHQ�UHSRUWHG�YLROHQFH�WKHLU�KXVEDQGV�հծկն�հծկշ�

�ࢫɪȗɛࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȄࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫɉȍȕȳɮɦȄࢫȆȉݍݨȹɴࢫ�ɪȗɜɦȄࢫɯǾȄȳȡࢫɤɽȧࢫȓʊɮɦȆɏࢫȓՌՌՌՌՌՌՌȷȄȲȮ֗ࢫ�ȓɮʈȳݍݨȄɼࢫȔȄȲȯȬɮɦȆȉۚܣࢫɐɮɦȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȑȗɡɭ*OREDO�6WXG\�RQ�+RPLFLGH��

*HQGHU�5HODWHG�.LOOLQJ�RI�:RPHQ�DQG�*LUOVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկշࢫ�ZZZ�XQRGF�RUJ�GRFXPHQWV�GDWD�DQG�DQDO\VLV�JVK�%RRNOHWBճ�SGI�

ɯɭֿࢫȒȯՌՌՌՌȨȗɮɦȄࢫɐɮɦȄۚܣࢫȔȄȲȯՌՌՌՌȬɮɦȆՌՌՌՌȉࢫȄɼݍݨȓՌՌՌՌɮʈȳ֗ࢫ�ȒȯՌՌՌՌȧɽɦȄࢫ ȄࢫȑՌՌՌՌȗɡɭկմ�ࢫȈȆՌՌՌՌɸȲׁ ȄɼࢫȓՌՌՌՌɮɌɳɮɦȄࢫȓՌՌՌՌɮʈȳݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫɉȉȄɼȳɦȄࢫ�0RGXOH�կմࢫ �/LQNDJHV�EHWZHHQ�2UJDQL]HG�

&ULPH� DQG� 7HUURULVP���ࢫKWWSV���ZZZ�XQRGF�RUJ�HղM�HQ�RUJDQL]HG�FULPH�PRGXOH�կմ�NH\�LVVXHV�WUDIILFNLQJ�LQ�SHUVRQV�DQG�

WHUURULVP�KWPO�

https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/SGBVPreventionandResponseOverviewinMENA_Eng.pdf
https://www.unodc.org/e4j/en/organized-crime/module-16/key-issues/trafficking-in-persons-and-terrorism.html
https://www.unodc.org/e4j/en/organized-crime/module-16/key-issues/trafficking-in-persons-and-terrorism.html
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ȆՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄݳࢫՌՌՌՌՌՌՌՌܦɮɦࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛַȄࢫȓɘɨɢȗɦȄ֗ࢫ�ɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫȳՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭ֗ࢫ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶհծկճ7�ࢫKH�(FRQRPLF�&RVW�RI�

*HQGHU� %DVHG� 9LROHQFH� 6XUYH\� (J\SW�հծկճࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗ɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦࢫ ȒȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄࢫ ɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭֿ Ȅࢫ ɚɼȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿࢫ ֗��հծկմࢫ�

KWWSV���HJ\SW�XQISD�RUJ�HQ�SXEOLFDWLRQV�HFRQRPLF�FRVW�JHQGHU�EDVHG�YLROHQFH�VXUYH\�HJ\SW�հծկճ�

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ�ࢫɚȄȳɐɦȄࢫʏࢫࢭȔȆɏȄق؇ɦȄࢫɵɭࢫȒȲȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗɮɦȄࢫȔȆɌɗȆȨɮɦȄࢫʏࢫࢭ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɯʊʊɜȕࢫɵɏࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦ$ࢫ

5HSRUW�RQ�WKH�*%9�$VVHVVPHQW�LQ�&RQIOLFW�$IIHFWHG�*RYHUQDWHV�LQ�,UDTࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկմ��

Ȅࢫɰ؈ɱȄɽɛܣ֗ࢫ�ʊɨɛׁȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ֗ࢫ�ɰȆɢՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌȿ�ࢫȒȮȯȨɭࢫȓʊȋȳɏࢫɰȄȯɨȉࢫʏࢫࢭȆٮڈȆՌՌՌՌՌȷȆʊՌՌՌՌՌȷɼࢫȓʊȉȆȣɱׁ ȄɼࢫȓʊՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫȓݰՌՌՌՌՌܶɦ5HJLRQDO�5HSRUW��6H[XDO�DQG�

5HSURGXFWLYH�+HDOWK�/DZV�DQG�3ROLFLHV�LQ�6HOHFWHG�$UDE�&RXQWULHVࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկմ��

ȔȆɭȯݍݵȄɼࢫȓɇȳՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫȔȆɭȯȫɼࢫȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄɼࢫȓʊݰՌՌՌՌՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʏࢫࢭȳɌɳɦȄࢫ�ɰȄȮɽՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ֗ࢫ�ɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌȿࢫࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫǴȆՌՌՌՌՌՌՌȸɴɨɦࢫȓʊՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌՌՌՌՌՌȷֿ ȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

�5�ȔȆʊȡȆՌɳɦȄ6XGDQࢫɵɭࢫəɳɐɦȄࢫࢭʏࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ�HYLHZ�RI�+HDOWK�� -XVWLFH�DQG�3ROLFH��DQG�6RFLDO�(VVHQWLDO�6HUYLFHV� IRU�:RPHQ�DQG�*LUOV�

VXUYLYRUV�RI�9LROHQFH�LQ�WKH�$UDE�6WDWHVࢫɬȆɏ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ֗ࢫ��հծհծ��

ȑȗɡɮɦȄࢫ�ȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫɪȫȄȮࢫɰȆɢՌՌՌȸɦȄࢫȔȆɠȳȨȕɼࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌȼȖ֗ࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰȆɢՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌɀɦܣࢫʊɨɛׁȄȋࢫȆٔڈɭɼࢫȓʊ

�)HPDOH�*HQLWDO�0XWLODWLRQ�DQG�3RSXODWLRQ�0RYHPHQWV�ZLWKLQ�DQG�IURP�WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

ՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌȿ�ࢫȚȆɱׂ ɦࢫȓʊɨՌՌՌՌȷȆɳȗɦȄࢫǴȆՌՌՌՌɄɏֿ ȄࢫɻʈɽՌՌՌՌȼȖࢫʄڴɏۗܣࢫɈɦȄࢫɑȊȆɈɦȄࢫǴȆɘՌՌՌՌɃǻࢫɤɽȧࢫȵȡɽɭ֗ࢫ�ɰȆɢ%ULHI�RQ�WKH�0HGLFDOL]DWLRQ�RI�)HPDOH�*HQLWDO�

0XWLODWLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկն��

�ࢫȠȄɼȵɦȄࢫȳɡȍɮɦȄࢫ�ɪɮɐɦȄࢫȓɈȫ֗ࢫ�ɰȮȲֿ ȄࢫʏࢫࢭɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿ3ODQ�RI�$FWLRQ��(DUO\�0DUULDJHࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկճ��

ȄࢫɚɼȯɳȿȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳݍݨɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭַֿȄࢫȒȯȨࢫȓʆȮȆɀȗɛ

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫȈȳɔɦࢫȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵ֗ࢫ�ȓɦȄȯɐɦȄࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄɼࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴ؈ɰࢫɬȆɭǷࢫɰɽɱȆɜɦȄ֗ࢫɪʊɨȨȕࢫɬȯɜȗɦȄࢫȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ� Ȅɼ*HQGHU�-XVWLFH�	�

(TXDOLW\� %HIRUH� WKH� /DZ�� $QDO\VLV� RI� 3URJUHVV� DQG� &KDOOHQJHV� LQ� WKH� $UDE� 6WDWHV� 5HJLRQࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկշࢫ�

ZZZ�XQGS�RUJ�FRQWHQW�GDP�UEDV�GRF�*HQGHU� SHU� FHQWհծ-XVWLFH�(QJOLVK�5HJLRQDO� SHU� FHQWհծ5HSRUW� SHU�

FHQWհծ(QJOLVK�5HJLRQDO5HSRUW�(QJ�SGI�

ɯɭֿࢫɚɼȯɳȿɮɦȄࢫ Ȅࢫȓɳݍݨɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸɼ֗ࢫʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄɛַȄࢫȒȯȨȗࢫȓʆȮȆɀȗ

ȯɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫʏࢫࢭȳțǺȕۘܣࢫɦȄࢫɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫɯʊʊɜȕࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɦȄȯɐɦȄ֗ࢫ�ȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼʊȋȳɐɦȄࢫɤɼ�ࢫȓ*HQGHU�

-XVWLFH� DQG� WKH� /DZ�� $VVHVVPHQW� RI� /DZV� $IIHFWLQJ� *HQGHU� (TXDOLW\� LQ� WKH� $UDE� 6WDWHV� 5HJLRQࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկնࢫ�

KWWSV���DUDEVWDWHV�XQZRPHQ�RUJ�HQ�GLJLWDO�OLEUDU\�SXEOLFDWLRQV�հծկն�կհ�JHQGHU�MXVWLFH�DQG�WKH�ODZ�LQ�WKH�DUDE�UHJLRQ�

ɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌȿࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓɮɌɳɭɼ֗ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȰȆɜɱׁ Ȅࢫȓɳݍݨɼ֗ࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɰɼǺՌՌՌȼɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫȓʊɭȆՌՌՌȸɦȄࢫȓʊՌՌՌɃɽɘɮɦȄɼ֗ࢫɰȆɢՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗࢫ�ʋɱɽʊɦȄ֗ࢫəՌՌՌՌȸ

ȔַࢫɬȆՌՌɐɦࢫ ȆՌՌɠɽɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓՌՌɟفՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɦȄࢫȓՌՌɮǾȄȯՌՌɦȄࢫȓՌՌɳݏݨɦȄࢫɵɏࢫȒȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄࢫȓՌՌʊٕڈȡɽȗɦȄࢫǽȮȆՌՌȍɮɦȄࢫȱՌՌʊɘɳȕࢫȓՌՌʊɨɮɏࢫɯʊʊɜȕ֗ࢫ�ȓՌՌʊɦɼȯՌՌɦȄࢫȓՌՌʊȍɈɦȄࢫȓՌՌȀʊɺɦȄɼհծծճࢫࢫʄڲǻࢫȓՌՌȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɴɦȆՌՌȉ

ȓȉȆȣȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַࢫɦ׀ȔȆɭȴࢫȓʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄࢫ� ȄࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫǽȲȄɽɈɦȄࢫȔַ Ȇȧࢫʏࢫࢭ�ȲȯɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫȔֺȫȯȕ(YDOXDWLRQ�RI�

LPSOHPHQWDWLRQ� RI�հծծճ6$,ࢫ&� *XLGHOLQHV� IRU� *HQGHU� EDVHG� 9LROHQFH� ,QWHUYHQWLRQV� LQ� +XPDQLWDULDQ� 6HWWLQJV� LQ� WKH� 6\ULD� &ULVHV�

5HVSRQVHࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկճ��

Ȇɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯɳ�֗�ࢫȔȄɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷࢫɵɭࢫȆʈȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷࢫ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄࢫȓɏɽɮȣɮɦȄɼࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿհծհծࢫɯʊʊɜȕࢫȥǾȆȗɱࢫ�

ȔȆȡȆʊȗȧַࢫȓʊɱȆՌՌȸɲׁȄࢫ� ȄࢫʄڴɏࢫȓɨɭȆՌՌȼɦȄࢫȓɐȡȄȳɮɦȄ9RLFHV�IURP�6\ULD�հծհծࢫ�$VVHVVPHQW�)LQGLQJV�RI�WKH�+XPDQLWDULDQ�1HHGV�2YHUYLHZࢫɬȆɏ֗ࢫ��

հծհծࢫ�

ZZZ�KXPDQLWDULDQUHVSRQVH�LQIR�VLWHV�ZZZ�KXPDQLWDULDQUHVSRQVH�LQIR�ILOHV�GRFXPHQWV�ILOHV�YRLFHVBIURPBV\ULDBհծհծBILQDOBGUDIW

�SGI�

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭɼࢫɰȆɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫɚɼȯɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦܣࢫɦȆɐɦȄࢫȥɭȆɱفɦȄࢫࢫ�ɪȡǷࢫɵɭࢫȆɸȰȆȬȕȄࢫȑȡȄɽɦȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ Ȅࢫɪʊ݀ݨȖࢫʄڲǻࢫɖȯࢫٱڈʅȱɦȄࢫəՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

�ࢫɉʊɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖࢫǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄɦȄࢫȓʊɱȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɲׁȄࢫȔȆȀʋȍɦȄࢫʏࢫࢭɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫ��ɤȆɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫǴȆٰڈǻ�ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈɳɮɦȄࢫʏࢫࢭɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɦȄࢫʄڴɏ&KLOG�PDUULDJH� LQ�KXPDQLWDULDQ�

VHWWLQJV��6SRWOLJKW�RQ�WKH�VLWXDWLRQ�LQ�WKH�$UDE�UHJLRQ����

ȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɭࢫɰ؈ȡȆɳɦȄࢫɑɭࢫɪɮɐɦȄ֗ࢫ�ʃɲȮֿȄࢫɚȳՌՌȼɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ʊɴʊɈՌՌՌȸɨɘɦȄࢫɰ؈Ȁȡֺ ɦȄࢫɪʊɔՌՌȼȖɼࢫȓțȆɓׁ ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫ ȄࢫȓɦȆɠɼɳݍݨȄ�ࢫʏڤȆɮȗࢫɪʊɦȮࢫ��Ȳȯ

�5�ʈȲȯՌȕ:RUNLQJ�ZLWK�*HQGHU�%DVHG�9LROHQFH�6XUYLYRUVۗܣࢫȡȳɭڥʏࢫɨɭȆՌɐɨɦ؈ɰࢫࢭʏࢫɉȫࢫɎȆՌɗȯՌɦȄࢫɤɼֿȄࢫ�HIHUHQFH�7UDLQLQJ�0DQXDO� IRU�)URQWOLQH�

6WDIIࢫɬȆɏ֗ࢫɰȮȲֿ Ȅ֗ࢫɰȆ Քɮɏ֗ࢫ��հծկհࢫ�ZZZ�XQUZD�RUJ�XVHUILOHV�հծկհծմկկմհկճհ�SGI��

ɤȆɘɇֿ Ȅ֗ࢫ�ȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫȹɨȣɭࢫ�ࢫɬȆɐɦȄࢫɰ؈ɭֿ Ȅࢫȳʈȳɜȕࢫ��5�ɦȄɼ&KLOGUHQ�DQG�$UPHG�&RQIOLFW؇قɎȄࢫՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄݏݳHSRUW�RI�WKH�6HFUHWDU\�*HQHUDOࢫɬȆɏ֗ࢫ��

հծհծ��

ɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭɼࢫ
Վ
ȆʈȳɌɱࢫȔȄɽȣɘɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫ�ȔȆɏȄق؇ɦȄࢫʏۜܣࢫࢭՌՌՌՌՌՌؠɴݍݨȄࢫəɳɐɦȄࢫɵɏࢫȓɦǴȆՌՌՌՌՌՌȸɮɦȄ֗ࢫ�ȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸȆՌՌՌՌՌՌɄɜɦȄࢫȔȆʆַ ɽࢫȓʊǾ

ՌՌɇɽՌՌɦȄ�ࢫȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌȋȳՌՌɐՌՌɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɜՌՌɈՌՌɳՌՌɮՌՌɦȄࢫʏՌՌࢫࢭȓՌՌՌՌՌՌʊՌՌɳ$FFRXQWDELOLW\� IRU�6H[XDO�9LROHQFH� LQ�&RQIOLFW�� ,GHQWLI\LQJ�*DSV� LQ�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�1DWLRQDO�

-XULVGLFWLRQV� LQ� WKH�$UDE�5HJLRQࢫɬȆɏ֗ࢫ��հծկնࢫ�ZZZ�DUDEVWDWHV�XQGS�RUJ�FRQWHQW�UEDV�HQ�KRPH�OLEUDU\�6XVWDLQDEOHBGHYHORSPHQW��

VH[XDO�YLROHQFH�LQ�FRQIOLFW��LGHQWLI\LQJ�JDSV�LQ�WKHRU\�DQG�SUD�KWPO�

http://www.humanitarianresponse.info/sites/www.humanitarianresponse.info/files/documents/files/voices_from_syria_2020_final_draft.pdf
http://www.humanitarianresponse.info/sites/www.humanitarianresponse.info/files/documents/files/voices_from_syria_2020_final_draft.pdf
http://www.humanitarianresponse.info/sites/www.humanitarianresponse.info/files/documents/files/voices_from_syria_2020_final_draft.pdf
http://www.humanitarianresponse.info/sites/www.humanitarianresponse.info/files/documents/files/voices_from_syria_2020_final_draft.pdf


հնձ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ɯɭֿࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫȓɦɽɘɈɨɦࢫ ȄࢫȓɮɌɳɭɼ֗ࢫȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ՌՌՌȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆՌՌՌȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸ؈فࢫࢫ�ɓࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫȓɮɌɱǷ֗ࢫ�ʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȋɼ֗ࢫəՌՌՌȸʋɱɽʊɦȄ

ɲׁȄࢫɚɽɜȧࢫʄڴɏࢫȓɮǾȆՌɜɦȄࢫȓՌɟȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɮɨɦࢫȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɭࢫɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȲࢫ�ȓՌʊɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȳɦȄ�ࢫɰȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ,QIRUPDO� -XVWLFH�6\VWHPV��&KDUWLQJ�D�&RXUVH� IRU�+XPDQ�5LJKWV�%DVHG�

(QJDJHPHQWࢫ ɬȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏࢫ ֗��հծկհ�ZZZ�XQZRPHQ�RUJ�PHGLD�KHDGTXDUWHUV�DWWDFKPHQWV�VHFWLRQV�OLEUDU\�SXEOLFDWLRQV�հծկձ�կ�LQIRUPDO�

MXVWLFH�V\VWHPV�FKDUWLQJ�D�FRXUVH�IRU�KXPDQ�ULJKWV�EDVHG�HQJDJHPHQW�SGI"OD HQ	YV ճճծծ�

�ࢫɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿɽɦȄࢫǻڲʄࢫȓՌՌɦȄȯՌՌɐɦȄࢫ�ʅȲɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃࢫɆȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ֗ࢫ�ɬֺ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɨɦࢫȒȯՌՌȨȗɮɦȄࢫȔȆՌՌʆַ ɽɦȄࢫȯՌՌɺɐɭ1HFHVVDU\�&RQGLWLRQ��$FFHVV� WR� -XVWLFHࢫȶȲȆՌՌɭࢫʏࢫࢭɻՌՌʊɨɏࢫɎֺ ɇַ Ȅࢫɯȕ֗ࢫ��հծհծ֗ࢫ

ZZZ�XVLS�RUJ�JXLGLQJ�SULQFLSOHV�VWDELOL]DWLRQ�DQG�UHFRQVWUXFWLRQ�WKH�ZHE�YHUVLRQ�UXOH�ODZ�DFFHVV�MXVWLFH�

ȓʊՌՌՌȷȆՌՌՌȷֿࢫǴȆՌՌՌȸɴɨɦࢫȔȆʊȗɘɦȄɼࢫȔȆʊȡȆɳɦȄࢫɵɭࢫəɳɐɦȄࢫɰȆɺɮՌՌՌȷǷհծկնࢫʅȮȄɼ֗ࢫɬȆɏࢫ ȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫȓɇȳՌՌՌȼɦȄࢫȔȆɭȯȫɼࢫȓʊǾȆՌՌՌɄɜɦȄɼࢫȓʊݰՌՌՌܶɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄࢫʏࢫࢭȳɌɳɦȄࢫ��

�ࢫȹɲɽȕࢫ�ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏ5ࢭHYLHZ�RI�+HDOWK��-XVWLFH�DQG�3ROLFH��DQG�6RFLDO�(VVHQWLDO�6HUYLFHV�IRU�:RPHQ�DQG�*LUOV9ࢫLFWLPV�6XUYLYRUV�RI�

9LROHQFH�LQ�WKH�$UDE�6WDWHV��7XQLVLD�ɰȆɢȸɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫɚɼȯɳȿࢫ�ȒȳɸȆɜɦȄࢫ����

ȆՌՌՌՌɮȗȡַڤʏࢫ�ȄݍݨȲȯՌՌՌՌɳ�ࢫࢭʏࢫɚȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄࢫɉՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɼֿȄࢫ� ȄࢫɎɽɳɦȄࢫȶȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷǷࢫʄڴɏࢫɯǾȆՌՌՌՌɜɦȄࢫəɳɐɦȄࢫɤɽȧܣࢫʊɨɛׁȄࢫɯʊʊɜȗɦȄࢫ�ȵȡɽɭࢫȳʈȳɜȕ֗ࢫ�ȮȲȄɼࢫɰ؈ȡ6XPPDU\�5HSRUW��5HJLRQDO�

$VVHVVPHQW�RQ�*HQGHU�EDVHG�9LROHQFH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVWࢫɬȆɏ֗ࢫɰɼȆɐȗɦȄɼࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʈȳȸʉɽȸɦȄࢫȓɦȆɠɽɦȄ֗ࢫ��հծկյ��

ɤȆՌՌɘɇֿࢫɓ؈فࢫʎɲɽɱȆՌՌɜɦȄ֗ࢫȄɼݍݰȓՌՌȡȆՌՌࢫǻڲʄࢫȔֺȫȯՌՌȗɦȄࢫ� ȄࢫȠȄɼȴɼ֗ࢫȠȄɼȵɨɦࢫʎɲɽɱȆՌՌɜɦȄࢫȳɮɐɦȄࢫ�ɤȆՌՌɘɇֿ ȄࢫȠȄɼȴࢫɖȆՌՌɜʆǻ֗ࢫ�ɰɼȳȫǵɼࢫɰɼȮɼɼ(QGLQJ�&KLOG�0DUULDJH��/HJDO�$JH� IRU�

0DUULDJH�� ,OOHJDO�&KLOG�0DUULDJHV��DQG� WKH�1HHG� IRU� ,QWHUYHQWLRQVࢫɬȆɏ֗ࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄɼࢫɪɘɈɦȄࢫȰȆɜɱǻࢫȓɮɌɳɭࢫ�ȓɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆɐɦȄࢫɵɈɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻȄɼɼࢫɰȯɳɦ֗ࢫ��

հծկյࢫ�ZZZ�JLUOVQRWEULGHV�RUJ�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�հծկյ�կկ�հծկյ�կծ�HQGLQJ�FKLOG�PDUULDJH�FRPSUHVVHG�SGI�

�ࢫɪȗɛࢫɻɦࢫʅȯՌՌɀȗɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄࢫȯՌՌɃࢫəɳɐɦȄࢫɯɺɗ֗ࢫ�ȓʊɮɦȆɐɦȄࢫȓݰՌՌܶɦȄࢫȓɮɌɳɭ�ࢫȚȆɱׁ Ȅ8QGHUVWDQGLQJ�DQG�$GGUHVVLQJ�9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ��)HPLFLGHࢫɬȆɏ֗ࢫ��

հծկհࢫ�KWWSV���DSSV�ZKR�LQW�LULV�ELWVWUHDP�KDQGOH�կծմմճ�յյղհկ�:+2B5+5BկհչձնBHQJ�SGI"VHTXHQFH կ�

�

�ɟȳɦȄղ؈قȒࢫ
ݰȓࢫȄȯȧǷɼٯڈ��Ȇࢫ �')/&$

զ
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�ֺ ȸɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȆȉۚܣࢫɐɮɦȄܣࢫȷȳɦȄ؈فࢫɓࢫǴȄݍݵفȄࢫɝʈȳɘɦࢫȓʊٕڈȡɽȕࢫǽȮȆȍɭࢫ��șɗɼȳɡʈȲࢫɽʊțȆɭ؈فࢫɘȸɦȄɼࢫɰɼȴȲȆʈɼǷࢫɰȆɭɼȲ؈فࢫɘȸɦȄɮɦȄࢫɯɭ׀ɦࢫɑȊȆȗɦȄࢫɵɭֿ Ȅࢫȹɨȣɭࢫ��ɵɭֿ Ȅɼࢫɬ֗ࢫȒȯȨȗ

հհ֗ࢫࢫɤɼֿȄࢫɰɽɱȆɠف�ɮȸʇȮհծկմࢫ�KWWSV���ZZZ�SHDFHZRPHQ�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�1կմղմճնն�SGI��

ɵɭֿࢫɑȊȆȗɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɛȲࢫ ȄࢫȹɨȣɭࢫȲȄȳɛࢫȱʊɘɳȕࢫɯʊʊɜȕࢫ�
Վ
ȆɭȆɏࢫȳȼɏࢫȓʊɱȆɮțࢫȯɐȊࢫ��ȔȄȮɽɦǷࢫʄڴʊɦɼࢫȲȆɗࢫȆȸʋɱȆɗɼࢫɞȲȆȉࢫȆɱǵկձհճࢫࢫɰǸȼȊࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄɼࢫȒǷȳɮɦȄ

ࢫ ֗ȒǷȳɮɦȄࢫ ɰ؈ɡɮȕɼࢫ ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫ ɰ؈ȉࢫ ȒȄɼȆȸɮɨɦࢫ ȒȯȨȗɮɦȄࢫ ɯɭֿ Ȅࢫ ȓȀʊɸࢫ ��ȓʊȋȳɐɦȄࢫ ɤɼȯɦȄհծկշ��

��KWWSVࢫɵʈȳȼȖ�ȳȋɽȗɟǷհծկշࢫɤɼֿȄ֗ࢫࢫʎȖȆɠձծࢫʆȄȲڴ�ʏࢫ�ȯɐȊࢫȥʊȡǸȕࢫȒȲɽțࢫɰȄȮɽȸɦȄࢫ֗ࢫɯȗʆࢫٮڈȽʋɮࢫ��ǴȆȸɴɦȄࢫșɛɽɦȄ֗ࢫ��WLPH�FRP�ճյկհշճհ�DODD�VDODK�

VXGDQ�ZRPHQ�SURWHVW���

��Ȓȳȷֿ Ȅɼࢫ ɚɽȸɦȄࢫ ɰ؈ȉࢫșɛɽɦȄࢫ ɑʉȴɽȕࢫ �șɛɽɦȄࢫ ɤֺɔȗȷȆȉࢫ ɝɨɐȗʆࢫ Ȇɮʊɗࢫ ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫ ɰ؈ȉࢫȔȆɗֺȗȫַ Ȅࢫ� �ȴַ ɽʊɗࢫ ȆɱȆʈȲȆɭɼࢫȽȘʊɘʊɦɽȕȆɭࢫɽɱȆʊȋɼȲࢫ ȆɱȆʊɦǻࢫɣɳȍɦȄࢫࢫ ֗ʏڲɼȯɦȄկղࢫ

��GRLࢫȈǵ�ȹɈȸɓǷհծկշ֗ࢫկծչկճշմ�կնկձ�շղճծ�նշնկ��

ȔȆȉȆȬȗɱַࢫȓʆȯɨȍɦȄࢫࢭʏࢫȓɡɨɮɮɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʆȮɽɐȸɦȄࢫ Ȅࢫ��ɚȮȆȿࢫȠȲɽȡࢫ�ɟȲȆȼɭ֗ࢫȶȳɔɲɽɢɦȄࢫʏࢫࢭɰɽɱȆɜɦȄࢫȓȍȗɡɭࢫǴȆɳɭǷࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄࢫȒȯɺɏࢫʏࢫࢭ�ȑʈɽɦȄࢫȓȨɘȿࢫ��ȒȳɭࢫɤɼֿࢫȒǷȳɮɦȄࢫȓ

հհ֗ࢫࢫɤɼֿȄࢫɰɽɱȆɠف�ɮȸʇȮհծկճࢫ���EORJV�ORF�JRY�ODZ�հծկճ�կհ�IDOTV�VDXGL�DUDELD�PXQLFLSDO�HOHFWLRQV�ZRPHQ�SDUWLFLSDWH�IRU�WKH�ILUVW�

WLPH���

ʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫȯɏȆȸȖࢫɁɀݍݰȄࢫɪɸࢫ��ɬȄȳȻࢫɰɽȸʇȮȆɭࢫࢫʏࢫࢭɻʊɦǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɯȕࢫ�ɵɭֿ Ȅɼࢫɬֺ ȸɦȄɼࢫȒǷȳɮɨɦࢫɰɼȆȗȡȲɽȡࢫȯɺɐɭ֚�ࢫ
Վ
ֺɐɗࢫȓȷȆʊȸɦȄկյ֗ࢫࢫʎɲȆȝɦȄࢫɰɽɱȆɠ�ȳʆȆɳʆհծհկࢫࢫ�

KWWSV���JLZSV�JHRUJHWRZQ�HGX�GR�TXRWDV�DFWXDOO\�KHOS�ZRPHQ�LQ�SROLWLFV���

ȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫȓȷȆʊȸɦȄࢫ��ɻȍɛȄɽɏɼࢫȄݍݨȓʊɐɮࢫȓɭȆɐɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫȒȯȨȗɮɦȄ֗ࢫȆɢɗȄȳȋɼȮࢫ�ȽȘʊɗɽɱɽɮʊȻࢫ�ȳʈȳɜȕࢫȲȳɜɮɦȄࢫȄݍݵȾȆࢫɐɮɦȄۚܣࢫəɳɐɦȆȉࢫȯɃࢫȒǷȳɮɦȄ֗ࢫȈȆȍȷǷࢫəɳɐɦȄࢫȯɃࢫ

��KWWSVࢫࢫȈǵ�ȹɈȸɓǷհծկնࢫ��GRFXPHQWV�GGV�Q\�XQ�RUJ�GRF�81'2&�*(1�1կն�հճկ�ծծ�3')�1կնհճկծծ�SGI"2SHQ(OHPHQW��

ɰȮȲֿࢫɈȸɨɗɼ؈ɰࢫɚȳɘɦࢫȓɓȆʊȿࢫ ȄɼࢫɚȄȳɐɦȄࢫɵɭࢫȒȯʊݍݨȄࢫȔȆȷȲȆɮɮɦȄɼࢫȶɼȲȯɦȄࢫ �ȔȆʈɽɦɼֿȄࢫȓɱȴȄɽɭࢫ� �ɵʈɽȷࢫȥɳʊɨȸʇǵࢫɯɛȲࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈȫկձհճࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸࢫ ��

ࢫ ֗ȒǷȳɮɦȄࢫ ɰ؈ɡɮȕɼࢫ ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫ ɰ؈ȉࢫ ȒȄɼȆȸɮɨɦࢫ ȒȯȨȗɮɦȄհծկն��

ȷɼֿȄࢫɚȳȼɦȄࢫȓɜɈɳɭࢫʏࢫࢭȓȷȆʊȸɦȄɼࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɎɽɳɦȄࢫ�ȓɭȆɐɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫ��ʅȮȆɀȗɛַȄࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓɮɌɳɭ�ɼࢫɉࢫɤȆɮȻ

�ࢭʏࢫɰȄȯʊɮɦȄࢫʅȮȆɀȗɛַȄ֗ࢫɵɭࢫɰɼȮࢫ��Ȇʊɜʈȳɗǻ�ȭʈȲȆȕࢫȓɮɌɳɭࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫ

ࢫ ɰɽɱȆɜɦȄɼࢫ ȓʈȲȆȣȗɦȄࢫ ɤȆɮɏֿ Ȅɼࢫ ȒǷȳɮɦȄࢫ� �ʏڲɼȯɦȄࢫ ɣɳȍɦȄհծհծࢫ ֗�հծհծࢫ�

KWWSV���RSHQNQRZOHGJH�ZRUOGEDQN�RUJ�ELWVWUHDP�KDQGOH�կծշնմ�ձհմձշ�շյնկղմղնկճձհղ�SGI��

Ȅɼ֗ࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫɰ؈ɡɮȕɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸࢫȓʊȿɽȗɨɦࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȒȲɼȆȼɮɦȄࢫ��ȒǷȳɮɦȄࢫȯɃ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȆȉࢫȓʊɳɐɮɦȄࢫȓɳݏݨɦ

ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸɮɨɦࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ ȄࢫȓȀʊɸࢫ�ɰȮȲֿ Ȅ֗ࢫɰȆ Քɮɏࢫ��ɎȄق؇ɦȄࢫȯɐȊࢫȆɭࢫȔȆɛȆʊȷɼࢫɎȄق؇ɦȄࢫȔַ ȆȧࢫʏࢫࢭǴȆȸɴɦȄࢫɚɽɜȧࢫɰǸȼȊࢫȓȧفɜɮɦȄࢫȓɭȆɐɦȄɡɮȕɼࢫɰࢫ؈ɰ؈

ࢫ ʎɲȆȝɦȄࢫ ɰɽɱȆɠ�ȳʆȆɳʆࢫ ֗ȒǷȳɮɦȄհծկձࢫ�

KWWSV���ZZZ�RKFKU�RUJ�'RFXPHQWV�+5%RGLHV�&('$:�:RPHQFRQIOLFWVLWXDWLRQV�5HJLRQDO&RQVXOWDWLRQ$PPDQ-DQհծկձ�SGI��



հնճ� ʅȱʊɘɳȕࢫɁݏݵɭ   
 

ࢫ ɬȆɐɦࢫ ȓʊǾȆɀȧׁ Ȅࢫ ȔȄȯȣȗȸɮɦȄࢫ �ȓʈȳȼȎɦȄࢫ ȓʊɮɳȗɦȄࢫ ɪǾַ Ȯɼࢫ ȔȄȳȻǺɭࢫ� �ʎǿȆɮɱׁ Ȅࢫ ȒȯȨȗɮɦȄࢫ ɯɭֿ Ȅࢫ ȥɭȆɱȳȉհծկնࢫ ֗ʎǿȆɮɱׁ Ȅࢫ ȒȯȨȗɮɦȄࢫ ɯɭֿ Ȅࢫ ȥɭȆɱȳȉࢫ ��հծկնࢫ�

KWWS���KGU�XQGS�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�հծկնBKXPDQBGHYHORSPHQWBVWDWLVWLFDOBXSGDWH�SGI��

ࢫ©©© ֗ɞȲɽʈɽʊɱࢫ ��ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫ ɰ؈ȉࢫ ȒȄɼȆȸɮɦȄࢫ ɬȯɏࢫ ʄڲǻࢫ ȓȍȸɴɦȆȉࢫ ɤɽȨȕࢫ ȓɈɜɱࢫ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅࢫ ɖȄȳɏֿ Ȅࢫ ȓݍݨȆɐɭࢫ� �հծհծࢫࢫ�

KWWS���KGU�XQGS�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�KGBSHUVSHFWLYHVBJVQL�SGI��

ȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳ֗ࢫݍݨȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȒȯȨȗɮɦȄࢫɯɭֿ Ȅࢫȓɳࢫݍݨ��ɰȆɳȍɦࢫʏࢫࢭȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȓɈɨ էȸɦȄࢫʏࢫࢭȒǷȳɮɦȄࢫ��ȆʊȷǵࢫȈȳɔɦࢫȓʊɏȆɮȗ

ࢫ ɤɼֿȄࢫ ɰɽɱȆɠف�ɮȸʇȮհծկն��

�

ɯɛȲࢫ ȒȯȨȗɮɦȄࢫ ɯɭ׀ɦࢫ ɑȊȆȗɦȄࢫ ɵɭֿ ȄࢫȹɨȣɭࢫȲȄȳɛ�ࢫɵɭֿ Ȅɼࢫ ɬֺ ȸɦȄɼࢫ ȒǷȳɮɦȄࢫ ɰǸȼȊࢫ ʏڏʈȲȆȗɦȄࢫȲȄȳɜɦȄࢫ� �ȒȯȨȗɮɦȄࢫ ɯɭ׀ɦࢫ ɑȊȆȗɦȄࢫ ɵɭֿ Ȅࢫ ࢫկձհճࢫȹɨȣɭࢫ ֗��ձկࢫ

��KWWSVࢫɵʈȳȼȖ�ȳȋɽȗɟǷհծծծࢫɤɼֿȄ֗ࢫ��ZZZ�XQ�RUJ�ZRPHQZDWFK�RVDJL�ZSV���

ȓʊɡʈȳɭֿࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄ֗ࢫȵɟȳɮɦȄɼࢫɼȯɦȄڲʏࢫɰɽɱȆɜɦࢫȔȆɮɌɳɮɦȄࢫɓ؈فࢫȓʊȨȋȳɦȄ֗ࢫȓȸȷǺɭɼࢫ ȄࢫȓɦȆɠɽɦȄFHI360. "ࢫɬȆɐɦࢫʎɲȯɮɦȄࢫɑɮȗȣɮɦȄࢫȔȆɮɌɳɭࢫȓɭȄȯȗȷȄࢫȳȻǺɭհծկնࢫ��

֗ȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʊɡʈȳɭֿ ȄࢫȓɦȆɠɽɦȄࢫࢫʎɲȆȝɦȄࢫɵʈȳȼȖف�ɮɗɽɱհծկշࢫࢫ �KWWSV���ZZZ�IKLձմծ�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�PHGLD�GRFXPHQWV�UHVRXUFH�

FVRVL�հծկն�PHQD�SGI��

ࢫ ȓʊܶݰɦȄɼࢫ ȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄࢫ ȓʊǾȆɀɜȗȷַ Ȅࢫ ȓȷȄȲȯɨɦࢫ ʏڊȰɽɮɳɦȄࢫ ɰȆʊȎȗȷַ Ȅࢫ� �ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ȓʊɮɳȗɨɦࢫ ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅࢫ ȓɦȆɠɽɦȄࢫࢫ� ȓɨȧȳɮɦȄնࢫ ɰȄȳʈȵȧ�ɽʊɱɽʆࢫ ֗�հծհծࢫ�

KWWSV���GKVSURJUDP�FRP�SXEOLFDWLRQV�SXEOLFDWLRQ�'+64ն�'+6�4XHVWLRQQDLUHV�DQG�0DQXDOV�FIP��

ࢫ ȲȆʆǵ�ɽʆȆɭࢫ ࢫɇɽɦȄۚܣ֗ ʎɇȄȳɜɮʆȯɦȄࢫ ȯɺɐɮɦȄࢫ ��ȓɦȆݍݰȄࢫ ȔȆȷȄȲȮࢫ ȯʆȯȨȕࢫ �Ȇʊɜʈȳɗǻࢫ ɤȆɮȻɼࢫ ɉȷɼֿȄࢫ ɚȳȼɦȄࢫ ȓɜɈɳɭࢫ ʏࢫࢭ ɰ؈ȍȫȆɳɦȄࢫ ɪʊܦݨȖࢫ� ɕɲȄɼࢫ Ȇɗɽȕհծկճࢫ�

KWWSV���ZZZ�QGL�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�0(1$�SHU�FHQWհծ9RWHU�SHU�FHQWհծ5HJLVWUDWLRQB(1�SGI��

��KWWSࢫȲȄȰǵ�ȶȲȆɭհծհծࢫࢫɝȧհյࢫȒǷȳɮɦȄࢫࢭʏࢫșʈɽɀȗɦȄࢫȆɭɼࢫ�ɷȯɐȊࢫ�ɚȳȼɦȄࢫ��ɉȷɼֿȄࢫɯȕࢫɤɽȿɽɦȄࢫɻʊɦǻࢫࢭʏࢫ��ZRPHQVXIIUDJH�RUJ�"SDJHBLG կծձ��

ࢫ ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫ ɰ؈ȉࢫ Ȓɽȣɘɨɦࢫ ࢫɦȆɐɦȄܣ ȳʈȳɜȗɦȄࢫ� ࢫɦȆɐɦȄܣ� ʅȮȆɀȗɛַȄࢫ ɾȯȗɳɮɦȄհծհծɐɦȄࢫ ʅȮȆɀȗɛַȄࢫ ɾȯȗɳɮɦȄࢫ ࢫ�� �ࢫࢫɦȆհծհծܣ֗

KWWSV���ZZZ�ZHIRUXP�RUJ�UHSRUWV�JHQGHU�JDS�հծհծ�UHSRUW�կծծ�\HDUV�SD\�HTXDOLW\���

ɐɨɦࢫ ʏڲɼȯɦȄࢫ ɰɽȸɦɼࢫ ɼȲȮɼɼࢫȵɟȳɭࢫ ��ɯɦȆɐɦȄࢫ ǴȆȨɱǷࢫ ɑʊɮȡࢫɵɭࢫ ǴȆȸɴɦȄࢫȔȄɽȿǷࢫ �ʎȌȳɐɦȄࢫ ɑʊȋȳɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȒǷȳɮɦȄࢫ ɤɽȧࢫȔֺɭǸȕࢫ� �ɰȆɭȯʆȆɸࢫ ȄȲȯɳɟɼࢫəȷɽʆࢫ ࢫɭۚܢ ֗ǴȆɮɨհծկհࢫ�
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